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-Visst glids vi at att fi vara med om att inviga
Telub Industris nya kontors- och produk-
tionslokaler, siger generaldirektoren for FFV
Rune Nyman till Kronobergs lins landshovding
Britt Mogard.

Invigningen skedde med pompa och stiat helt
virdig Industridivisionens satsningar pa en
tillbyggnad.
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Bokslutsintervju med Staffan Hikanson:

Vad var det som hande

L
egentligen?
For eitt par dagar sedan
fick vi Inblicken Eko-
nomiextra, som kanske for
en del blev en liten be-
svikelse. Man undrar, kin-
ner kanske oro eller olust. Vi
visade ju upp ett samre
resultat dn for 1985. Men vwi
ser att faktureringen Okade
under 1986. Spontant frigar
man sig did: Vad var det som

hinde under 19867

Visserligen fick vi veta fOr il halvir
sedan, att fdrsta halviret var "svagare” in
ftir 1985. Men man sa ocksd samtidigt att
en Aterhimmning skulle ske och att
heldrsresultatet skulle bli i nivd med det
ftr 1985. SA blev det allisd inte.

Allt har naturligtvis en frklaring och
vi ber VD Staffan Hikanson frcklara.

Men ftrst frigar vi honom varftr vi
inte kan kli bolagens och divisionemas
resultat 1 siffror 1 Inblicken Ekonomi-
extra. Hur fir medarbetama wveta sitt
bolags eller sin divisions resultat?

-Jag dr mycket angeligen om och tar
fir givet att varje chefl limnar muntlig
information om vir ckonomi till sina
medarbetare.,

-Det #r ditremot viktigt, siger Staffan,
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manus fram till den 16 mars 1987,

att inte lmna ut fir detaljerad sknfilig
information om vir ekonomi, eftersom
det allid finns en risk att skrifilig
informationen kommer till vira kunders

eller konkurrenters kénnedom. Min
riktlinje &r att vi skall vara sparsamma
med skriftlig detaljinformation.

Firlusterna eliminerade

LAt oss dA friga efter forklaringama
tull resultaten.

-Det stir i Ekonomiextra att
"nagra forlustkillor &r eliminera-
de". VYilka #r dessa? Och hur vill
du beskriva nuliget och hilsan
fisr bolagen och divisionerna?

-1 ftirsta hand var det Telub Vigning,
som nu har silis, som var en
forlustskiilla. Vi skall di ocksd i det hiir
sammanhanget tinka pd att inte enbart
rrelsen i Telub Vigning var en
forlustkilla, det kostade pengar at
avveckla, forklarar Staffan.

OcksA Owell har varit en stor
forlustkilla G6r oss. Vi hade legat ganska
nidra 1985 &rs goda resultat, om vi inte
hade haft fdrlusterna 1 Telub Vigning och
Owell.

-DA4 det giller Owell pdghr en
omstrukturering som dock #nnu inte
hunnit ge fullt utslag i resultatet. Vi har

stagat upp administrationen och stirkt
marknadsfunktionen. Vi  har lven
produkimssigt stiirkt [Gretaget.

Mellandir

-Telub Service och Telub Teknik-
information har haft ett s k mellandr.
Deras l8nsamhet r god, men de ndgot

simre resultaten for 1986 hdnger delvis =

samman med stora investeringar och
satsningar. SAdant kostar. Det kostar
ocksd aut arbeta in sig pA nya marknader.

-Telub Service har satsat mycket i

uthildning, fr att bland annat kunna gf =

in pi en mycket spinnande IBM-marknad.
Resursuppbyggnaden for ombyggnad av
bildskirmar fiér att eliminera deras
strlning har ocksd kostat, men iir
naturligtvis en intressant affir.

-Dd det giller Telub Service 1 de
nordiska Linderna vill jag framhilla vira
danska wvinnerr De har haft en
imponcrande utveckling, Telub Service i
Finland har efier @lmodigt arbete nu
béirjat ana e¢n spinnande utveckling.
Telub Scrvice i Norge visade ett nigot
siimre resultat {n vintat, men med den
"kontraktsportfSlj" de nu har dr jag
optimistisk om deras framtid.

-Telubgruppen har stora mdjligheter. Vi fdr dock inget gratis, kraven skirps av
kunderna och genom Skad konkwrrens, sdger Staffan Hikanson.
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-Telub Teknikinformations  satsning
pd [Orstirkt marknadsorganisation och
slora  investeringar 1 nyit pro-
duktionssystem kommer att ge resultat
Jag dr optimistisk ndr det giller bdde
Telub  Service och Telub Teknik-
information.

-Om Teknikskolan vill jag siiga, att
den har visat ett mycket bra resultat for
1986,

Vixa in i kostymen

-Telub Industri har gett ett golt
resultat, trots ait de tvingals anpassa sig
elter oplancrade ftrindringar. Nu giiller
det [6r dem att viixa in 1 den nya och
ndgot stirre kostymen man har skaffat
sig genom det nyligen invigda nybygget 1
Vixjs. Samt, inte minst viktugt, stka
fler kunder utanfr FFV-koncernen. Jag
tror ait de kommer att lyckas. Mycket
tyder pa det.

Stabilt och vilskitt

-Om FFV Elcktronik kan jag bara
konstatera, att det &r ett stabilt och
villskiitt bolag.

-Nu giller det for FFV Elektronik att
klara av ordersiocken, sl vakt om sin
kompeiens och sina positioner. Nya
segrar msie vinnas pd nytt

-Diiremot har det visal sig vara svirn
all upprepa tidigare uppnidda forsilj-
ningsframgingar utomlands.

Forbéttrad styrning

-Jag vill ocksd passa pd att nfimna, att
vi inom Telubgruppen miste firbittra
ckonomistymingen. Det #r hig ud att vi
utvecklar virt nuvarande ekonomisystem,
som inte #r anpassat fr den decen-
traliserade organisation vi har idag. Det ir
svart att gira ckonomiuppfiljningar. Vi
mdste 1 bd kunna se fGrindnngar.

-V1 maste med andra ord [3 elt bittre
redskap och jag ser detta som en viklig
uppgift fSr vir nye ckonomidirekidr
Rickard Petri, som bérjar i april ménad.

Attitydforandring

-Det sthr ocksi i Inblicken
Ekonomiextra att, bland annat
" genom okad kostnadselMek-

tivitet" bor vi nd ett bitire resul-
tat 1987. Vad menar du konkret
med dkad kostnadselTektivitet?

-Vir kostnadsmedvetenhet borde vara
béitre! Det dr vikugt au vid varje
kostnadsAtagande friga sig vilka okade
intikter eller andra fordelar detta medfdr.
Finns det bétre aliemativ? Vi miste
bekimpa tendenser till "anslagstinkande”,
Jag hoppas att den Gkade delegeringen av
resultatansvaret dven skall tika
kosmadsmedvetenheten. Det maste ull en
attitydforiindring.

Siitta sig

-Behiivs det ytterligare [brind-

Pa forekom-
men anled-

ning ...

« LAl oss @in en glng reda ut begreppen

kring vira arbetsgivares namn frin och
med 1 januari 1987,

Telub Holding AB dr arbetsgivare fir
de som arbetar pd de e divisionemna
Teknikinformation, Industri, Teknik-
skolan samt for personalen i kommis-
sionfrsbolaget Telub Service AB.

Fiir de som arbetar i FFV Elektronik
AB, som ocksi ¥r et kommis-
sionfirsbolag, #r arbetsgivaren FFV Telub
AB.

Det betyder att i dina kontakter med
till exempel skattemyndigheten och for-
sikringskassan anger du som arbetsgivare
FFV Telub AB respektive Telub Holding
AB,

ringar av  organisationen  inom

Telubgruppen?

-Nej. Nu ir jag angeliigen om att vi
inte vidtar nya "stmingar”. Inga stora
fordndringar planeras, om fn vi konti-
nuerligt  forblittrar, Den nya organi-
sationen miste nu fA "slia sig”,

Kraven skirps

-Hur ser du pid 19877 Vad for-
viintar du dig?

-Niir jag birjade hiir fr sex manader
sedan, sig jag att Telubgruppen hade
stora mijligheter. Det intrycket har
forsuirkts idag. Dock fir vi inget gratis.
Kraven skiirps av kundema och genom
dkad konkurrens.

-Infse 1987 skall vi fortsfitta au giira
det vi gtir idag, men pd en effektvare
siu. Vi miste vara innu duktigare fiir an
kunna sl4 vakt om de positioner vi ndiL

Vir roll i FFV

-Vilken roll spelar  Telub-
gruppen inom FFV-koncernen nu
och i framtiden?

-Vir andel av koncernens vinst har
gradvis dkat. Min bedmning dr au vi fr
en viktig del i FFV-koncemens ling-
siktiga utveckling. Min fGrhoppning dr,
att Telubgruppen skall kunna befiisia och
forstirka sina positioner som FFV-
koncemens  lonsammaste  affarsgrupp.
Diri ligger vir utmaning infisr 1987 och i
framtiden.

Aras den
som aras bor

Pi SOLE-symposict 1984 (Society of
Logistics Engineers) 1 Minneapolis
presenterade Jan Nilsson et fredrag.
Detta har sedan valts ut bland en méngd
foredrag som hallits pA symposierna, att
tillsammans med sex andra foredrag
presenteras i en slirskild skriftserie, som
SOLE nu béirjat ge ut.

-Det dr inte utan viss bide glidje och
siolthet som jag noterar att SOLE
uppmérksammat virt, Lars Sjddin, Pir
Liljeqvist och mitt, arbete inom
resursanalysomridet, sfiger Jan Nilsson
som ull vardags finns pd Logistics-
enhetens Linkdpingskontor.

Inblicken gratulerar!

Skriften, The annals of the SOLE,
finns pd Logisticsenhetens expedition i
Vixjs, FLX, for utlining till intres-
serade.

Kampanjen
Idélyftet
har
inspirerat
manga

130 idéer har kommit in 6ll vir
Forslagskommitié.

Yuerligare cirka 100 firslag finns ute
pd avdelningama fiir beddmning.

Har du limnat in dina?

Ténk till! Du har nigra dagar till p4
dig. Den 31 mars #r kampanjen slut.



Logisticsenheten satsar:
-V1 tar en risk, men vi

skall lyckas

-Logistics har utan tvekan
en mycket intressant mark-
nad utanfir forsvarsomridet.
Tillvixten &r snabb och det
finns en ordentlig volym att
ta av. Dirfor skall vi satsa
helhjirtat for att Iyckas fi en
position pd detta expansiva
omrade. Ni har mitt stod och
vi tar riskerna tillsammans.

F/Orjan Eriksson
tryckte nyligen infor vira
samtliga logisticer sitt fulla
stod for  Logisticsenhetens
satsning  utanfor  forsvars-
omriadet.

Sedan logisticsenhetlen startade 1984
som en egen resultatenhet har man
[tirstikt att finna sina former di det giiller
satsningsomriden och organisation,

Och idag &r man ganska s siker pd
hur man effektivast skall nd ut till sina
bida huvodmarknader, f8rsvaret och
industrin. En ny organsiation och en
helhjéirtad  satsning, ekonomiskt och
personcllt, skall ge Logisticsenheten en
stabil grund aut utvecklas pd.

Haoga ambitioner

Vi Aterviinder till Orjans "ord pa
viigen" ull vira logisticer.

-Jag vet att ni nu 4r viil forberedda an
bérja arbeta p4 den marknad som passar er
profil. Jag tinker di specielll pl
industrimarknaden, som alltmer fOrstir
vikien av ait materielftirsdrjning, under-
hillsstyming och funktionssiikerhet ger
hig produktionssiikerhet. Denna insikt
ger er pA Logisticsenheten anledning att
ha higa ambitioner Aven om det kan vara
farofyllda och vanskliga spér.

-Varftir skall d4 Logisticsenheten ge
sig in i deuta, fortsfitter Orjan. Han svarar
sjdlv, -Vi skall 6ka niskspridningen, det
fr viktigt fir oss att fA fouftiste dven pi
marknaden utanftr fSrsvaret.

"Nymornat" tinkande

Har vi inte fullt upp med att
bli duktiga pi den militira mark-
naden? Frigan gir till Bertil
Arvidsson, enhetschefen.

-Vi dr redan nu duktiga och wil

etablerade pd den militira marknaden, och
vAr ambition #r att vi &ven hiir skall Ska
omfattningen av vira Maganden. Jag vill
ocksd framhélla att det fr frsvaret som fr
fdregingare for industring "nymomade”
logisticstinkande, och det 4 deua
kunnande vi nu vill dra ftirdelar av.

-Jag #r ocksd Gvertygad om, au vi
kemmer ant lyckas. Mycket tyder pd det,
inte minst d¢ utredningar som gjorts av
konsulterna frdn LEK Partnership och
frdin Habbersiad. Konsulierna frin
Habberstad har hjilpt oss att utveckla
strategi och mdl fir inbrymingen pd
marknaden utanflir frsvaret. Utifrdn de
bdda “civila® sektionerna Industriellt
underhdll och Kvalitet- och drifisiikerhet
skall vi "siilja in" vikien av helhetssyn pd
produktionssikerhet,

I forsta hand Sverige

-Inom vilka omriden finner ni
era kunder?

-Processindustrin, verkstadsindustrin,
ikemedelsindustrin,  offshoreindustrin,
bil- och flygindustrin,. Verk och
myndigheter fr ocksd utan tvekan en
intressant marknad for oss, forisitier
Bertil. Aven hiir har vi en del uppdrag
redan, et par landsting och Vauenfall for

all ndmna nigra,

-Man talar inom koncernen att
vi skall internationalisera oss.
Bidrar Logisticsenheten till  det-
ta, Orjan?

-Vi skall koncentrera oss pd den
svenska marknaden. Men vi kommer att
arbeta fiven i Norge via vir bolag diir,
FFV Aune A/S. Visst finns det et
nytinkande nir det giller logistics och
produktionssikerhet i Gvriga Europa samt
1 USA, men 14t oss foiest [ visa att vi 4r
duktiga inom Sverige och MNorge. Sedan
kan vi kanske “hoppa till nista wva®,
svarar Orjan.

Nya metoder

-Dd det giller arbetsmetoder och
tillviigagAngssiitt méste vi ha klart fiir oss
skillnaderna mellan  forsvaret  och
industrin, siiger Bentil. Marknaden utanfoc
frsvarsomrdet har annan typ av affirs-
méssig miljd med miAnga kunder men
med relativt smi uppdrag. Marknads- och

frsiljningsaktiviteter och adminisirativa
rutiner méste anpassas ill detta. Stid och
resurser mdsic ocksd dll. Uthild-
ningsaktiviteterna fir personalen mdste
stimuleras, den interna marknadsftiringen
Gkas, et helhjirtat siod frin de centrala
staberna lir ocksd en nddvindighet f6r au

satsningen skall lyckas.

Lyckas vi?

-¥i har nu under ganska lWing tid kiint
os8 for pd industrimarknaden, siiger
Bertil, och no 4r det dags att satsa. Det fir
dags aut stilla klart uttalade krav pd oss.
Vi skall pa tre &r férdubbla den "civila"
volymen, som redan nu &r ganska hig.
Virt mal & aut fA en forhdllandevis stark
stillning inom virt omride.

-Idag, tilligger Orjan, har vi en wil
genomtinkt prispolitik, vi har mdjlig-
heter att gora affirsavslut pd eu séitt som
vi inte hade tidigare. Vi striivar ocksd
clier att inte framst sd "milittira”, Forut-
sduningama #r allisi helt annorlunda,
siger Orjan och tilligger:

-Vi skall lyckas och lyckas med ritt
lénsamhet,

Koncentrera och renodla
Vad siger dd de inom Logistics- ™
enheten som inte 4r direkt involverade i
satsnigen? Vi frigar Goran Smith pi
Logistics Management-sektionen,

= Vdr koncemgration och renodling § mark-
nadsfiringen  svarar mu mot  civila
respekiive militdra behov, siger Goran
Smith,



-Min uppfattning #r den, att den civila
satsningen dr i sig inte ny. Bade uppdrag
och marknadsansirfingningar geniemot
militir och helt civil industri har pAgéut i
relativi stor omfatining under en Lingre
tid, sdger Goran. Det nya ligger i att vi
genom en omorganisation kan kon-
centrera och i viss man  renodla
marknadsfiring, uthildning, utveckling
och rekrytering s att de svarar mot civila
respektive militiira behov.

-Nigon absolut uppdelning, fortséitter
Gisran, 4r varken mbjlig eller Snskviird.
Till exempel &r behoven hos den militira
industrin, som riknas tull den civila
satsningen, en dirckt spegelbild av den
verksamhet vi sedan ldnge har hos
ftirsvaret. Detsamma giiller ibland ocksd

¥ helt civil industri, som skall svara mot
krav stillda av f[Orsvarsinspirerade
bestillare.

w Oka flexibiliteten
Vilken uppfatining har di Mais
Gahm, en av vira konsulter pd

link&pingskontoret, som skall dela
aktivt i denna satsning?

a

-Den “civila” satsningen dr ett helt natur-
ligt steg ant ta. Och wvi skall Iyckas, siger
Mats Gahm.

-Jag har en mycket bestimd
uppfatning. Denna satsning #r eit helt
naturligt steg att ta. Vi har goda
forutstitningar att lyckas expandera pd
detta omride. Det finns dock en del saker
vi miste tinka pd om vi skall lyckas. Vir
flexibilitet miste Oka. Jag tinker di pd
till exempel vAr organisations rutiner,
som inte fir dndamalsenliga i alla stycken
ndr det giller marknaden wtanfiir
forsvarsomridet och den afffirsmissighet
som giller difr,

-Vi méste ocksdl kunna visa snabbare
reaktonstuder vid tex forfrigningar frin
kunder. En annan sak som dr viktig fr,
att vi rekryterar miinniskor som kan och
ftirstér detta nya vi nu ger o0ss in i.

-En annan sak som Hr positiv,
fortstitier Mais, &r an foretagsledningen
har satt sig in i vira frigor och sifider oss
helhjirtat. LEK-rapporten, som beskrevs
i forra numret av Inblicken, var mycket
viirdefull [r oss. Den konstaterar aut det
finns en marknad som passar vir profil.

-Visst dr detta ett risktagande, men det
fir roligt att fA vara med i denna satsning
och vi skall lyckas, avslutar Mais Gahm.

ﬁtskilliga manars arbete for

Anlaggarna

Efter en osedvanligt lAngdragen
upphandlingsférhandling har  FFV
Elcktroniks Anlidggningsenhel i dagama

“fitt en ny bestillning frin Forsvarets
Materielverk, Anliggningsbyrin,

Forutom Anliiggningsenhetens sek-
tioner Produktion och Anldggningsteknik
bertirs et flertal av enhetema i FFV

“Elektronik, till exempel Mekanik,
Teknisk Overvakning, Telekom-
munikation, Radio och Ledningssystem.

Bestiillningen omfattar sdvil tekniska
Ljdnster som anliiggningsproduktion,

-Bestiillningen, som i dagligt tal gir
under bendimningen "Rambestillning”, br
pd 47 muljoner kronor och ger oss At-
skilliga mandrs arbele under de niirmasie
dren, sHger Bengt Antonsson, sck-
tionschef pd Anliggning Produktion i
Arboga.

Kommersicllt ansvarig fir be-
stillningen #4r AIf Abrahamsson pi
Marknadsenheten, Vixjl.

LLE.r Michefe Ofason

“Rambestillningen” frdn FMV:Anligg ger oss 47 miljoner kronor,



[ndustridivisionens nya satsning "sjosatt'":
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Monica Dahiman fejade dnda in i det sista.
Snart  skulle den hédgtidlipa  invigningen
feirrditas... -y

Denn pd  invigningsdagen mest  abluelle
divisionschefen, Enar Martinsson bidd

and andra Lennart Hednert, FFV HK, : > _ x =
Brin Mogdrd och generaldirektren Rune ;Tw - _die.r: rymliga  produltionshallen
TR T T e vintade Asa Johansson pd ant 4 demons-
. . frera sin arbetsplats...

3

H.i""ﬂ:l.' Haire Karleson

:f,;r w;,: Staffan Hdkanson berdttade om vdrt fSretags olika tillbyggnader under liksomn Jonas Arndt.
rens fopp
Foto: Hiasse Karlsson
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‘elub Industris nya elektroniklokaler

¥ i e =k .
Sbren Stemwreth [irsflle arbeta som van-
ligt trots uppstdndelsen.

-

Hidkan Stenfelt firklarade fir de inbjudna gisterna vad vi kan och gir inom irafik-
elekironikomrdder.

Sidlvilart var wdra “tunga” fackpampar
Sidney Jacobsson och Sven Granath ocksd
med vid imvigrRingsceErermoniern, ’ﬂ]ié

Géran Leismo tyckte ant hams  divisions
satsning pd aktivare marknadsfiring, ny
teknisk wirustning och pd en tillbygenad
(samt en ny kaffeautomat) wvar virt en
Pdr Folkesson fick landshivdingens fulla uppmdrksambhet vid den nya testurustningen. skdl,

=]



R-MA-spelet engagerade: 2
Da dagarna var nagra fa

minuter

Lagerkapital, lagerrinta,
ABC-analys, nmsiittnings—
hastighet, inkurans, ledtid,

ar det verkligen nigot som
jag, som arbetar i forridet
skall behéva bekymra mig
om? For att inte tala om
shdant som kapitalkostnads-
rationalisering. Ska det
verkligen vara nodviindigt att
behiva sitta sig in i vad det
betyder. Jag har ju mina for-
riadsrutiner som jag foljer.
Ricker inte det? Det har det
ju gjort tidigare.

Jo, kanske, Men ...

Det tidigare s blomstrande {Gretaget
har fant 16nsamhetsproblem, wots nikligt
med bestiiliningar, Orsaken hittade man i
MA-flidet. MA-flidet? Reservmateriel-
hanieringen med tillhéirande ekonomi och
administration & MA (matcriclad-
ministration).

Det skall kanske tilliggas med en
ging, aut det 4r inte nigot av fOretagen i
Telubgruppen som hiir beskrivs.

Det #r eit fdretag som reparcrar
lastbilar och heter Vart Foretag. Vi skall
kanske ocksd avsldja an foretaget inte
finns 1 verkligheten.

Pedagogik

Men di och di uppsthr Vin Firetag
och for en tid av tre dagar. Och di &r det
mycket verkligt och konkret. Det fick eut
20-1al  lagerchefer inom  fUrsvarets
verkstider erfara helt nyligen. De deliog
niimligen i en rollspel, R-MA-spelet,
som dir framtaget av Roland Karlsson pa
sckuonen Materiel och Underhdllstjinst
inom Logisticsenheten,

-5pelet dir en praktisk tillimpning av
matericladministration  inom  reserv-
materielfdrstirjningen, berdittar  Roland,
Han ftirklarar vidare:

-R-MA-spelet 4r ett pedagogiskt
hjdlpmedel fr att belysa olika situationer
och roller i ent reservmaterielflsde. Det
skall ocksd ge en brett kunnande om
samtliga funktioner i "MA-kedjan".

-Vi har under ganska ling tid och med
drygt hundra férridsminniskor frin Stor-
Stockholms Lokaltrafik haft mdjlighet

8

att verkligen se vad spelet kan ge. Och
det ger utan tvekan deltagama Skade
kunskaper om hela MA-flédet och inte
minst firsthelse fOr alla funktionerna i
dewa Nisde.

Frin forlust till vinst

-Och nu har twren kommit il
frsvarets lagerchefer, fortsiitter Roland.
De vill med denna simuleringsmodell Lira
sig hur man genom rationalisering av
lagerkapitalet frvandlarett fretags frrid
frin en fGrlustverksamhet dll en del av
ftirctagets vinst. I syfie ait sedan tillimpa
kunskapema pa hemmaplan.

Kursen, som Roland Karlsson hdéll
tillsammans med Jorgen Wallin, ingdr i
en  [Orsvarsgemensam  lagerchefsul-
bildning, som FMV:VERKSTAD tagit
fram och diir Arméns Tekniska Skola i
Ostersund stir som kursanordnare, Och i
denna omfattande uibildning ingér vart R-
MA-spel som en viktig del.

Spelet kan birja

Var Foretag stod pd plats och viintade
pi sina nya befatmingshavare, som
nirmade sig féretaget med undran och
nyfikenhet

Roland Karlsson, stdende ¢ h, och

Rollerna fordelades och spelet kunde
bérja. PA plats fanns nu verkstadschefen
octh ansvanga [Or utleveranser (ill
verkstad, ftir anskaffning, for inleve-
ranser, for lagerbokforing och -plancring.
Aven inktipschefen fanns med och likasi
leveranttirsfunktionen samt en ekonomi-
chef. Till ekonomifunktionen fanns ocksi
knutet en s k MA-observatlir.

Forvirringen verkade ganska stor i
bérjan. Allt skulle ju ske si snabbi. |
spelet bestod en dag av endast nigra fi
minuter. Men si sminingom kom de in i

sina roller galant och fick grepp omy

fiiretaget och dess MA- flsde.

Fir att gora spelbilden riktigt
komplicerad, eller snarare mera
verklighetstrogen, fanns ocksf i
spelfGrutsitiningama tre andra liknande
fretag i koncernen. Leverantfren av
reservmateriel var Volvo och dessutom
figurerade det en skrotningsfirma i bilden,
FFV Allmateriel hette den.

Utlaste energi

-Ingemar Wahlberg, chefen fisr VFNN
(Verkstadsfrvalining Nedre Norrland),
var med som observatir [0r ait se vad
spelet kan ge och for att eventuellt hita
fler anviindningsomriden for det. Hanw

t v Jan Nystrom  frdn Arméns Tekniska skola i

Ostersund, forsoker {3 ordning pd Vdrt Féretags “anstillda”.

-



deltog dock sjilv mycket livaktigt i
spelet, och sa sd hilr niir allt var dver.

-Vilken otrolig energi det utliste.
Spelet engagerade f6r att vi handgripligen
fick vara med i hela MA-flidet. Jag tror
p4 det hiir rollspelet som ett pedagogiskt
hjdlpmedel i striivan att dka samspelet
och fGrsidelsen mellan alla funktionemna i
materielfltdet.

-Tidigare, fortsatte Ingemar, har vi
bara hanterat materielen. Vi har inte haft
nigon genomtinkt policy. Men det #r
niidvindigt nu, eftersom vi har stérre krav
pA oss. Vi mistie ha et
lonsamhetstiinkande som vilket annat
fretag som helst.

-Nu Aker vi hem ftr att arbeta for att

“le.s.sa nyvunna kunskaper skall kunna
appliceras pd viAn dagliga arbete,
avslutade Ingemar.

Och Logisticsenheten laddar om for
nista kurs med personal frin

J’MV ‘RESERVMATERIEL som ¢lever.

Spdﬂ kean h!i.r;.u Jﬁrgm 'r'-"aut.rt stdende, frdn FF'-"ELJ #mﬂﬂmnhmw prf.ﬂ'm‘z'mr
Vdrt Féretag for bland andra Ingemar Wahlberg, ¢t v, frdn VFNN (Verkstadsforeningen
Nedre Norrland).

Nytt Nya utlandstraktamenten
SemESterﬁr Frin och med den 1 januari 1987 giller foljande belopp:

Land Trakt per Endags- Endags-
Nu iir det inte ménga dagar kvar till dygn fiir- fiirritin forritin
det nya semesterdret, som bérjar den 1 utom logi- 4-10 tim dver
april. Reglerna kiinner de flesta till vid det kostnad 10 tim
hiir laget, men hiir kommer fr slikerhets
“skull en pAminnelse: Belgien 425:- 136:- 272:-
Danmark 390~ 125:- 250:-
Under tiden 1986-04-01 - 1987-03-31  Finland 350:- 112:- 224:-
maste du ha tagit ut minst 20 av &rets  Frankrike 365:- 117:- 234:-
betalda semesterdagar. Har du obetald [ialien 400~ 128:- 256:-
sesscmester kan du déiremot avstd frin den. Luxemburg 420:- 134:- 268:-
Aven fem 4&r gamla sparade dagar MNederlindemna 425:- 136:- 272
méste vara ultagna fore 1 april. P4 Norge 39~ 125:- 250:-
linespecifikationen redovisas de dagm'na Portugal 220- 70:- 140:-
under rubriken "sparade dagar -5°. Saudiarabien 525:- 168:- 336:-
Schweiz 43(x- 138:- 276:-
Storbritanien 315:- 101:- 202:-
Visttyskland 400)- 128:- 256:-
USA 480~ 154:- 308:-
Osterrike 445:- 142:- 284:-

Avsteg frin dessa traktamenten kan medges for vissa linder, som har eit mycket
avvikande kostnadslige i fdrhdllande till rakiamentet. SAdan Gverenskommelse skall
vara triiffad med personalchef innan resan pdbdrjas.




"Glufs Glufs"

Den av Ann-Christine Gleisner s
cliedinglade dokumentflrstdraren dr nu
P4 plats p HK.

MNija, det &r vdl inte bara Ann-
Christinc som tycker att demn nya
destruktionsapparaten  var  vilbehdvlig.
Alla de som stiit kanske i1 timmar
framfiir den gamla apparaten och matat
den med endast ett par papper 4t gingen,
tycker det dr en litinad att fA en maskin
som glufsar i sig rejiila buntar pd en och
samma gang.

Fiir ett par veckor scdan installerades
dokumentftirstraren och det hélls de-
monstration e de som dir berfirda.

Skall du som inte var med pd
demonstrationen forstira dokument, bir
du fursta gingen be nidgon pd din
expedition hjilpa tll. Det #r inte bara au
siitta ighng. Maskinen har kostat massor
av tusenlappar och skall dirfor skitas
varsami. Uppstir det &ndad problem,
hjdlper nigon av vira fastighetsskdtare
ull.

Och kom ihdg! Aven cn maskin
behtver omvardnad och kiirlek. Handskas
déirftir varsamt med den.

ar pa plats

Aktuella kurser

Uthildningsaktiviteterna #ir inne i cn |
intensiv period att déma av kursutbudet.

De akwella kursema 4r:
|
Kurg Tid: Slstn Flats:
anme dag:
E.ongaRrollen 465 114 InLermat
A gherive ek F-2BH b Wiixj
nisks rapporeter
K valiewmeknik 45 ha Viag |
Modema snaloga 22-ME 20 Arbogs |
o digitala kretsar
Deukommunikation, 28208 300 Swsckholm
e
Farpranmil o 4-6/5 i Vil
e
Selereteuakydd 63 in Arhaga
75 n Saeckhalm
1175 - Vijo

Anmiilan och forfrigningar hos FPU/Maj- ]
Lis Andersson, tel ankn 273. [

10

I vir arnikel om fackklubbarma i
Inblicken nr 1 gav vi felaktig ftrklaring
ull fdrkortningen TEKA,

TKA stir for Tjinstemannaklubben i

| Arboga och inget annat. Riittelse kommer

ocksd att giras 1 Personalhandboken.

¥

TACK

Varmi tack alla mina vinner fir den
otroligt vackra blomsterkorgen och de
hiftiga silversmyckena jag fick pd min
fidelsedag!

Maonica Harrén

Tack alla som uppvaktade mig
fdretag, fack, arbeiskamrater

| sd mdnga. Ni dverraskade

blev dldre kinde mig yngre
Yngwe Myhrberg

Bytt jobb inom
gruppen

Roll Andersson till FCVF
Christer von Schantz till gruppchel FDIQ
Hans Magnusson till gruppchef FTUK

Lars-Ake Eriksson till FTUT -

Slutat

FAVI/Leif Ahlgren
FDTL/Sven Gustavsson
FSA/Hans Eklund
FTSD/Lennan Lindbom
ZPEE/Helen Gustafsson
INS/Enar Miller (pension)
IVD/Per-Olof Vinnersten
IVP/Annica Svensson
IVV/Bengt Lilja
IVZ/Wemer Témblom
IVZ/Hikan Randolf



Om jag vore chef skulle jag ...

Om jag vore chef skulle
jag ibland tinka pd vilket
fortroende jag fitt, detta att
leda och hjilpa medarbetare i
det dagh arbetet. Jag
skulle ocksa dndra pid .. Jag
skulle dessutom ta initiativ
tilll .. Och planeringssam-
talen skulle jag anviinda till
att ...

Ja, listan skulle kanske kunna bli
lang, om du bara fick chansen au beriitia
Yur du skulle vara om du var chel.

Du har chansen nu! Hir i Inblicken.

Dina tankar om chefskapet kan
mycket viil komma att s4 smé frén, som
si sminingom kanske kommer oss alla
iill godo.

% Givetvis publicerar vi diu inligg
under signatur, om du vill det. Inftr
redaktren (mirk vil endast redakifren)

méste du dock avslija din identitet.

Ring eller kom

Drar du dig fr aut fatta pennan? Ring
eller kom d4 isuillet till mig. Du finner
mig pd telefon 0740-42215 och i HKs
byggnad 101, plan 3. Vi kan siiua dina
tankar pd print tllsammans.

Till dess cra inligg kommer, tlliter
jag mig publicera en insindare, som kom
tll Volvo Flygmotors personaltidning
fr Over 30 &r sedan. Instindaren har
fisrstds ingen giltighet idag, eller ...

"Det finns tillfillen di man Snskar att
man finge klippa av sin chefs
telefonsladd. Jag blev tillsammans med
tre anda pd avdelningen kallad in wll
chefen, som hade en intern angeligenhet
att diskutera med oss.

Vi fick tala ostdrt i tio minuter.
Sedan ringde det i chefens welefon och han

blev inbegripen i ett lingt samtal med en
annan avdelningschef. Efler det samtalel
repelerade vi vad som sagis om den
interna angeligenheten. Nir vi hunnit ill
den punkt, dir vi blev avbrutna fiirra
ghngen, ringde det igen. Detta samtal Log
endast tre minuter, men resulterade 1 au
chefen miste leta rditt pd en del papper i
sitt skrivbord, kalla pd en springflicka fiir
at skicka iviig pappret och sjilv ringa till
den som skulle ha pappret.

Nista ging vi stOrdes, var det av et
rikssamtal. Sedn foljde ytterligare tre
lokala samtal och en period om fem
minuter, under vilka chefen blev tvungen
att 'kila in tll direktiiren en stund'.

Virt samtal med chefen tog pd det
sittet niira tvA timmar. Utan spilltid hade
det kanhiinda tagit en halvtimma, Vi satt
alltsh fyra man och hade hjirtligt rikigt
till ingen nytta i sammanlagt minst fem
Lmmar

En som hade brint"

Jag har lest
annongsen ...

| Eu féretag i Bergslagen annonserade
| efter en bitridande ftrman och bland de
. mest optimistiska svaren  var, enligt
| forelagets personaltidning, fisljande:
! "Jag har lest annongsen | lidninga om
att ni sdker efter bitrddande fdrman.
| Jag sdker nu jobbet som ait bli en
ocken ddr fdrman. Jag har jobbat i
gen med hugning i hela meit liv men
i nu dr jag trdu pd det. Vad jag serskilt
| feste mej vid § annondngsen, var an jag
| mdste vara en van filare om jag skulle
wika jobet. Ddr kan ni val férsed att jag dr
“eevan filare ndr jag i 30 drs tid filat min sdg
och yxa. Ddssutom skulle jag vara van
ledare men inte ett absolut krav. fa ente
har jag varit nogon ledare, men hdr ska
| jag dd sdga ait inte tusan sk-ter ndn mig
| pd ndsan. Jag har spdat opp mdnga bojsar
{ mina dagar. Jag vet en gdng ndr vi salt
| pd en krog i Nykjdping dd vare en som
birja jevias md meg men hd skull han
allri jort for han ligger pd chukhus dn. 54
de kan ni ge er tusan pd att nog kan jag
| sdna respekt @ folk. De minsta dom
mukar sd smdller det. Jag kan bdrja jobet
mesamma fdr jag dr nu osams med min
- arbetsgivare. Den jiveln skulle pruta pd
avidningar men dd slog jag honom pd

i s
e mdnga hdlsningar frdn

Bordtennis

Vill pAminna om au TELUB IF i ir
arrangerar  FFV-miisierskapen 1 bord-
Lennis.

Den 11-12 april kommer tvlingen att

| spelas i Valhall, Linnégatan 2, Vixjo.

Foljande klasser giller: Herrsingel,
Damsingel, Dubbel, Veteran och
tremannalag. (Veteran fdd 47 eller
tidigare). Anmilan kan goras tll Leif,
SPR1, tel 154, cller Birger, GAVE, el
715, scnast 27 mars.

Detta fir absolut ingen elittivling, s det
finns stora mdéjligheter att hivda sig.

Tisdagen den 17 mars spelar vi
traditionsenligt vér handicaptivling 1 var
egen motionshall.

Bordiennissektionen
Leif Karlsson, SPR1.

¥ % ¥
Blindtarmen

- Varftir kallar ni er chef fiir blindtarmen?
- Jo, fitir alla vet att han finns, men ingen
vt variiir.

*

Foratagar will with kunden sin profil divr arf & ofts
Raf fwlrt @0 38 Homem § GEenea,

11



Marla Svanlessom, [G,

1986 som ekmikinfor-
rnatdr vid divisicn Teknik-
inforenations kontoe |

Mats Nilssom, FSR, B§r
friin och med der | janasn
anstilld vid Kadarenheten i
Adbogi.
Mais kommer nirman frin
en befatining scen poow-
ingenjlr imom SAAB-
SCANIA AB, Flygdivi-
sionen i Linkfping,

Patrik Andersson,
EH14, i frin och med den
12 jasmari snstdlld soem
serviceingenjfir vid Telub
Eervice i Malmdl,

Fatnk kommer nirmet
frdn  ®mn  viEmphii
gidag wid F10,

holm, dir ke var Wi-
bl rgare

Andere Lindell, SHI4,
§r fdn och med dm 12
janan senviceingear hos
Telub Servics 1 Malmd.
Han kom il o=z after tvi
In mudier vid Lunds
Tcknisks Higskola,

12

-

bigade den ¥ decomber |

Nyanstdllda




16 mars 1987 ' ' lExtra nr 3

Glindor Rentsch ny VD i Owell

Till ny t f verkstdllande direktdr i Owell efter Hans Persbeck,
som dvergdr till andra uppgifter inom FFV-koncernen, har frén

den 13 mars utsetts Giindor Rentsch, 45.

Rentsch, som sedan december varit verksam som konsult inom Owell,
har tidigare under mdnga dr arbetat i olika ledningsfunktioner
inom databranschen, frimst Ericssonkoncernen, i sdvdl Sverige

som utomlands.




