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-Vi tar en risk,
men vi ska lyckas
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"Rambestillning"

~1 pa 47 miljoner
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Spelet som
engagerar
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Var senaste tillbyggnad ar
hogtidligen invigd

Foto; Wazre Karlteon

-Visst glids vi at att fi vara med om att inviga
Telub Industris nya kontors- och produk-
tionslokaler, siger generaldirektoren for FFV
Rune Nyman till Kronobergs lins landshovding
Britt Mogard.

Invigningen skedde med pompa och stiat helt
virdig Industridivisionens satsningar pa en
tillbyggnad.

Sid 6 - 7



Bokslutsintervju med Staffan Hikanson:

Vad var det som hande

L
egentligen?
For eitt par dagar sedan
fick vi Inblicken Eko-
nomiextra, som kanske for
en del blev en liten be-
svikelse. Man undrar, kin-
ner kanske oro eller olust. Vi
visade ju upp ett samre
resultat dn for 1985. Men vwi
ser att faktureringen Okade
under 1986. Spontant frigar
man sig did: Vad var det som

hinde under 19867

Visserligen fick vi veta fOr il halvir
sedan, att fdrsta halviret var "svagare” in
ftir 1985. Men man sa ocksd samtidigt att
en Aterhimmning skulle ske och att
heldrsresultatet skulle bli i nivd med det
ftr 1985. SA blev det allisd inte.

Allt har naturligtvis en frklaring och
vi ber VD Staffan Hikanson frcklara.

Men ftrst frigar vi honom varftr vi
inte kan kli bolagens och divisionemas
resultat 1 siffror 1 Inblicken Ekonomi-
extra. Hur fir medarbetama wveta sitt
bolags eller sin divisions resultat?

-Jag dr mycket angeligen om och tar
fir givet att varje chefl limnar muntlig
information om vir ckonomi till sina
medarbetare.,

-Det #r ditremot viktigt, siger Staffan,

FFV Telub Inblicken
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att inte lmna ut fir detaljerad sknfilig
information om vir ekonomi, eftersom
det allid finns en risk att skrifilig
informationen kommer till vira kunders

eller konkurrenters kénnedom. Min
riktlinje &r att vi skall vara sparsamma
med skriftlig detaljinformation.

Firlusterna eliminerade

LAt oss dA friga efter forklaringama
tull resultaten.

-Det stir i Ekonomiextra att
"nagra forlustkillor &r eliminera-
de". VYilka #r dessa? Och hur vill
du beskriva nuliget och hilsan
fisr bolagen och divisionerna?

-1 ftirsta hand var det Telub Vigning,
som nu har silis, som var en
forlustskiilla. Vi skall di ocksd i det hiir
sammanhanget tinka pd att inte enbart
rrelsen i Telub Vigning var en
forlustkilla, det kostade pengar at
avveckla, forklarar Staffan.

OcksA Owell har varit en stor
forlustkilla G6r oss. Vi hade legat ganska
nidra 1985 &rs goda resultat, om vi inte
hade haft fdrlusterna 1 Telub Vigning och
Owell.

-DA4 det giller Owell pdghr en
omstrukturering som dock #nnu inte
hunnit ge fullt utslag i resultatet. Vi har

stagat upp administrationen och stirkt
marknadsfunktionen. Vi  har lven
produkimssigt stiirkt [Gretaget.

Mellandir

-Telub Service och Telub Teknik-
information har haft ett s k mellandr.
Deras l8nsamhet r god, men de ndgot

simre resultaten for 1986 hdnger delvis =

samman med stora investeringar och
satsningar. SAdant kostar. Det kostar
ocksd aut arbeta in sig pA nya marknader.

-Telub Service har satsat mycket i

uthildning, fr att bland annat kunna gf =

in pi en mycket spinnande IBM-marknad.
Resursuppbyggnaden for ombyggnad av
bildskirmar fiér att eliminera deras
strlning har ocksd kostat, men iir
naturligtvis en intressant affir.

-Dd det giller Telub Service 1 de
nordiska Linderna vill jag framhilla vira
danska wvinnerr De har haft en
imponcrande utveckling, Telub Service i
Finland har efier @lmodigt arbete nu
béirjat ana e¢n spinnande utveckling.
Telub Scrvice i Norge visade ett nigot
siimre resultat {n vintat, men med den
"kontraktsportfSlj" de nu har dr jag
optimistisk om deras framtid.

-Telubgruppen har stora mdjligheter. Vi fdr dock inget gratis, kraven skirps av
kunderna och genom Skad konkwrrens, sdger Staffan Hikanson.






