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Ove Bjork frin Arboga var en av flera frin sektor Telean-
liggningar som under Telub Tekniks chefsseminarium lycka-
des pa ett mycket konkret vis i ett konferensrum beskriva sin
dagliga gdrning. Ett tilltalande alternativ till stordiabilder.

Ove visade pa ett naturtroget sitt hur han och hans kolleger
skarvar och reparerar telekablar i filt och i tilt.

Mer om chefsseminariet pd sidorna 6-7.



Rune Brandinger, styrelseledamot i Telubs
-Infor en kursandring

Till vardags funderar vil de

flesta av 055. inte;si mycket pa I Telubs styrelse sitter Rune Brandinger, Stdra Skogs-
vem som sitter i styrelserna .. ¢ verkstillande direktsr, Gunnar Rylander, VD fér Ca-
inom Telubgruppens alla bo- o1, AB och Anselm Andersson, tf VD fir C E Johansson AB.
o ? 2 Anselm Andersson kommer i maj manad att ersdttas av Rune
Vi vet att fackliga fore- g, 5, Nordbankens VD.
;?3“:;; tm E];iﬂt;‘;h ;jl%;:i'; Det finns ytterligare en extern kraft inom Telubgruppen. I
frstis 8 Telub Tekniks styrelse sitter numera Christer Berggren frin
Men vilka &r def utanfsr ‘iusiridepartementet. : -
FFV ool ToluDoshn st s Dessa ska inte fa fortsitta att vara anonyma fnr 0Ss.
ETUPP Inblicken har bestkt Skogsudden i Vixjo, Sidra Skogs-

i med och styroch beslutar 4o wgmad och dee het

min framtir.:l. CEFEmr il I T P L L T T T e LT PO S LR S EEI T A BT I Do eass -

-Telub har uppenbara konkurrensfordelar inom fex underhdllsomrddet i kapitalintensiv industri. Erfarenheterna
frdn militdra sektorm gir Telub kint och respekterat, menar styrelseledamoten Rune Brandinger pd tal om Telubs framtid.
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styrelse:
kan vi inte varda heliga kor

Rune Brandinger, ekonom, 57 dr, har
till storsta delen av sin yrkesverk-
sgamma tid arbetat eller kommit 1
nira kontakt med dataomridet.
Han deltar alltsd i Telubs styrelse--
arbete med en bred erfarenhet inom
detta omridde.

Sedan drygt tvd dr lever han i
skogens wvirld, men han har ocksd
varit inom stidlbranschen, som ad-
ministrativ direktér inom Udde-
holm AB. Dessutom har Rune Bran-
dinger i sin ungdom varit siljare hos
IBM och sedermera chef f6r deras
kundskola. Han har ocksd hunnit
med att vara datachef och ekonomi-
direktdr inom Skandia och innan
han tridde in pd Sodra Skogsdgarna
var han VD for forsidkringsbolaget
Valand.

Med forvaning och respekt
=-Vilken uppfatining hade du om
Telub innan du kom in i styrelsen?

-Ganska wvag, men jag hade
kommit lite lingre dn att det var 'de
didr som holl pd med libyerna’. Att
det var den militdra delen som helt
dominerade Telub var jag Gvertygad
om. Jag visste ocksa att Telub
arbetade med service och underhdll
av dataterminaler. Men jag forstod
inte riktigt hur det hingde samman
med den dvriga verksamheten.

-Nu vet jag betydligt mer om
Telubgruppen och jag dr forvdnad
dver foretagets bredd och imponerad
av dess unika kunnande inom flera
omrdden. Jag har i tidigare sam-
manhang hért Telub omnéimnas med
respekt och nu firstdr jag varfor.

-Hur ser du pa Telub av idag?

-Telub &r inne pd helt ritt spdr.
De civila satsningarna ar riatt. Det

- ar riktigt att satsa pi omraden dar

det finns en tillvixt. Jag kan namna
som exempel Telub Inforum. Dir
finns en kompetens som borde vara
grundvalen fér en expansion. Jag ar
dvertygad om att det ir en vixande
marknad Telub Inforum arbetar
inom.

-Ett annat exempel dr Owell, som

har gjort en remarkabel vindning.
Sédra Skogsdgarna har anlitat
Owell, och vi har mycket goda
erfarenheter.

Omstdllning

-Men pd vissa hdll inom Telub,
fortsitter Rune Brandinger, stir man
infér besvirliga omstillningar. Jag
tinker dd pd den militira delen. P4
marknader och branscher som stdr
stilla dr det svdrt att arbeta och
expandera i. Det dr darfor riktigt
att Telub Teknik dven satsar pd att
expandera successivt inom det civila
omradet.

-Det unika kunnande och den
erfarenhet Telub Teknik har, dad det
giller till exempel underhdll, finns
det en stor civil marknad for. Men
inledningsvis mdste man acceptera
en ligre lonsamhet &n vad man nor-
malt gir. Det dr en investering for
framtiden.

Sjdlvgoda

-Vad anser du om Telubs sats-
ningar utomlands?

-De dr bra kompletteringar till
verksamheten i Sverige. Men jag
tror, att man mdste rikna med
betydligt storre arbetsinsats per
resultatkrona dn vad vi ar vana vid
i Sverige. Svenskarna underskattar
alltid svirigheterna i andra linder.
Det giller alla branscher. Vi ér
namligen sad sjilvgoda och hemma-
blinda att vi tror, att nidr vi sdger
att vi ir "made in Sweden" ska
andra falla for oss.

-Dessutom mdste man ha ett
tillrackligt ldngsiktigt synsitt, en
femdrsplan ar ndédvindig. Det ar
forst det femte dret man kan rikna
med samma lonsamhetssiffror som i
Sverige. Man mdste ha tdlamod, och
det var med de forutsittningarna Te-
lub gick in i England. D4 det galler
datorservicen i Tyskland tror jag
man ndgot snabbare kan se och mata
resultatet.

-Vad ger det dig personligen att
sitta med i Telubs styrelse?

-Jag far inblick i verksamheten
och ett kunnande som kan komma
Sédra Skogsdgarna till del. Det ar
sd mycket i foretagandet som skir
tvirs Over branscherna. Jag fdr
personliga kontakter med &vriga
styrelseledamdter. Det hindrar
hemmablindhet och sjilvgodhet!
Och jag liksom dvriga ledamiter
behdéiver ett "bollplank™ att matcha
idéer mot.

-Vad kan du bidra med till
styrelsen?

-Jag har en annorlunda erfaren-
het och ett generellt kunnande om
foretagsledning. Jag kan rdda di det
giller nya foretagsforvarv och nya
satsningar. Jag kan ta stillning och
bearbeta foretagets strategi. Och jag
har fortfarande en del kompetens
inom dataomrddet som kan bli tll
glidje nir Telub expanderar vidare.

-Har du andra styrelseuppdrag?

-Jag dr styrelseordférande i det
nybildade livférsikringsbolaget Li-
via, som har anknytning till PK-
banken. Jag dr styrelseordférande i
konsultforetaget Industrimatema-
tik, som &r borsintroducerat.

Borsen

-Vad anser du om Telubs striivan
att bli bérsintroducerat?

-Helt ritt! Ska Telub satsa pd
nya omrdden krdvs kapital, och jag
tror inte att staten dr villig att satsa
pd riskkapital. Vilskdtta foretag,
som dr pd vdg in i expansiva om-
rdden, har diremot inga svarigheter
att dra till sig riskkapital via bor-
sen. Det skulle vara cerhirt nyttigt
fir Telub att borsintroduceras.

-Detta drar dock med sig krav pd
flexibilitet och wilja att tinka
annorlunda. Man kan inte dgna sig at
vdrd av heliga kor. Dd gir det illa.
Telub stdr infér en ganska bety-
delsefull kursindring. Denna méste
giiras utan att den lénsamhetsmas-
siga styrfarten och det som &r livs-
kraftigt inom den militira sektorn
tappas, avslutar Rune Brandinger.
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Bertil Andersson, for Inblicken i Libanon:

FN-underhall
med bevapnad eskort

-
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Med Beirut i bakgrunden och FN-soldater bredvid sig fir Bertil Andersson frin
Telub Teknik wuppleva en arbetsmiljd, som skiljer sig markant frin tillvaron pd

radicavdelningen i Vixjd,
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Bertil Andersson pd Telub Tekniks radioavdelning limnade
fér snart ett dr sedan den trygga tillvaron i Vixjo for ett
dventyrligare arbete i FN:s tjdnst.

-Men arbetet dr mycket roligt. Arbetet utférs under
annorlunda férhdllanden och med arbetskamrater fran

virldens alla hérn,
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Bertil ar tjinstledig fridn Telub och
nu anstilld av FN i New York for
att arbeta i 5 k "Field Service" i
sodra Libanon. Han arbetar med
telekommunikation, men "Field
Service" omfattar dven bilmeka-
niker, generatormekaniker, elektri-
kerosv.

-Vir uppgift i Mellandstern dr
att hdlla igdng FN:s fasta kom-
munikationsnit, beriittar Bertil. Det
kan vara till exempel radioliankfor-
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bindelser frin bataljonerna i sidra
Libanon in till hégkvarteret i
Maqoura.

-Radiolénk dr ett utméirkt sam-
bandsmedel i ett land dir tele-
fonlinjer &r sd gott som obefintliga
och dir olindig terring och oro-
ligheter gor det svdrt att bygga
trddlinjer.

God kommunikation dr ett miste
i alla sammanhang. Det &r till
exempel en absolut nidvindighet

att dven ha en fungerande mobil ra-
diokommunikation pd VHF vid
transporter i sédra Libanon.

-Skulle det hinda att man rdkar
ut for ett bakhdll dr det viktigt att
ha god kommunikation. Och god ér
den. Vira relistationer finns pd
toppen av Mount Hermon, 2.810
m & h!

Bevipnad eskort

Om oroligheterna i Mellandstern
hér vi dagligen pd TV och radio.
Men hur oroligt och farligt ir det for
Bertil egentligen?

-Ganska ofarligt skulle jag vilja
sdga. Normalt arbetar jag pd
héigkvarteret i Naqoura, dir alla
verkstiderna finns. Men ibland
hinder det att vi dker ut till de
olika bataljonerna. Vi dker da
aldrig utan bevipnad eskort, skott-
siker wvist och hjalm.

Ett par gdnger har Bertil fiven
arbetat i Beirut. Dit firdas han med
FN:s helikopter.

-Forvdnande &r att Beirut fort-
farande dr i sd gott skick efter alla

v.

-

dessa Ar av strider, berittar Bertil.

Den dstra, kristna delen har fashio-
nabla butiker och ett flertal forst-
klassiga restauranger. I vistra delen
marker man dock att vdldsamma

strider hiirjat. 5S4 gott som varje hus'e

dr mer eller mindre sénderskjutet.

Utforska landet

Bertil bor i en ligenhet alldeles
vid havet i en liten stad i norra
Israel. Det har ocksd varit vid ha-
vet han tillbringat stor del av sin
fritid. Sommaren varar ju frdn april
till oktober, och november pidminner
om en fin svensk sommardag med
ndgra regnskurar och 20 - 25 grader
varmit.

-Men nu har jag képt en bil och
det ger mig en chans att utforska
landet lite noggrannare, avslutar
Bertil. m



"Andelen néjda ekonomi-
chefer i undersékningen ir
storre bland de som har
Owell till leverantér av per-
sondatorer dn bland de som
koper direkt fran IBM."

Detta kan vi ldsa pd forsta sidan i
tidningen Computer Sweden den 20
januari. Texten kompletteras dess-
utom med en bild av en nijd vd for
Owell, Giindor Rentsch.

Vidare kan vi ldsa att det dr
CW /Research som har gjort en un-
dersiikning bland 350 ekonomichefer

- pa féretag med mer dn 200 an-

stillda. Bland de som valt IBM
persondatorer undersékte man hur de
stora leverantirerna, IBM, Owell
och Kontorsutveckling uppfattades

h av kunderna. Den leverantdr som

Owell i medvind:
Framgangarna

uppmarksammade

fatt bést betyg av sina kunder ir
Owell.

Giindor Rentsch kommenterar
detta fina betyg kort och gott med
orden:

-Det var ju positivt, men jag dr
inte férvdnad.

Postorder

P4 samma sida i Computer
Sweden kan vi ldsa att Owells
leveransavtal med Posten dr for-
langt.

Avropsavtalet som giller person-
datorer har dessutom utdkats att
dven gilla birbara persondatorer.

Posten lovordar Owell, som
uppfyller alla de krav som Posten
har.

Sigvard Téming, platschefen pd
Owell i Stockholm:

-Vi blev vildigt glada. Att vi
dven fir leverera bidrbara per-
sondatorer visar att posten har ett
fint fértroende for oss.

| OAS odlar
Owell sina saljare

Owell har nitt framgingar
och fir da och da vilfortjant
uppmirksamhet. Senast i
Computer Sweden.

Men det vore frimmande
for Owell att sla sig till ro och

Wibrsika leva pid gamla me-

riter.
De strdvar efter att bli innu
bdttre. Och det sker bland

§pannat inom ramen for O A S

- Owells Affirsskola.

Personalchef Inger Lilje berdttar att
skolan &dr ett led i Owells stora
satsning pd personalutvecklingen.
-Vi har nu startat en affdrsskola
som syftar till att utveckla wvirt
affarsmannamissiga beteende i det
dagliga arbetet. Och nu dr det dags
att ge den personal som i huvudsak
arbetar silj- och marknadsinriktat
mdjlighet till utveckling, firklarar
Inger. Vi har tidigare arbetat med
chefsutbildning, men nu ska vi tinka
pd de dvriga grupperna hos oss. Ut-
bildning fir service-, support- och

administrativ personal kommer
sedan som nésta steg.

Personlig utveckling

Affirsskolan genomfors i tre steg
under ett drygt halvdr och man
dgnar sidljarrollen tre, utbildnings-
dagar, system- och idéfirsiljning av
Owells PC-koncept samt férhand-
lingsteknik tre dagar vardera.

-Mellan de olika stegen, berittar
Inger, ska deltagarna arbeta med
praktiska tillimpningar. De kom-
mer ocksd att fiérses med en del
lismaterial. Detta innebdr att de
mdste vara beredda att avsitta en
del av sin fritid fér utbildningen.
Men det handlar ju om deras per-
sonliga utveckling pd viigen till en
dnnu béttre siljare.

-Vi vet att minga av vira an-
stillda wvill ha den hir wutbild-
ningen, men vi kan inte ge plats fiir
alla dessa firsta omgdngen. Men
ufgdngspunkten dr att alla som vill
satsa pd Owell ska beredas mdj-
lighet att delta.

Det &r vdr forsdljningschef for
Sverige, UIf Benjaminsson, som till-

.sammans med platscheferna ansva-

rar fér uttagningen, avslutar Inger.

Fran och med nu:

Telub AB

Moderbolaget inom Telubgruppen
kommer fortsdttningsvis att heta en-
bart Telub AB. At bokstavskom-
binationen FFV férsvinner ur moder-
bolagsnamnet innebir ingen fiérind-
ring av Telubs relationer till FFV-
koncernen.

Ett tungt vigande skil till for-
indrin dr att det blir mera lo-
giskt att moderbolaget till dotter-
bolagen, som ju i de flesta fall har
namnet Telub i sig, fir heta Telub
AB enbart.

Namnet FFV Telub AB har i
vissa sammanhang skapat fOrvir-
ring. I till exempel tabeller och ka-
taloger har Telub ofta hamnat under
bokstaven F. Det finns minga andra
exempel pd otydligheter av detta
slag. : :

Kopplingen till FFV-koncernen
framgdr dndd tydligt genom vir lo-
gotyp, som ju innchdller den wil-
kiinda FFV-symbolen.
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Orjan Eriksson p& chefsseminariet:
-Vi har ett gemensamt an:

lagga Telub Teknik i ett bra
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Telub Teknik har samlat sina chefer under ett och samma tak.
Cirka 150 personer triffades i tvd dagar pa Telub Futurum for
att bedriva intern marknadsféring, sprida kunskap om
varandras verksamhetsomriden, aktuella projekt och dylikt.
Allt i syfte att ge och fa insyn i helheten, tka kompetensen och

vikanslan.

Men dagarnas kanske viktigaste funktion var att komma
till insikt om vad det innebir "Att vara chef".
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Chefsseminariet var en uppféljning
av fjoldrets pdbiirjade seminarier,
dir chefsrollen diskuterades in-
gdende. En arbetsgrupp fick da upp-
draget att utarbeta en "program-
forklaring”, som skulle ange vilka
forvintningar medarbetare och fére-
tagsledning har pd firetagets che-
fer.

-Medarbetarnas forvidntningar
fick vi veta genom PULS, attityd-
undersikningen som gjordes fir unge-
far ett dr sedan, forklarar personal-
chefen Goran Hellberg. Dir fram-
kom med all Onskviird tydlighet
vikten av ett gott chefs- och ledar-
skap i foretaget. Den tid vi under
férra seminariet och detta semina-
rium dgnar &t chefs- och ledarska-
pet dr alltsd ingen hiindelse.

Sjdlvklarheter

Hur ska man egentligen upptriida
for att vara en bra chef?

Det finns naturligtvis inget
enkelt svar pd den frigan. Att vara
chef ar i sig ett yrke. Som alla andra
yrken kriver detta speciella egen-
skaper hos sin utévare. Men chef-
skap dr inget mirkvirdigt. Det svi-
ra ar att ocksd vara en ledare, det
vill sdga att fi alla sina medar-
betare att gemensamt arbeta for
samma mal.

Men efter en foredragning av
Giran Hellberg om "Att vara chef i
Telub Teknik" har ett par nyckelord
utkristaliserat sig, nimligen ansvar
och kompetens.

6
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Sjalvklarheter, kan man tycka.
Men orden inrymmer minga fak-
torer, som kanske inte dr sd sjilv-
klara.

Kraven dr mdnga, men fack-
kompetens, affirsmissighet, resul-
tatinriktning dr de "ben" som ska
vara de stabilaste pd en chef inom
Telub Teknik och de benen ska i sin
tur "bira upp” ledarférmdgan.

Hjirta och hjirna

-Teknik i all dra, men det giiller
ocksd att gira affirer, som ndgon sa
under seminariet. Att ha hel-
hetssynen pd affirsméjligheterna ar
ett krav, och ha modet att gira en
affar.

Ett konstaterande om ledarskap
gjordes av Sune Ekfeldt, som ingdr i
arbetsgruppen fiir ledarutveckling:

-Chefen ska med sitt hjdrta och
hjgrna och med kénsla virna om
sina medarbetare. Detta dr vad vi
kallar social kompetens. Saknar
chefen detta tror vi inte pd ho-
nom/henne som chef. Dd saknas en
viktig ingrediens i ledarskapet.

Planeringssamtal

En annan viktig ingrediens i
ledarskapet &r att kunna hilla ett
planeringssamtal.

Goran Hellberg berittar:

-Ett mycket uppskattat inslag
under chefsseminariet wvar Lars
Malms syn pd ledar- och organisa-

Telub Tekniks symbol fir ledarskap, en

gylleme fotboll uppburen av fack-
kompetens, affdrsmdissighet och resul-
tatinrikining, de tre benen. Symbolen
skall delas ut varje dr Hll en chef som dr
vird wimdrkelsen. Bollen dr just nu i

Orjan Erikssons &go.

tionsutveckling kopplat till bety-
delsen av att genomfdra regelbund-
na planeringssamtal.

Lars Malm dr managementkon-
sult och har en mingdrig erfarenhet
av dessa frigor. Lars uppehill sig
ocksd en hel del kring problemen att
férindra en foretagskultur frin ett
centraliserat, detaljerat, likformigt
managementsystem med “"kom-
pletta” chefer till ett system som
priglas av decentralisering, delege-
ring, handlingsutrymme och chefer
som liter sig kompletteras awv
duktiga medarbetare. Dessutom dar
det inte antingen eller som giller,
utan snarare att hitta den ritta ba-
lanspunkten i denna viktiga ma-
nagementuppgift. Ett resonemang
som var extra intressant dd Telub
Teknik just nu arbetar med en om-
strukturering i den riktningen.

Lars fick ocksd mdnga igen-
kannande skratt nidr han pd ett



var att
dge infér 90-talet
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Peter Thornstriim _fj.:k an {:Frj.qn Eriksson ta emot Frisrt fr en fﬁrljﬁustfmf pre-
sentation av sin avdelning under chefsseminariet.
Prizet dr tre studieresor ulomlands, som kommer ndgra av Pelers medarbetare till

godo.

hirligt sitt drog paralleller mellan
ledarskap och familjeliv.

Ett bra lige
Ett kunskapsforetags frimsta
resurs ar medarbetarnas kumpEtEnﬁ

och deras vilja och mijlighet att
utnyttja kompetensen. Och dérfor
kan man sidga att foretagets fram-
gdng dr medarbetarnas framgdng.
Vad vore dirfor inte naturligare for
Telub Tekniks fdretagsledning att
verkligen lyssna pd de ndgot kritis-

Stig Hedlund fr&:rt Solnakontoret wund-
rade om det bara finns krav pd Telub

Tekniks g:hefer, -Har ©vi inga mijlighe-
far? fr&g.ﬂ.n‘e hirn.

ka roster som fridgade om det enbart
finns krav pd foretagets chefer.
Finns det inga mdjligheter? undrade
nagon.

-Jod4, svarade Orjan Eriksson,
den pdgdende organisationsutveck-
lingen priglas bland annat av en
Gkad decentralisering och delege-
ring av befogenheter, som ger chefen
alla forutsittningar att leva upp
till férvantningarna.

Med Telub Tekniks systematiska
och mélinriktade planering av kun-
skaps- och kompetensutveckling av
sina chefer finns det gott hopp om
att alla kan enas kring vad chefs-
och ledarrollen innebdr, vilka krav
och mijligheter den ger. Och dven
férstd Orjan Eriksson ndr han siger
att alla har ett gemensamt ansvar
att lagga Telub Teknik i ett bra lage
infér 90-talet.
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Patent pa en stralande metod

Det dr inte varje dag Telub
beviljas patent, inte ens varje
ar. Telub dger endast ett fital.
Det dr bade kostsamt och
svart att fi patent, men nu
har det faktiskt hint.

Telub Service har av
Kungliga patent- och registre-
ringsverket fitt patent pi sin
metod att reducera det elekt-
romagnetiska filtet runt bild-
skdrmar.

Dock garanterar inte ett patent
enbart framgdngar. Det finns
motgdngar i projektet. Bland annat

grund av att forskarna fort-
farande har olika dsikter om even-
tuella skaderisker vid olika typer
av filt. Det finns heller ingen lag
om vilka grinsvirden som ska gilla.
Detta tillsammans gbdr att dator-
anvindarna kdnner tveksamhet.
Man frigar sig om det dr nddvindigt
att bygga om bildskdrmarna eller ej?

Tveksamheter av det hir slaget
har gjort att Telub Service inte

riktigt har fitt den framgdng i
projektet man vantat sig.

Telub Service har dock i sam-
arbete med Telub Industri till och
med drsskiftet byggt om cirka 3.000
skirmar. Och for ndrvarande bygger
de om 450 skiirmar &t Trafiksiker-
hetsverket. Dessutom bygger de om
en typ av specialskarmar for post-
sortering, som finns pa fyra postter-
minaler, totalt cirka 100 skdrmar.

Diskussioner pdgdr ocksd med en
leverantir om licensritt.

~

-Viart nya akustiklaboratori-
um ger oss storre mojligheter
att visa vad vi kan. Och med
de resurser vi har bakom oss
bor vi vara intressanta dven
for civila kunder.

Hikan Andersson pa Telub
Teknik i Solna dr glad att nu
kunna visa upp det nya labo-
ratoriet med all dess tekniska
utrusining,

Akustikgruppen, som bestar av
Hikan Andersson, Kari Koskinen
och Ulf Tengzelius, miter och un-
dersiker hur ljud, oftast tal, kan
dverforas elektroniskt i en bullrig
miljé. De arbetar ocksd med buller
och vibrationer pd arbetsplatser och
i olika typer av lokaler.

I det nya laboratoriet gdr det att
prova mikrofoner, hirtelefoner och
annan kommunikationsutrustning i
verklighetstrogen ljudmiljb. Labora-
torict bestir nidmligen av tvd spe-
cialbyggda rum. Det ena &r helt
ekofritt och dir kan man studera hur
ljudet sprids till exempel frin en
hogtalare eller talet frdn en person i
rokdykarmask. Det andra rummet
har maximalt eko. Hir testas
horselskydd, s k headsets och tal-
kommunikation i extremt bullriga
miljoer. Hir kommer deras skallar,
nej inte deras egna skallar, utan spe-
cialbyggda sddana med konstgjorda
hiir- och talorgan till anvindning.

8

Akustiken i Solna
satsar civilt

Flyghaverier

Forsvaret dr deras storsta kund,
men de har dven uppdrag frin
myndigheter och institutioner. De
riknar dock med att fi fler civila
uppdrag. De kan till exempel gira
buller- och vibrationssimuleringar
pa fliktar redan innan dessa instal-
leras eller hjilpa byggnadsfirmor
med akustikprojektering av nybyg-

gen och renoveringar.

Hikan, Kari och Ulf har arbetat
med det nya kommunikations-
systemet 1 JAS 39 Gripen. De under-
sikte om hbrtelefoner och mikro-
foner passade till den nya hjilmen
och syrgasmasken.

De har dven Statens Haveri-
kommission som uppdragsgivare. De
gor ljudanalyser av bandinspel-
ningar fran flyghaverier.

-

Hidkan Andersson, Ulf Tengzelius och Kari Koskinen dr Telub Tekniks
akustikspecialister, Deras nya akustiklaboratorium har nyligen invigls. Deras
kompanjon “Konstskalle® hjalper till vid Il exempel provning av 5 k headsets.

-
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Nya lonesystemet
utvarderas

Det nya lénesystemet, som
inférdes under fjolaret for Te-
lubs anstdllda inom verk-
stadsproduktionen, har satts
under utvirdering.

Nir det nya lénesystemet
infordes var alla éverens om

&patt en utvirdering skulle ske
efter cirka ett ar och skulle
omfatta i férsta hand reglerna
och de olika s k faktorernas

(glexter.

: Utviirderingen skulle ske
genom en enkit, som linje-
chefer och arbetstagare skulle
besvara.

Tvd elever pd Hogskolan i Vaxjd
har dtagit sig att ta reda pd hur de
berdrda ser pd det nya lonesystemet.
Yvonne Lund och Johan Jervehed
frin Hogskolan férberedde enkiten
genom att tala med bland andra
arbetsledarna, fackrepresentanter
och ndgra representanter for de an-
'bs.l:;'illcla. Resultatet av dessa samtal
blev ett antal adekvata frdgor, som
alla anstillda inom verkstadspro-
duktionen ska besvara.
Ansvaret for enkitens utformning
&¥har en arbetsgrupp bestiende av

Gustaf Nilsson och Jonas Nordstrand

frin personalavdelningen och Sid-

ney Jacobsson frin Verkstadsklub-
ben.
Enkiten besvaras anonymt.

I slutet av februari ska alla
berGrda ha besvarat enkdten och
sedan vidtar ett omfattande arbete
for Yvonne och Johan att sam-
manstdlla svaren och utvirdera
dem.

-De som dnnu inte har fyllt i
enkiiten ber vi giira det nu och skicka
den till mig och Johan, sdger Yvonne.

Yvonne och Johan dr angeligna
att komma igdng med samman-
stillningen av svaren fér att kunna
redovisa arbetet i slutet av mars.

Utviirderingen och slutsatserna
gors sedan av Gustaf, Jonas och
Sidney tillsammans med Yvonne och
Johan.

-Vad detta sedan leder till ar
svart att sia om. Men sdkert ar,
sdger Gustaf, vissa modifieringar
kommer att giiras i lonesystemet for
att underlitta for alla berirda.

Det nya lénesystemet berdr cirka 150
anstillda enligt Branschavtalet
mellan SFO och Metall.

Avtalet innehdller dels en grundlon
och dels ett tilligg kallat kvali-
fikationslén.

I kvalifikationstillagget ligger ett
varderingssystem som tar hidnsyn
till den enskildes insatser, férmdga,
erfarenhet och effektivitet.

Vid samtalet om lonen mellan
arbetsledare och anstilld ska madl-
samverkan tillimpas. Diskussioner
om arbetssituationen och hur den
anstillde beddms ska ske i form av
planeringssamtal.

Aktuella interna kurser

Kurs:

Grundliggande ekonomi (se uppliggningen

av kursen i kurskatalogen, sid 25)
Planeringssamtal

Positiv Pdverkan

Konsultrollen

Personlig kommunikation

Att skriva tekniska rapporter

Bild och form

Moderna analoga o digitala kretsar

Introduktion till ADB, orienterande
anvindarkurs

Telubs ADB-strategi

Persondatorn, allm. anvindarkurs

Persondatorn i All-in-1 nitverk, forts.kurs
All-in-1 grundliggande anvindarkurs
Ordbehandling WordPerfect, grundkurs

Ordbehandling WordPerfect, forts.kurs

Kalkylprogram 20,20, grundkurs
Operativsystem MS-DO5

Tid: Plats: Sista
Anim.
dag:

Viren -89 Vixjs  10/3

29-31/3  Vaxjp 24/

17-21/4 Vaxjh 3/3

24-26/4 Internat 23/3

17-19/4 Vaxjb 17/3

27-28/4  Vixje ~ 23/3

Viren -89  Viixjo 17/3

18-20/4  Vixjp  17/3

9-11/5 Arboga  31/3

4/4 Sthim 7/3

/4 Vixjb 23/3

5-6/4 Sthlm 8/3

25/4 Vax)b 28/3

10-11/4 Sthlm 13/3

12-13/4 Sthlm 15/3

2021/4  Vixjp  23/3

26-27/4  Vixjp  29/3

18-19/4  Vaxjp  21/3

4-6/4 Vixis  3/3

Anmilan och férfrigan gdr du som vanligt med till ditt bolags utbild-

ningsansvarige.
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Alkoholpolicy - vinlotterier

For ett par dr sedan fattade Telub
beslut om en alkoholpolicy. Beslutet
innebar bide ett fastliggande av att
foretaget ska verka for begrinsning
av alkoholanvindandet "i tjansten”
och stitta anstillda som har al-
koholproblem, men lagger ocksd fast
chefernas ansvar och vilka mdbj-
ligheter cheferna har att himta
hjilp frdn personalavdelning och
hilsovdrdscentraler.

Filjden av den deklarerade in-
stillningen till alkoholfrdgor har
ocksd blivit en Gppnare attityd, man
vdgar ta itu med alkoholproblemen
pa tidigare stadium dn tidigare.
Didrmed dr ocksd mdjligheterna att
losa problemen stdrre, vilket &r
positivt for alla.

Fortfarande &r dock grundinstill-
ningen till alkoholanvindningen s&
positiv att mdnga inte vigar oppo-
nera sig ens mot rena olagligheter.
Av ridsla for grupptryck eller mob-
bing.

En sddan olaglighet ar de sd kal-
lade vinlotterierna dir ett par kas-
sar vinflaskor lottas ut till dem som
satsat 1 potten.

For alla dem som mdtt alko-
holens skadeverkningar pd nira
héll kiinns det jobbigt nir andra put-
tar pd anviindandet utan att inse att
alkohol, ven vin, dr en drog som
tex stindigt garanterar en hig be-
liggning pd vir akutsjukvdrd och
slir ut mdnga minniskor/arbets-
kamrater frdn bdde arbete och fa-
milj.

Om foretaget stdr fast vid sitt
beslut om alkoholpolicy bér "man”,
dvs FI* och chefer, arbeta vidare
med att informera om foretagets
instill-ning och om motiven till
denna in-stdllning. En sddan
information bdr kunna sld undan
marknaden fér wvin- och
spritlotterier. Om inte bér berorda
chefer reda ut i vilken utstrickning
anordnarna viardera lotterierna

higre &n anstdllningen inom
foretaget. Eller hur ser foretaget pd
detta?

LG.

Svar:

Foretagets instdllning till anstillda
med alkoholproblem ar oférindrad.
Det betyder att de riktlinjer som ut-
trycks for arbetet mot alkohol-
missbruk givetvis fortfarande
giller. Och i detta arbete skall vi
aldrig fortrottas.

Forekomsten av s k vinlotterier
bland anstdllda ska inte samman-
kopplas med féretagets instillning's”
till alkoholproblem. Det &r tvd helt
skilda frigor. Sidana lotterier dr en
rent privat angeligenhet. Frdgan
huruvida de som anordnar lotteri-

erna gor sig skyldiga till ndgon olag-e

lighet ligger inte pd fOretaget att
bediima eller uttala sig om.
Gosta Norman
personaldirektiir

Har du ratt formanstagare?

Som du nog kinner till har du som
anstilld automatiskt en tjdnste-

For tjdnsteman:

grupplividrsikring (TGL). Du Forsikrings- Generellt formanstagare-

kanske dessutom har en frivillig bolag forordnande

grupplivforsdkring, vars premie

dras pd 16nen. TGL SPP 1) Make/maka .
Har du funderat ver om du har 2} Barn, barnbarn (-

riatt formdnstagare till forsdkring- 3} Forildrar

en/férsékringarna? " For sambo kriivs sarskilt forordnande
I forsékringsvillkoren fér res-

pektive forsdkring finns angivet ett Frivillig Skandia 1) Make/maka eller - om den avlidne inte

generellt férmdnstagarférordnande. gruppliv
Detta dr emellertid olika fér res- 2)
pektive forsikring, se tabellen.

Om du énskar sitta in annan eller
andra férmdnstagare dn som avses
enligt det generella férordnandet
mdste detta gbras skriftligt. Sar-
skilda blanketter finns fér res-
pektive férsikring och kan fis av

Var gift - gv medfirsikrad

Arvingarna
Om sambon inte ar medforsikrad krivs
sdrskilt forordnande

A4

Fiir kollektivanstillda:

L : TGL AMF 1) Make/maka/sambo
kontaktpersonerna som ar Solveig 2) Barn
E;Eﬁgf iﬁr'EkD;lmmt - \-’ax]n:itel Obs! Om den avlidne efterlimnar bide sambo
Karl f m“" i!?‘;” Bengt-Ake och barn, delas beloppet. Vill man i stillet att
arisson, tel 0470-42773, om det gl- sambon ensam ska vara férmdnstagare, krivs
ler forsikring tecknad pd Folksam. Al A rorchin e
FPL/Solveig Karlsson Efter ensamstiende utan barn utges endast
begravningshjilp.
Frivillig Folksam 1) Make/maka/sambo
gruppliv 2} Arvingarna

10



" INBLICKEN il

Telub IF -
25 ar

Nu ar det dter dags for ett 25-
drsjubiléum. Denna géngen ar det
idrottsfreningens tur.

Telub IF birjade vixa fram kort
tid efter det att Telub bildades.
Detta ska naturligtvis inte gd obe-
markt forbi. Idrottsféreningen kom-
mer i flera sammanhang under dret
"fira" jubiléet.

I nista nummer av Inblicken kom-

& Mer Telub IF att presentera drets

jubiléumsaktiviteter.

Gissningsvis kommer drsmdtet i
Viixjo den 2 mars att uppmiirksamma
de gangna 25 dren och givetvis dven

‘vid -:Ee_n stora idrottsfesten den 3

mars.

Alla har wil fbrresten sett
inbjudningarna till drsmiétet och
festen!?1?

Tva
belonade
och flera

‘_bordlagda

Vid forslagskommitténs mite i
slutet av januari podngbedomdes och
belénades tvd forslag. Betydligt fler

hEr under utredning eller remiss-

behandling och dirmed bordlagda
tills vidare. Om dessa hoppas vi
kunna beritta sd smaningom.

De tvd som denna gdangen blev
belénade var Horst Eckhardt och
Gert Brushammar.

Horst, som arbetar pd Telub In-
forum, har limnat ett férslag som
giller arbetstidsbesparingar och
béttre perspektivbilder. For detta
fick han 1.370 kronor.

Gert, som arbetar pd Telub Tek-
nik, har limnat ett férslag som rir
samordning av persondatorer. For-
slaget ligger till grund fér en
instruktion for persondator- och
terminalanvindare och Gert har
belénats med 1.130 kronor.

Grattis Horst och Gert!

Ordningen
pa Sport
Futurum

Vi miste pipeka att det dr firbjudet
att ldna ut passerkort till anhiriga
och "bekanta” och limna dem i
sporthallen utan den anstilldes
medverkan.

Vi maste ocksd pdpeka att ni inte
far "glémma" att skriva upp den tid
ni utnyttjar hallen.

Telub IF

Sla 576 till
Koket pa
Futurum!

Ska ni bestdlla lunch pd Telub
Futurum &r det telefonnummer 576
och inget annat som ni ska sla.

Det felaktiga telefonnumret i FFV-
katalogen till vir kock Tommy
Eriksson ska ni stryka. Enkelt, eller
hur?

En liten
paminnelse ...

som kanske ir alldeles onddig. Men
det kan inte skada att pdminna om
den dverenskommelse som finns
mellan Telub och berdrda fackliga
klubbar:

Foretagets huvudsemester for-
liggs under veckorna 28-31. Av-
vikelser frin detta forekommer dar
det till exempel miste vara service
och produktion igdng.

Telub Teknik i Arboga har sin
semester under veckorna 27-30. De
féljer FFV Aerotechs semesterpe-
riod.

AVITEL!?

Finns det ndgon inom Telubgruppen
som har programvaran AVITEL?

I sd fall hor av dig till Ingemar
Gunnarsson pd informations- och
litteraturtjansten i Vaxjo, som girna
vill lina programmet. Ingemar finns
pa telefon 0470-42448.

Kontakt
sOkes

Vi pd elektroakustikgruppen siker
kontakt med personer som har stif-
tat nidrmare bekantskap med sk
Frontpropaganda. D v s stora hog-
talaranordningar foér informations-
spridning.

Om du kiinner till ndgot om dessa
system var snill och kontakta un-
dertecknad pd telefon
(8-705 50 99.

Vi tackar pa forhand!

FREE/Hakan Andersson

TACK

Ett stort tack till arbelskamrater och
chefer fir blommor, presenter och upp-
vaktning pd min 50-drsdag.

Ake Eanlén

FGKI

Inblicken
Telubgruppens
persanaltidning

Redaktir och ansvarig
utgivare:
Anita Bjorlin, tel: 0470-42 215

Lokalredaktirer:
Jan-Lennart Franzén, Stock-
holm

tel. 08-705 51 33

Bo Ljungblom, Arboga
tel. 0589-820 01
Redaktionens adress:
Inblicken

Telub AB

351 B0 Viaxijo

Telefon: 0470-42 215
Telefax: 0470-28 951

Tryck:
Svanberg Tryckeri AB, Vaxj

Om inget annat anges svarar
redaktiiren fiir text och foto.
Nista nummer av Inblicken
kommer ut i vecka 912. Redak-
téren tar tacksamt emot manus
fram till den 7 mars 1989.
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Nya inom Telubgruppen

Urban Thelin, o
Ohwell, arbetar som
forsiljare hos Owell |
i Malmd sedan den
14 november 1988, |
Urban har tidigare | '_
arbetat som projekt- |
ansvarig inom mark-
nadsfdringen av He-
likoplerservice AB.

Annika Tiituws, 1G, S TRIHTET
birjade den 5 decem- |

ber 1988 som teknik- ([
informatdr pd Telub |
Inforum i G
Annika har tidigare |
arbetat pd Volveo U
Personvapnar | Géibe-
borg med konstruk-
tion, utveckling och ||
provningsteknik,

Britt-Marie Hans=
son, Chwell, anstill-
des den 10 decermnber
1988 som orderkon-
torist pi Owells |
kontor | Kristian-
slad.

Britt-Marie kommer
nirmast frin en
anstillning Tele-
viarket | istian-
stad.

Jan Wikstrém, SR51,
ir sedan den 12 de-
cember 1988 anstilld
SOM servioeingoenjor
pd Telub Service i
Sundswvall.

Jan kammer ndrmast
frin Esselte Data-
system AB, Stock-
holm, dir han arbe-
tade som service-
tekniker.

Tomas Sundman,
5R53, arbotar pd
Tr_'lub Service | Pited
S0m serviceingen
sedan den 1 ]nnEL'L:urJ;ﬁ'
Tomas kammer nir-
mast frin en utbild-
ning inom mekanik-
elekironik och data-
teknik.

Gunnar Danielsson,
FTTD, har anstillts
den 1 januari som
teknikkonsult pd
Telub Teknik i Sal-

na.
Gunnar har tidigare
arbetat med projek-
tering av telefon-
vixlar pd Teli i
MNynishamn. :

12

Robert

Lundahl, 77 g

FGP, birjade den 1 |

]i nuari

Tekniks scktor Tele-
anliggningar i Arbo- |
chef far ,;_:_,

ga som

pd Telub |

enheten Projekt.

Robert kommer nir- |
mast frin 5] i Ore-
han warit '

bro, dir

chef f8r teleomri-

det.

Paul Olofsson, FFT,
anstilldes den 1 ja-
nuari som system-

ingenjir

pi Telub

Teknik i Vixjd.
Maul kommer nir-
mast frdn F17, dir

han arbetat som chef

fér radardvnings-
kompaniet.

Kent Esping, SR2,
arbetar sedan den 2

januari som siljare i'

EE Tclul: Service i i::
i

Kent hu:r tidigare |
arbetat som tekniker

pd Canon Svenska

AB.

Johan Bortz, FTUK,
ir sedan dem 2 ja-

nuari anstilld som

el
Teknik | Vig6.

Johan har !ni rmast

gdtt ut

en tvidrig

utbildning vid Hég-

skola,

elektronik

och data.

Krister Petersson,
FTUT, bérjade den 2
januari pd Telub

Teknik

=om tele-

ingenpir i Vaxph.

Tidigare

har Krister
vikarierat som |

higstadielirare.

Fredrik

Ahlgwist,

FRS, borjade den 2

januari som radio-

ingenjér
Teknik i
Fredrik

ingenjbr och gjorde

_ﬁ_ Telub

ir  ciwvil-

sitt examensarbete
pd Telub Tekniks
radicavdelning.

Ih.

Thomas Skoglund,
SH53, anstilldes den |
5 januari som ser-
viceingenjir pd Telub
Service i Gillivare,
Thomas kommer nir- |
mast frin Landis &
Gyr, dir han arbe-
tade som bekniker.

Einar Berntsson,
FDUT, bérjade den 9 |
j;n uari Telub
eknik i Vixjo som
servicelngenjor.
Einar har tidigare
arbetat som ink&ps-
assistent pd Fadt. |

Lars Nordén, FTUD, g
arbetar sedan den 23 |
januari wid Telub |
Teknik | Vaxjé som
teleingenjor.
Lars har nyligen av-
slutat sin wirne-
E'Iikltiﬂnsl:gﬁring. i
essfrinnan  har [0
han gitt 4-drig tek-
nisk utbildning, el-
teknisk gren.

Feter Koinberg,
FEMF, anstilldes
den & februari som
telelngen jir pd Telub
Teknik i Arboga.

Peter kommer niir-
mast frdn sin vErmn-

plikttjinstgdring.

Christer Lundgren till FRKD
Kjell Dahlén till FTTA

Slutat

FAZ/Ingvar Lagerstedt
FDUF/Inge Selberg
FLM /Ulla-Karin Erhardsson
FEMS/Roger Larsson
FTSM /Stefan Andersson
SR5/Goran Rinander
SR6/Mikael Oskarsson
O/Karin Beverin
0O/Helene Lundstedt
O/Fredrik Hamring

O/ Glenn Jorsson

O/Jan Hayman
O/Birgitta Nyman
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SAMORDNING AV FFV-KONCERNENS EL- OCH SIGNAL-
MILJOVERKSAMHET

FFV-koncernens ledning har beslutat inleda férhandlingar om en
hopslagning av el- och signalmiljGverksamheten vid FFV Aerotechs
. division Ground Support i Ostersund och Telub Teknik.

Avsikten #r att bilda ett av Telub och Aerotech gemensamt dgt
bolag med Telub som majoritetséigare.

Hans Brohmé, chef fér Mekanikavdelningen, kommer som
projektledare att svara fir uppstartningen av det nya bolaget,
som kommer att ha ca 15 anstéllda. Detta arbete avses vara
slutfért under 1989.
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Detta pressmeddelande hér-gétt till massmedia idag
89-03-16

TELUB FORTSATTER DATAEXPANSION - KOPER OPIABBOLAG

Telub AB har trdffat ett principavtal med Opiab-
Foretagen AB att férvirva datakonsultfdretagen Opiab
Data AEB och Opiab Affirssystem AB. De bada féretagen
omsdtter drygt 70 Mkr per &r och har sammanlagt 150
anstdllda. Telub kompletterar dirmed sitt affirsom-
rade Data och skapar starka marknadspositioner inom
DEC- respektive IBM-omradet.

Telub avser ocksa att képa tillbaka de 25% av
aktierna i Telubs dotterbolag Owell, som Opiab
férvdrvade fran Telub 1987.

Samarbetet med Opiab-F&éretagen har framst berdrt
persondator- och datakonsultverksamheterna, sedan
Telub blev huvudaktiedgare genom f&rvirvet av 35% av
aktierna i Opiab 1987. PC-rérelsen i Opiab Ar redan
integrerad i Owell. :

-Genom att nu ocksa dverta Opiabs konsultrérelse kan
vi lattare tillgodogdra oss synergierna med Telubs
dvriga dataverksamheter, siger Telubs VD Staffan
Hakanson,

Affadrsomrade Data inom Telubgruppen omfattar nu de
helagda dotterbolagen Owell, Smedata, Opiab Data och
Opiab Affirssystem samt intressebolagen Jet
Computer, MacGruppen, Genidata och Abalon. Totalt
omfattar affdrsomradet ca 700 Mkr i Arlig férsilij-
ning och ca 600 anstdllda. Chef f&r affidrsomriddet &r
Giindor Rentsch.

Opiabs styrelse har beslutat koncentrera sin verk-
samhet pa industrisystem och datakommunikation.

Telub férstarker genom fdrvidrvet sin position som
ett av de stdrre data- och tjdnstefdretagen i
Sverige. Telubgruppen berdknas omsdtta drygt 1,3
miljarder kronor 1989 och fAr nu ca 2.300 anstillda.
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Bokslutskommuniké

TELUE PASSERADE MILJARDEN

Telubgruppens fakturering 1988 passerade miljard-
strecket och uppgick till 1.066 MSEK (873 MSEK
1987). Resultatet efter finansnetto blev 52

(50) MSEK. Avkastningen pa sysselsatt kapital blev
oférandrat 21%.

De stérre bolagen Telub Teknik, Telub Service, Telub
Inforum, Telubk Industri och Owell fodrbattrade
samtliga sina resultat och nadde eller &vertriaffade
budget. S&rskilt bér framhillas Owells f&rsilinings-
8kning pd 50% pid persondatormarknaden.

Resultatet har dock belastats med kostnader fér
okade utbildnings- och utvecklingssatsningar samt
rantor och goodwill fér tidigare forvidrvade bolag.
Nedskrivningar och reservationer pa sammanlagt 7
MSEK har framtvingats i det engelska dotterbolaget
SPS Technical Ltd, som nu 3r under rekonstruktion.

Infér 1989 férutses nu fortsatt tillvdxt, bl a genom
de gjorda fdrvdrven samt ett férbdttrat resultat.



