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En blomstrande framtid?
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Mot din "rost” i

Telubs styrelse
Sid 10-11

« Pi Telub Tekniks chefs-
och framtidsseminari-
um tog Orjan Eriksson
till blomsterspraket:

I framtiden kommer vi i
annu hogre grad att
arbeta pa flera markna-
der. Det ar darfor vik-
tigt att varje delverk-
samhet utifran sin egen
kraft far vaxa, och jag
lovar att bidra med vat-
ten och naring. Mer om
seminariet pa sidorna

6 och 7.

Bo Sodersten
pa Telub i
Vaxjo
Sid 12
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Telub®

Inforum

skapar Docware
‘over there’

Docware - ett nytt ord vart att ligga pa minnet. Innebirden av
ordet ar didremot inte nytt, men for Telub Inforum stir ordet
just nu for ett stort, internationellt och intressant dokumenta-

tionsprojekt.

Tillsammans med Ericsson Telecom for Inforum docware-
begreppet viisterut over oceanen. Ericssons AXE-viixlar tas
inte emot i USA utan bra docware, d v s anvindaranpassad
teknisk dokumentation. Bell Company staller stora krav.

Ericsson Telecom siiljer i stenhérd
konkurrens AXE-vixlar dver hela
virlden. De wvet att kvalitet inte
ensamt dr utslagsgivande vid val av
leverantir. Kunden ser idag dven 1
hig grad pd medféljande dokumenta-
tion. Encsson anser att docware dr en

minst lika viktig faktor som sofi- och
hardware.

Det amenkanska televerket lir ha
sagt om de svenska AXE-viixlarna att
“vi dlskar ert AXE-system, men vi
kan inte leva med dess dokumenta-
tion”. Vad gbra niir USA dr en vikug

.

Ur detta referensbibliotek hdmras informe g
hdften, d v s docware, berditar Per Geijer

ren

HAR ORDET

Staffan Hikanson skall limna oss. Vi
fick beskedet en fredagefiermiddag.

farfor slutar han, undrar minga. Hur
linge har han egentligen varit pd
Telub? Vad har han tyckt om sitt VD-
jobb hos oss? Vad skall han nu gora?
| niista nummer skall jag forsdka fi
honom att beratta.

Just nu bor Staffan ha en behaglig
tid. Ty det sfigs att man &dr som lyckli-
gast niir man har sagt upp sin gamla
anstiillning och inte hunnit bérja den
nys.

For forsta och kanske sista gngen
har jag varit pd en Oscarsutdelning.
Dock inte med en massa tack tll for-
dldrar, syskon, hustrur © 5 v som
brukligt dr pa Oscarsgalor. Nej, hdr
var det Birgina Estberg pd Telub
Industrikonsult som i1 Goteborg tog
emot Underhallets Oscar, en utmar-
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kelse som tilldter Industrikonsult an
kalla sig Arets Underhillsfiiretag.
Inblicken stillde sig 1 kon, dir bland
andra Staffan Hakanson stod, for au
sdga GRATTIS!

Telub Teknik &r pd alerten. De
dgnar sig just nu it framtiden och vad
den kan komma att innebira. P4 olika
gitt forbereder man sig for forind-
ringar. Chefsseminarier (med viildigt
ménga chefer) och Visioner som skall
gira dem till Vinnare 1 den komman-
de Verkligheten - V) - iir bara nigra
av aktiviteterna.

Till sist. Réda firgen pa Inblickens
forsta sida har yuerligare nigon rea-
geral mot, men ocksd det svana.
"Begravningsstimning” har ndgon
tyckt, "men i dvrigt innehallsnk och
viill avviigd information och et lycka
till 1 fortséttmngen”. Tack for dessa
synpunkter. Men ménniskor viljer ju
inte sina symboler av en slump. |
romanen "Rott och svant™ skildras de
tvi polema 1 den viljestarka och
begivade miinniskans liv: striivan tll
makten och lingtan till passionen.
Det dr dock inte detta som har vant
viigledande for Inblicken diven om det

vore frestande att pAstd det. Nej, det
dr helt enkelt for att ront och svart ér
firgema i tiden.

S
-
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jonen till sma enkla anvdndaranpassade

P marknad for Ericsson. Ericsson dr
en av de tre storsta leverantorerna till
USA.

Encsson beslét att en dokumenta-
tionsavdelning viird namnet mdste
skapas. Telub Inforum inkallades. |
sch med denna "inkallelseorder™ fick
wforum tvi uppdrag. Dels skall man
bygga upp en dokumentationsavdel-
ning inom Ericsson Telekom och dels
hjilpa dem med dokumentationen till
AXE-systemet avseit for USA.

-

En ny yrkeskar

— For oss iir det ett intressant uppdrag
eftersom Inforums niistan alla funk-
tioner finns med 1 projekiet, siger Per
Geijer, som dr Telub Inforums koor-
dinator i projektet. Vi birjade for ent
ir sedan med att konstruera de forsta
exemplen av de olika dokumenttyper-
na, samtidigt utarbetade v1 forslag ull
produktionssystem och specificerade
detta. Diirefter har vi utarbetat de styr-
dokument som krivs for produktio-
nen och utbildat skribenterna pa detta
samt hjilpt till at 4 igdng systemet.
MNu finns pd Ericsson Telecom en
dokumentanonsavdelmng med et

antal nyanstiillda teknikinformatérer.
En helt ny yrkeskdr hdller med Info-
rums hjdlp pa att vixa fram. Samti-
digt har Telub Inforum cirka tio kon-
sulter med i projektet.

Sma enkla
haften

Handbickerna tull USA héller pd ant
giras om helt. De anpassas for vane
yrkeskategori som #r involverad i
AXE-systemen.

Frin att tidigare haft dokumentatio-
nen objektsorienterad dr den nu
anpassad for anvindama. Konstrukio-
remas miangder av tekmska fakta dr
nu pa vig att bh sma enkla héften
med relevant information med till
exempel dverskadliga flédesscheman
och stidtexter. Det dr slut med att leta
och sl i ett otal pirmar.

Den manskliga
faktorn

— Tekniken ér sd pass bra idag, forkla-
rar Per, att hiilften av alla fel i AXE-
systemen beror pd den miinskliga fak-
tom. Av denna hilft &r tre fjéirdedelar
beroende pd dilig dokumentation.
Denna siffra skall nu reduceras med
fungerande docware.

| dag sysselsiitter projektet skriben-

Telub”

ter frin sdviil Inforum i Sverige,
Ericsson i1 Stockholm, Karlstad och
USA som frin Telub Inforum Lud,
Storbritannien. Och alla arbetar de
efter Inforums system och metoder.

Huvuddelen av Inforums personal
ir placerad pd Ericsson, dir de har
ullgang ull det stora referensbibliote-
ket och produktionssystemet.

Vara engelska
resurser

— Det dir utmiirkt att ha folk frian Telub
Inforum Lid hir, sdger Per. Vi kan
ddrmed leverera dokumentationen pé
“the native language”. Vira engelsk-
talande kollegor har dven erfarenhet
av Bell Company, som stiller de higa
kraven pd AXE-systemet.

Dokumentationen testas av Erics-
sons personal. Man simulerar fel i en
AXE-viixel och reparatbrer fir med
ledming av den nya anviindaranpassa-
de dokumentationen reparera felen.
Sanningens dgonblick!

— Projektet &r naturligtvis en utma-
ning for oss alla inom Inforum. Alla
vira funktioner fir engagerade och det
internationella inslaget gor det inte
mindre spinnande. Visst &r det sht-
samt ibland, men vi som arbetar med
Ericssons personal kiinner oss viil
mottagna och omhiindertagna, avslu-
tar Per.
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Tom Jenkins och I:}.r':’_j;.'jl.l'_'.' (rarera _fr:i.u Teliih .‘.r_rﬁu'mrr Lid har hdr tillsammans
med Per Geijer, | mitten, tagit sig in i en AXE-vixel pa Ericsson, som de produ-
cerar dokumentationen till. Docware dr minst lika viktig som soft- och hardware.
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Bokslut 1989:

Ett bra ar

-om dn

med vissa besvikelser

Som helhet for Telubgruppen kan sigas att 1990 borjat bra.
Den starka utvecklingen under avslutningen av 1989 har fort-

satt in pa det nya aret.

Fjplﬁrets problem har eliminerats eller ir under kontroll och
atgird. Detta bor framgi klart innan vi redogir for fjolirets

O

resultat.

Telubgruppens  fakturering  under
1989 blev 1.3 miljarder kronor, en
Okning med 22 procent. Gruppens
resultat efter finansnetto var 55 miljo-
ner Kronor och gruppen har en avkast-
ning pd sysselsatt kapital pi 20 pro-
cent.

Resultatet pi 55 miljoner kronor ir
bra, men svarar inte riktigt mot for-
vintningamna, som vid budgeteringen
lig knng 65 miljoner.

Owell mycket
% I6nsamt

Ekonomichefen Rickard Petri kom-
menterar det gingna dret.

— Telub Teknik dvertriffade budget
och gav speciellt under senare delen
av dret ett mycket gott resultat. De
tvertriiffade med rige den prognos de
lagt for sista tertialet. Som exempel
kan niimnas sektor Ledningssystem
som hade problem i bérjan av &ret,

Telubgruppens resultat efter finans-
netto blev 55 miljoner kronor.

Telubgruppens  fakturering per
verksamhetsomride: (siffroma in-
om parentes avser 1988)

Miljoner kronor
Tekniktjianster 527 (468)
Teknikinformation 112 (76)
Data 659 (459)

Medeltalet anstillda for 1989 var
2.094, en dkning pd 123 personer.
Drygt 300 anstillda finns utanfor
Sverige.

men som markant viinde utvecklingen
uppal.

Fir Inforum priglas naturligtvis
resultatet av SPS-problemen i Storbri-
tannien. Men Inforum i Sverige nidde
sin budget, och jag vill giima séirskilt
nimna att 1990 har bérjat mycket bra
for Inforum. De har hiig beliggning
och har hittills visat ett gott resultat.

Affirsomridet Data som helhet
nddde uppstillda mil med vissa varia-
tioner inom omridet. Som vanligt ir
det Owell som ir det positiva utrops-
tecknet. Lonsamheten var mycket
god. 41% avkastning pd sysselsatt
kapital. En god forsiiljning i kombina-
tion med full kontroll dver kostnader-
na ger bra resultat.

Dataomrddets andra stora bolags-
grupp, Telub Service, nidde inte bud-
geterat resultat pd grund av en svaga-
re utveckling 1 Sverige. Utlandsverk-
samheten har emellertid visat ett gott
resultat och sérskilt vill jag niimna
Telub Service AS i Norge. De har

tagit ett rejilt steg uppét!

Smedata, Opiab Affirssystem och
STDM, som ocksd ingr i Dataomri-
det, har gtt som forviintat,

~ God avslutning

Men vad orsakade avvikelsen mot
budget? o

— Vira huvudproblem iir kiinda fir
de flesta av oss. Dels var det de icke
forutsiigbara forlusterna vi gjorde i
Storbritannien inom SPS Technical
Lid. Dir har nu en ny ledning tagi
vid och fdretaget har en positiv
utveckling.

— Dels var det Telub Tekniks s k
sidoverksamheter, till exempel i
Norge och den gamla securityverk-
samheten, som paverkade resultatel
negativt. Dessa problem iir ocksi eli-
minerade.

— Dels har Telub Service i Sverige
haft en for snabb kostnadstkning 1
firhdllande till sina intikter. Dessa
problem har man nu pd ett aktivt satt
angripit.

= Dessutom drog Telub Industris,
som ingick i Telubgruppen forsta
halviret, minusresultat ocksd ner
gruppens resultat. -

—Men it mig fi avsluta, siger
Rickard, med aut séga att fjoldrets
goda avslutning har fortsatt in pd det
nya dret, som vi ser med tillférsikt pé.

-

Telubgruppen
MSEK Resultatutveckling
60
54,6 58.0
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Avser resuleat efter finansneiio



Visioner for 90-talets Telub
Teknik finns, men hur blir
Verkligheten? Kommer man
att bl ett Vinnande lag?

Sjalvklart ar malet inriktat
pa att Vinna. Sjalvklart star
stora V for Victory.

Telub Tekniks projekt V90
behover dirmed inte nigon
forklaring. I vart fall inte da
det galler syftet och malet
med projektet. Men kanske
lite om orsaken till uppkoms-

'ten av V90 och hur det skall

genomforas,

W¥Orjan Eriksson, varfir behivs pro-

jekt YV90?

— Fir att motverka hotet frin en
vikande forsvarsmarknad och ligga
en god grund for inbrytmingen pd
myndighetsmarknaden behéver wi
genomfira projekt V90,
= ¥1 lever 1 en affirsmil)o, fortsitter
Orjan, didr konkurrensen blir allt hir-
dare och diir huvudkunden forsvaret
kommer att fi det allt svirare att fi
ekonomin ant gd ihop. Samtidigt ser vi

T oy

Telub”

Telub Teknik rustar for framtiden:
"Ny” verklighet
Kraver nya

visioner

goda mdjhigheter nll expansion pa
verks- och myndighetsmarknaden.
Hiir giiller dock andra krav, som kom-
mer att paverka var pris- och Kost-
nadsmiva. Vi maste ocksa utveckla
affdrsmiéssigheten for att  kunna
expandera pd denna marknad. Vi skall
ocksa bli biittre pd att styra medel och
resurser mot dessa strategiska mal,
Men, detta &r mycket viktigt, vi
skall ocksd arbeta for att dka vir kon-
kurrenskraft pd forsvarsmarknaden.

Engagemanget en
forutsatining

Hur genomfor ni projekt V90?
Det dr vikugt 1or oss att finga upp
alla 1déer 1 orgamsationen om nya

- Jag rvcker det dr et intressant och viktigt projeke arr arbera i. Der handlar ju

om var framrid, sdger Tommy Dahlgvist.

“produkter” och marknader och fi
medarbetarnas engagemang nér sedan
idéena skall férankras och forverkh-
gas. Dirtor dr villdigt minga involve-
rade 1 projektet. Cirka 1(0) medarbeta-
re och chefer deltar aktivt i arbetet.

Arbetsformen ir grupparbeten. Atta
grupper arbetar med dversyn av alla
omkostnader. Fyra produkt/marknads-
grupper skall finna nya rationella for-
mer for att silja tjiinsteproduktema, si
ait bide Telub Teknik och kundema
tjanar pi det. En grupp arbetar med
hur satsningama skall styras och hur
visionernafidéerna skall forankras i
Oorganisationen.

Projektet leds av en styrgrupp och
koordineras av kvalitetschefen Jan-
Christer Andersson. | varje grupp
finns dessutom ett stdd i form av en
konsult fran Habberstad.

Sma steg och
snabba resuliuf

Nar skall projekt V90 avslutas m_h
nar ser vi resultatet av arbetet?
— Det mesta av arbetet skall vara

genomfort under det kommande
halvéret, svarar Jan-Christer. Grup-

pemas arbete skall med andra ord
sammantattas och presenteras 1 sep-
tember eller oktober.

— Resultaten kan komma under pro-

jektets glng samtidigt som det for-

hoppningsvis dven har langtidsver-
kan. Idéema och forslag skall vara si
konkreta som mdojligt och kunna tas i
smid steg for att kunna ge snabba
resultat.
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Intrycket efter Telub Tekniks chefsseminarium:

Hot men mest m

Chefer och fackliga representanter samlades for en tid sedan
kring temat ‘Hur kan Telub Teknik utvecklas under 90-talet?’

och fick da veta att:

— Om tio dr dr vi 1.700 anstillda och en fjdrdedel av var verk-
samhet riktar sig till marknader utanfor forsvaret. Och det dr i
huvudsak inom kommunikations- och informationssystemomrd-

dena vi verkar.

Orjan Erikssons vision och mal “avslojar” Telub Tekniks
inriktning for framtiden. En framtid som bolagets chefssemi-
narium kiinde angeliget att diskutera i r.
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Hans Aronssons, ¢ h, uppmaning att alla mentalt skall forbereda sig pa férdnd-
ringar infér framriden fick Mats Forsman arr stdlla en del fragor.

Den  turbulenta forsvarsmarknaden
piverkar Telub Tekniks framtidspla-
ner, men mijligheterna hos civila
kunder ir stora. Utfallet av anstring-
ningarna pa den civila marknaden ar
av stor betydelse for Telub Tekniks
framtida volym och expansion.

6

Orjans vision visar pd alt man &r
hoppfull infér framtiden, diven om en
vision inte skall ses som ett absolut
mil. 5
— Vi kommer att expandera, sa Or-
jan dvertygande. Vi skall arbeta for att
pd en hirdnande forsvarsmarknad

ojligheter

komplettera med civila kunder. Men
det idr viktigt att vi arbetar for att hilla
positionerna pd den militiira sidan.

Egna civila nat

— Forsvarets materielverk #dr fven i
fortsiittningen vir huvudkund och det
dr viktigt att vi dr med i diskussioner
na om forsvarselektronikindustriermnas
framtida struktur. Vi dr ju idag den
mest  kompletta tjdnsieleverantdren
inom markteleomridet.

—Men det finns stora mijlighete(y
pd den civila marknaden ocksi. Vi
kraftsamlar oss mot omridena
kommunikations- och informations-
system. Vi vet att det firs diskussio-
ner pd den civila sidan om att skapa
egna niit for kommunikation dir vi
redan har hunnit skaffa oss erfarenhet.

— Som en féljd av viira nya markna-
der kommer det att viixa fram flera
delverksamheter hos o0ss och dessa
méste fi leva efter de forutsitiningar
som motsvarar de som finns for kon-
Kurrenterna.

Vi maste
hdja beredskapen «

Finns det da inga moln pa himlen?
— Jo, jag menar att vi pd olika st
mdste forbereda oss for kommande
forindringar dd det giiller forsvars
marknaden, siger Hans Aronsson. Vi
vintar med spénning pd 1991 drs for-
svarsbeslut, som ger oss de grundliig-
gande forutsittningama for framtiden.
[ det beslutet ligger vilken roll vi och
forsvarsindustnin och FMV kommer
ait spela.

— Grundfrigan dr om man viljer en
viig dir man forsoker bibehdlla en in
konkurrens vid anskaffning av materi-
el och tjinster. I si fall har vi hyfsade
forutsiittningar 1 framtiden. Om man
gdr en annan vig kommer forutsirt-
ningama for Telub Teknik att foréind-
ras. Vi miste dirfor forbereda oss for
alt miita eventuella férindringar och
hijja vir handlingsberedskap framtdra
vir uppfattning till beslutsfattarna. Vi



Arets ledare pd Telub Teknik

-

Bengt Antonsson fick “fothollen” fir bra fackkompetens som omsatts till affdrsmissighet och varit resultatinrikiad.

Han har ocksd visal social kompetens.

Kjell Ekberg fick sin “fotboll” fiir att han firidndrar sin fackkompeiens och visal entreprendrskap och dirmed upp-
niit god affdrsmiissighet och gott resultal.

arbetar med detta for fullt pd olika
SALL.

Var édmjuk
infor framtiden

Mera niirliggande frigor avhandlades
ocksd pd seminariet, sisom "Hur ir
var produktivitet? Vad kan vi gira
bittre?” Man uttade diven bakit och
gick 1genom 1989 ars ekonomiska
resultat.

Staffan Hakanson fick ocksd mij-
lighet att framféra sitt tack ull Telub
Tekniks goda resultat for 1989 och
han framholl vikten av att de forsam-

lade cheferna forde detta tack vidare
ull Gvriga anstillda.

Staffan sa ocksd att han var impone-
rad av den stabila utveckling och siar-
ka position Telub Teknik haft under
d0-talet. Men han tyckie ocksa att alla
borde kinna Sdmjukhet infor framii-
den, som kommer att innebiira for-
dndringar.

Med denna segervissa kampsang
sjong alla seminanedeltagare sig in 1
O0-talet:

Telub nu Telub kir igdng
avgdr frdn framtidens perrong
in med fart i 90-talet
| déir vi starkare skall ses som enda
| valet,
Ut pd marknaden med spring
déir vintar vdr framgdng
Telub - Telub - Te-e-lub
Ja nu Telub nu Telub kort igdng!

(Mel.: Biittre och biittre dag fér dag...)

Det maste vara nllatet att ha kul pa
jobbet, ja, det kanske till och med &r
onskvin.
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Leg. log. - en utbildning
som ger lonsamhet

(Il T
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Visst éir wrhildningen en slags varudeklararion, som jag far nytta av i mitt arbe-
te, sdger Gustav Nilsson, en av telubeleverna i CPL-uthildningen.

— Jag far en bredare grund att sta pa och en vidare syn pa mitt
arbetsomride. Utbildningen har dessutom gett mig insyn i for

mig obekanta verksamheter.

Gustav Nilsson pa avdelning telekommunikation inom Telub
Teknik avslutar i dagarna en gedigen logisticsutbildning pa

hogskoleniva.

Gustav Nilsson har tillsammans med
flera andra telubare gt CPL-utbild-
ningen, som stir for Centified Profes-
sional Logistician, och avslutar nu
den ett 4r linga kursen.

Utbildningen, som arrangeras av
Skandinaviska SOLE (Society of
Logistics Engineers) ullsammans med
Telub Teknik, viinder sig till tekniker
och ekonomer 1 ledande- eller specia-
listbefattning som verkar inom logis-
tics eller nidgot av dess delomriden.
Utbildningen ger deltagama en hel-
hetssyn pd logistics och kunskaper
8

om alla wvanligen forekommande

metoder och begrepp.

Nya
infallsvinklar

— Eftersom jag arbetar med under-
hillsberedning, som bland annat inne-
biir att vara med att sétta krav pd drift-
siikerhet och underhdll i specifikatio-
ner, var det naturligt for mig att ge
mig i kast med utbildningen. Kursen
har tagit en hel del av min tid, men

eftersom avdelningen ville au jag
skulle satsa pa uthildningen tog jag
chansen.

Jag har nu ocksd fin kunskaper inom
materieladmimistration, produktons-
teknik, lagerstyming, ja, till och med
om forpackningar i dess vidaste bety-
delse.

— Jag har ocksd fiu andra infalls-
vinklar pd dmnet logistics och en
bredare bas av kunskaper, som ja
naturligtivis medvetet och omedvetel
kommer att ullimpa 1 matt arbete.

Kravande
examen

CPL har sina “riitter” 1 USA. Grun-
den kommer frin ett amerikanskt
kursmaterial, som sedan har utveck-
lats och anpassats till Svenge och
som nu genomfdrs i Sverige genom
Skandinaviska SOLE. Utbildningen
omfattar logistics’ fyra delomriden:
Planering och ledning, konstruktion
och utveckling, anskaffning och pro-
duktionsstid, maternieladmimstration
och kundstéd. Den forsta kursen kom
ighng hosten 1987. Aven di fanns
telubare med bland elevemna.

Efter utbildningen erbjuds intresse-
rade elever att delta i en cxaminatinn‘
som sker vid samma tidpunkt och pd
samma villkor som den amerikanska
CPL-kursens elever. Utviirdering av
resultaten frdn den svenska examina-
tionen kommer att genomfdras |
USA, och behandlas och bedmas pé
samma siitt som de amenkanska.
Infor forestdende examination dr 15
deltagare anmiilda, varav fyra frin
Telub Tekmk.

Utbildningen
ger en dverblick

Bjorn Behm, som fatt 1 uppdrag aut
vara SOLEs kursansvarige, menar att
utbildningen ir viktig och att logistics
kan vara en forutsittning for l6nsam-
het.

Systemtinkande #r viktigt och allt
viktigare ju mer komplicerade syste-
men ir, forklarar Bjom. (Med system



Telub

avses samlade organisatoriska och
iekniska resurser for att utféra viss
1-“‘I'un]-‘.lin:nn.]' Begreppet logistics stir for
systemtinkande med syfte att uppna
onskad systemfunktion och nytta ull
nmlig totalkostnad. For att nd syftet
'm.‘i:su: kunskap finnas om hur man
med limpliga metoder kan styra och
dimensionera systemet frin idéstadiet
dwver utveckling, anskaffning och drift
till dess systemet slutligen avvecklas.
CPL-utbildningen ger nidviindig
overblick, anser Bjorn. Efter uthild-
ning och examination skall man
kunna leda logisticsaktiviteter och
bedéma vad som fr riitt dgéird utifrin
systemsynen pd sysiemets enskildhe-
ter. Kunskapemna ir nidviindiga fram-
forallt vid starkt konkurrensutsatt
verksamhet. Logistics blir dir en
forutsiitming for l6nsamhet.

— Avtalet med Jonkdpings lins landsting kan filjas av fler liknande bestall-
ningar. Det hoppas marknadschef Bertil Larsson, som pa bilden gldds tillsam-
mans med Smedatas konsultchef Staffan Persson och Gunnar Warm, som dr
projektansvarig for L-KUND.

Foto: Kjell Andersson

Smedata rationaliserar

landstingen

Smedata AB i1 Eskilstuna har 1 héird
konkurrens slutit avtal med Jonko-
pings lins landsting om et dator-
system foér fakwrening och kundres-
kontra. Nirmare bestiimt handlar det
om L-KUND, ett system som Smeda-
ta utvecklat tillsammans med lands-
tinget 1 Sodermanland.

Inom det niirmaste halviret viintas
Jonkopings lins landsting ha L-
KUND i full drift. Smedatas dtagande
omfattar inte bara installation och
anpassning till landstingets datormilyi

utan ocksd utbildning av bertrd per-
sonal,

— Det hiir dr en produkt som viickt
stor uppmérksamhet och bland annat
landstinget i Kopparbergs lHn dr
intresserat av  virt system. Over
huvud taget ir landstingen viirdefulla
kunder fir oss, eftersom de dr mycket
intresserade av administrativa rationa-
liseringar, menar Smedatas marknads-
chef Bertil Larsson,

Goran Karlsson
9



Hur fungerar det fackligair

Har DU niagon som representerar dig i Telubs styrelse? Nagon
som gor DIN rost hird hos styrelseordforande Bo Sodersten,
chef for FFV, hos Staffan Hakanson, Gunnar Rylander, Rune
Barnéus, Lennart Hednert och alla de andra i styrelsen?

Javisst, har du det.

— Fast bara lite, menar en av de fackliga ledamoterna i styrel-

S€En.

Sedan mitten av 70-talet har kollek-
tivanstiillda och tjénstemén  varit
representerade 1 det higsta beslutande
organet inom Telub, Telub ABs sty-
relse. Idag har personalorganisatio-
nemna tre av sex platser besatta. Det dr
Lars Hager och Paul Wiberg, SIF-
anslutna, och Kjell Karlsson frin CF.
Alla fackligt aktiva sedan flera r ull-
baka. Metall avstar frin och med i ar
att vara representerade.

— Vad innebir det for oss an-
stallda att ha Kjell, Lars och Paul i
Telubs styrelse och vad innebar det
for dem sjalva?

Kjell, som suttit i styrelsen sedan
1987, siger:

— Sjilvklart &r det svin att represen-
tera Gver 1.500 anstillda 1 et 20-tal
bolag spridda dver hela landet. Det &r
sviirt att alltid se konsekvensema for
personalen av de tagna besluten. Men
besluten har vant vil forberedda och i

De exerna ledamavrerna i Telubs sry-
relse dr ert slags stéd fir oss fackliga
representanter, siger Paul Wiberg.
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de flesta fall tagits 1 storsta samior-
stand, menar Kjell. Jag tycker det har
varit givande att delta i styrelsearbe-
tet. God insyn och vidgade vyer dver
hela Telubgruppen ir det mest posit-
va.

Egentligen bara
insyn

For mig innebidr det 1 forsta hand
insyn och ull hiten del paverkan, siger
Lars och forklarar:

— P& den hiir nivin av styrelsearbete
dr det de finansiella och dverordnade
frigoma och besluten som dominerar.
Men det dr verkan av besluten som #r
viktigt for oss. Hur paverkar besluten
de anstillda, vira medlemmar? Det r
viktiga frigor aut forstka utrina. Men
1 detta ligger svarigheter. Dels tiden
och dels vir kompetens.

Lit mig som exempel [4 ndmna,
fortsiitter Lars, nir Telub Data skulle
bildas. En vecka fire styrelsemiiet
fick vi information och underlag om
Telub Data. Var och en forstdr, ant vi
inte pd en vecka kan siitta 0ss in i och
bedtma vad det beslutet innebir for
de anstillda. Vi saknade td, kompe-
tens och kontaktnit for an géra en
bedomning om Telub Daia var en rik-
lg satsning.

Kan knappast
paverka

— Vi anstillda kan alltsi inte kianna
att vi genom er har maojligheter att
piaverka nagra beslut i Telubs sty-
relse?

— Jo, helt "kort” dr det inte, séiger
Kjell. Vi har lika stora mdjligheter
som Ovriga 1 styrelsen an péverka
under diskussionens ging. Vissa fri-
gor kriver MBL-forhandling och
dédngenom kan vi paverka.

- Virt inflytande och paverkan

Mot vara fort

Fdr mig innebdr stvrelsearbeter i forsta ham
Lars Higer till Kjell Karlsson, bdda fackliga

hade kunnat éka om vi bara hade kun-
nat besitta de tre tomma fackliga plat-
serna. Men de anstiillda dr kanske inte
intresserade. De har mer intresse a
vad som sker inom det egna bolagets
styrelse, didr mera jordnéra och kon-
kreta frigor behandlas, menar Paul.

— Jag {ir av uppfattningen att vi inte
kan pdverka sirskilt mycket, siigeigp
Lars.

Varfor med i
styrelsen?

— Men varfor sitter ni da med i sty-
relsen?

— Jag tycker frigan ir berithgad
och det finns skiil att ifrigasiitta var
medlemskap i styrelsen, siger Lars,
och fortsdtter sjilvkritiskt.

— Vi skall forsoka éndra pd forhdl-
landet till det béittre. V1 har inte vara
fackliga arbetsformer och roller nk-
tigt klara. Vi hiller pa att arbeta med
dem och forhoppningsvis blir det en
biittring.



and insyn och il liten del pdverkan, sdger
pa stvrelseledamater | Telubs styrelse.

— Jag wvill dessutom att vi fir en
biittre framforhallning frin foretags-
ledningens sida i forberedelsearbetet,
g rtsitter Lars bestiimt. DA kanske vi
kan tillféra nidgonting, bade 1 styrel-
sen och till vira medlemmar. Jag tror
att vi nu upplevs av foretagsledningen
som inte tillrickligt kompetenta for
wit fd medverka i forberedelsearbeten,
utan dr mer som ett hinder, som dess-
utom kostar pengar.

—Jag tycker det &r intressant art
sitta med 1 styrelsen, siger Kjell, och
jag kan ge mina medlemmar snabb
information om beslut som tagits. Jag
kiinner mig delaktig i besluten och
menar att vi frin facket har en vikig
roll i styrelsen.

Externa ledamoter
motvikt

— Ent slags stéd for oss i styrelsen dr
de externa ledamétemna Rune Bameéus
och Gunnar Rylander, forklarar Paul.
De iir kompetenta, oriidda, stiller bra

frigor, som #r till nytta for oss ocksd,
och de dr “obundna”. Se'n pratar de
ju som man forstir dem. De lindar
inte i orden! De dr en oerhdnt bra
“motvikt” mot de dvriga i styrelsen,
som kommer frin FFV eller Telub-
gruppen. Det blir ett dppet och érligt
klimat i styrelsen. De Gvriga bolagen
inom Telubgruppen borde ocksd ha
externa styrelseledamdéter for balan-
sens skull.

Svart att se
konsekvenserna

Vilken typ av styrelsefragor intres-
serar er mest?

— Alla frigor som de anstillda blir
inblandad i, svarar Paul. Det kan giilla
strategi och inrikining, investeringar
och ekonomifrigor. De frigoma ér ju
oerhort viktiga for bolagen.

— Men jag stiiller ocksd mig frigan,
fontsiitter Paul, vilken &r Telubgrup-
pens dvergripande affiirsidé, och var-
for behéver det vara s minga bolag?
Bolagiseringen medftr protektionism
och byridkratisk administration mellan
verksamheterna. Vi dgnar mycket tid
4t att bedriva affdrer med varandra.
Giir det dverhuvudiaget att halla thop
en sddan stor samling bolag under en
gemensam idé och mot samma mal?

- Déirfor tycker jag det dr svin au
kunna avgora vilka beslut som ér rik-
tga for gruppen som helhet. Jag har
till exempel inte forstdn vad som var
bra med an kopa foretaget STDM,
Vad har det for roll i Telubgruppen?
undrar Paul vidare. For niirvarande
kostar det bara en massa pengar 1 for-
luster.

Vi vill géra nytta

— Forsiker ni driva nigra egna fri-
gor?

— Egentligen inte 1 Telub ABs sty-
relse. Fragor som direkt berdr de
verksamheter som viara medlemmar
dr anstillda 1, ska hanteras 1 de
respektive bolagsstyrelser som finns
for dotterbolagen. Diir har vi ju ocksd
tackliga representanter med, som
skall representera de anstillda i
respektive bolag, forklarar Paul.

— All driva egna frigor i Telubs sty-

nflytandet i Telubs styrelse?
froendevalda

relse kan vara nista steg, sdger Kjell.

— ¥1 biir kunna behandla frigor som
till exempel foretagsforsiljning och -
forviry pa ett mera aktivt sitt &n som
skett hittills, tycker Lars. Men vir
fackliga organisation méste first utta-
la vad man forviintar sig av oss i sty-
relsearbetet. 1 dag bygger van styrel-
searbete pd det personliga engage-
manget och nllfilligheter.

Beror pa 0ss
sjalva
=Den storsta begrinsningen 1 ert
styrelsearbete beror alltsa pa er
sjalva?

— Ja, till en del, men vi skall férsika
bygga upp vér organisation och vira
arbetsformer for att finna fastare for-
mer for hur saker skall hanteras och
handliggas, torklarar Lars.

- Var far ni orken ifran?

— Forutsittningen &r att man har et
grundintresse for fackliga frigor och
ant man vill géra ndigon nytta foér med-
lemmarma. D4 far man ndgonting tll-
baka och det dr dessutom personligt
utvecklande, menar de alla tre.

Har ibland varit
svart
Jan-Eric Abrahamsson, Metalls
representant, har suttit med 1 Telubs
styrelse 1 12 ar och nylhgen limnal
styrelsen. Vartor?

— Niir Telub Indusiri  ldmnade
Telubgruppen férsvann ett stort antal
av medlemmarna. | samband med det
ville jag limna Gver arbetet till ndgon
annan inom Metall, men ingen vill ta
uppdraget.

— Hur har du sett pa din roll i sty-
relsen?

— Jag tycker att det ibland har vant
sviirt och jag har inte haft mycket an
sdga till om. Men deliagandet har gett
insyn och information om vad som
sker inom Telubgruppen. Och det kan
vara skiil nog att vara med. Jag har
sedan kunnat féra informationen vida-
re till medlemmarna.

— Jag menar, fortsiitter Jan-Enc, att
det i forsta hand &r i vira respektive
bolag och vid MBL-térhandlingama
vi kan komma till tals. |
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I arla morgonsiund anlinde Bo Soder-
sten, FFV:s nye koncernchef, med tdg
ull Viixjé den 10 apnl. Han mottes av
ett mycket spickat program. Hela
Telubgruppens verksamhet skulle pre
senteras for honom, ménga ansikten
skulle passera revy och minga hiinder
skulle skakas. Lennart Hednert,
ocksd han frin FFV och ullika ingden-
de i Telubs styrelse, var hans filjesla-
gare under hela dagen.

Bo Sodersten, som birjade sitt
chefsjobb den 1 mars, hiller pa att lira
sig hela koncermen och &r nu pi sin
forsta besik 1 Viixjo.

Bo Siodersten kommer frin Higg-
lund & siner i Omskoldsvik, dotterbo-
lag till Asea, dir han varit i 25 dr och
som VD de sista 10 dren. Higglunds

Nye koncernchefen i Vaxjo

En av flera programpunkter for Bo Sadersten, langst all higer var ant lyssna pa
redogdrelsen om Telub Tekniks engagemang i svstem Vader 80. Staffan Hakan-
son, Lennart Hednert och Orjan Erikson var Bo Sdiderstens resesdllskap pa hans

ir leverantor av bandvagnar och pans-
rade fordon till forsvaret. Han dr allisd
int¢ helt obekant med Telubs stora

kund, Forsvarets matenelverk. “{’r'fll':.'-.'n'_l.__‘_'i'H.l'.!" il Telub @ H’ff!._.fl"."

Professur med Telubpengar

Telub har stillt 3 miljoner
kronor till forfogande for en
professur i amnet terotekno-
logi. Tero ar latin och betyder

“nota, slita ut, forbruka,
anvanda™.

Teroteknologi  kombinerar
teknik och ekonomi. Det

handlar till stor del om drift-
sikerhet och underhall av
stora tekniska system, ofta
benidmnt Systemekonomi.

En extra professur i detta imne kom-
mer ait tillsiittas snart och knytas till
bide Tekniska Hogskolan 1 Lund och
Higskolan 1 Viix)d. An professuren,
som fr den forsta 1 sitt slag 1 Svenge,
knyts till Viixjoé beror friimst pd au
Telub finns i Viixji.

Hans Ahlmann., professor 1
Industriell organisation och Ekonomi
vid Lunds Tekniska Hogskola, menar
att Telub iir ett av de foretag i Sverige
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som har mest erfarenhet pd omridet
driftsiikerhet och underhill av stora
tekniska system.

Professuren kommer forsknings-
miissigt att knytas till Hans Ahlmanns
institution i Lund, men utbildningen
och all viisentlig forskningsverksam-
het kommer att ligga i Viixjo.

Den nya professom, som 1 sknvan-
de stund inte dr utsedd, blir ocksa
ansvarig for utbildningen i systeme-
konomi vid Hogskolan 1 Viixjo. 1
systemekonomi  ingdr teroteknologi
som en betydande del.
Systemekonomi  eller teroteknologi
kan handla om att bygga en produk-
uonsanliggning, som inte bara skall
producera till liga kosinader utan
ocksd genom dnfisikerhet och wiil
underhdllen, producera produkter
med prestanda, kvalitet och leverans-
siikerhet som dr dverligsna konkur-
rentemnas produkter.

Inriittandet av denna professur 1
teroteknologi drar ull att svensk
industri fir de kvalificerade chefer
som behivs under 90-talet.

Programomradet terotekno-
logi kan beskrivas som en
studie av hur komplexa tek-

niska systems tekniska och g

ekonomiska egenskaper skall
styras under de studerade
systemens  livscykel, fran
systemutveckling till system-
avveckling. Centrala egen-
skaper som efterstrivas i
designen och styrningen av
systemen #dr kvalitet for att
skapa hog driftsikerhet, lag
kapitalbindning och liga
driftkostnader.

Omrédet ar en forskningso-
verbyggnad pa den utbild-
ning i systemekonomi som
startade histen 1989. Uthild-
ningen &Ar en gemensam
pabyggnad pa ekonomilinjen,
systemvetenskapliga linjen
och matematikerlinjen.



Projekt utomlands
under 90-talet?

Ingvar Skaneland tar upp traden frin debatten i nummer

tva av Inblicken angaende att arbeta i projekt och satter
den i samband med eventuella utlandsaffarer. Han skriver:

-

Vi har ndgon ging bedrivit projekt
mot myndigheter utomlands, t ex 1

woaudiarabien och Egypten. Det har

varit smd grupper med 5-6
man. Det har ron siker-
hetssystem och  Kkusi-
radiostationer. Ska denna
verksamhet fortsiitta under
90-talet eller ska vi gi
vidare enbart mot svenska
forsvaret och myndigheter 1 Svernige?

De wanligaste invindningama mot
projekt utomlands ir:

* Telub Tekmks neutrala stidllning
dventyras.

Man kan bygga upp en sirskild orga-
nisation f{or projektbvningar utom-

‘ands.

* Finansieringen ir svir.

Ett Newly-Industrialized Country
(NIC) eller u-land kan 1 manga fall
ordna egna pengar. Aven Beredning-
en for Internationellt Tekniskt-ekono-
miskt Samarbete kan hjdlpa ull. Stéd
frin nordiska fonder ir ett annat alter-
nativ,

* Telub Teknik har specialister - inte
generalister.

Det behiivs generalister, som kan mer
inom flera omriden.

* Kundema finns langt borta.

Det kostar ant resa, m m. Men man
kan fi bidrag frdn Svensk Projekt
Export. Misslyckas man med en offernt
fir man kompensation for det.

* Inviindningar frin Kngsmatenelin-
spektionen kan vintas.

Det iir civila produkter man ska arbeta
med.

*Hoga priser pd hirdvara som wi
koper frin andra foretag!

*"Det behovs
generalister”

Det iir ytterst viktigt att ha en agent i
landet och att forséka ordna “direkt
upphandling” i stillet for “anbuds-
upphandling”. Det dr en
fordel med méitligt stora
projekt. Dd minskar ns-
ken fior upphandling med
anbud.

*Wir kvalitet blir lidande!
Kvalitet dr nir en kund
aterkommer for att kipa mera av oss.
54 hiinde 1 stor uistriickning i Saudia-
rabienprojektet, som var en “direk-
tupphandling”.

Det finns en positiv sida hos Telub
Teknik vid affirer med NIC- och u-
liinder. Vi dgs av svenska staten och
Sverige fir mycket u-landsviinligt.

Exportverksamhet -
i annan form?

Jag var med vid saneringen av el
svenskt foretag, som var i kris. Fore-
tagsdoktom Ulf af Trolle tillkallades.
Mycket smd enheter skapades.
Gnosjoandan tllimpades! Sparsam-
het, ansvar och befogenhet giillde.
Varje enhet fick frihet att kdpa tjins-
ter och varor, intermt eller

Projektexport mot
Sydostasien

Diskussioner har forts hos Telub om
exportverksamhet inom systemsek-
tom mot till exempel Sydosiasien,
speciellt inom den maritima sektom.
En vikiig orsak till deta dr det FN-
universitet som finns 1 Malmd -
World Maritime University (WMU).
Dir gir under tvd dr 200 personer
frin NIC- och u-linder for att ta en
Master-of-Sience. Medelildern dr 35
dr. Mycket av undervisningen vid
WMU  handlar om elektroniska
system. Under det andra &ret skrivs en
avhandling om #mnet, ofta om
elektronik - av stort intresse for Telub
Teknik. Minga av dessa personer
sysslar vid dterkomsten med projekt
finansierade frin Sverige och Norden
eller av utvecklingsbanker. Detia dr
en fantastisk mdjlighet for svensk
industr.

Jag har som privatperson med en
organisations  ekonomiska  hjilp
besikt ett stort antal linder i Sydost-
asien, som har ett mycket stort intres-
se for systeminsatser inom elektronik-

sektom. Jag besiokie civi-

externt. Nigon ging kunde »Kvalitet la. myndigheter sisom
en enhet utfora en tjinst G polisen, tullen, fyrmyn-
eller siilja en produkt till AT NAr €n kund gigheten, m fl. De vill
en annan enhet och higsta  Jterkommer”  kipa system for exempel-

ledningen kunde ge kon-
cemnbidrag som kompensa-

tion for det hogre priset. Foretaget
riddades! Skulle Gnosjdandan passa
vid Telub Teknik? Det vore intressant
att hivra dsikter om detta. Jag tror inte
det skulle vara s bra for huvudkun-
den, men kanske for nya aktiviteter.

vis kustradiostationer,
kommunikation lings
kusten, radiofyrar, civila radarstatio-
ner, fjirrivervakning av fyrar o s v.
Allt levereras som system med mate-
nel, installation, trimngskurs,
beskrivningar och underhill. Men de
behiiver hjilp med systemteknik. P
13



P Jag vigar pdsid att en marknad i
Sydostasien kan efter tre 4r ha en
orderingdng pa 20 Mkr med god lon-
samhet. Naturligtvis kostar det pengar
att komma igdng. Forsta dret beriiknas
underskottet bli cirka 1
mil] kronor, andra dret

ait vir verksamhet innchiller sa
minga mdjligheter. Det finns dock en
risk att vi splittrar oss pd alltfor
méinga satsningar. Utiver kostnader
sh kriiver varje satsning en omfattan-

de och milmedveten

insats frdn sdvil handlig-

nollresultat. Men tredje  Sparsamhet, gare som chefer.

dret normal riinta pd kapi- ansvar, Erfarenhetema frin de

talet. - senaste dren har lirt oss att
Fore avresan tillfriga-  Pefogenhet™ i ) voncentrera oss pa

des jag av en person vid ait vara ett janste- och

den organisation som stillde pengar kunskapsforetag inom  omridena

till forfogande: Ar detta ett forsok
frin Telub Tekmks sida ant gora en
marknadsundersékning pd var bekost-
nad? Nej, sa jag, Telub Teknik sysslar
niistan enbart med svenska forsvaret
och nigra andra svenska myndigheter.
Var det rétt svarat med tanke pd 90-
talet?

Orjan Eriksson bemiter Ingvar Ska-
neland:

Det intressanta med Telub Teknik ir

o™

Apropd tilltron till rykten inom Telub
Teknik, vill jag gora ett pipekande
som kan vara en av anledningama till
detta faktum.

Viildigt ofta drabbas man av "icke-
svar” (dvs varken ja eller nej) pa
direkta frigor eller forslag. Ofta foljs
ickesvaret av forklaringen UTRED-
NING pdgér. Vilken utredning undrar
man di och fir dterigen ett ickesvar,
jae, joae, bla, bla ... Klart man blir
orolig. Den hiir UTREDNINGEN
mdste ju piverka min arbete pa nigot
siitt, eftersom jag inte fir gehor for
mina forslag eller svar pi mina fra-
gor. P4 en rast berittar man om sin
oro och den smittar genast av sig.
Spekulationema haglar kning fikabor-
det. Efter ndgra dagar har min oro
forvandlats till sanningar, som 1 béista
fall imte har med verkligheten att
gora. (Ibland visar det sig tyvirr an
man hade ritt.)

Kan vi inte fi en spalt i Inblicken diir
aktuella utredningar finns upptagna?
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kommunikation- och informationsbe-
handling. Vi skall ej ha
nigra egna produkter utd-
ver vissa komplementira
produkter kopplade mll
vira tjinster. Systemleve-
ranser kan vara akmella 1
vissa verksamheter.
Huvudskilet ull att vi valt denna
begrinsning dr an vi vill att kunderna
skall uppleva oss som professionella
mom véra omraden. Lonsamhet och
tillviixt visar att denna inrikining varit

"Jag ser garna
en "Gnosjoanda™
i Telub Teknik™

E - e e e . - &

riktig.

Vi skall sjilvklant inte siiga nej till
goda spotaffiirer som kan forenas med
dvrig verksamhet utan alltfor stora
nsker och resurser. Gamla sidana
affdrer fortsidtter vi med nér nya tll-
fillen dyker upp. Skillnaden &r au vi
inte systematiskt satsar pd en omfat-
tande marknadsforing.

De mdjhga invindningar som Ing-
var tar upp har inte haft nigon plver-
kan i valet av vir huvudinnkining.
Jag ser giima att “Gnosjdandan”™ fir
en dn stomre tillimpning i bolaget. Ett
bra tillfille &dr nir vi nu
skall se Gver vira omkost-
nader. Vi har decentralise-
rat befogenheter till vira
chefer si am dessa kan
agera som en fabrikor i et
sméiforetag.

Ditt svar till uppdragsgivaren fore din
resa som privatperson till et antal
linder i Sydostasien var ritt utgdend

frin Telub Tekniks inrikining infor
90-talet. [

”Utredning pagar”

D¥ir bisr redovisas:
Vilka utredningar som startas
Vad syfiet dr
Vilka organisationsenheter som kan
berdras
Wem som ir ansvarig - namn och tele-
fonnummer
Niir utredningen skall vara klar
P4 vilket siitt den skall redovisas och
Mar

Jag och fler med mig, ir trita pa
ait kinna oss UNDER UTRED-
NING, utan att kunna bidra med vira
kunskaper och erfarenheter pd et
konstruktivt siitt. Som det dr nu,
kiinns begreppet UTREDNING lika
troviirdigt och konkret som UFO eller
Jesu snara dterkomst ull jorden.

Till sist en upplysning till personer
1 ledande stillning: Aven personer
med lidgre inkomst é&n 12.000
kr/méinad &r utrustade med fungeran-
de hjimceller.

Gudrun Arboga

Svar:
Din direkta friga dr om inte Inblicken
kan redogora for vilka utredningaMe
som dr aktuella. Svaret ter sig for mig
mycket enkelt. Sjilvklart skall vi
kunna ha det.

Dock dr jag beroende av informa-

tion frin de som ir involverade N

utredningama. Chefer och anstiillda
bir dirfor kontakta mig nir nagon
utredning startar. Vi kan dd tillsam-
mans gira en bedmning om och hur
den kan publiceras.

Men detta kan och skall bara vara
ett komplement till den information
som skall komma linjevigen. Dess-
utom dir den hir typen av frigor dven
uppe for diskussion i F-rédet.

[ detta nummer ger vi exempel pd
en pagdende utredning, kallad projekt
V90, som stora delar av Telub Teknik
dr engagerad 1.

Anita Bjorlin
redaktor
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Telub -
90-talets

arbetsgivare

I samband med rida-fjidem-insam-
lingen i histas sd angavs att Telub
skulle bli 90-talets arbetsgivare. Vad
menas med detta? Ar det ytterligare
en klyscha som fors fram uwtan an
egentligen betyda ndgot? For an
Telub ska bli 90-talets arbetsgivare
kriivs det enligt min uppfatining e
mfattande program diir de enskilda
medarbetara viirdesitis pd ett helt
annat sétt in vad som idag fir verklig-
het. For det méste vil vara sd ait de
anstiilldas uppfatining mdste vara
vgdrand?

Fior egen del arbetar jag pa Telub
uteslutande diirfér att min kompetens
ar alltfor speciell for att efterfrigas
hos ndgot annat foretag 1 Vixjotrak-
ten. Jag vill sedan inte pastd att Telub
dar sa mycket simre eller bittre dn
andra, men man ska inte g& ut med

W""’

I||‘Iljug har en liten fundering om de dter-
kommande “kick-off-motena™ for
ansitillda i chefsposition.

Min friga #r: Vilken policy har
Telub da det giiller an bjuda anstillda
pd vin och sprit?

Om foretaget menar att det dr OK
att servera vin och sprit till anstillda
undrar jag om detta i sd fall bara giiller
till gruppchefer och uppdt i hierarkin.
Min erfarenhet ir, att det sillan bjuds
pd vin och aldrig sprit vid tréiffar dir
anstillda av andra kKategoner dr med.

| alkoholdebatten talar man ofta om
att ndgon kan befinna sig i en s k risk-
grupp. Finns dessa nskgrupper 1 54 fall
bara bland vanliga anstillda och inte
bland cheferna?

Jag tycker att foretaget dver huvud
taget inte behiver bjuda pd alkohol.
Men om ledningen tycker det fir moti-
verat ska viill i sd fall alla erbjudas
detta.

uttalanden som 90-talets arbetsgivare
om man inte td@nker se ull an verkh-
gen bli det. For tyvirr sd anser jag att
Telub har en ling viig att vandra for
att komma dit. Denna dsikt tror jag att
jag delar med ménga. Glidjedimnen
och positiva resultat fir de flesta av
oss hiimia nistan uteslutande frin
viira kunder.

Vet vir foretagsledning vad wi
anstiillda kriiver fir att vi ska tycka att
vi arbetar hos 9)-talets arbetsgivare?
Jag wvill gima ha Telubs lednings
kommentar till detta!

Pé Telub i mer édn 20 ar

(zista Norman svarar:

Inséindaren dr kritisk mot att vi i olika
sammanhang anvinder slogan "Telub
- O0-talets arbetsgivare™. Vi anser inte

att detta &r ndgon klyscha utan tror att
Telubgruppen, som iir et av Nordens
stirsta  konsultféretag med olika
intressanta affirsomriden, har goda
forutséitningar ant bli en bra och trygg
arbetsgivare under 90-talet.

Detta innebér inte att vi inte kom-
mer att fi problem av olika slag som
mdste l6sas. Vi dr ocksd medvetna om
att personalen miste trivas for att vi
skall lyckas. Du kommer dérfor snart
att miirka olika slag av dtgiirder.

Under april presenterar vi en ny
personalpolitik som vi arbetat fram
tllsammans med de fackhga organi-
sationerna dér det klart framgdr vik-
ten av att vi satsar pd personalutveck-
ling av olika slag. Vi har iiven beslutal
att satsa pd friskvird for forbiétrad
hiilsa och livskvalitet hos vira anstill-
da. Information om detta kommer att
ske under april.

Det pigir siledes en méngd aktivi-
teter for att Telub skall betraktas som
en bra arbetsgivare. Jag wvill dock
betona vikten av att den anstillde
sjidlv méste vara den som i forsta hand
tar ansvar for sin egen hiilsa och
utveckling. Insiindarens kntik ir ju
allmiint hdllen och tar inte upp nigra
konkreta problem, varfor det dir svin
att bemota inldgget.

Segregahon
a la Sydafrikal

Klasskillnaden ska tydligen marke-
ras pd fler sétt iin via linebeskedet.

"Negern”

(Giista Norman svarar:

WVir policy #dr am man skall iakua
resinktivitet betriiffande vin och sprit,
Attestberiittigad chef iir den som vid
varje tillfiille gér beddmningen med
utgdngspunkt frin denna policy.

Dd det giller intern representation
skall sjilvfallet inte nigon skillnad
finnas mellan olika kategorier av
anstiillda, utan situationen skall vara
avgirande.

Dé det giller den komplicerade fri-
gan om vi skall bjuda pd alkohol Gver-
huvud taget vet vi ju, vilket framgir
av den allmiinna debatten, att dsikter-
na iir olika. Vi har valt den policy som
dr mest vanlig inom svenskl nérings-
liv.

2 700 barn och
ungdomar har
diabetes

2 700 barn och ungdomar
under 15 dr i Svenge har
diabetes. De mdste ta
insulininjektioner flera gdnger
varje dag och kontrollera sin
blodsockernivi ofta.

Didbetes ir en av vira
vanligaste folksjukdomar.
Antalet nyinsjuknade kar

varje dr kraftigt. For atx hejda
denna utveckling krivs Okade
TESUESET,

SVENSKANS/DIABETES
FORBUNDET
Box 1545, 171 2% SOLNA
Pg 90 09 01-0, bg 5478-4202
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Nya inom Telubgruppen

Andreas Heintze
arbetar pd Telub Ser-
vices Bepair Center |
Viixji.

Andreas kommer niir-

Stefan Lindstrom,
FIL., birjade den |
IMAFs 504N SYSiemul-
vecklare pd Telub
Teknik i Norrkiiping.

Stefan kommer nar-

Christian Kesten,
FRMS, birjade den
15 mars pd Telub Tek-
niks radiosekiion 1
Arboga som konsult-

systemingenjir.
Christian kommer

mast frin sin vimplik-

njinsigiiring, Dessfisr- mast frdin Encsson

innan arbetade han Radar Electronics ndrmast frin avslutade
med installationer av AB. siudier vid Chalmers
datorer och datorskn- Tekmiska Higskola.
VAT,

Anders Mordenfors Jessica Magnusson, Hiakan Larsson,
birjade den 29 januar IPE, ir sedan den 5 FY'R, iir sedan den 12

SN SEFVICEingen jor
pi Telub Services
kontor 1| Givle,
Anders kommer niir-
mast frdn Datapoint
Svenska AR,

Seppo Syri, IAE,

borjade den 15 februa-

n som vikanerande
controller pd Telub
Intorum 1 Vix)i.
Seppo komimser néir-
mast frin en civil-
ckonomutbildning.

Torgny Johansson,
FTUE, arbetar sedan
den 26 tebruan som
teleingenjir pd Telub

Teknik, elekommuni-

kationsavdelningen, i
Arboga.

Torgny kommer nir-
mast frin FFY Acro-
tech.

Rickard Axelsson,
FYY, ir sedan den |

mars anstilld som ser-

viceingenjir pd Telub
Teknik, avdelning
Mekanik, 1 Arboga.
Rickard kommer nir-
mast frin FFEY Acro-
tech.

Gun-Britt
Huaollstrom,
FOS, biirjade den |

mars som projekiie pd

Telub Tekniks avdel-
ning Overvakning.
Giun-Brin komimer
nirmast frin ASE
Europe AB i Arboga.

16

mars anstilld som
kopicringshitride pd
Telub Inforum i
Viixji.

Jexsica har efler sin
gymnasieutbildning
arbetat 1| familjens
foretag.

Christer Wall, FEL.
birjade den 5 mars
s0m radioimgen)ir pa
Telub Teknik, avdel-
ning Radio, i Viixji.
Christer har tidigare
arbetat pd Telub, men
slutade hos oss 1988

fiir ant arbeta pd Eliek-

nik i Stockholm.

Jan Karlsson, FAT,
ir sedan den 12 mars
anstilld som el-tele-
ingenjér pd Telub
Tekniks anlkigg-
ningsavdelming 1
Wiinjib,

Kommer ndrmast frin

foretaget ProVeA.

Lena Svenszon, FEP
bérpade den 12 mars
som kontorist pa
Telub Tekniks radio-
avdelning i Viixjo.
Lena kommeer nér-
mast fran Komyux-
siudier.

Per Carlsson, FY'T,
fir sedan den 12 mars
anstilld som 1es-
tingenjir pd Telub
Tekniks avdelning
Strids- och eldled-
ningssystem i Vaxja.
Per kommer niirmast
frdn sin vimpliki-
[jansiginng.

rars anstElld som 1es-
tingenjor pd Telub
Tekmks avdelning
Strds- och eldled-
ningssystem i Vixjo.
Hikan kommer nar-
mast frim en ansiaEll-
ning pd Luxus 1 V-
5],

Rattelse:

Annette  Johansson, FCAK, ir
anstilld pd Telub Tekmk i Arboga
som kontorist och ingenting annat.

Slutat

Inger Glanborg/FTSN
Per-Olof Johansson/FYN

Giran Andersson/Service -

Ingrid Kiill/Service
Josef Hajjar/Service

Organisations-
férandring
Fredrik Johansson och Silvano Insala-

co/FAVB till FAVL
Terese Wiberg/FQMX till FEO.



Kortisar

_| Fyrfiirgskopiatom pd Kopieringen
1 Vixjo har nu fatt en projekior. Det
innebér att det nu @ir fulll mojligt au
ta fram féargkopior frdn en firgdia.

‘. | Minga HK-anstillda i Viixjo, som
ringer till FMV i Stockholm, glém-
mer att sld nkinumret 08! Detta fir
ull f6ljd att en famalj 1 Vax)o fir vil-

‘ligt ménga felnngningar. Detta ir
olyckligt eftersom hustrun i familjen
ir rirelsehindrad.

Skiirpning anbefalles!

De som har “prenumererat” pa ett
viirdeskdp pd Sport Futurum skall
tomma detta under april minad! Ski-
pen skall anviindas endast di du ir pd
Sport Futurum och inte tll langtids-
forvaring.

I maj manad ppnar Telub IF de
skiip som inte t6Gmis under april
midinad.

-

1 Telub Datas intressebolag JET

Computer viixer och heter numera
s Data.

JETs datorhandbok har nu kommit

ut for sjitte dret i rad och trycks nu i |

200 000 exemplar.

Vill Du ocksd ha ett exemplar?
Ring Karl Johan Borjesson, tel 08-
753 31 45 eller faxa dint dnskemal till
08-753 38 20.

"1 Kan DU, som parkerar din bil pd |
Telub HK:s p-plats vid Ljungadalsga- |
tan, forklara varfér du slésar med

utrymmet?
Parkera din bil intill den andre bilen,

och inte med ett mellanrum som dr si |

stort att det nastan gir in en bil.

| En rack vifl arbetskamrater och che-

Veteranklubb
bildad i Vaxjo
P4 initiativ av Sven Granath hade
pensionfirer inom Telub 1 WVixjb
inbjudits till en sammankomst pé
Futurum den 30 mars. Alla pensioni-
rer hade inte ndtts av inbjudan efter-
som pensiondrsregister saknas, men
detta ska nu tas fram.

Minga hade hirsammat inbjudan
och alla ansdg det viktigt art starta en
forening.

Foreningen fick namnet Telub
Veteranklubb och medlemmar kan
vara alla heltids-, deltids- och sjuk-
pensiondrer inom Telub 1 VExjo.

En interimsstyrelse utsdgs med
Sven Granath som ordfdrande, Sven
Nilsson som sekreterare och Henry
Fridbom som kassiir.

Eu resultat frin sammankomsten
kan redan delges pensionirema:

Passerkort for tillgéng till Futurum
kan fis hos SAK, Telubs rabatterbju-
dande pd bensin kan utnyttjas efter
kontakt med Telub Tekmks personal-
avdelning.

Vidare ska alla fa ndningama FFV-
nytt, Inblicken och Access samt julal-
manackan.

Nista sammankomst blir den 29
aug kl 12.00 pd Futurum och da ska
torslag till stadgar presenteras.

Vi tackar vira viirdar, Orjan Enks-
son och Goran Hellberg pd Telub
Teknik, for deras positiva syn pd
klubbens tillkomst samt en god
lunch.

Anmil ditt medlemsskap till Ingrid
eller Anita 42 338.

Undertecknads sorti fran Telub efter
22 drs anstdllning gick snabbt i sep-
rember -89, Ddm om min férvdning
nér representanter fran TTK nyligen
averldmnade en av de finaste gdvor
Jag ndgonsin monagit. Jag blev rird
till tdrar. Ber ddarfor an fd framféra
mint STORA, drliga, varma TACK uill
Er alla | d arbetskompisar som
bidragit till gavan.

Cch tack TTK fair atr ni stéillde upp!

Sune Ekstrand

En  stort rtack Hll  firetaget,
arbetskamrater och chefer fir blom-
mor och presenter | samband med
min pensionering.

Criite fjmeﬁir
fd FVV

Ertt hjdrtligt tack for den fina presen-
ten pd vdr lysningsdag.

Maja Gunnarsson och Bjorn Anders-
S
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fer fir blommor och presenit jag fick
ndr jag slutade min anstalining pad |
Telub Teknik. En tack till Rolf Karls- |
son och kompani fér min tid pa Telub
Service och eit speciellt tack till Karl-
Gustaf Lifberg som varit en stor
ldromdstare under mina 20 dar pd
Telub.

Anders Lennartsson
17
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Med risk for att Eva-Marie Blomgvist
blir arg utser vi Jens Eriksens prat-
bubbla till vinnare.

Att doma av alla uppriickta hinder
kring Eva-Marie var det méanga som
nappade pd hennes diskret stillda
frdga. Visserligen kan vi se ndgon
tveka lite och ndgra titta lite generat
ner i bordet.

Vinnaren finns pid Telub Services
kontor i Vejle i Danmark.

Grattis Jens! Priset kommer med
ombud.

Oster IF:s bollpojkar kantar nu
Viirendsvallen med nya frischa
kiider. Med Telub dver hela
kroppen hjilper de Vixjolaget
fill framgdngar.

Med andra ord - tvid vinnande
lag pd samma plats. Och bdda
kan de tekniken.

Elisabeth Diiplin dr fotomodell
bara pd deltid. Fir det mesta dr
hon sekreterare pd staben.

18

Aktuella interna kurser

Kurs: Tid: Plats: Sista anm.dag:
Grundliiggande ekonomi 7 0. 19/6 Viixjo 11/5
Datakurserna v 17-19 Viixjo se anslag
Arbetsriitt for chefer 11-12/6 Viixjo 15/5
Arbetsmiljo, grundkurs 13/6 Viixji 11/5

Yiterligare upplysningar far du i katalogen “Personalutbildning 1990”
eller hos ditt bolags utbildningsansvarige, som ocksa tar emot din anmailan.



( Konalklubrer Efter KONSTens alla
- regler ar en ny styrelse vald

Styrelsen dr indelad i tre inkGpsgrup-
per och har att besiika eller ta emot
besik av gallerister och konstniirer.
Grupperna ordnar ocksd konstutstill-
ningar under dret och dven intressanta
studiebestk for medlemmama. Klub-
ben har dessutom i #r liksom 1 fjol
subventionerat och arrangerat en stu-
diecirkel i konsthistoria. Ett 10-tal av
medlemmama deltar aktivt i denna
ntressanta  utbildning, som leds av

rit Mossberg, mycket kunnig
konsthistoriker.

Styrelsemedlemmama skall ocksa
under dret ndgra dagar svara for vird-
kapet pd galleri Sigma i Viixjo, som
dgs och drivs av Viixjis konstklubbar
tillsammans.

Varfor sa

Vad iir det di som fir styrelsemed-
lemmama att engagera sig? Forst och
frimst eft intresse for konst men
ocksd for an arbetet ger mojlighet att
ldra sig dnnu mer om konst. Det ger
ocksd impulser att mera regelbundet
g4 pd gallerier och konstutstiillningar
och diirmed f en kiinsla for vad som
dr kvalitet och vilka stridmningama dr
G"on svenskt konstliv.

Frigan om olja, akvarell eller grafik
ir stindigt aktuell. Oljemélningar och
akvareller kan vara mycket dyra.
Grafik ir minga ginger inte mindre

triviird och kan dessutom inhandlas

tll ligre priser. Dérfor har drsmitel
bestdmt att klubben hellre bér kipa in
god grafik dn mindre goda oljemadl-
Mingar.

Har Du som medlem ett lika ston
intresse for konst som styrelsemed-
lemmarmna? Hor d giima av dig med
tips om konsindirer och gallerier.
Kanske kan det leda till inkip.

April minads vinnare i konstklub-
bens minadslotteri blev Hans Bergh
pd Telub Teknik i Viixjo.

Att gira en tavla ar vil ingen konst. Det har de flesta gjort ett
antal ganger.

Utom Telub Konstklubbs styrelse. Den gor inga tavlor. Dare-
mot kiper den tavlor till glidje for klubbens alla medlemmar,
som en ging om aret med spanning ser framemot december-
dragningen. Eller?

Det ér svart att tillgodose alla smakriktningar bland medlem-
marna, ja, faktiskt en omijlighet. Men den av medlemmarna
valda styrelsen gor s gott den kan. Hur gar det da till att kopa
in konst for knappt 40.000 kronor?

Ol R e e P R R R R R P R el

Eleeeeee e R R R ER R

En delvis ny styrelse fir Telub Konstklubb har birjat sitt arbete. Fir ati
klubbmedlemmarna inte skall sviva i ovisshet om vem som dr ansvarig for
konstinkiipen presenteras hir niistan hela styrelsen. Jonas Nordstrand och
Roland Behnke saknades vid fotograferingstillfdllet.

Fr v liingst fram: Per Stenmalm, kassir, Anita Bjdrlin, ordforande, Karin
Hirtberger, sekreterare.

Ovriga ledamiiter stdende fr v: Ola Kallin, Brin-Lois Bergstrim, Lena
(Oskarsson och Giran Smith.
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Telub™

Oscar till baste
underhadllaren

I underhallets Mekka, d v s Goteborg, har Telub Industrikon-
sult fatt ta emot Underhallets Oscar. Arets underhallsforetag
har diarmed korats och det skedde pa den stora missan
"Underhall 907, en skandinavisk fackmiissa och konferens for

industriellt underhall.

Det var forsta gingen priset delades ut och det officiella nam-
net pia denna underhallsbranschens motsvarighet till filmvirl-
dens Oscar ir Scandinavian first maintenance service award.

Det av Telub Industrikonsult utveck-
lade underhdllsspelet har visat sig
vara ett utomordentligt pedagogiskt
instrument 1 arbetet att uthilda och su-
mulera sdviil ledning som underhall-

W

s
L. o et

g

/

spersonal vad giiller strategiskt tin-
kande och planering av underhillsak-
tiviteter.

Birgitta Estberg, som under viirdi-
ga men dnda lattsamma former fick ta

Telub™ "

Tedub Industrikonsult

e

Ingvar Strandberg, Birgitta Estherg, Ingmar Svensson och Gunnar Lindberg dr
sidlvklart mycket glada for vandringspriset Underhallets Oscar, en 30 kilo rung
stdlelob. Dérmed har Telub Industrikonsult rért art kalla sig Arets Underhalls-

firetag.

Den tunga globen i ett lite behdindi-
gare format. En tavla som far stanna
hos vinnaren far gofi.

-
emot priset av SKF:s koncemnchef
Mauritz Sahlin, berittar ant under-
hillsspelets utformnming, som bygger
pd omfattande erfarenhet av under-
hillssituationer, skapar en gemensanie
forstdelse pd alla nivder for forverkli-
gandet av uppstiillda mil. Hon menar
att spelet Okar engagemanget for
driftsiikerhetsfrigor och bidrar diirige-
nom ull en langsikugt stegrad lon-
samhet.

Det var detta som fick den allsidigt
sammansatta juryn an viilja just Telub
Industrikonsult bland flera myckel
kvalhificerade bidrag. En av anviindar-
na av underhillsspelet, Volvo Person-
vagnar, Olofstromsverken,  hade
anmiilt Industrikonsult till tivlingen.
Bland andra anvindare kan niimnas
Tetra Pak. GM Metall, Saab-Scania,
Mo Do Cellkraft och Swedoor.

Priset, som @r eft vandringspns, ha™™
instiftats av leverantdrsorganisationen
SCEMM och bestir av en 30 kilo
tung stdlglob placerad 1 yttermngen av
ett kullager. Den torkromade kula
syftar pa jordrotationen. En process
med stirsta tinkbara dnfisikerhet!

Bland cirka 400 utstillare pd miis-
san utmirkte sig Telub Industrikon-
sult s& pass bra att de fven fick ta
emot pris for en bra monter med
motiveringen att den klart visade bud-
skapet och hade bra presentationsiek-
nik. Och den sdgs av cirka 20 000
besiokare, som forutom frin de nordis-
ka grannlindema och dvnga Europa
kom frin USA och Australien.

Nasta nummer vecka 21 Manusstopp 7 mqj
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Riksdagen beslutade
om FFVs bolagisering

Sveriges riksdag beslutade pd onsdagen att ombilda
affarsverket FFV till aktiebolag. Samtidigt godkande
riksdagen efter drygt tvd timmars debatt regeringens
férslag om ett statligt forvaltningsbolag.

Under debatten i riksdagen pdpekade flera ledamoter
att en bolagisering ar nodvandig for att FFV skall
kunna konkurrera pd samma villkor som andra foretag
pa marknaden.

Trots protester frdn vpk och miljopartiet, som befarade
samre insyn i tillverkningen av forsvarsmateriel, god-
kinde riksdagen bolagiseringen med rstsiffrorna 261-
16.

Riksdagens beslut innebdr att affirsverket FFV ombil-
das till aktiebolag snarast efter den 1 juli eller senast
den 1 januari 1991. Ungefdr samtidigt skall det nya
forvaltningsbolaget starta.

En av de forsta uppgifterna for forvaltningsbolaget blir
att ordna ytterligare riskkapital till FFV-koncernens
framtida satsningar.

FFV Koncerninformation

Upp: 1990-05-10
Ned: 1990-05-25
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Kenth-Ake Jénsson ny
chef for Telub-gruppen

Kenth-Ake Jonsson, som
idag ar VD fér AB Sametfa,
har utsetts till ny VD for
Telub AB. Han tilltrdder sitt
nya arbete den 1 augusti.
Den 38-drige Kenth-Ake
Jonsson har varit anstilld
inom Samefa sedan 1978.
Innan han tilltraidde som
VD 1985 arbetade han som
marknadsdirektor.

Nédgon ny VD fér AB Same-
fa ar annu inte utsedd, men
arbetet pdgdr med att finna
en eftertradare.

FFV Koncerninformation

upp: 1990-05-17
Neg 1990-05-30
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FFV forhandiar om att sélja
Telub Data/Datagallerian

Som et led i den piglende struktureringen avser FFY at sillja sin dataverk-
samhet i Telub Data / Datagallerian. Sammanlagt omfatiar frsiiljningen et
tiotal hel- och deliigda ftretag med en omsiittning pd niira 800 miljoner kr.
Forséljningen bertir 715 personer.

"¥1i vill i fortstittningen koncentrera oss pd kiimverksamheterna i FFV",
stiger koncernchefen Bo Sodersten. "Dataverksamheten har urveckiats vil,
men har en for 0ss annorlunda karakuir och marknadspuls. Vi soker nya
dgare som mer helhjirtar kan sarsa pd en forsarnt utveckling pé den snabbt
ftriindrade datamarknaden.”

Forhandlingen sker med ett konsortium under ledning av AB Swedia Cor-
porate Finance, som furetrider ett antal institutionella placerare samt den
nuvarande firetagsledningen. MBL-forhandlingar om frsiljningen kom-
mer att inledas,

I Telub Data finns produkt-, konsult- och servicebolag. Verksamheten har
expanderat krafrigt under de senaste tvil ren och omfattar bdde hel- och de-
ligda bolag fordelade pd 24 oner | Sverige och utomlands.

"Telub Data / DataGallerian kommer art fortsiitia sin satsning for au suirka
posidonen som et av landets swrsta icke leveranttrsbundna dataftiretag”,
stiger verkstillande direktdren Gindor Rentsch, "Det planerade #garbytet
ger Okade mdjligheter ant aktivt delta i omstruktureringen pa datamarkna-
den.”

Foljande foretag bertrs av fursiljningen
Produkibolag  Konsultbolag -Servicebolag
Helfigda Owell Smedata Telub Service
CAV Opiab - Norden
STDM (91 %) - Tyskland (90 %

samt de deldgda bolagen Mag-Gruppen, Genius Comp, Jet Data, Abalon
och Genidata.
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Smedata och
datasakerheten

Enligt uppgifter i Svenska Dagbladet den 22 maj
skall vira datasdkerhetsrutiner grovt ha asidosatts.
Vid en noggran genomgéing med Smedata/Edebe har
vi funnit att s icke &r fallet.

Svenska Dagbladet hdvdar att 200 personer skulle
haft tillging till ett kuvert med en skriven kod. Data-
systemet till vilket koden gav access skulle enligt
tidningen innehélla férsvarshemligheter. Fakta &r att
ett kuvert med l6senord fanns i ett system som Sme-
data slutade anvinda i slutet av 1989. Detta datasy-
stem inneh6ll ingen forsvarssekretess, Endast fem
personer hade vid systemets funktion tillgéng till ku-
vertet med 16senordet vilket var en forutséttning for
systemets drift.

De datasystem som anvinds idag &r av ett annat slag
med inbyggda sikerhetskontroller kopplade till an-
vandarna.

Svenska Dagbladet uppger att Sépo gjort ett besok
vid Smedata/Edebe och funnit att rutinerna inte fung-
erade till full beldtenhet. Fakta &r att Sépo, pa upp-
drag av FFV, besokt Edebe i samband med nytt sé-
kerhetsavtal och for att diskutera olika sdkerhetsfra-
gor. Edebe, som stdr for datordriften, har sina lokaler
hos Smedata.
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