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4 ”Hasse pa Foto” framfor
kameran for en gangs skull.
Orsaken ir ett nyforviry,
som &r vart sirskild upp-
miéirksamhet. Fotoavdelning-
en har biittrat pa sina re-
surser, som spar bade tid
och pengar. Sid 10
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Telubs roll 1

striden om
stridsvagnarna

Det iir uppenbart att stridsvagnarnas strid inte gdr att undvika. v
Firberedelserna dr i full gdng. Ndgon gdng under nista dr ndr
striden sin kulmen och dret ddrpd fills avedrandet.

Telub kommer inte att kunna std utanfor avgorandet. Vi mdste
medverka. Och vi gor det mycket girna. -

Blir det den hdr stridsvagnen som den svenska armén kommer att viilja? Eller blir det en
fransk, brittisk eller tysk? Telub medverkar i valet, som dr arméns stirsta bestillning nd-
gonsin, det handlar om mdnga miljarder.

Redaktdr ock ansvarig uigivare: Anita Bjdrlin Kontakipersoner: Jan-Olof Bjdrklund, Arboga tel. D589-815 06,
Hans Brinnstrom, Ostersund tel. 063-156 154, Stig Hedlund, Solna tel. 08-705 50 70. Redaktionens adress: Inblicken,
Telub AB, 351 80 Vxjes tel. 0470-422 15 telefax 0470-289 51. Tryckeri: Telub Inforum AB, Vaxjo. Upplaga: 1800
Om inget annat anges svarar redaktiiren fir text och foto.




Svenska armén skall om tvé ir kiipa in
cirka 200 stridsvagnar. Arméns nuva-
rande stridsvagnar anses omoderna
och slitna och skall déirfir ersiittas
med en ny generation. De nya vagnar-
na skall vara stridsdugliga 1dngt in pd
2000-talet.

Den hiir pingen kommer inte nfigon
svensk tillverkare att std som leveran-
tr. Att utveckla en ny svensk strids-
vagn for arméns kommande behov
skulle bli fiir dyrbart och ta fGr ling
tid. Man har déirfir valt att understika
vad som finns fir firdigutvecklade
vagnar i viirlden i Gvrigt.

Forsvarets materielverk studerar just
1 tillsammans med firsvarsdeparte-

nagra tinkbara leverant-rer,
néimligen en amerikansk, en brittisk,
en fransk och en tysk. Det blir alltsd
mellan dessa linder som striden kom-
att std. Vem som gir segrande ur

vet vi inte fiirréin 1994,

Det handilar om
miljarder

Det #ir franska GIAT med vagnen Le-
Clerc, amerikanska General Dynamics
med Abrams M1A2, brittiska Vickers
Defence Systems med Challenger 2
och tyska Krauss Maffei med vagnen
Leopard som kiimpar om den svenska
jitteordern. Detta fir arméns stirsta
enskilda upphandling ndgonsin. Det
handlar om en kostnad mellan 6 -9

miljarder kronor.
FMV kommer under viren -93 att

ut offertfrfrigningar till de
olika tillverkarna. Dessutom skall en
vagn frin varje leverantdr provas i eft
hal vr.

I FMVis offertforfrigningar har Telub
4@ icke obetydlig roll eftersom hilften

av viirdet i en modern stridsvagn ir re-
laterat till elektronik. Telubs konsult-
stidd dr alltsd panska omfattande,

Till detta kan vi ligga Telub
Inforum, som arbetar fir att komma in
som leverantdr av teknisk dokumenta-
tion samt konsultsttd inom informa-
tik.

Som eft modernt
flygplan

En modern stridsvagn kan jlimfiiras
med ett modernt flygplan d det giiller
ledning, eldledning och samband.

I och med detta fir vi inne pd sektor
Ledningssystems kunskapsomride.
Avdelning Sensorer och Lednings-
system har tll FMV tagit fram en
funktionell kravspecifikation fir led-
ningssystemet (presentations-, dator-,
sambands- och navigeringsutrustning)
allt enligt s k MIL-standard, d v s in-
ternationell standard 490A, for den
nya stridsvagnen.

Man har #iven utarbetat och ftresla-
git vilka krav som FMV skall stiilla pd
driftsiikerhet och underhdll samt kra-
ven betriiffande kvalitetssiikring av
ledningssystemet. Jan Larsson har
varit avdelningens projektledare.

Vara ambitioner

— Viir ambition 4r naturligtvis att se-
dan ocksd fa vara med niir upphand-
lingen under 1993 eller 1994 skall ske
samt under utvecklings-, leverans-
och vidmakthdllandefasen, siger
Peter Thornstrom, chefen fir avdel-
ning Sensorer och ledningssystem.
Niista steg blir att vara med och glira
den tekniska offertutviirderingen vad
giiller ledningssystemet.

Att analysera den totala systemef-
fektiviteten vid val av fyra befintliga
system ir komplicerat och den
systemoptimeringsmetoden, som ut-
vecklats under ledning av Curt
Nordstrim pd sektor Ledningssys-
tem har visat sig passa viil for uppgif-
ten. FMV har diirfor kipt systemut-
viirderingstjlinster, diir dven seklor
Systemsupport medverkar,

Motkdp eft maste

Men kommer di kalla fakta att vara
det avgtirande vid valet av stridsvagn?
Ja, kanske, men det finns nigot som
heter motkpskrav. Vigar du spekule-
rai vad detta kan komma att innebiira,
Orjan Eriksson, vVD?

— FMV har med sttid av fiirsvarsde-
partementet talat om fiir de mdjliga le-
verantiirerna att de mdste ha svenska
partners, “Motkiipen” kommer inte
bara att giilla materiel inom stridsfor-
donsomridet utan kan ocksd omfatta
andra materielsysiem men dven ge-
mensam teknikutveckling och teknik-
tiverfiring, firklarar Orjan och fort-
séitter.

— Celsius har redan format sig som
en mycket intressant "motképspart-
ner” i form av Bofors fir underleve-
ranser, teknikresurs och modifiering-
ar, FFV Aerotech fir underhdll av
apparater och Telub Inforum ftir do-
kumentation.

— Om dessa fOretag inom Celsius
lyckas genom motkOpen och Ovriga
Telub dérutéver har etablerat sig som
FMV:s upphandlingsstiid, s kommer
upphandlingen av nya stridsvagnar att
medfiira intressanta och viktiga affi-
rer fiir Celsius under en ling tid. O

Huvudavialet
med FMV klart

Just fore semestern under-
tecknade Forsvarets materiel-
verk och Telub AB ett nytt
huvudavtal. Det giller
(lingst) till 1996-12-31.
Avtalet #r en bearbetning
av foregiende avtal och tiick-

er samma frigor.

Forhandlingarna har genomfUrts i en
positiv och konstruktiv anda. Arbetet
har pdverkats av att FMV internt har
sett Gver sin principiella hiillning inom
néigra omriden. Man har ocksd striivat
efter att avialstext angfdende viss friga
skall ha samma formulering, cavsett
vilken motpart ett avtal avser. Vi har
sdlunda medverkat i ett visst standar-
diseringsarbete, samtidigt som vi har

forsiikrat oss om, att viira séirskilda
forutsiittningar kommit till uttryck i
tillriicklig grad.

Bland de smiimre och litet stirre
foriindringar, som det nya avtalet
innebiir, kan vi notera, att i och med
att Ostersundsverksamheten nu in-
kluderas, har definiionen av v
verksamhetsomridde utvidgats.

Ansvarig fUr firhandlingarna har
fir vir riikning varit undertecknad
med beniiget bistind av friimst Alf
Abrahamsson och Celsius”™ jurist
Bengt Hagersten. Fir FMV har ftir-
handlingarna skiitis av chefen fir
FMV-InktipM, "Charlie” Lundgren.

Hakan Haikansson
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Celsius

Koncernchefen har ordet

Vi har nu startat virens profilkampani
fir Celsiuskoncernen. De firsta an-
nonserna i serien har infrts och vi har
redan fitt bevis pd att annonserna och
budskapet i dem har uppmiirksam-
mals,

Dessa profilannonser iir en del i en
stirre informationsplan inftr vir pla-
nerade blirsintroduktion. Det #r bety-
dande insatser som behdvs fir at gira
Celsiuskoncernen mer kiind 4n vad
den fiir niirvarande fr. Eut problem i
sammanhanget fr att det i allméinhet
tar mycket ldng tid att 8ka kunskapen
om en koncern och vad den arbetar
med.

I viss mén kan vi dock dra fiirdel av
att Celsius Industrier ir ett av de firsta
fretagen pd statens forsiiljningslista.
Det medfiir att vi mer eller mindre au-
tomatiskt tilldrar oss uppmiirksamhet.

En annan styrkefaktor iir koncer-
nens positiva resultatutveckling. 1 det
avseendet skiljer vi oss frin vad stora
delar av dvrigt niiringsliv kan rappor-
tera.

Vi kommer i vir profilering av
koncernen att dra nytta av att véra
dotterbolag har starka och viilkiinda
foretapsnamn.  Efiersom bolag som
Kockums, Bofors, FFV Aerotech och
Telub &r mer kiinda - inte minst inom
den militiira sektorn - éin vad Celsius

#ir, framhdiller vi sjiilvfallet dessa i vér
annonsering och i viir Gvriga informa-
tionsverksamhet.

Jag vill understryka att fiven néir
koncernbolagen presenterar sig i olika
sammanhang skall det klart framg att
de ingdr i Celsiuskoncernen. Jag hop-
pas att detta inte skall upplevas som
eft tving utan istiillet ses som en mdj-
lighet att dra nytia av den uppmiirk-
samhet som nu riktas mot koncernen.
Alt eft fiiretag ingdr i en koncern som
innehdller bolag med tekniskt avance-
rad verksamhet och att koncernen &r
lénsam och har mijligheter att satsa
pl framtida utveckling fir nigonting
som tveklist dr till nytta for samtliga
koncernbolag.

En huvudtanke i viir informations-
verksamhet Hr ait vi mycket distinkt
profilerar oss som en ledande koncern
inom firsvarssektorn. Denna tydliga
markering #r ndviindig fr att om-
viirlden skall kunna uppfatta vad som
fir viir huvudinriktning och, om man
sd vill, kunna siéitta en limplig etikett
pé 0ss. Det innebiir inte att vi kommer
att dverge all annan verksamhet utan
dr ett st att markera hur vi vill bli
uppfattade.

i kommer ocksd att vara mycket
sirikta i valet av mdlgrupp. [ firsta
hand vill vi nd ut till den svenska kapi-

talmarknaden. Vi viinder oss ocksd i
vir information till aktieintresserade
svenskar. | ett senare skede kommer
vi att striicka oss ut till finanskretsar i

Europa.

En synnerligen viktig milgrupp &r
chefer och nyckelpersoner i véra af-
firsenheter. Vi kommer alt anstringa
oss fiir att ge dessa tillriicklig informa-
tion fiir att de i sin tur skall kunna in-
formera om koncernens verksamhet
och besvara frigor i anslutning till den
kommande bérsintroduktionen. Vi vet
att sfdana frigor kommer. Frin an-
stiillda, frin kunder och leverantirer
och inte minst frin viinner, affirsbe-
kanta och andra kontakter i niiromri-
det.

Sjtlvfallet kommer vi ocksi att
etablera niira kontakter med represen-
tanter frin arbetstaparsidan. Den
fackliga referensgruppen har uisett en
stirskild grupp med uppgift att fiflja
det arbete som vi nu bedriver fir att
bredda digandet. Det #ir ett initiativ
som jag viilkomnar och jag 4r Gverty-
gad om att vi gemensamt skall kunna
arbeta fram ett uppligg som gir det
intressant fiir vira anstiillda att sd
sméiningom bli deléigare i Celsius In-
dustrier.

Olof Lund

Affirsidéer, mal och strategier omprovas

Nu befinner vi oss i slutskedet
av arbetet med budget fas 1. 1
denna inledande fas av bud-
getarbetet skall som bekant
varje enhet ompriva sin af-
farsidé och faststiilla nya mal
for verksamheten och strate-
gier for hur dessa skall upp-
nas.

Sammanhdllande i det hir arbetet dr

KEengt Gamner, som deltar i samtliga

genomgingar med koncernansvariga
fiir de olika affirsenheterna.

— Avsikten fr att vi skall i en si
klar bild som mdjligt av affirsenheter-
nas lige pd den “strategiska kartan",
hur marknaden och konkurrensen har
foriindrats under det gingna éret och
vilka nya krav som detta stiiller pd en-
heterna, siiger Bengt Gamner.

Efter det att de nu aktuella penom-
géngarna har skett kommer materialet
att sammanstillas och diskuteras inom
koncernledningen. Detta sker som en

firberedelse infiir Celsius Industriers
styrelseméite den 3-4 september, di
styrelsen fir ta del av vad som arbetats
fram ute i bolagen.

— Det ger styrelsen ett underlag fir
en diskussion om koncernens styrka
och svagheter och vilka ftglirder som
biir vidtas fiir att skapa en livskraftig
struktur och fir att utveckla affiirsen-
heterna. Vid detta sammantriide fast-
stiller styrelsen ocksd investeringsra-
marna fiir det kommande éret.

o/
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Telubs strategiska
planering klar

I och for arbetet med “budget
fas 1" har vi inom Telub bear-
betat strategiska fragor un-
der forsta halvaret. Resultatet
pé foretagsnivi har uttryckts
i en av Celsius standardiserad
form, som ligger till grund for
@ch utgir del av budget fas 1.

Redovisningen avser dels Telub i
sin helhet, dels omridena Teknikkon-
t och underhill, Installationstjinster

h Teknikinformation.

Diirutbver finns, med wvarierande
behandlingsdjup, dokumenterade re-
sultat i form av strategier och léngsik-
tiga planer fiir varje sektor och bolag.
Dessa dokument ingdr inte i underla-
get som tillstélls Celsius.

Mellan dels de strategiska mdilen
och planerna och dels kommande
budget -93 finns behov av ytterligare
viirderingar och prioriteringar. Err si-

dant behovsomriide utgbr vira sats-
ningar pd utveckling;, "Projekt”, ut-
bildning och investeringar. Fir att i
glirligaste mén skapa grund fir opti-
mala beslut har vi en séirskild utveck-
lingskonferens 1 augusti,

Hakan Hakansson

Uttrade ur
Arbetsgivar-
alliansen

Styrelsen fir Celsius Industrier har
beslutat att Celsius Industrier med
dotterbolag skall begiira uttriide ur
Arbetsgivaralliansen (f d SFO) per
den 31 december 1992 samt uppdra-
git &t styrelseordftranden och verk-
stiillande direkttren att vidare utreda
frigan om medlemskap i ldmpligt
SAF-firbund.

Telub
underhéller
Soderhamns
flygplats

Mitt under semestern avgjor-

des ytterligare en under-
héllsentreprenad till Telubs
fordel.

I konkurrens med bland annat Televerket
Radio bestiimde sig Sderhamns kom-
mun fiir att Kigga ut underhéllet av te-
leutrustningen vid Stderhamns flyg-
plats till Telub.

Denna géng #r det navigeringsut-
rustningen som underhéllsavtalet om-
fattar. Utrustningen kommer att un-
derhillas av radioavdelningen i Arbo-

ga.
Marknadssatsningarna inom under-
hillsentreprenader gér vidare i oftir-
minskad hastighet och skall firhopp-
ningsvis resultera i fler goda nyheter

under eftersommaren och histen.
Jan-Olof Bjirklund

"Mekan” i Vaxjo Iaggs ner
&acket har begart cenfrala forhandlingar

Telub har tvingats varsla per-
sonal pa grund av arbetsbrist.
4irka 20 personer ér berdrda

en hiir gdngen, de flesta pa
mekaniska verkstaden i
Vixjo.

Fack och foretag éir
overens om att det finns en
dvertalighet, men man &r inte
overens om den s k turord-
ningslistan. Metall har dirfor
begiirt centrala forhandling-

ar.

Diélig orderingdng frin firsvaret &r
den direkta orsaken till den ldga ar-
betsbelidggningen.

I birjan av dret skrev vi i Inblicken
om firsvarets bantningar och om hur

det kommer att drabba Telub. Orjan
Eriksson sa bland annat: "Nu kan vi
konstatera att firsvaret miste siiga
upp tusentals av sina anstiillda. Och
forsvarsindustrin kommer inte att be-
handlas mildare. Tryggheten vi har
haft kommer nu att naggas i kanten.
Den turbulens som blir fSljden av de
stora flrlindringarna inom fUrsvaret
gir att planerade projekt kommer aft
ftirdriijas, i viirsta fall kanske inte ge-
nomitras.”

Vi dr dédr nu.

Avdelning Mobiltekniks mekaniska
verkstad i Viixjo skall liggas ner. Vis-
sa av verkstadens arbetsuppgifter, till
exempel plitbearbetning, kommer
dock att finns kvar, men i begriinsad
omfattning.

Som en filjd av att "mekan” liggs
ner blir &ven personal inom lokalvér-

den bertirda, men #Hven tjlinstemanna-
sidan med nfira anknytning till verk-
staden blir piverkad, cirka sex perso-
NET,

Forra gangen Telub varslade perso-
nal behtivde inte uppsiigningar tillgri-
pas. Man kunde genom s k mjuka at-
glirdspaket finna l6sningar som var
ftrdelaktigare in vanliga uppsiigning-
ar.,
— Kan vi tillimpa detta fiven nu,
Giran Hellberg, personalavdelning-
en?

—Ja, fram till dess de centrala fr-
handlingarna fir avslutade finns mdj-
lighet fiir de berfrda att diskutera med
oss om avgdngshonus, tidigarelagd
pensionering, omplacering o0 § v.

De centrala forhandlingarna kan vara
avslutade tidigast i slutet av augusti.



Undersdkning slér fast

Med ett utveckliat

foretagsnat blir vi effektivare

Telubs telefonviixel i Vixjo
birjar bli gammal. Ny teknik
inom omridet telekommuni-
kation har gjort viixeln omo-
dern. Den medger till exem-
pel inte de mijligheter som
AXE-systemet kan erbjuda.

Detta gav goda skiil till
diskussioner om hur Telubs
framtida telekommunikatio-
ner skulle utformas.

Diskussionerna ledde till en firsudie,
som visade att de tekniska och ekono-
miska méjligheterna finns fir att kun-
na vidareutveckla Telubs fiiretagsniit.
Med ordet fliretagsniit menas fireta-
gets samlade behov av telekommuni-
kationer, d v s tal, data och bild som
idag sker Giver externa och interna nit.
Firstudien innehéller ocksa en ftr-
djupad studie av Viixjiikontorets abon-
nentviixelutrustning med Kringutrust-
ning sdsom snabbtelefonniit, hinvis-
ningsdator och fastighetsniit.

"Lokalsamtal” mellan
Véxjé och Ostersund

Foretagsniitet skall med fasta firbin-
delser, alltsi utanfir det allmiinna te-
lenditet, kunna binda samman i firsta
hand huvudorternas, Vixjl, Arboga,
Solna och Ostersund, telefonviixlar i
en niitgrupp. Nitet skall ocksd kunna
klara vira nuvarande och kommande
behov av data- och videokommunika-
uon.

Viiljer man ett eget firetagsniit més-
te stora investeringar giiras, men kost-
naderna for dessa uppviigs till stor del
av de ligre samtalskostnader som man
di fir. En stor del av den nuvarande
rikstrafiken kommer i ett firetagsndt
att bli lokal- eller intemtrafik.

Men viigen till beslut om investe-
ring i ew fUretagsniit och et firdigt
och installerat system dr ling.

En projektgrupp under ledning av
Jan-Christer Andersson, chef fir In-
tern Service, skall med forstadien som

6

underlag ta fram ett fiirslag till styr-

gruppen fiir Intern Service, som skall

godkiinna fiirslaget. Slutgiltigt beslut
tas av Telubs styrelse.

Under hijsten skall en offertfiirfra-
gan utarbetas och first niista dr kan
diskussioner med leverantbrer komma
iglng. Tidigast om eft ir kan nya sy-
sternet vara installerat och i drift.

Vardefullt
referensarbete

Intern Service gav sektor Kommuni-
kationssystem i uppdrag att giira fiir-
studien. De har bedrivit den som et
utvecklingsuppdrag med Christer
Lannestam pd sektion Telekommuni-
kation som sammanhdllande.

Firstudiens innehdll med till exem-
pel nuliigesbeskrivning av befintlig te-
lekommunikationsutrustning, trafik-
flden och kostnader fiir de fyra orter-
na och behovssammanstiillningen samt
frslag till systemlfisningar vittnar om
ett omfattande arbete.

Christer bekriiftar detta men beto-
nar vikten av att ha fitt giira den.

— Fiir 0ss var det viktigt att 4 ptira
denna firstudie. Arbetet har gett 0ss
méjlighet att fi utveckla vir avdel-
nings affirsidé och vira arbetsmeto-
der. Eftersom vi har gjort och kommer
att ptira fler inbrytningar pd den civila
marknaden dr det viirdefullt for oss
kunna referera till en fGrstudie
gjorts pd det egna firetaget. Vi har fin
chansen att utveckla virt kunnande pd
civil telekommunikation, som skiljer
sig frin militirens krav och beho
som #r oss mycket vilbekanta.

— Men sjdlvklart har det dven varit
roligt och viirdefullt att kunna med-
verka till att ge firslag till hur Telub
kan fi en biittre och billigare tele- och
datakommunikation. Nu #r det "bara”
fiir firetagsledning att bestimma sig
for ndgot av vira fiirslag, avslutar
Christer.

Och néir man kommit si ldngt, d v s
firdigutvecklat en utvecklingsplan fiir
Telubs firetagsnit, hittat limpliga le-
verantiirer av utrusining och tjinster
och till sist bestimt sig, terkommer vi
i Inblicken om detta. O

Lena Strim och Agneta Henriksson i Vilxjo hoppas pd att ny modern teknik skall
gdira telefonistarbeter effektivare och ait de dirmed skall kunna ge dnnu bittre

service.

Foto: Hasse Karlsion




Prajekiledaren Olle Martinelli och moniéren Géiran Nilsson, avdelning Fordon i Ostersund,
vid en inte riktigt fdrdig brandutrustming avsedd fiir flvgbaserna.

Ny utrustning for flygbaserna

— Du méste skriva om FMV:s
a brandutrustning, som vi
tvecklat och serietillverkar
hir i Ostersund.

n kommer frin Olle Martinelli,
‘:;‘j";‘:hledare for den nya brandslick-
ningsutrustningen som snart finns pa
flygvapnets baser,

Det handlar om en lastbilsburen
glasfibertank kompletterad med all
den utrustning som behdivs fir att
sliicka "vanliga” briinder, alltsd briin-
der som kan drabba lokaler och annat
inom flygbasens revir.

— Varfir har vi utvecklat och
serietillverkar den?

— I och med inférandet av Bas 90-
systemet foriindrades flygbasens eget

brandskydd, forklarar Olle. Ridd-
ningsbilarna flyttades ut till flygba-
sens rullbanor och sjilva basen fick ett
siimre brandskydd. Dé uppstod ett be-
hov av en enkel men effektiv utrust-
ning som kunde transporteras (ll

brandhiirden med sdviil civil som mili-
tér lastbil.

_ Firsvarets materielverk gav Telub i
Ostersund uppdraget att utveckla och
tillverka en sats byggd som enhetslast
fiir olika standardsystem av lasthéirare.

— Utrustningen skall anviindas en-
bart i en krigssituation. D4 skall man
kunna mdéinstra in lastbilar, 1yfta upp
brandutrustningen pd flaket och ha en
firdig brandbil,

— I fredstid skall utrustningen st i
ftirrdd. DA skiits ju brandfticsvaret av
den civila brandkfiren, som inte finns
tillgéinglig i en krigssituation.

— Tanken, som rymmer sex kubik-
meter, kan fiven anviindas fir tran-
sport av vatten och, i kombination
med tillhirande utrustning, fiir sane-
ringsarbeten.

— Vad har serien kostat kunden?

— Fiir serien har vi erhdllit fyra mil-
joner kronor, Sjilva utvecklingskost-
naden ir hemlig.

— Och hur ménga har vi tillver-
kat?

— Tyviirr redaktiren, det fir du och
lisarna inte veta. Men s mycket kan
jag siiga, att vi har fem enheter klara
fir kontroll och leverans nu och slut-
leverans skall ske fire semestern i dr,
avslutar Olle Martinelli.

Text och foto: Hans Brannstrom

Sport pa
hog niva

Telubmiisterskap i golf, Arboga,

17 august

Telubmiisterskap i tennis, Viixjl,

17, 28 och 25 angust

Celsiusmiisterskap i golf, Linkiping,

1 september

Celsiusmiisterskap i fotboll, Motala,

22 augusti.
Resultaten i

Inblicken.

nista nummer av
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Inforum med
stor respekt

Med lite dngslan blandat med en stor portion ddmjukhet och med
mycket optimism ndrmar sig Jan Hansson sin uppgift.

Angslig for att han for firsta gdngen limnar flygindustrin. Od-
mjuk fir att han inte kan teknikinformation. Optimist for att det
nya jobbet kiinns "riktigt” och fir att hans instdllning till det mes-

ta héir i livet prdglas av optimism.

Detta éir Telub Inforums nye verkstillande direktiir i ett ndtskal

nyss hemkommen frdn USA.

Maotvinden har envist hillit sitt grepp
om Telub Inforum under en Eingre tid.
Men drets foriindringar i organisatio-
nen biiddar fiir att framtiden skall kun-
na bli ljusare. Och en ny verkstiillande
direktir skall styra Inforum in i denna
framtid.
Jan Hansson {ir optimist och ser

mdbjligheterna. Men han 4r ocksa vil
medveten om Inforums problem.

Han anser dock, att ingen fir stilla
samma lonsamhetskrav pd Inforum
som man gor pd Telub i Gvrigt, Aldrig
négonsin.

— Visst skall Inforum visa upp en
anstiindig lnsamhet, men vi skall

komma ihdg att frutsiittningarna fir s
helt olika. Inforum arbetar och skall
arbeta pé-en helt annan marknad #in
Telub i Gvrigt.

— Inforum kan aldrig riittfiirdiga sig
genom att enbart arbeta mot Firsva-
rets materielverk, Inforum finns fiir ant
anviinda sina guldkorn pd Gvrig svensk
industri, och vad jag firstdr har vi
ocksi alla méjligheter att klara detta,

Tydligare
organisation

Jan menar att Inforums nya organisa-
tion dr vil anpassad fir de framtida
ambitionerna.

— Men den nya organisationen més-
te presenteras pd ett enklare siitt. Den
fér inte vara svér ait firstd varken fiir
anstiillda eller kunder, sfiger Jan, som
inte avser aft dndra organisationen,
bara piira den tydligare fir omviirlden.

— Det arbete som gjorts &r bra. Be-
hivs det forfiindringar i organisationen
fir de i sd fall lingsamt viixa fram.

Men nu fir ingen tro att det dir orga-
nisationsplanen som intresserar Jan
mest.

Ny i branschen

— Nej, det finns si mycket annat att
liira sig. Jag niirmar mig Inforum och
dess anstiillda med Gdmjukhet efter-
som jag inte jobbat si mycket med

v
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teknikinformation.

Jan anser dock att inliéirningen bir
g4 ganska snabbt. Han har i hela sitt
liv arbetat i ett tjlinstefiretag, han
kommer frin flygindustrin, som r ex-
tremt dokumentationstyngd, han ftir-
stir vikten av teknikinformation och
hans stora nyfikenhet och teknikin-
tresse kommer att vara till god hjilp.

— Inforums satsning pd multimedia
fir intressant, fortsditter Jan. Det éir bra
att Inforum tillhtir “trendsiittarna”
inom det omridet. Men vi fiir inte Jita
framtidens teknik och behov skymma
sikten fir dagens och morgondagens
behov. Den traditionella teknikinfor-

] ionen dr viird minst lika mycket

P4 min friga vad han har fir mdl
ftir Inforum vill han inte ge besked.

— Jag kan inte foretaget dnnu. Dyir-
ilkr vore det fel av mig att redan nu de-

arera en massa mdl, Det enda mdlet
jag kan formulera nu, och det dr vik-
tigt, ir att Inforum skall fi en anstéin-
dig lnsamhet och tillviixt, som visar
att det man pratat om och trott pd i alla
dr dr sant.

Kanner respekt

Men vem #r di denne person, som
med sidan entusiasm och Gdmjukhet
har tagit iver spakarna pd Inforum?
Var kommer han ifrin? Varftir val-
de han Vixjt och Inforum framftir en
fortsatt karrifir i USA? Vilken syn har
han pé ledarskap? Vad &r personalut-
ing for honom? Kan han entu-
siasmera och motivera sina medarbe-
tare? Vilka erfarenheter har han fiu
av det amerikanska ledarskapet?
__Jan har haft FFV Aerotech som sin

— Det enda mdl jag sd hdr tdigt kan

sdtta dr art jag skall striva efter art fd

en ansiindig Iémsamhet pd Inform.
Foto: Hasse Karlsson

arbetsgivare finda sedan avslutade stu-
dier 1975.

~ FFV tog viil hand om mig och Lt
mig f4 utvecklas. Mina fem & i USA,
dels i Washington och dels i Nashville
som Vice President Operations, har
varit fantastiska. Men fiir vira barns
skull var vi tvungna att bestiimma 0ss.
Skulle vi Iita flickorna, 8 och 12 ir
gamla, bli amerikaniserade helt eller
skulle vi dterviinda till Sverige? Det
blev Sverige och Vixji. Jag har nu
fitt ett jobb som jag kan trivas med
och kiinna respekt fiir.

Stadmplad som chef
och utanfor

— Kommer du att bli "stamplad som
chef och utanfior’?

— Nihd, jag tycker fir mycket om
ménniskor fr att det ska intriiffa. Jag
vill ldra kiinna alla och pratar girna
med folk. Och jag hoppas verkligen
att folk kommer att komma tll mig
lika enkelt.

— Jag kommunicerar giirna Over
"organisationsgriinserna”, men givet-
vis tas besluten i vanlig ordning, d v 5
linjeviigen.

= Men frmodligen kommer man
dndd att stiga, dels att jag syns fir lite i
organisationen och dels att jag infor-
merar for lite. Det omddmet filjer
niistan alla chefer. Och det gér ju inte
att alltid informera om allt. Men min
ambition fir, att inte bypga upp min
chefsposition pd att hilla inne med in-
formation fiir att dérigenom skaffa
mig ett Gvertag. Oppenhet och drlighet
fir nyckelord fiir mig. Det borde det
vara fUr alla chefer. Men jag firviintar
mig det fiven av mina medarbetare.
Jag hoppas ocksd att medarbetarna si-
ker information sjiilva, hos sina chefer
eller hos mig. Det finns allts3 fiven ett
omvint ansvar.

For stor

uppmdrksamhet pa
"svansarna”

Apropd chefskap hiivdar Jan att chefer
1 allmiinhet sysselsiitter sig alldeles for

mycket med "svansarna”.
- 777

= I den ena #inden av "svansen”,
finns eit antal mycket duktiga medar-
betare. De drar in jobb, skiiter sig sjil-
va, har alltid positiva nyheter att kom-
ma med o s v. I den andra dnden, diir

finns de som tycker att allt &r fel, har
antingen ftir mycket eller fiir lite att
giira, kunderna &r alltid lite missndjda
med dem o 5 v. Som chef tenderar man
att jobba alldeles fiir mycket med des-
sa "svansar”. Men de plverkar fiireta-
get egentligen viildigt lite. Det dr den
stora massan i mitten som gor jobbet,
men den fir alldeles fir lite uppmiirk-
samhet. Det finns minga i denna mas-
sa man inte saknar firrin de limnat
"biset”, Jag firstiker ha detta i tanke.

Lat medarbetama
utvecklas

- Vad #ér personalutveckling for
dig?

— I grunden bestéir personalutveck-
ling i att ge de anstillda utmaningar
som passar deras forutsittningar och
ge det stiid de behiver, Men detta fiir-
utsditter att det finns ett arbetsklimat
som man trivs 1 och aft man kiinner
trygghet och diirmed végar. Utbild-
ning 4r bara en liten del i utveckling-
cn

— Det fir ocksd viktigt att en chef av
bekviimlighet inte hindrar duktiga med-
arbetare att g vidare i sin utveckling.
Hur besviirligt det &in kan bli fir detta
inte ske. Som chef mdste man dessut-
om knuffa pd och ge stid. Detta fr
mycket viktigt att tiinka pd.

— Ar du bra pd att motivera dina
nirmaste medarbetare att gira ett
bra jobb.

— Ja, jag #r ganska bra pd det, tror
jag. Men inom Inforum &r detta inget
problem. Mina medarbetare ger in-
tryck av att vara hiigt motiverade och
mycket kompetenta. Det giiller bara
att backa upp och dra nytta av deras
kunnande. Och jag brukar ge folk riitt
fria tyglar,

~ Vilka krav har du p dina med-
arbetare?

- Jag blir besviken om man inte giir
sitt biista. Jag blir inte arg, men djupt
besviken. Jag tycker heller inte om
dverraskningar. Hiller ndgot pd att gd
snett vill jag veta det i ett tidigt skede.
Blir jag informerad &r jag ocksé delak-
tig i och kiinner ansvar fiir att reda ut

problemet.

Mycket annorlunda

Jan &r alltsd nu mitt uppe i sin nya roll
- rollen som svensk VD. Han har gt
frin den amerikanska stilen till den
svenska, Ar det stor skillnad?

forts. nédsta sid

g




Telub

Mojlighete
pd Foto -t

- Vi forvéntar oss ett stort ut-
nyttjande av var nya firgko-
piator. Vi vet att det finns ett
behuv, maskinen har varit ef-
Och nu ér den
hiir. Nu gor vi kopior, som
blir identiska med originalen.
Maojligheterna ir alltsa

m.ﬁnga. Priiva oss, siger
»Hasse pa Foto”.

Stordiabilder och fargpap-
persbilder med mycket hog

kvalitet framtagna pa négra
minuter iir alltsi en realitet.

Telub Inforums Fotosektion i Viixjd
kan nu visa upp sitt senaste fOrviirv,
En s k Fuji Firgkopiator har installe-
rats och verksamheten kom iging
strax fire semestem.

De bélda fotografierna Hasse Karlsson
och Leif Hikansson kommer i fort-
sittningen att kunna erbjuda mdjlig-
heten, att till exempel giira stordiabil-
der (s k OH-bilder) eller pappersbilder
frin antingen smdbildsdia eller pap-
perskopia. Erbjudandet har i och fir
sig alltid funnits, men arbetet har di
gjorts fiir dyra pengar "utanfir huset”.

— Mu pdr vi det sjiilva till ett bra pris
och mycket snahbare, cirka 40:-/bild,
100 stordior/tim, och dessutom med
mycket hiig kvalitet, firklarar Hasse.

Processens enkelhet dir pdtaglig.
Man kan till exempel ta en bild i en
broschyr, ligga den i kopiatorn och ut
kommer efter ndgra minuter en fin
stordiabild i A4 eller, om man si vill,
en Firgpapperskopia i valfri storlek

il ..|-;. .': ';.II!'Ir II'-I I.I|-II|: I'f f |

Telubs bdda fotografer Leif Hakansson och Hasse Karlsson har nu resurser an
ta fram fiirgkopior och stordia snabbt och enkelt och med mvcket hig kvalitet

mellan 50 - 200 procent av originalet.
Och med exakt samma kvalitet som
pé originalet.

Med smédbildsdia som original blir
pappershilden eller stordiabilden all-
tid i Ad-storlek.

Har du gamla stordiabilder som be-
hiiver giras om eller som du vill ha
fler av gir det ocksd utmiirkt. DA fir
den gamla stordiabilden fungera som
original,

Okat samarbete

— Sjélvklart kommer nu samarbetet att
dka med de grafiska formgivarna inom
viir sektion. Till exempel kan de pé
sina datorer kreera en firghild, fi den

utskriven pd papper pd sin fiirglaser-

skrivare och till sist kan vi gtira en tju-
sig stordiabild av den.

I vanlig ordning kan fiven anstiillda
fiir privat bruk via s k personalkip ut-
nyttja faciliteterna. Gamla sliiktfoton
kan bli som nya.

Fiirgbestiindigheten iir som fiir van-
liga firgfoton. %,
Firgkopiatorn #r miljéviinlig. De
har ett s k slutet system, vilket innebéir
att all anviind fotokemi samlas i dun-
kar, som finns inng i maskinen. Byte
av fotoviitskorna sker utan att niggh

behdiver komma i berbring med
Dunkarna med anviind kemi slinds
iviig ftir miljéviinlig destruktion.

— Hir giirna av er, uppmanar Hasse
och Leif oss alla, s4 demonstrerar vi
de nya resurserna.

P - Nja, det gir inte att generalisera.
Men min erfarenhet fr alt en svensk
VD "kibr" foretaget som sitt eget. Han
kiinner stort ansvar och stor lojalitet,
och styrelserna i Sverige har en min-
dre framtriidande roll. I USA kriivs en
stark och kunnig styrelse fOr aft styra
och kontrollera den verkstillande di-
rektren. Han ser nimligen ofta ego-
istiskt pd sin roll och karmiiir, och bo-
nussystemen biiddar fir att han tar till
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halvrationella lsningar fir att uppfyl-
la linsamhetskraven.

— Firhillandet mellan chef och
medarbetare dr annorlunda i USA.
Ingen tilltalar sin chef utan att sidga
"sir" och umgiingestonen ir annorlun-
da. I USA visar man respekt fiir orga-
nisationsniviin mer in fir kompelen-
sen, vilket vi i Sverige ju inte por.
Tack och lov!

Tack och lov siiger Jan om mycket

annat i Sverige. Till exempel om den
svenska naturen. Hans intresse fir ka-
noting, skog och mark, bir- och
svampplockning kan f3 sitt lystmiite i
den smilindska naturen.

Kontrasten lir alltsd bli mycket pd-
taglig. I MNashville var det mer coun-
trymusik fin svamp- och birplock-
ning. Men en lika berdmd granne lir
han inte fi i Viixjd som i Nashville,
néimligen Dolly Parton. O



FOrslagsverksamheten
| Ny kostym

En bra ledare behover inte vara sirskilt kreativ. Daremot ir
det viktigt att ledaren vet vad kreativitet &r, hur den yttrar sig
och hur man tar hand om den och utvecklar den. Det ér alltsé
ledaren som skapar klimatet for innovationer.

- Diirfor iir det viktigt

att Telubs chefer i ord och handling

nu visar for sina medarbetare att de stiiller sig bakom den

Men giir cheferna det da?

i

"Nya" furslagsverksamheten?

Snarare handlar det om en ny orga-
nisation och nya mutiner kring ftr-
slagsverksamheten, som déirmed for-
hoppningsvis kommer att vitaliseras.

Med de nya rutinerna och deras an-
demening hoppas man kunna stimule-
ra till ett Okat engagemang frin an-
stéillda och chefer samt till ett positivt
klimat fir verksamheten och dédrmed
an hijg och jimn nivd pd fGrslagen
kvalitets- och antalsmiissigt.

Vad iir det dd som #r nytt i den nya
organisationen och de nya rutinerna?

‘okﬂnnschafan viktig

Den viktigaste forlindringen fr att sek-
tionschefen kommer att fi en viktig
och central roll vid behandlingen av
forslagsiirendena. Det #r till honom
forslagen eller idéerna skall Eimnas,
och det ir han som utreder. Sektions-
chefen riiknar ocksi fram och betalar
ut ersfittningen ur egen budget. Ibland
kan/skall han ocksd ridgtra med nd-
gon annan sakkunnig. Bertr forslaget
en annan sektion limnas det till den
sektionschefen, som fir ta Gver fir-
slagsiirendet.

54 fort ett firslag limnats in far for-
slagsstiillaren 400 eller 800 kronor
om fiirslaget hiller en viss nivd. Alla
ftirslag fir alltsd inte beltning.

Firslag som kan tiinkas vara viirda

ya” forslagsverksamheten, siiger Kenth-Ake Jonsson.

mer én 800 kronor kommer att limnas
till forslagskommittén fir samrid.
Men det fir sedan sektionschefen som
ansvarar fiir genomftirandet och han
tar ocksd det ekonomiska ansvaret fir
ersdittningar, eventuella investeringar
och intfikter.

Forslagskommittén
skrotas?

Vad hoppas man dé vinna pd den nya
organisationen och de nya rutinerna?

Ett biittre ftirslagsklimat och att be-
slutsviigarna blir kortare, liksom
handliiggningstid och infiirandetid.
Handliiggningen av fiirslagen fir en
starkare koppling till linjen i och med
att fiirslagen hamnar och hanteras dir
de hiir hemma.

Skrotas fGrslagskommittén da?

Nej, men den fir en ny roll. Den

skiter all registrering av drendena,
den skapar en policy, som garanterar
en jimn ersitiningsnivi inom fiireta-
get samt ser tll att ersitining inte
utgdr om fUrslaget redan #r kint
Kommittén kommer ocksd att vara
skiljeniimnd om oenighet skulle upp-
sti mellan fOrslagsstillare och sek-
tonschef, Forslagskommittén kom-
mer ocksd att sprida information om
firslagen, sé att flera kan dra nytta av
dem.

Man kommer ocksd i fortsfittningen
att kunna limna firslag direkt till fir-
slagskommittén, om nu nigon skulle
fiiredra det.

Hur fa positivt klimat?

Det vanligaste siittet att fa fart pd ftr-
slagsverksamheten Hr att dra iging
kampanjer. Ofta ger de bra resultat,
men vid kampanjtidens utging sjun-
ker intresset igen.

Med den hiir nigot annorlunda in-
rikiningen pd forslagsverksamheten
tror man sig kunna uppnd ett positivt
firslagsklimat, som dr av varaktig ka-
raktir. Och déirmed £ en hig firslags-
frekvens under hela éret.

En férutséittning fir att den hiir mo-
dellen skall vara lyckosam #r att sek-
tionscheferna har en god firstdelse fir
att forslagsverksamhet #r viktig. De
miiste ha ftirméga att skapa ett positivt
klimat, diir man kiinner att det ir upp-
skattat att komma med fiirslag och
idéer.

— Men kan man verkligen bara
med néigra nya rutiner helt plitsligt
beordra fram ett forslagsviinligt kli-
mat om sektionschefen tidigare har
varit likgiltig eller negativ?

Ordftiranden i firslagskommiiién,
Giista Norman, svarar:

— Siilvklart inte. Organisationen och
rutinerna reglerar i firsta hand an-
svarsfragan. Vi delegerar ansvar och
befogenheter ldngt ner i organisatio-
nen och mdijliggdr dirmed bittre
och snabbare handliiggning av fir-
slagen ndir de fir en starkare koppling
till linjen.

— Fir ait fi fart pa forslagsverksam-
heten kriivs dock att cheferna har en
positiv syn pa den och aktivt vill med-
verka till att deras medarbetare limnar
in firslag. Vi kommer diirfir att under
hiisten informera cheferna om den nya
organisationen och samtidigt pipeka
vikten av att de i ord och handling har
en bejakande attityd till forslagsverk-
samheten. Om de inte ser firdelarna
med verksamheten kommer den att
ftira en tynande tillvaro.

— Frin ftretagsledningens sida
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anser vi att minga och bra inléimnade
firslag dr ett tecken pd en vital organi-
sation. Vi mdste diirftr alla, séviil che-
fer som medarbetare, hjilpas 4t att
skapa ett innovativt klimat. Alternati-
vet dr uppgivenhet och detta kan vi
aldrig acceptera.

- Vilken betydelse tycker Kenth-
Ake Jinsson forslagsverksamheten
har i Telub? Tror han att den *nya”
organisationen kan stimulera?

— Hitintills har inte firslagsverk-
samheten varit stirskilt omfattande, men
vi hoppas nu pd en firiindring.

— 1 Telubs ledningsfilosofi ligger att
vi skall ha en decentraliserad organi-
sation, diir ansvar och befogenheter
ftirs ut sd ldngt som mdjligt i organisa-
tionen. Detta méste ocksd ghilla fir-
slagsverksamheten. Genom att vi fir
en stiirre niirhet mellan forslagsstilla-
re och beltinare tror jag ocksd att vi
kommer att fi ett stdrre engagemang i
firslagsverksamheten.

Inblicken kommer att fiilja arbetet,
spana och rapportera om och hur den
"nya" firslagsverksamheten har stimu-
lerat till goda idéer och fBirslag.Q

Dagis pa

Telub?

Daghem for de anstiilldas
barn #r en tilltalande tanke.
Och kanske ocksi en realitet i
Viixjo sa smaningom.

Telub i Viixji limnade precis fiire se-
mestern in en anstikan till kommunen
for att uirlina om det Gverhuvudtaget
finns mdjlighet och ett intresse frin
kommunens sida att medverka.
Frigan har diskuterats dd och di pa
Telub, men viren 1991 bliste CF-
klubben liv i den igen. Personalavdel-
ningen fick di i uppdrag av ortsradet
att utreda vilka fOrutsiittningar som
fanns fiir att starta ett eget daghem.
Fir att kunna komma igdng med
verksamheten krivs att Telub far sdviil

kommunalt som statligt stid.

Personalavdelningen tog fram eko-
nomiska kalkyler och understikte be-
hovet. Detta ledde s sméningom till
ett beslut att limna in en anstkan till
kommunen, som har visal en positiv
instiillning till etableringen.

Tanken #r att Telub skall hilla i
kiin. Man riilknar med att kunna ta
emot cirka 30 barn mellan ett och sex
ir gamla. Limpliga lokaler finns re-
dan inom vin omride. Barackerna,
som finns i nirheten av Sport Futu-
rum, fir limpliga att bygga om for da-
gisverksamhet och utemiljin gir att
anpassa for barnen.

Men négra beslut kommer kommu-
nen inte att ta forriin politikerna sagt
sitt. Diéirefter har Telubs furetagsled-
ning att ta stillning till om man vill
starta ndgot Telubdagis eller gj.

Grafisk Profil starker

helhetsbilden och

samhaorigheten

Under fjoldret och firsta halvan av
detta dret har vi levt med en proviso-
risk utgdva av Grafisk Profil.

Av gjorda erfarenheter och inhiim-
tade synpunkier har Grafisk Profil -92
nu tagits fram och iir av permanent ka-
raktiir. Den skall déirftr kunna anviin-
das under en lingre tid.

Detta inneblir inte att justeringar
och frfindringar inte kan komma att
infiiras. Oklarheter kommer aft rittas
till och aktualisering av uppgifter kom-
mer att ske fortlpande. Men grunden
ir lagd foir vad som giiller i viirt profi-
leringsarbete.

Den stora nyheten i Grafisk Profil
92 dir, att de standardformulir som
beskrivs kommer att finnas som data-
mallar fr WordPerfect, Word fiir
Windows och Word fiir Mac genom
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Datacenters frsorg. Dérfor  kan
ftrtryckta blanketter i princip begriin-
sas till de med enbart vir bl logotyp.

Nyt i regelverket 4r ocksd hur och
nir Celsiuslogotypen skall anviindas
pa visitkort, brevpapper och broschy-
rer mm. Likasd finns anvisningar fiir
hur fritidsklubbarnas affischer, med-
delande, brev mm skall anviinda sina
miirken tillsammans med Telublogo-
typen. Dessutom finns anvisningar ftr
hur stordiabildernas ramar skall se ut.
Mm, mm.

Grafisk Profil -92 spelar en stor roll
i Telubs striivan att skapa en enhetlig
profil. Den skall ses som ett hjilpme-
del di det giiller att &ka genomslags-
kraften gentemot omviirlden men ock-
sd stiirka samhéirigheten inom Telub-
gruppen och med Celsiuskoncernen.

Grafisk Profil 92 har distribuerats
och ir firdig an tillimpas. Den har ta-
gits fram av Telub Inforum pd upp-
drag av Stab Marknad.

Synpunkter pd reglerna kring vir

profilering tar glirna Claes Isgren pé
stab Marknad emot och frigor om till-
limpningen av dem tar Bror Gustafson
pé Inforum i Vixj hand om.
I dagarna har ett antal exemplar av
Grafisk Profil -92 distribuerats till
sektor- och bolagschefer, Finns behov
av yiterligare exemplar &4r det bara ait
bestiilla hos Bror, tel ankn 264,

L
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Medicintekniska tjanster:

Satsningarna
fortsatter

Virt arbete med det tilltéinkta
affarsomradet ”"medicintek-
niska tjanster” fortsiitter. De
insikter och kontakter vi har

“it genom provskott” och
: marknadskommunika-
tion visar, att vi har ett utma-
nande by framfor oss

att var framging ir mij-
men inte garanterad.

Marknaden iir under utveckling och
en position for forutsditter bland

annat att vi "auktoriserar” oss.

Vi har nu projektanstiillt en med-
arbetare med branscherfarenhet,
som pd heltid kan fgna sig & det
fortsatta arbetet, bland annat genom
att bygga upp en specialisigrupp,
som Skall leverera kvalificerade
stiddtjinster till marknaden.

Huvudstrategin, som syftar till
omfattande entreprenader avseende
teknisk support till ett antal kunder,
som pd sd st samutnyttjar oss fiir
biittre effektivitet, ligger fast.

Hikan Hakansson

g

VAR FOR BAR

ALAS ADET AND
RAS KRI VER.
SKR IVS JALV.
ENI NSAN DARE
TEX.

Du far géirna vara anonym.
Det riicker om ansvarig utgi-

vare vet om ditt namn.
i

”De biista idéerna séigs vara
de som ér stulna.”

Information omgdardad av de
vackraste av vatten

Ibland, men bara ibland, ér vi landsortsbor avundsjuka pa
vara kamrater i Stockholm. Deras val av plats for foretagsin-

v formation ér avundsviird - Fjiderholmarna.

Inblickens utsiinde, Jan-Lennart Franzén, beriittar.

Fjaderholmarna &r en liten dkonstella-
g vackert beléigen i inloppet till
kholms hamn. Holmarna Liir ha ett
militiirt forflutet och var firr i tiden ett
populiirt raststiille fir fiskare och di-
verse andra skiirplrdsbor pd viig in
mot storstadens dventyr. Det sligs att
en och annan fiirdsup intogs hiirute.

Fiir nfigra &r sedan dterupptogs krog-
verksamheten och holmarna blev dter
eit attraktivt utflyktsmdl. Nu mest fiir
stockholmarna sjiilva och géistande tu-
rister.

Om det var den militira bakgrun-
den och/eller miljdn kring och i kro-
gama, som var avgirande for valet av
plats fiir drets fOretagsinformation,
kiinner undertecknad inte till. Viidret
var som vanligt denna frunderliga
sommar, alltsd sol frin en klarbld him-

mel.

Viil framme viintade en god lunch
och fria aktiviteter, som fiir de flesta
innebar studier av det si kallade Os-
tersjbakvariet. Ett akvarium som man
knappast har hemma i vardagsrum-
met. Det rymmer ndimligen 175 000 li-
ter och innehdller det mesta i fiskviig
frin Stockholms striém till Landsort.

54 sméiningom vidtog dé sjiilva in-
formationsstunden. I tur och ordning
framiridde Kenth-Ake Jonsson, Gi-
ran Danielsson och Hans Aronsson
och redogjorde fir firetagets glidje-
dmnen och problem, omorganisatio-
ner och framtida utsikter pd den svik-
tande (7) firsvarsmarknaden.

Tydligen hade herrarna gint nfgon
slags fortsiittningskurs i framstill-
ningsteknik, fir de i de hiir samman-

hangen obligatoriska stordiabilderna
lyste med sin frinvaro. Detta till for-
tret fiir Stig Hedlund, som sléipat med
sig en dylik apparat iinda frin konto-
ret. Dock fick Stig sjiilv anviindning
av densamma, niir han pd slutet redo-
visade resultatet av Solnakontorets in-
terna motionsslinga. Vir meste motio-
niir heter Lars-Gunnar Bécklin och
arbetar pd sektor Ledningssystem.
Miitet avslutades med att en lokal
guide berfitade finnu lite mer om det
vi inte visste fiirut om holmarnas ftir-
flutna, nutid och framtid. Sedan dkie
vi hem via de vackraste av vatien,
niimligen Stockholms striim.
Jan-Lennart Franzén
KSTN
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Aktuella interna kurser

Kurs: Datum: Ort: Sista
anm.dag:

Teknisk handliggarkurs 6-8/10 Viixji 4/9

Tillimpningskurs fiir 13-15/10  Internat 11/9

utvecklingshandbok fiir

programvara

Att skriva om teknik 13-15/10  Viixjo 11/9

Effektivare internmdten 3-4/11 Viixjo 210

Optisk fiberkommunikation 1/10 Vixjo 28/8

Kalkylprogram 20/20, 29-30/9 Vixjo 28/8

grundkurs

Positiv Férhandling 8-11/9 Internat snarast

Ledarskap och positiv 21-25/9 Internat 2818

piverkan

All-in-1 7-8/9 Viixjo snarast

WordPerfect, grund 10-11/9 Viixji snarast

DrawPerfect, grund 14-15/9 Viixjo snarast

Ytterligare upplysningar liimnas av utbildningsavdelningen, som

ocksa tar emot din anmélan.

Tack:

I samband med min pensionering vill
jag rikta en hjdrtligt tack ull alla
medarbetare for fint samarbete och
goit kamratskap genom alla 45 dren i
CVA-FFV-Telub. Samtidigt onskar
jag er alla en fortsant fin framgdng
inom faretager.

Gunnar Molander/TEMP

HJIARTLIGT TACK féir blommor och
presenter infdr min pensionering.
Sune Danielsson

14

Féir uppvakining, presenter och blom-
mor pd min fidelsedag ber jag f
framféira mitt varma tack.

Malie Hdkansson/GA

Ent hjirtligt tack till arbetskamrater,
feiretag och fackforening fir blommor,
presenter och uppvakining pd min 50-
drsdag.

Lars-Erik Larsson/LIVD

Ett hjdrtligt tack till arbetskamrater,
facket och faretaget fir blommaor och
presenter pd min 50-drsdag.

Bengt EKIGHIRT

Telub skall delta i en méssa .
som heter Samspel 92. Miis-
san genomfors i Malmo un-
der tiden 21 — 30 augusti och
vinder sig till "den samlade
riaddningstjinsten i Nurﬂen”‘

Missans mél 4r att Oka intresset for
samarbete inom riddningstjinsten,
dels mellan olika organisationer i Sve-
rige, dels med riiddningstjlinsten i Gv-
riga Norden, friimst di med Norge och
Danmark. Dessutom ser man pd mdj-
ligheterna till samarbete i ett EG-per-
spektiv.

Deltagare pd méissan #ir bland andra
beslutsfattare och personal frin polis,
riiddningstjéinst, bide civil och fiirsva-
ret), sjukvird, SOS alarmering, kom-
muner, personal som arbetar med
skydd och siikerhet, politiker m fl.

Néringslivet har bjudits in fir atl.
fiirsta hand stimuleras till att presente-
ra nytinkande inom riddningstjinst-
omrédet.

Telub deltar i méissan friimst for
skapa nya kundkontakter med lo
firetriidare fiir polis, riiddningstjiinst
och personal inom kommunema. Det
4r  sektor Kommunikationssystem
som driver virt deltagande, dessutom
medverkar sektor Ledningssystem,
Systemsupport och Inforum samt Un-
derhillsentreprenader. Telub kommer
bland annat att medverka med en
monter och som fGrelisare i ndgra
symposier. Dessutom har en reklam-
film och eft par tidningsannonser pro-
ducerats fir detta tillfille. Ett antal
produktblad kommer ocksd att delas
ut under méisstiden.

Vi kommer att gdra ett riktat ut-
skick med fribiljetter till kunder som
vi vill skall besiika miissan.

Christina Linnblom




Nya inom Telub

Nyt namn

Stefan Gustavsson/LLU heter numera
0Odén i efternamn

Slutat

Sune Danielsson/LLF
Kurt Henriksen/LIL
Marie-Louise Olofsson/1.SS
Kjell Stdergren/1.SS
Astrid Carlsson/.YXU
Fellhammar/KRMS
mmy Pettersson/TMI
Magnus Notini/TMI
Niklas Olofsson/TMI

I Bergstrand/TMI
Lindholm/TMI
istina Carlsson/IRD
Anne Thirnstrém/IRV

Bortrullade
for gott?

PO Sjéberg pd LIV efterlyser "utlina-
dﬂ'" 31013.1'.

Nigon, vem iir obekant, har "linat™
tvi stolar frin avdelningen, dels Ann-
Kristin Nilssons och dels Georg
Porseheds.

Avdelningen fr naturligtvis mycket
tacksam om stolarna limnas tillbaka
omedelbart !

Nexor System Service
AB (T d Tehsh Service
AL

Ny organisa-
tionstillhérighet

Monica Hikansson frin LYT till
LYAL

Massor okar produktiviteten

Om nu inte den nya 16nen utfaller tll
beldtenhet kanske det vore idé att be-
giira en massor. 1 akt och mening att
din produktivitet skall ika och déirmed
biidda fir en biittre 16nehbjning niista
dr.

Resande masstirer — det dr ndimli-
gen den senaste modeflugan i det
amerikanska arbetslivet.

Massage tkar produktiviteten, Skar
arbetsledningens popularitet och ger
folk nfigot biittre att se fram emot dn
en kopp kaffe och en cigarrett, siiger

chefen fiir Massage Gramms Inc i Flo-
rida och rekommenderar en sidan
uppmijukning per vecka.

Massiirerna har med sig en hopfill-
bar stol fir "patienterna”, som knéisit-
ter med armarna lutade mot armstid.
Resultaten #r mycket goda. Mindre
spiinda ryggmuskler och axlar och all-
méint ¢kat vilbefinnande rapporteras
friin arbetsplatser som ger sina anstill-
da denna nya frmén i tiden.

Detta har vi kunnat liisa i Washing-

-

ton Post.
-\
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Arbogas blomsterflickor

Arbogadamerna har samlais kring ett fint hantverk — aif arrangera

fa efter.

Det behover inte vara idrott
som samlar arbetskamrater-
na efter arbetstiden. Att till-
sammans lira sig arrangera
torkade blommor kan vara
minst lika roligt.

Ett 20-tal Telubkvinnor i Arboga trif-
fades en lirdag fiir att under profes-
sionell ledning lira sig konsten att ar-
rangera torkade viixter. Initiativiagare
var Ing-Marie Haglund.
Lunchmatsalen fick tjlinstgiira som
kurslokal och nu har de alla fitt idéer

torkade vilxter. Ndgot fir andra Telubdamer att

Foto: Bérje Nilsson

och kunskaper hur de i fortséittningen
skall ta till vara viixter och giira smé
konstverk av dem.

Négot ftir tvriga Telubdamer mu till
histen? Négon i fritidsftreningarna
kanske kiinner sig manad att ta initiati-
vet?!

Telub IF:s golfmdastare:

Anders, Gorgen och
Claes - som vanligt

Det prestigefyllda Telub IF-mister-
skapet i golf gick i dr av stapeln pd
Arabys vackra (men ack si svira)
golfbana. En 30-tal forviintansfulla
entusiaster samlades den 15 juni fr
att kiimpa om den hett &tridda miister-
skapstiteln. En efter en stegade de upp
pd firsta tee, sammanbitna och djupt
koncentrerade infiir den stundande
uppgiften.

— Mu, jiidrar! [ 4r ska jag minsann ...

Drygt fyra timmar senare var det
hela tver och fiir de flesta gick det
"som vanligt”; firbaskad otur, helt
perfekta slag som oftrklarligt gick
snett eller plumsade i vattnet, trid som
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stod i viigen etc, etc. Och dessa jikla
bunkrar! Sand ska viil vara till fir smé
barn att leka i, i stillet fir att frstira
den ena drémrundan efter den andra?!
Men viinta bara till niista ir ...

De tappra kiimparna fylkades dock
kring det villfyllda prisbordet fiir att
hylla Mistarnas Miistare Anders
Fransson, som med et enda furtigt
slag tillgodo pd  tvian Gorgen
Johansson lyckades flirsvara sin titel
frin ifjol. De bddas resultat var 74
resp 75 slag, tvd anmiirkningsvirda
goda resultat pi Arabys erkiint svira
bana Fjolfrets tvia, Claes Johansson,
fick niija sig med en tredjeplacering i

ar.
Eit annat hijdarresultat svarade

Gunnar Lindberg fiir. Han traskade
runt banan pd 89 slag, vilket gav hela

38 poling i handicapklassen. Bra gjort,

Gunnar!
Nedan ftljer de fem biista resulta-
ten 1 de tvi klasserna:

Miisterskapet (open/slag)
1. Anders Fransson 74 slag
2. Giirgen Johansson 75

3. Claes Johansson 86 "
4. Gliran Hellberg 87 "
5. Mats Dahl 37 "
Poiéingbogey (hep-klass):

1. Glirgen Johansson 38 poling
2. Gunnar Lindberg 38 "
3. Anders Fransson 37 "
4, Giran Hellberg 37 "
5. Mats Andersson 36 "

Mats Dahl



