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‘Med frevande steg mot toppen

<& KlEittringen pa karrifirstegen
birjar tidigt i Arboga.
Kommer hon att na sa hogt
att hon en dag far en
anstillning pa Telub?
Miinga barn och ungdomar
hoppas nog pa det efter en
Iyckad familjedag pa
mammas och/eller pappas
arbetsplats. Sid 6.
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Telub har det forsta godkinda
EMC-labbet 1 Sverige

— Vi kan nu ta Sveriges forsta
och dn sa linge enda ackre-
diterade elmiljdlaboratorium
i bruk. :

— Vi héir pd Telub i Oster-
sund gdr diirmed i tditen.
Men viigen hit har inte varit
helt litt. Kraven dr ndmligen
mycket stora for att fa ett la-
boratorium ackrediterat.

Orden dir Hakan Oster-
grens, som gladdes tillsam-
mans med dvriga medarbeta-
re ndr Swedacs generaldirek-
tir under hogtidliga former
diverliimnade ackrediterings-
beviset till Hakan i nérvaro
av landshdavding och andra
inbjudna.

P-O Eriksson stdr bakom en mycket
vital del i laboratoriet; antennen som
Sfangar upp de elektromagnetiska
sidrmngarna.

Redaktiir och ansvarig ulgivare: Anira Bjirlin. Kontakipersoner: Jan-Olof Bidgrkiund, Arboga tel, 038%-815 (6,

Hdkan Ostergren har av Swedacs generaldirektér Lars Etiarp fan det formella
Bevisel pd arnt EMC-labbet har auktoriserals av Swedac.

Telub i Ostersund har sedan mitten av
T0-talet si successivt byggt upp resur-
ser for elmiljimiitningar, som idag
héller den hisga klass Swedac, Styrel-
sen for teknisk ackreditering, kriiver
fér ackreditering.

I elmiljilaboratoriet testas elektri-
ska utrusiningars frmaga att fungera
tllsammans utan att paverka eller pa-
verkas av den elektromagnetiska mil-
jon. Detta bendimns ofta EMC, som
stir for elektromagnetisk kompatibili-
tet.

Behovet av dessa tester har dkat i
takt med den tekniska utvecklingen.
Elektronikens framfart har inte varit
problemfri. Det finns minga exempel
pé sviira olyckor fororsakade av elek-
tromagnetisk strfilning fréin en produkt

till en annan.

Svara olyckor

Till exempel kan mobiltelefoner stiilla
till vildiga problem. En skogsmaskin
har skenat iviig okontrollerat pd grund

av att en mobiltelefon anviindes pi
hygget. Ett flygplan har stiirtat for att
det kom fir niira en stark radiosiinda-
re. Mobiltelefoner kan stira medicin-
teknisk utrustning. En industrirobot
har med sin griparm slagit ner en per-
son, som talade i sin mobiltelefon in-
till roboten. Listan kan giiras ling.

Firsvaret har under ménga &r va
uppmiirksamt pé dessa problem. De
dr tack vare det och Firsvarets
matenelverks aknva stid som Telub
har kunnat skaffa sig kompetens och
resurser, som nu fiven efterfrigas z.
civila kunder.

Denna efterfrigan méts av Telub
med kompetens hos personalen samt
med avancerad miitutrustning och ett
s k skiirmrum, som iir s stort at for-
don och andra stora objekt kan tas
emot. Just nu testas industnrobotar
frin ABB.

Vilka fir dd fordelama och vinsterna
med ackrediteringen?

En ackreditering utfiirdad av Swe-
dac #r ett bevis pd att laboratoriet har
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fitt sin kompetens granskad, bedimd
och bekriiftad av ett oberoende statligt
organ.

Redo for EG

Elmiljilaboratoriet uppfyller ocksd
EG-direktivens krav, vilket i framti-
den gor det méjligt for Telub ull en
EG-samarbete inom EMC-omridet.
Denna beredskap fér EG &r naturligt-
vis ett konkurrensmedel. | framtiden
liggs ett strre ansvar pa tillverkaren,
som har att antingen sjilv eller med
hjilp av eut certifieringsorgan visa att
produkten uppfyller de europeiska
kraven pi siikerhet och hiilsa. For att
kunna visa detta kriivs provningsre-
ltat man har fortroende for, d v s
an har behov av kompetenta labora-
torier. Eut sidant finns alltsd nu pd Te-
lub i Ostersund di det giller elektrisk
och elektronisk utrustning.
Men innan man kom sd lingt och
nan ackrediteringsbeviset overlim-
nades hade kvalitetsmanualer gitts
igenom, organisation, personal och ut-
rustning granskats av Swedac. Denna
process har striickt sig Gver ett par ir.

Olle Johansson och P-O Eriksson
har just nu i uppdrag att méta den
elektromagnetiska strdalningen frdn
ABB:5 industrirobotar.

Tidsétgdngen beror till en del pi ait
Telub ir det fiorsta elmiljolaboratoriet
som Swedac har ackrediterat.

Spannande framtid

Med andra ord iir Telub en fireginga-
re i Sverige och ett av de fi firetag i

Europa, som har ett ackrediterat el- |

miljolaboratorium.

— Att kunna erbjuda ackrediterade
elmiljémétningar ir innu ¢t steg i
viira kvalitetssatsningar, siiger Hans
Sundkvist, chef for sektionen El- och
signalmiljé inom sektor Systemsup-
port.

- Hur ser nu framtiden ut for labo-
ratonet?

— Det hiinder viildigt mycket pi el-
miljoomridet just nu. Marknaden ex-
panderar och vi tror pd en postiv ut-
veckling for laboratoriet 1 framtiden.
Men for att lyckas kriivs fortsant hirt
arbete och yiterligare satsningar pa ut-
veckling och marknadsféring mot den
civila industnn.

— Virt mal iir att bygga upp langsik-
tiga kontakter med nagra strre indu-
striftretag och dirigenom ta oss ut pa
den civila marknaden pa ett kontrolle-
ral sitt.

— Aven inom f6rsvarssektorn sker
stora forfindringar under -93, som
kommer att ta tid och kraft att hantera.

— Med ackrediteringen har vi skaf-
fat oss ett bra utgingslige, avslutar
Hans.

Laboratoriet har ocksd en miitplats
for frifiltsméitningar. Mitmingar enligt
Europanormerna kriiver nimligen aut
man dven har tillgang till en utomhus-
miitplats.

Man har dven en flyttbar contai-
ner, som dr inredd med tvi skiirmade

rum. Containern anviinds bland annat |

for miitning av skiirmmaterial samt pi

objekt som inte kan flytias. Laborato-
riet har dessutom en bil utrustad for |

filtméitningar. 0

Ekopomisk
delars-
rapport

Telubs resultat till och med
augusti manad ér 40 miljoner
kronor. Vi har alltsd natt ett
biittre resultat éin budgeterat.
Fir hela aret kommer vi tro-
ligtvis att ligga pi samma
niva som i fjol, d vs 71 miljo-
ner Kronor.

Men det finns en tendens, liksom hos
ménga andra foretag, att volymen
krymper. Hittills i &r har vi producerat
drygt 800 000 kundorienterade tim-
mar, vilket dr en minskning frin 1991
med cirka 6 procent. Mer glidjande ir
dé att prognosen for orderingingen ty-
der pé att vi vid drets slut har en order-
stock som ligger kvar pd samma higa
nivé som vi hittills befunnit oss pi.

Som en konsekvens av lagkonjunk-
tur och hig riinteniva iir efterfrigan pi
viira tjiinster Jigre pi marknaden utan-
for forsvaret. Detta har pdverkat
Inforums resultat negativt. Men den
hiiga riinteniviin har bidragit positivt
tll vart totalresultat.

Teleanliiggningar belastas av pro-
blemen inom avdelning Mobilteknik
och Teleanliggningars helirsresultat
forviintas bli betydligt under fjolarets
nivi.

Affirsenheterna inom konsult och
underhdll har en stabil orderinging
och resultatutvecklingen iir god.

(la Blomberg

HOTELLGUIDE

Till alla resebestiillare inom Telub har
en hotellguide skickats ut. Den ger an-
visningar om vilka hotell fdretagets
resendirer skall bo pd. Med dessa hotell
har forhandlats fram fordelaktiga av-
tal och med flera av hotellen har vi s k
provisionsavtal. Vid egen bokning pd
dessa hotell betalas det hisgre normal-
priset. Telub fir alltsd ingen provision.

Hotellguiden har tagits fram for att
underlitta arbetet med att hilla rese-
kostnadema nere.

Guiden kommer att kompletieras
och aktualiseras kontinuerligt. Gudrun
Karlsson 1 Arboga har ansvaret [Gr
detta. Men synpunkter och idéer om
hotell kan limnas till niirmaste rese-
tjiinst inom foretaget.



Overtaligheten inom
Mobilteknik delvis [&st

Begiiran om centrala forhandlingar om turordningslistan for
personalen inom avdelning Mobilteknik i Viixji togs tillbaka

av Metall.

Man fann tillsammans med foretaget till slut en lésning for
de beriirda kollektivanstiillda som bida parter kunde accepte-

ra.

Overtaligheten bland tjinsteméinnen iir finnu inte helt lost.

Efter ménga férhandlingar ir det klart:
sju kollektivanstiillda inom Mobiltek-
nik kommer si successivt att limna
oss. Nigon gir med s k avialspension
och ndgon gir med et avgingsveder-
lag i handen.

Man har inte foljt lagturordningslis-
tan utan tagit héinsyn tll andra fakto-
rer, som till exempel yrkeskunskap.

Frin biirjan var det fler som var be-
rirda, men en del har kunnat f4 andra

Ny orgoniSc_jTion ger'

tifinster inom foretaget.

Sex tjdnstemiéin har varslats om
uppsiigning, men, i skrivande stund,
endast tre av dessa har man kunnat
finna lésningar fir inom foretaget.

Detta iir resultatet av minga for-
handlingar dér det har varit ett givan-
de och tagande frin bida parter.

— Det har vant lite miirkligt att sitta
i forhandlingar om Gvertalighet, siiger
Lars Gummesson, chef fir avdelning

Mobilteknik, eftersom vi just nu har
fullt upp med jobb. Det iir paradoxalt,
men vi vet att mycket snart sjunker
sysselsittningen drastiskt pd mekani-
ska verkstaden och den kommer att
ligga pd en liigre nivi fortséttningsvis.
Och det ir ju p g a minskade anslag
tll fdrsvaret, som har sttt f6r huvad-
delen av beliggningen.

Alla resurser for mekaniska arbeten
forsvinner dock inte. Mileriet, som
ryms inom mekaniska verkstaden,
skall byggas om och anpassas fiir pro-
totyparbeten, enstycksjobb, repara-
tionsarbeten och fiir enkla snabba ar-
beten. T de fall di stirre arbeten skall
utfiiras avser man att kipa de tjiinster-
na extemnt.

— Miinga av mekaniska u&rksladr:p
“interna” kunder har uttryckt viss o
infér nerdragningen av denna resurs,
siiger Lars. Mobiltekniks ambition dir
dock att dven i fortséittningen ombe-
sbrja denna interna service. Arbetssiijgy
tet kan i vissa fall di bli forindral®
Somligt maste kipas friin externa le-
verantorer. Detta gor di Mobilteknik i
niira samarbete med inkdparna. 0

sjalvstandigare arbete

— Med lite nyit téinkande kommer den
nya arbetsmodellen ant fungera myc-
ket bra, tror Birje Westergren pd in-
stallationsverkstaden.

De dystra framtidsutsikterna
fér mekaniska verkstaden
och den hardnande konkur-
rensen inom hela Mobiltek-
niks verksamhetsomrade
har tvingat fram ett nytiin-
kande pa avdelningens instal-
lationsverkstad i Vixjo. Dir
forsvinner arbetsledarrollen
och sjilvstyrande grupper
bildas.

— For att vi skall kunna vara effektiva
och hilla kostnaderna nere och fi be-
hélla och helst 8ka de marknadsande-
lar som finns kvar var vi tvungna att se
ver vir organisation, forklarar Lars
Gummesson.,

Resultatet av den foriindringen ir
en koncentration pd tvd sektioner,
konstruktion/produktionsstid och
produktion. Pi produktion kommer
man att infora sjilvstyrande grupper.
Man kommer alltsa pa installations-

verkstaden att arbeta utan arbetsleda-
re i traditionell beméirkelse.

— Deet hiir iir for oss ett nytt sditt att se
péd produktionen, stiger Lars. Men jag
dr dvertygad om att det kommer att gi
bra. Var personal har sa mycket kom-
petens att det hiir nya arbetssiittet ir en
bra l6sning. Eventuellt kan komplette-
rande utbildning vara nddviindig ef-
tersom deras arbetsfiilt kommer att
breddas.

Vad tror Birje Westergren, en a"
dem som skall arbeta pid det mer
sjilvstiindiga séttet, om firfindring-
en?

— Jag tror helhjiirtat pé detia. Det
ett gammalt Onskemil egentliger®
som vi nu fir méjlighet att forverkli-
ga. Vi skall nu tillsammans med pro-
Jektledare vara med frin bérjan i ett
projekt och diirmed kunna péverka
och bidra med virt kunnande och vira
erfarenheter. Vi kan till exempel pd-
verka och férenkla arbetsmetoder, vil-
ket 1 sin tur hiller kostnaderna nere.
Beslutsvigarna blir forhoppningsvis
ocksd kortare.

- (nvetvis ér vi medvetna om ait en
del problem férmodligen kommer att
uppstd i ett dvergingsskede, men med
en positiv instiillning i organisationen
ull sjilvstyrande grupper sd &r dessa
problem Gvergéiende, fortsiitter Borje.




Mobiltekniks problem pdaverkar
Intern Services sysselsattning

Nu har turen kommit till Intern Service i Viixji. Eller snarare
oturen, Overtaligheten inom avdelning Mobilteknik medfir en
viss dvertalighet fiven bland lokalvardarna och pa vaktmiisteri-

et, bland annat.

Mekamska verkstaden liimnar ett tom-
rum efter sig. Lokalerna stir snart
dvergivna, ingen har behov av dem
liingre. Och lokalerna har inget behov
av att bli stiidade.
Industrielektronik AB, vira gamla
tskamrater och nu hyresgéster,
ﬁerﬂ att lamna oss. De kommer
ocksd att limna ett tomrum efter sig.
P4 minga siitt! Och lokalerna efter
dem #r bide stora och dyrbara. Vem
q.r dver? Tar nidgon dver huvud taget
ver?
‘Gods och forrad " dr andra delar av
var verksamhet som drabbats av ned-

»» — Men vissa forutsitningar miste
forstiis finnas for att det hela skall fun-
gera. Gammalt konservativt tiinkande
miiste bort. Forsvinner det, har foretaget

en stor chans att fi engagerade och |
motiverade medarbetare "pad golvet”. |

‘ocksd besvikelser

na klara varandras arbete samt forstd |

Skall vi dessutom bli flexibla och kun-

ekonomiska samband, kunna viss de-
taljplanering och liknande méste vi fi
den utbildning som behivs for att de

gilvstyrande gruppema ska kunna

ngera.

Marknadsorientering

andnngama inom avdelning Mo-
Iteknik fir inte de enda inom sektorn.
Just nu arbetar man pé planema att fa
hela sektor Teleanliiggningar mer
marknadsorienterad och béitire anpas-
sad for kunderna. Man vill inriitta en
sirskild  marknad/projektavdelning
med kundprojektledare, som &ven blir
resultatansvariga med allt vad det in-

nebiir. Dirmed uppnir man en biittre |

marknadsbevakning.

— Vi har arbetat fram ett forslag till
enny organisation i néra samverkan med
facket, forklarar Bengt Antonsson,
chef fir sektor Teleanliiggningar. For-
handling enligt MBL kommer i slutet
av oktober, sd vi riilknar med att gd in i
viir nya organisation vid drsskiftet. 0

dragningama och utflyttningen. Bade
mekaniska verkstaden och Industri-
elektronik var ju stora kunder.

Man har ocksa diskuterat hur man
skall kunna rationalisera lokalvirden
foir att fi ner kostnaderna. Minga dt-
girder har alltsd behovt vidtas inom
Intern Service, som de omnémnda
grupperna tillhor.

— Overtaligheten inom lokalvirden,
vakiméisteriet och forrdd har det girt
att finna acceptabla losningar pé, bade
ur den anstiilldes och firetagets syn-
vinkel, menar Jan-Christer Andersson,
chef for Intem Service.

Omplaceringar inom foretaget har
kunnat tilliimpas for ndgra. Men iiven
s k mjuka Atgirdspaket har anviints,
vilket innebiéir att ndgra har accepterat
tichgarelagd pension, studier eller av-
gangsvederlag. Uppsiigningar har inte
behiivt tllgnpas.

— Deet hiir dr en kostsam losning for
foretaget, siger Jan-Chnster, men tll-
sammans med fackets representanter
har vi kommuit fram tll att det var en
rimlig ltsning.

Lokalproblemen iir pi viig att lisas.
Diskussioner fors om att verksamhe-
ten som i dag bedrivs i den s k Bygg-
nad F skall flytta in i lokaler som Mo-
bilteknik 1 dag disponerar. Byggnad F
dr under forsidlining. O

Blandade kdnslor hos facket:
Forstdelse men

Anders Nilsson, avgdende metallare.

Anders Nilsson, som representerar de
LO-medlemmar som drabbats av
dvertaligheten, har aktivt deltagit i
forhandlingarna med firetaget.

— Hur ser du péd den uppkomna
situationen och forhandlingarna?

— Vi har haft forstielse for att ett an-
tal personer méste g, Vi deltog i Gver-
liggmingar 1 ett tidigt skede och under
de diskussionerna forstod vi att det
fanns en viss dvertalighet, siger An-
ders och fortsiitter.

— Och de organisationsforindringar
som man nu ocksd planerar for och

som kommer att innebéira stéme flexi-
bilitet och breddat arbetsfiilt for vira
medlemmar #ir mycket positiva.

— Men dé det giillde vitka som skul-
le limna firetaget har vi inte vant
dverens med foretaget. Vi menar, att
man kunde ha gitt efter turordnings-
listan och iinda behdllit den kompe-
tens man behdvde, Man har ju dess-
utom vetat om under ganska ling tid,
att  sysselséittningen pd mekaniska
verkstaden var hotad. Varfor har man
dé inte varit forutseende och gett per-
sonalen utbildning, till exempel inom
el-tele, som #r anviindbar pd installa-
tionsverkstaden eller pi andra avdel-
mingar?

— Men nu har ju foretagets erbju-
dande om avtalspension och avgings-
vederlag accepterais av de bertirda. Men
det finns viss besvikelse hiir och diir,
och det #r ju forstieligt.

— Aven jag miste sluta, men jag gor
det absolut inte med nagon bitterhet.
Jag har haft 12 bra ér pi Telub, avslu-
tar Anders. O

oy
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Oppna portar for Telubfai

Liisken smakade bra efter alla aktiviteter och upplevelser.

I Arboga valde ett stort an-
tal Telubmedarbetare att
gd till jobbet pd en siondag.
Det var dock ingen vanlig
arbetsdag utan en familje-
dag med mdnga aktiviteter
och muntrationer.

Instrumentet fiir fiberskarvning lock-
ade mdnga intresserade ungdomar

6

Telubhusets annars sa viil bevakade
portar dppnades fiir en dag for samili-
ga Telubanstillda med familjer och
viinner. Inte mindre in 450 bestkare
rilknades in under séndagstimmarna.

Samtidigt som det péigick flera akti-
viteter av det littare slaget visades och
informerades det om verksamheten.

Radioavdelningen visade hur band-
spelare provas och hur kretskort tas
fram pd ett automatiskt sitt.

P4 Mekanikavdelningen fick fram-
féir allt barnen prova pa hur det kiinns
att arbeta pd hig hdjd. Detta genorm-
fordes med hjilp av en 30-meters
stegbil frin riiddningstjinsten. Radar-
avdelningen visade ett modernt radar-
system i full drift dir besikarmna kunde
se flygplansriirelserna i den néirmaste
omgivningen. Entreprenadavdelning-
en informerade om fiberskarvning och
liit barnen ta en éktur efter en fyrhjulig
motorcykel som normalt anviinds vid
installationer i svér terriing.

Telub Fritid visade upp sitt aktivi-
tetsprogram och hade en mycket upp-
skattad fotoutstillning med bland an-
nat ett bildspel frin Sarek, framtagen
av medlemmama i konstfdreningen samt
liit barnen prova pd innebandy i det
nyligen firdigstillda motionsrammet,

Vid lunchtid var det dags for flyg-
uppvisning. Det var major Tore

Ottosson frin F7 som visade hissnan-
de dvningar med JA 37 Viggen Gver
flygfiltet. Nigon landning blev det
dock inte denna ging, eftersom rullba-
nan ir avstingd for flygtrafik.

De minsta barnen kunde under hela
dagen njuta av tecknad film och glass
eller ta en dktur pi de populiira gung-
djuren eller i en rymdkapsel.

Kaffe med tiirta och varm korv ser-
verades i stora mingder under dagen
till de bestkande medarbetarna och
gisterna. !

Dagen slutade med att samtliga be-
stikande barn, cirka 180 st, foriirades
var sin praktisk skolviiska med Telub-
logon, lagom till den nyss padbérjade
histterminen.

Detta var tredje giingen under sena-
re r som ett Oppet Hus, eller om man
vill kalla det familjedag, genomfordes
vid Telub i Arboga och av reaktioner-
na frin de bestikande aut déma, verka-
de dagen vara mycket uppskattad av
medarbetarna, som siikert ser fram-
emot att traditionen fullféljs komman-
de ir.

Text: Jan-Olof Bjirklund
Foto: Hans Hedin
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At fd uppleva de hiiga hijderna var
lite av ett hissnande dventyr.



Flyguppvisningen fick manga nackar ait bdja sig.

Telub deltog i
stor narings-
livsmassa

Telub gliinste med biade mon-
ter och Kent Johansson vid
en stor succéartad nirings-
livsmiissa i Kiiping nyligen.
Kent Johansson? Vice VD i
Celsius Industrier AB.

Under tre dagar bestktes missan av
cirka 10,000 minniskor. Huor miinga
av dessa som besig Telubmontern &r
inte kiint, men sjilvklart var att vi
skulle delta med biade monter och i pa-
neldebatt. Telubs och FFV Aerotechs
roll i Kiping-Arboga-Kungsir-regio-
nen ér ju icke obetydlig.

Kent Johanssons anknytning till
Telub och FFV Aerotech kvalificera-
de honom till en plats i panelen. De-
batten leddes av Siewert Oholm.

Tekniska

Litteratur-
sQllskapet
besdkte
Telub

Telub stod som viird fér Tekniska Lit-
teratursiillskapets senaste mote.

Personalen vid Telubs informations-
tjinst iir medlemmar i sillskapets lo-
kalavdelning i Sydsverige.

Ingemar Gunnarsson hade arran-
gerat s att deltagama férutom studie-
besiik pd Telub (naturligtvis) diven fick
besiika ett foretag som arbetar med in-
formationsétervinningssystemet  Head-
fast. Systemet haller just nu pa att tes-
tas och utviirderas pd avdelning Tele-
kommunikation i Solna fér att
eventuellt infiras pi Telubs bibliotek

| och hos andra inom firetaget.

Tekniska Litteratursiillskapet har till
indamal att sprida kunskap om infor-
mation och dokumentation samt verka
for utveckling och erfarenhetsutbyte
inom dessa omriden.

Medlemmarna dr bibliotekarier pd
foretagsbibliotek, dokumentalister och

| mformatker.
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Att manga medarbetare inom Celsiuskoncernen redan har fragor och tankar kring
en kommande bérsintroduktion dr naturligt. For att belysa och forsdka besvara
ndgra av dessa fragor har vi bett journalisten Bengt Carlsson pd tidningen

Afféirsviirlden att i nagra artiklar redogdra for, och forklara begrepp som
privatisering, borsintroduktion, aktiemarknad o s v.
I den fiirsta artikeln ger han en bakgrund till privatiseringsdebatten och beskriver
vad en bérsintroduktion kan innebdra for ett foretag.

Privatisering
— ett internationellt fenomen

Bolagisering och privatisering ér or-
den for dagen. Statliga verk blir aktie-
bolag, som blir birsbolag. Under fir-
sta hiilften av 1980-talet kom minga
nya bolag till birsen. Med reservation
fir vad det nyligen ingingna "knsav-
talet” kan innebiéira pd detta omride ir
det nu sannolikt snart dags fir nésta
viig, men till skillnad frin firra ging-
en rir det sig inte om mindre och me-
delstora familjeligda bolag utan om
stora hittills statliga foretag och verk.
Detta ir inget svenskt fenomen. Pn-
vatiseringsvagen har dragit fram Gver
en rad linder under 1980-talet. I Stor-
britannien har British Telecom, mot-
svarande Televerket, silts ut till all-
minheten och till pensionsfonder.
Detsamma giiller flygbolaget British
Airways, biltillverkaren Jaguar och sa
vidare.

Firbindelse mellan Europa och
Asien privatiserad

Frankrike har privatiserat en stor
bank, Paribas. I regel iir det borgerliga
regeringar som privatiserar, men 1
Spanien var det under sociahistisk led-
ning som fordonstillverkaren SEAT
sildes ut. Ett mera udda exempel dr
Turkiets utforsiiljming av en bro dver
Bosporen. .

En del privatiseringar har blivit
lyckade, foretagen har blivit vitalare
och synligare. Andra har blivit min-
dre lyckade. Ett exempel dr brittiska
televerket som inte alls blev billigare
och effektivare pa det siitt som fore-
speglats.

Vilken betydelse?
Vad betyder di bolagisering och bérs-
notering? Ja, formellt betyder bolagi-

I Turkiet har man privatiserat broférbindelsen dver Bosporen.

8

sering inget annat éin att verksamheten
girs om tll aktiebolag, vilket ju tih_
exempel redan tdigare skett med af-
fiarsverksdelen av FFV. Det iir en nog
sil komplicerad process som med for-
del kan Gverlitas it ekonomer och ju-

risler. .

Priset — en grannlaga friga

For staten betyder en aktiefdrsiiljning
att man far in pengar for andra projekt,
men det betyder inte att Sverige blir n-
kare. Den mest pitagliga effekien av
en forsiljning av ett statligt firetag ir
diirftr fordelningen. Om staten siiljer
till for ldgt pris tjinar den som kiper.
Firlorar gir 1 sa fall vi alla eftersom
det dr vi som iir staten, d v s figarna till
statens tillgangar.

Detta ér ett politiskt problem, dir
lésningen kan vara att fa si stor sprid-
ning som mdjligt av aktierna — det vill
siiga att s& minga som mdjligt gynnas,

Siljer staten tll ett higt pris &
risken att aktierna faller i kurs och fi
politiker lockas av att séilja aktier som
fallit i kurs till niista val. Fir bolag
som redan finns pd bérsen, till exem-
pel SSAB, blir det éinnu snarigare. Hz.,
fr det knappast mdéjligt att anviinda
nigot rabattpris eftersom det miss-
gynnar dem som redan ir akticfigare i
bolaget.

Psykologisk betydelse

Den stérsta betydelsen for ett firetag
som birsnoteras iir nog psykologisk.
Produkterna fir desamma, marknader-
na likasa, sittet att arbeta forindras
knappast inte heller strategin.

Det séigs ofta au effektiviteten mis-
te bli stirre i ett privatiigt foretag. Men
hur ett firetag dir gt spelar i det linga
loppet ingen roll ur den aspekien. Ett
firetag miiste alltid vara si effektivt



Fyrstads Flygplats AB
valde vara underhallsentreprenorer

Telub har lagt éinnu en flyg-
plats under sig.

Ett nytt underhéllsavtal
har nyligen tecknats och det
dr dessutom det storsta — hit-
tills,

Telub har tecknat ett underhillsavtal
med Trollhiittan—Viinersborgs flyg-

g lats. Det iir for oss den stirsta flyg-

platsen hittills som vi har underhdlls-
avtal med.

Agaren till flygplatsen ir det kom-
munala bolaget Fyrstads Flygplats

B.

Bolaget drabbades under 1991 av
minskat antal resande och man tvinga-
des diirfor minska personalstyrkan.
Man siig ocksd Gver sina andra kostna-
der och existerande underhillsavtal.
Denna Gversyn utfoll vil for Telub.

Frin och med 1 oktober &r det vi

»+ som mijligt for att Sverleva pi en
konkurrensutsatt marknad.
Argumentet att privatiseringen av
eit foretag maste betyda rationalise-
ringar och personalneddragningar ir
'Itsﬁ fel. Detta giller oavsett om det
dr foretriidare eller motstindare till
privatisering som for fram det.

tirre uppmiirksamhet
drsnoterade foretag far betydligt

storre uppmiirksamhet 1 tidningar, ra-
dio och TV i#in onoterade bolag. Det ir
méinga ginger positivt eftersom det
stiirker kiinslan for foretaget, okar in-
sikten om hur verksamheten gir o s v.
Men ett noterat bolag fir ocksd mera
piapassat. Informationen, framfor allt
om ekonomin, maste styras for att den
ska komma alla aktiedigare till del
samtidigt. Det ingir i det s k borskon-
traktet for att vara et noterat bolag.
Diirfir kan anstiillda egentligen
inte fi mer information om hur hela
koncernen gir iin vad aktiemarknaden
far.

Inte heller gir det att tiga om stora

som stir fir underhillet av flygplat-
sen. Det blev ett fordelaktigare alter-
nativ fir bolaget.

Landnings- och navigeringshjilp-
medel samt  kommunikationsutrust-
ning och meteorologisk utrustning
kommer att underhillas av i firsta
hand personal frin avdelning Radio.
Molnhiijdmiitare underhélls av perso-
nal frin sektor Ledningssystem samt
stromfiirsdryning, flygplatsbelysning
och hinderljus av personal ur sektor
Systemsupport.

Vi har dristat oss att friga flygplats-
chefen Anders Magnusson varfor
han valde Telub som underhillsentre-
prendr.

— Telub har presenterat ett under-
hillsavtal som innehdller ett stort in-
slag av, att vir egen personal fir delta
i underhdllsarbetet. Detta upplevs som
stimulerande. Vi tycker dessutom att
dokumentationen och rapporterings-

bakslag som piverkar resultatet. In-
formation om aitt vinsten blir markant
liigre — eller htigre — ska ut till aktie-
marknaden tidigt for art inte de som
kiinner till informationen ska kunna
gora affdrer tack vare kunskap som
andra iinnu inte kiinner till.

Tandlis lagstiftning

Hur och niir s k insiders (nyckelperso-
ner i foretagens ledning) fir handla
med aktier regleras genom den s k in-
siderlagstiftningen som dock ofta kri-
tiseras for att vara tandliis. Det ir svart
att hitta bevis for att otilliten handel
har gt ram. I till exempel USA #r tll-
synsmyndigheten mycket tuffare én i
virt land,

Viktigt med p

Aktiemarknaden tycker ocksd extremi
illa om prognoser som inte infrias.
Diirftir gick redan fére jul en rad fore-
tagsledningar ut och meddelade an
fjolérets resultat blir Eigre éin man tidi-
gare trott. Detta for att inte kursfallet

rutinema passade oss pd ett bra siitt.
Telubs pris var heller inte oviisentligt i
valet av entreprendir.

Jan-Olof Bjirklund betecknar
detta avial som mycket viktigt.

— Detta var det femte underhéllsav-
talet for flygplatser pi en kort tid inom
projektet Underhillsentreprenader. Vi
dr allisd klart konkurrenskraftiga och
just detta avtalet ir ett mycket viirde-
fullt referensobjekt eftersom flygplat-
sen dr si pass stor.

Flygplatsens upptagningsomrade ir
runt Trollhiittan, Viinersborg, Udde-
valla och Lysekil. Under 1991 utftr-
des cirka 6.500 landningar. Antalet re-
senirer var cirka 120.000. O

ska bli fiir stort nér rapporten vil
kommer. Den som ett par ganger har
tverraskat aktiemarknaden negativt
har svart att fi bort ryktet som alltfér
optimistisk prognosmakare.

Att som regel limna alltfor pessi-
mistiska forutsiigelser fungerar inte
heller i lingden. Det liir sig aktiemark-
naden och ligger diirfGr till lite extra
pd den limnade prognosen. Men det
fir dndd viirdefullt med en resultat-
prognos fran foretagsledningen, fram-
for allt fir anstiillda och mindre aktie-
iigare som har minst resurser atl géra
egna beriikningar. Men ocksé for me-
dier och andra analytiker. Det &r iinda
ledningen som har biist insyn i verk-
samheten och borde vara bést pa ait
forutse resultatet.

Generellt giiller att det dr litt och
bra att vara ett bérsnoterat bolag niir
det gir bra, men att det snabbt kan bli
tyngre niir det gir diligt. DA ringer ju
journalister och aktieanalytiker for att
luska ut hur liget iir och spekulatio-
nerna blir fler. O



Historisk
fennis-
hdandelse
pd Telub

Bertil Johansson har métt sin
overman i tennis! Han har
fatt sliippa sin miéistartitel till
Terker Lof.

~

Bertil birjade pd Telub 1976. Han
blev genast aktiv inom Telub IF och
deltog hivaktigt 1 tennissektionen. G-
getvis deltog han 1 Telubmiisterskapen

h, hir och hiipna, han har varit Te-
lubmiistare sedan firsta anstillningsa-
ret. Men nu har han méitt sin dverman
— Jerker List.

Telubmiisterskapet avgjordes sent i
september och bland de tiivlande fanns
béde gamla och unga formégor. Och i
dr var det ungdomens tur att stiilla sig
dverst pd prispallen.

Bertil Johansson, ungefir dubbelt
54 gammal som sin motstindare i fina-
len, Jerker Lif, fick nija sig med en
andraplacering.

- 5ka jag vara nktgt drhg, siger
Bertil, si kiindes det roligt att fi limna
miistartiteln till Jerker, som for dagen

e mycket mer aptit pa tennis och
vinst iin vad jag hade. Jag har helt en-
kelt fatt en viirdig eftertriidare!

Resultaten:

ﬁ}mrﬁrmfer:

Bertil Johansson — Benny Lennartsson
6-1, 6-4

Jerker Lof — Johan Gunnarsson
6-3, 3-6, 7-5

Final:

Jerker Lif — Bertil Johansson
6-4, 7-6

Basta lag i Celsius terrdnglopning:

Telub Fritid Arboga
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Telub Fritid i Arboga trivs bra i ter-
ringen kring Karlskrona. Atminstone
att déma av resultatet frin deltagandet
I Celsiusmiésterskapen 1 terriinglép-
ning.

Stefan Johansson, Jan Wing och
Anders Karlsson, Telub Fritid Arbo-
ga, tog andra, tredje respektive fjiirde
plats 1 herrar 5 kilometer. Detta sam-

Kommande

. Jan Wing, Anders Karlsson och Stefan Johansson med nummer 8, 5 och 1 kon-
| centrerar sig infor loppet, som skulle komma air ge dem seger | lagtivilingen.

mantaget innebar att de tog hem lagse-
gern. Individuell segrare blev en man
ifrin Kockums.

Vi bugar och gratulerar.

I de dvriga klassernas resultatlistor
hittar vi inga telubare.

Karlskronavarvets IF stod som ar-
rangtr och de hade lockat 36 deltagare
frin olika hill i koncernen till start.

Celsius-aktiviteter

Den 24 oktober avgirs Celsiusmiis-
terskapet 1 parbridge. Arrangir ir
FFV Sport Malmen i Linkdping.

Lirdagen den 14 november stir Te-
lub IF i Viixj6 som arrangdr for Celsi-
usmiisterskapet i1 innebandy. 1 no-
vember {r sista anmiilningsdag.

Den 27 och 28 mars 1993 arrangerar
Telub i1 Ostersund Celsiusmiisterska-
pet i skidor i Storlien. Anméilan senast
den 30 oktober.

Mer information om ovanstiende
finns pé anslagstavlorna.

Arg, glad, fragande eller forbannad!?

Skriv en debattartikel eller insiindare till Inblicken. Du Fir giirna vara anonym.
Det ricker om redaktiren vet om ditt namn.

1



Srt intresse for TAU-aen

Det datorbaserade underhillshjilp-
medlet TAU (Tekniskt Administrativt
Underhillsstéidy har nu kommit si
lﬂngl i sin uwm:kling att det dr dags att
“"marknadsfira™ det inom Telub.

I en Oppet Hus-dag i Vixjo fick

alla intresserade mojlighet att se resul-
tatet av projektet samt TAU i anviind-
ning. Det stora deltagandet, niistan 60
personer, var ett viktigt steg i forank-
ringen inom Telub.

Finns det mallar for fakta-
och produktblad?

Fiir Telubs fakta- och pro-
duktblad utformas efter eget
tycke och smak? Naturligtvis
inte! Om inte din smak over-
ensstiimmer med de regler vi
har, forstas.

"I vért profileringsarbete spelar vir
grafiska profil en stor roll fér hur om-
virlden uppfattar oss och hur vi ser pi
oss sjilva.”

Detta éir inledningen i boken Gra-
fisk Profil 92, som delades ut fir ni-
gra minader sedan. Boken talar om
vilka regler som giiller i viirt profile-
ringsarbete.

Diiremot stir det inget om hur fak-
ta- och produktblad skall utformas.
Men det betyder inte, att dessa blad far
utformas efter eget tycke och smak.
Nej, lingt diirifrin. Vi har mycket kla-

Ndsta nummer vecka 47

ra regler och mallar fir hur fakta- och
produkibladen skall se ut. Det har vi
haft ganska linge.

Skiilen till detta ir desamma som
fir dvrig profilering; vi skall infor
viira kunder visa upp en entydig bild
av foretaget och for att vi skall kiinnas
igen pa marknaden.

Ett annat icke ovisentligt skiil ir att
vi kan med detta férfaringssétt hilla
kostnaderna nere men kvaliteten och
snabbheten uppe.

Till din hjilp vid framtagning av
dessa blad stir Bror Gustafson pi
Telub Inforum i Viixjd.

Apropd profilering. Telub- och
Celsiuslogotypen finns nu att himta i
férrad. Telublogon finns pa sjilvhiif-
tande ark.

Dessutom har nya blad for besiks-
program tagits fram. Dessa finns ock-
s i forrdd.

e

En av "marknadsfiirama” var Joakim
Haux, som under dagen fick demon-
strera fiir de minga intresserade.

Projektet har tidigare beskrivits i
Inblicken.

Jazz
Futurum _

Slalvklart har du uppmark-
sammat inbjudan till
Oktoberfesten pa
Futurum!?!

Lika sjidlvklart dr det vil

- att du kommer, med eller
" utan vanner!?!

Du har vil anmalt dig till

' Lena Ramfors, tel 572!7!

.'\u
"'\-\.%_

Manusstopp 2 november
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Telub koper Swedairs  Vixjs 13 november 1992
robotutprovning i
: Norrbotten

- Telub har forvirvat Swedairs hogteknologiska
entreprenad pa teknisk utprovning av robot-
system och andra vapensystem for FMV.
Robotforsoksplatsen finns i Vidsel i
Norrbotten.

Bolaget, som sysselsitter cirka 100 personer
och beriiknas 1992 omsiitta cirka 40 miljoner
kronor, kommer att bedrivas i formen av ett
heligt dotterbolag till Telub.

Affirens genomforande forutsétter godkén-
nande av regeringen och FMV liksom av de
bada bolagens styrelser.

~ Genom forvirvet far Telub en mycket stark

~ stillning inom militdr provningsverksamhet
och en etablering i norra Sverige som vi hit-
tills har saknat.

VD:n for Telubs nya dotterbolag, Anders
Nilsson, tidigare Swedairs platschef i Vidsel,
ser i Telub en finansiellt stark och tekniskt
kompetent digare med en viletablerad position

pa den svenska
forsvarsmark-
naden.
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pressmeddelande

Viixjo den 13 november 1992

Telub koper Swedairs
robotutprovning i Norrbotten

Telub, med siite i Viixjo, har forviirvat Swedairs higteknologiska en-
treprenad pa teknisk utprovning av robotsystem och andra vapensys-
tem for Firsvarets materielverk, FMV. Robotforsiksplatsen, som figs
av FMV, ligger i Vidsel i Norrbotten.

Verksamheten kommer att bedrivas i formen av ett heligt dotterbo-
lag till Telub AB. Forviirvet beriiknas inte medfora néigra forindring-
ar i antalet arbetstillfallen.

Parterna ir dverens om att inte offentliggbra kopesumman.

Sedan slutet av 1950-talet har Swedair pd uppdrag av FMV drivit den tek-
niska entreprenaden vid Vidselanliggningen. Det omfattar drift, underhll
och utveckling av den omfattande, avancerade och till vissa delar unika
tekniska utrustningen pd fiirsoksplatsen.

Bolaget sysselsitter cirka 100 personer och beriiknas 1992 omsiitta cirka
40 miljoner kronor.

Affirens genomforande forutsiitter godkéinnande av regeringen och FMV
liksom av de bida bolagens styrelser.

Stirkt stiallning

_ Genom forvirvet fir vi — sdvil tekniskt som marknadsmiissigt — en
mycket stark stillning inom militér provningsverksamhet, sager Kenth-
Ake Jonsson, VD pé Telub.

_ 1 Telub far vi en finansiellt stark och tekniskt kompetent figare med en
viiletablerad position pi den svenska forsvarsmarknaden, kommenterar
Anders Nilsson, som #ir Swedairs platschef pd anliggningen i Vidsel och
blivande verkstillande direktiir i det nya dotterbolaget.

Efter forvirvet av den tekniska entreprenaden vid Vidselanliggningen
kommer Telub att omsitta cirka 900 miljoner kronor och ha cirka 1500 an-
stillda pa ett tiotal platser i Sverige och England.

Fir ytterligare information kontakta girna Kenth-Ake Jonsson, tele-
fon 0470-42115 eller Anders Nilsson, platschef i Vidsel, telefon 0929-
37200.

Telub AB iir ett kunskapsintensivi tjcinstefiretag. Tjdnsteutbudet innefattar bland
annat konsulttidnster, service och underhdll, installationer och teknisk dokumen-
tation inom i forsta hand telekommunikation, radio och radarteknik, informa-
tionsteknologi, elektronik, flygplatsteknik, stromférsérjning och specialfordon.
Huvudkunden dr det svenska farsvaret.

Telub ingdr i Celsiuskoncernen, som nu dr Sveriges ledande fiirsvarsindustri-
grupp.



