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"Vinst ar ett vacke
Uppstickaren Dotcom tror pa framt

J "Stick inte upp, for da ...”, sa
konkurrenten. Men det var just
vad de gjorde. Och de gjorde
det med besked. Men olycks-
korparna kraxade om en snar
did. Sa blev det inte. Tvartom.
De lever och utvecklas ganska
gott dessutom.

Uppstickarna stor fortfaran-
de sin stérsta konkurrent, och
det ar de faktiskt stolta ver.

Telubs nya familjemedlem &ir en sjiil vstiin-
dig syster och dessutom en ganska sd
sjilvsiiker syster. Och det finns nog goda
skiil ull det.

Dotcom fikddes ur en ren och skiir ilska
och kamplust, och kanske ir det detta som
fortfarande driver dem framdt.

Upprinnelsen till ilskan var, atl en stor
grupp stolta Ericssonmedarbetare vakna-
de en morgon i december 1989 och fick
veta ait de var anstiillda i Televerket. Efter
att i minga dr lojalt arbetat for Ericsson
och lir sig att konkurrenten ir Televerket,
pléisligt vara anstiilld i verket blev fir
mycket fir minga av dem.

Idén att starta eget, som klickies av
(a Norberg, tedde sig lockande. Olas
"viickelsemiten” runt hela landet lockade

Allt har sitt pris, dven snuset. En vana,
som (Ma Norberg prisar hiigt.

240 f d Ericssonmedarbetare ant  delta i
uppbyggnaden av Dolcom,

— Men vad fick dessa miinniskor att
liimna en trygg tillvaro hos den nya ar-
betsgivaren Televerket?

~ Forutom miéjligheten att 1 framtiden
bli deliigare i Dotcom genom konvertib-
ler, firklarar Ola, var viir idé att gruppge-
menskapen skulle bestd liksom de sjilv-
styrande regionerna samt deras handlings-
frihet. Detta var argument som vigde
mycket tungt. Dessutom skulle vi moder-
nisera vir produktportfolj och sittet att ar-
beta pi.

Q Inga kunder

Den 2 april 1990 hade Dotcom 240 an-
stiillda, inte en kund, inga leveranttrer och
inga egna lokaler. Men med optimism, ny-
byggaranda, en bra bank och Foretags-
kapital AB i ryggen kunde verksamhbeten
dras iging. Det mest tidstdande var att
bygga upp en stabil och villrenomerad
produktportfilj. S4 dirfér kunde Dotcom
inte fungera som et fullt operativt firetag
forrin ett dr senare. Dd fick man igéng
systemleveranserna till de stora stabila
kunderna, SE-Banken, Skandia, ABB,
Polisen, forsikringskassor, kiimkraftverk,
kommuner, landsting o 5 v,

Dessa kunder har Dotcom kunnat fi
mycket tack vare den geografiska sprid-
ningen. ldag har man cirka 5.(000) kunder.
10 procent av dessa svarar fiir 80 procent
av faktureringen. Kundbasen #r stat, kom-
mun, landsting och stora birsnoterade 16-
retag.
— Vi iir ocksd beredda att lata viira tek-
niker vara stationerade hos kunder som
behiiver dem, beriittar Ola. Det ligger i vir
affiirsidé amt kunna limna en eller flera
tekniker hos kunden fir att skéita efter-
marknaden. d v s service, underhall, flytt-
ningar och nyinstallationer.

— Vi finns pi 31 platser 1 Svenge. Detta
iir viir styrka, fonsiitter Ola, och pekar pa
Sveriges karta. Néilarna dir viil spridda frén
norr Ul séder.

Dotcoms geografiska spridning dir ock-
sd en forutsiitining for at de skall vara
intressanta  fr  hdrdvaruleverantiirema
Philips, Siemens och Alcatel.

2 Drangar till regionerna
— Hur lyckas man med att hilla ihop
en organisation som fr sa spridd?

— Man méiste leva niira organisationen,
triiffa och prata med medarbetama. Det
fir inte finnas niigot avstind mellan hu-
vudkontor och regionerna. Alla ute pa
kontoren skall kiinna alla pd huvudkonto-
ret, viir uppgift ir bara aft serva regioner-
na. Det finns inget sjilviindamil aut ha ett
huvudkontor. Vi dir driingar &t dem oc
inte tviirtom. Det skall vara samma kiins
att vara Dotcomare i Kiruna som pa HK,
och vi har lyckats kanske lite [ir bra med
det. Viir personalomsittning iir noll.

U Hur uppfattas Telub

— Hur har man inom Dotcom up
levt att Telub kommit in som deliigare?

— Positivi. Telub har visat en oerhirt ir-
lig och rak linje di det giiller vir fortsatta
strategi, d v s Telub tror pd vir affiirsidé
och stiller sig bakom den.

— Det ér tryggt for vir nybyggar- och
rallarorganisation att nu f3 tllhéica en ¢tab-
lerad, industriell och lingsikiig fHgare.
Konvertibeliigarna, d v s niistan 90 pro-
cent av viira anstiillda, kiinner att deras in-
tressen dir biittre tillvaratagna.

— Dessutom fir Telubs deligarskap ett
argument i viir marknadsforing. At vi har
ett stabill firetag bakom oss upplevs posi-
tivt hos kunderna.

— Nu vintar vi, fortséiter Ola, pd an
Telub skall profilera sig tydligare. D’
méste framgi klan, att Telub &r ett frist
ende kompetensforetag, att Telub ir en del
av Celsiuskoncernen och, inte minst, att
Telub definitivt inte fir ett dotterbolag till
Televerket! Detta tror néimligen ménga a
vira kunder. b

- Vad kommer Telub att tillfora
Dotcom?

— Jag kan uitrycka det si hiir: Det gir ju
inle precis ont att ha tillgang till den kom-
petens som finns inom Telub. Vi har redan
haft gliidje av den, och di tinker jag pa
Sveriges kanske bsta gubbar pd radio-
link — giinget i Arboga. Vi inom Dotcom
kan och skall inte bygga upp cgen kompe-
tens inom radio och radiolink wian pd
kommersiella villkor kpa den av Telub.

— Dessutom kan vi fi stor nytta av
Telubs professionalism pé hur man hante-
rar underhillsfrigor.

— Er struktorerade wibildning vill wi
ocksd komma i dtnjutande av, bide da det
giiller chefs- och teknikutbildning.

— Vad kan Dotcom tillfira Telub?
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rt ord”

iden

- Vir filtorganisation kan komma ull
nytta i framtiden. Och kanske kan viirt
marknadstinkande smitta av sig. Era kon-
sulter fir siiljare men pd ett annorlunda s
och oftast mot en annorlunda kund.

- Hur tiverbryggar man skillnader-
na i firetagskulturerna? Skall man

h t Gverbrygga dem?

— Ni, det tror inte jag. Hellre forstirka
dem. Pi sikt kan kanske en samman-
smiiltning ske, men det miste i sé fall A
tid. Déremot dr det viktigt, att &ven vi i
Dotcom kiinner stolthet niir vi Liser 1 ud-

Qchn om framgingar inom Celsius-
Oncernen.

1 Marknaden ar oandlig

- Vad kommer att viixa snabbast i er
produktportfilj?

— Niir konjunkturen vinder blir det pd
viixelsidan. I dag ligger tyngdpunkten pd
datasidan, men vi ser redan nu att under
1993 blir det fiirmodligen hilften-hiilften.
Att ha tvi starka ben fr det idealiska foir-
hillandet.

— Och marknaden fr ju oflindlig, fort-
siitter en optimistisk Ola. Det finns allud
en marknad som inte fir bearbetad. Aven
for Telub! Aven inom FMV! Jag ser Telub
som en gigantisk slumrande Kompetens-
massa, som inte riktigt har tagit vara pi

arknadens alla mijligheter fullt ut.

— Hur ser Dotcom ut om fem ar?

— Vi omsiitter cirka 500 miljoner och dr
ungefiir 400 anstillda. Nyforsiiljningen
dkar inte siirskilt dramatiskt, men vir ef-

arknadsintiikt kommer att ka. En bra
ﬂ modem firetagsviixel skall kunna
leva en bra bit in pd 2000-talet. Diirfor ir
eftermarknaden viirdefull. Det dr tvd till

Ola Norberg ser i Telub en stabil dgare, men ocksd en partner man kan wuthyta kunsk-
per och erfarenheter med.

fem ar efter nyfirsiiljningen som lénsam-
heten kommer, och vi har faktiskt installe-
ral nytt endast i ett och ett halvt ar. Miing-
den service- och underhallsavtal viixer
allts.

— Finns det nigra hot mot Dotcom?

— Ja, om botten gir ur prisema totalt.
Tidigare var vir stora konkurrent pd viix-
elsidan, Televerket, ocksi ett hot. De gjor-
de mycket for att vi skulle férsvinna frin
marknaden, men vi ser nu ¢n viss avmatt-

ning 1 denna striivan.

— Men vi miste hela tiden visa att vi
kan leverera produkter med ligre livstids-
kostnad, limna hbgre servicegrad och
visa strre kundintresse, Vi maste helt en-
kelt alltid visa att vi kan sdnka kundens to-
tala telekommunikationskostmader med
bra produkter och tjinster.

— Vinst fir ett vackert ord, bide tr kun-
den och fir oss, avslutar Ola.

2 Dotcom Data & Tele Communication AB fir verksam inom omridet foretagskommunikation (abonnentviixelfunktioner och -:Ia.tatraﬁl-:}&\-
med utrustningar och funktioner starkt lokalt knutna.

" Tach med bildandet av Dotcom briits Televerkets tidigare monopolstillning dé det géller stora abonnentviixlar, Vid sidan av Televerket
ir Dotcom Sveriges enda leverantir av abonnentviixlar med 100 anknytningar eller fler. De arbetar dven inom omridet mindre vixlar.
Hiir finns dock en méiingd konkurrenter.

Datcom har en stark stillning pd marknaden for lokala dataniit. De svarar for sivil projektering, installation som leverans av erforder-

liga systemprodukter.

Doteom har 300 anstiillda varav 200 arbetar med installation och service. De finns pd 31 orter uppdelade pd 13 resultatansvaniga region-

kontor, som fattar alla iva beslut niira kundema.

Arsomsittning r pd 300 milj kr och resultatet positvt,

Telubs ambitioner inom det snabbt viixande tele- och datakommunikationsomridet pd den civila marknaden gjorde det intressant att

fA g in som deliigare i Dotcom. Agarna idag fir Telub (60 %), Ola Norberg (18 %), Foretagskapital (13 %) och Torgny Bramberg (9 %).
| Kenth-Ake Jinsson blir ny styrelseordférande i Dotcom.

. Telubs ambitioner ir ait frviirva resterande del av bolaget under 1995. v
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Vi underhaller forsvarets AXT-vaxlar

Strategiskt
viktig order

U Telub har fatt | uppdrag att
svara for underhall och teknisk
support av nya véaxlar i forsva-
rets telenét.

Ordern ér av strategisk bety-
delse, eftersom den markerar
ett fortsatt fortroende for Telub
som forsvarets centrala under-
hallsinstans inom telekommu-
nikationsomradet.

Ordermn omfattar cirka en miljon kronor
per &r i fem dr, medan det affirsomride
som bertrs i sin helhet (underhill och
andra tekniska tjiinster fiir telekommuni-
kationsmateriel av detta slag) sysselsiitter

runt 50 man.

Vixlama kallas AXT, ullverkas av
Ericsson och ir varianter pd de kiinda
AXE-viixlarna. De finns i fGrsvarets tele-
néit och, som abonnentviixlar, vid flyg-
vapnets krigsbaser.

— Uppdraget innebiir ett flertal aktivite-
ter som till exempel teknisk assistans mot
firsvarets drift- och underhillsorganisa-
tion, men ocksd reservmaterielhantering
och att ta fram underhdllsdokumentation
samt  materieluppftljning,  firklarar
Gunnar Emanuelsson, avdelning Tele-
kommunikation.

Bestiillningen berdr frimst Telefoni-
sektionen i Vixjh, dir Nils Bruzelius,
Frank Gunnarsson och Mats Andersson

blir engagerade for olika arbetsuppgifier.
Man riiknar ocksd med att anlita viira spe-
cialister pd underhillsberedning.

— Vi dtagande i denna bestillning innclggy
hiir, att vi har goda mijligheter att skapa
ett ftrtroende fir ytterligare uppdrag inom
firsvarets telekommunikationsomride och
déi friimst firsvarets telenit.

— Uppdraget ger oss ocksa mijlighet
vidmakthélla higklassiga tekniska kun-
skaper s att vi fortsétningsvis kan upp-
triida som en kompetent leverantir av
kringliggande tjinster sdviil inom for-
svarsmarknaden som civila marknaden,
avslutar Gunnar.

Skavsta Flygplats
valde Telub

Q Ytterligare ett underhalisavtal
har tecknats med en kommunal
flygplats.

Stockholm-Skavsta flygplats
underhalls fran och med 1 janu-
ari av Telubs personal i Arboga.

Skavsta flygplats drivs av eit kommunalt
flygplatsbolag, MNykoping-Oxeltsunds
Flygplats AB, och har ett upptagnings-
omriide runt Nykdping och Oxelisund.

I det hiir uppdraget ir det enbart Mark-
radiosektionen 1 Arboga som ir engage-
rad, diir Torsten Gunnarsson, som ir pro-
jektets ledare, finns.

Mest tidskriivande #r underhdllet av
landnings- och navigeringsutrustningen.
Periodiska tiversyner giirs en ging 1 Kvar-
talet, vilket filjs av flygmiitningar tv
ghnger per ir. Flygmiitningama utfrs av
personal frin Luftfartsverket.

Dé och di hiinder det ocksd att det blir
fel pd ndgon av utrustningama och da

skall personalen frin Telub vara pa plais |

inom 24 timmar for att pabdna felavhjilp-
ningen.

— Detta iir det sjitte underhdllsavtalet
som Telub tecknat, berdittar Jan-Olof
Bjiirklund, underhillsentreprenader. Det
innebér att vi nu har 25 procent av teleun-
derhillsmarknaden vid svenska kommu-
nala flygplatser.

— Vir idé att tillsammans med persona-
len vid de olika flygplatserna utfra perio-
diskt fisrebyggande underhill pi land-
ningshjdlpmedel. navigationsutrusining,
meteorologisk utrusining samt banbelys-
ning och elkraft har diirmed gett ett myck-
et gott gensvar under 1992, avslutar Jan-
Olof.

Fullstandig
markning,
tack! ®

O Postexpeditionen i Vixjd ber om hjilp
fiir att kunna ge en dnnu bittre service och
snabb behandling av intemposten.

Det &ir mycker viktigt att all internpo
miirks med ridnsrestillebeteckning, nam
och ort. Alla rre uppgifterna fir nidviindi-
ga fir att internposten skall komma fram
smabbt.

Post som skickas inom Viixjikontoret
kriiver dock inte ortsnamnet.J

Konst

Konstklubbens ménadslotteri drar vidare
ini 1993,

Januari ménads vinnare blev Rigmor
Sandberg. Grattis! U
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Q Ytterligare ett 15-tal medarbe-
tare har gatt igenom Telubs
projektledarutbildning.

Gruppen har bestatt av kon-
sulter med ingen eller nagon er-
farenhet av projektledarskapet.

Nu vantar de stora uppgifter-
na pa dem.

Utvecklingsprogrammet fiir projektledare
har nu drygt tvl &r pd nacken och den and-
ra kullen projektledare utexaminerades
strax fiire jul.

Utvecklingsprogrammet  skall stirka
deltagarma i projekiledarrollen och visa
viigen fir dem som vill och kan ta ett led-
ningsansvar for stirre teknikprojekt.

De som deliar i programmel 8r inga
oerfarma duvungar. Bakom sig har de en
grundlig utbildning f6r sin konsuliroll ach
minst tvi drs erfarenhet av sjilvstiindigt
konsultarbete pd Telub.

Uthildningen striicker sig Gver ett dr

h omfattar seminarier och olika slags
grupparbeten men ocksd enskilda Svning-
ar, som iir knutna till deras dagliga verk-
samhel.

Efter ett arbetsamt ar skall projekileda-
ren kunna ta ett totalansvar for ett projekt,
han skall konna planera tilldelade resur-
ser, hantera projektets ekonomi, bedima
och hantera riskerna i ett projekt, planera
administrationen, kunna hantera ADB-
stidd fir uppdraget, m m, m m.

— Kan du allt detta nu, Christer
Wall,

~ Det fir jag dvertygad om fir utbild-
ningen var mycket bra, svarar Christer,
som arbetar pd Systemteknikavdelningen
i Wiixjo. Kunskaperna kompletterar de

Projekiledarutbildningen gav mig in-
spirarion art wiveckla mig vidare, sdger
Christer Wall,

Nojda nyutexaminerade

projektledare:

Projekt-
formen bor

utnyttjas mer

grundliggande egenskaperna en projekt-
ledare skall ha, nimligen sunt fGmuflt
samt ordning och reda pé sina prylar.

— Tilléimpningsspelen och mijligheten
att fa arbeta med kollegor frin andra av-
delningar och sektorer var kanske det
mest positiva.

— Det var bra att utbildningen lig dver
eit helt ir. I¥i kunde de nuvunna kunska-
pema mogna och tillimpas mellan de oli-
ka avsnitten. Vi borde dock haft lite mer
“hembiixa”, definicrade arbetsuppgifter,
mellan gdngema.

~ Projektledarhandboken blir ett bra
hjiilpmedel. Hoppas den nu hills levande.
Uthildningen var fiir mig en bra hiindelse,
den var helt enkelt som en vitaminspruta.

~ Kommer du att fi nytta av dina
kunskaper?

— Det hoppas jag naturligivis. Men jag
hyser vissa tveksamheter, eftersom jag an-
ser att man pd Telub inte uinyttjar projeki-
mdjligheten tillrickligt ofta. Min uppfant-
ning ir alt man dr mycket “linjebunden”,
har helt enkelt svint att skippa ifrin sig
sina jobb. Man iir inte heller sd pigg pd an
gii over linjegriinserna och dérmed utnyut-
jar man inte Telubs samlade kompetens.

— Men jag skall gbra vad jag kan fir aut
piverka min omgivning att tinka lite mer
1 "projektbanor”,

Peter Myrbiick deltog ocksi i uthild-
ningen. Han gick in i den med en del erfa-
renheter som projektledare.

— Dirftir fick jag ut vildigt mycket av
uthildningen, siiger Peter. Den stfirsta be-
hilllningen var nog att fa diskutera och ut-
byta erfarenheter med andra som hade ar-
betat i andra projekt. Det ena projekiet dr
niimligen inte det andra likt. Projekten har
sd olika forutsitningar.

— Dt har ocksd varit positivt att 4 delta
i utvecklingen av projektledarhandboken.
Den skall fungera som en uppslagsbok
och kommer att vara till stor hjilp.

— Det har ocksd varit bra att till en del £4
péverka utbildningen. Eu exempel pd ett

begiint inslag i uthildningen var avsnitiet
om stresshantering. For oss ett kiinshigl
och ovant imne. Men mycket bra.

— Jag hoppas att man nu hiir pi Telub
kommer att arbeta i stire utstriickning in
hittills i projekiform. Det ir ett utmiirkt
komplement till de traditonella linjejob-
ben. Det iir dessutom uivecklande och 1i-
rorikt att f arbeta i och i synnerhet att fa
leda projekt.

- Kommer du nu att arbeta annor-
lunda i ditt projektledarjobb?

— Jag arbetar pd ett mera medvetet sitL.
Jag vet till exempel bittre vad som ir vik-
tigt att Ligga tid pd och jag arbetar fir-
hoppningsvis rationellare. Jag vet ocksi
att jag vill satsa vidare pé projektledarrol-
len.

= Det ir ocksi positivt att begreppet
projektledare bisrjar bli alltmer etablerat.
Folk vet biitire idag vad det innebiir, av-
slutar Peter.

— Uibildningen stivkte mig i min roll som
projekiledare, siger Peter Myrbéck.
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Nar bérjar man lyssna pa kvinnornas roster?

Kommer lagen att

1 — Efter den hér kvallen har
jag en helt annan bild av Kenth-
Ake Jénsson. Fran att ha upp-
levt honom profillos har han nu
blivit ndgon. Det var ocksa po-
sitivt att fa diskutera for oss
viktiga fragor.

Néagra ord sagda efter den
forsta informationskvallen for
kvinnorna péa Telub i Véxjo. En
grupp som ofta kdnner sig asi-
dosatt da det galler informa-
tion, bland annat.

Vi stiller Kenth-Ake Jonsson mot viig-
gen” var den nigot provokativa rubriken
pd en informationskviill fér kvinnoma pd
Telub i Viixjis.

Det skall omedelbart siigas, alt ingen
skall firledas tro att syftet med kvilllen
var att skapa nigon slags damklubb eller
kvinnosaksfGrening!

Anledningen var helt och hillet et stort
intresse fisr Telub och dess verksambhet
samt hur framtiden ser ut fir firetaget,
men ocksa hur framtiden kan komma att
piverka kvinnornas arbetsinnehdll. Sami-
liga yrkeskategorier bland kvinnoma var
representerade.

Varfir di en informationskviill och en-
bart fisr kvinnor. Information fir vil alla
och péd arbetsud?

5S4 enkelt dir det inte. Bakgrunden till
initiativer var att miinga kvinnor pd fireta-
get kiinner att de ofia gloms bort i infor-
mationssammanhang.  Vanan att stiilla
krav pd att 1ill exempel fa delta i olika
slags midten eller sammantriden ir inte
heller sirskilt utbredd bland kvinnorna.
Minga upplever dessutom att det fir svilrt
alt gira sin stiimma hiird bland sina man-
liga arbetskamrater och chefer. Flera kiin-
ner att deras dsikter inte rilknas.

"Man vill ju inte vara besviirlig och
obekviim.” En instillning som pd mdnga

Kenth-Ake Jinsson, som beriittat om sig sjiilv och informerar om Telub och dess framiid,
avtackades & det hjgrtligaste av Telubs kvinnor, hir representerad av Lena Ramfors.
Lena hade arrangerat och tagit det myvcket uppskaitade initiarivet till informationskvil-
len fiir kvinnorna pd Telub @ Vibxjdi.

hj

héll har infunnit sig pd grund av en icke
uppmuntrande och tillitande atmosfir.

0 Kenth-Ake forsta gésten

Diirfor har eit initiativ tagits till infor-
mationskviillar fir enbart kvinnor. Denna
gingen hade Kenth-Ake inbjudits som
giisl,

Det var sjilvklart for Kenth-Ake a
stiilla upp. Efter en Gppenhjirtig presenta-—
tion av sig sjilv, som uppskattades myck-
et, kom han till kviillens viktigaste punkt,
frigoma som rirde Telub och di i synner-
het de nyligen gjorda foretagsforviirve
Vetgirigheten om dessa var stor. Men ma
ville éiven fi information om vilka fram-
tidsplaner som finns & Telub och om
eventuellt kommande foretagsfiirviiry,
men ocksd om den eventuella privatise-
ringen av Celsius.

3 Var finns utvecklingen?

Telubs expansion iir spiinnande och po-
sitiv. Alla dr Gverens om att det ir roligt aut
arbeta i et foretag som utvecklas, men var
finns utvecklingen fir kvinnorna?

Kring detta imne fanns det minga fri-
gor, viil firberedda och genomuinkta. Fré-
gorna verkade ovana for Kenth-Ake. Den
sikerhet han visat 1 sin roll som presenta-
tor av sig sjilv och firetaget naggades i
kanten.

Kenth-Ake ir dock dvertygad om m.
arbetsinnehdllet fiir bland andra sekretera-
re och kontorister kommer att forindras.
Arbetssiit och metoder, p g a teknikut-
vecklingen inom data och telekommuni-
kation och datorernas intig pa alla arbet:
stiillen, har blivit och blir annorlunda,
ibland till det bittre, men Kngt ifrin alltid.
viil fisrberedd dir kvinnorna pa den? Vad
giir foretagsledningen?

Ges det mijjligheter till mer kvalifice-
rade arbetsuppgifter? Finns det mdjlig-
heter till utitkat ansvar? Pi sina hall har
man inte bérat tinka i dessa banor. Pi
andra hilll blundar man for det. Och nu av-
ses inte enbart sekreterare/kontorister. Det
firns andra yrkeskategorier, till exempel
kvinnliga tekniker, som upplever att de
gléms bort p g a att de dr kvinnor.

Man ville ocksh veta om arbetet med
det wilovade utvecklingsprogrammet fir
kvinnorna pabdrjats.

— Det pigir en kartliiggning om vilka
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a till?

befatiningar som kommer ait beriras av
[rindringar i framtiden, beriittade Kenth-
Ake. Kantliiggningen ghrs fir att vi skall
kunna ta fram ett utvecklingsprogram.
Och vi ir medvetna om att vissa personal-
kategorier tidigare har blivit asidosatta.

J Samtal utan effekt

.h’ — Men ni miste ocksd sjilva stiilla krav
och tala om vad ni vill ha, forisatte Kenth-
Ake. Giir er risst hiird.

— 54 enkelt dir det inte, eftersom ingen

hiinsyn tas, hur hisg rist man dn har, Det
stle komma en propé uppifrin fGretags-
“Mdningen om att man menar allvar med
att vi kvinnor skall fa delta i niagot utveck-
lings- och utbildningsprogram. Detta ir
nidviindigt for ant vi ska kunna utvidga
viin kompetensomrade och kunna mita
framtidens foriindringar, menade flera av
kvinnoma.

Detta fick Kenth-Ake att leda in dis-
kussionerna pi milsamverkan och plane-
ringssamtal. Pi Kenth-Akes friga om de
niirvarande haft planeringssamtal med sin
chef under det senaste dret svarade majo-
riteten ja. Pd frigan om hur minga som
funnit planeringssamtalet meningsfullt
ach om det hafi effekt svarade fyra (1) ja.
Tre av dessa har samma chef, en kvinnlig
chef!

Aven om de flesta kvinnorna upplever

lub som en i huvudsak bra arbetsplats
saknas det alltsi inte kritik. Man kiinner
sig missndijd méinga ginger. Diskussioner-
na kring bristande information, utbildning

h utveckling samt upplevd diskrimine-

£ avsltjade detta.

[ Jamstalldhetsplanen

Informationen om att det frin och med
1993 finns en ny jimstilldhetslag och att
den foreskriver att varje foretag med fler
fin tio anstillda mdste uppriita en jim-
stillldhetsplan var fram till dagen fir in-
formationskviillen obekant fir Kenth-
Ake. Nu ville mitesdeltagama vela vem
som ansvarar fir att en sddan plan tas fram
pi Telub och vad den kommer ail inne-
hélla.

Ansvaret for jamstilldhetsplanen pd
Telub har lagts pa Arbetsmiljkommittén,
Med Gista Norman som ordftrande.

Kommittén har tillsatt en grupp som
skall arbeta med friigorna. Sammankal-
lande fiir gruppen iir Bengt Johansson.

p

' bildning och |
Pd varje arbeisplats skall det finnas

&

Kvinnomas representant fir Lena Ramfors,
som skall representera tjiinstemannasidan.
Kollektivsidan har éinnu inte utsett nigon

representant.
Eventuelll kommer yiterligare nagon

att ingd i arbetsgruppen.
d Ett bra initiativ

Det var en ndgot annorlunda informa-
tionstriff fir oss alla och inte minst fir
Kenth-Ake.

— Hur upplevde du att man tagit ett
shdant initiativ?

— Positivt, naturligtvis. Det &r bra att
kvinnorna sjilva tagit initiativ till att fa en
foriindring och wiveckling till stind.

— Hur aktivt kommer du att filja att
ett utbildnings- och utvecklingsprogram
fiir kvinnorna kommer iging pa Telub?

- En giing i kvartalet kommer jag till-
sammans med Gista Norman och Stellan
Ekberg att gé igenom alla utbildnings- och
utvecklingsprogram, inklusive de som nu
arbetas fram for kvinnorna. Detta fir atl
jag vill veta hur lingt man kommit i pro-
grammen.

~ Jag tycker det &r viktigt att nigot
gtirs. Och deta ér inte bara lippamas be-
kiinnelse. De som fir sitt arbete pdverkat
av till exempel den nya tekniken skall fi
mdjlighet all utveckling.

— Dk det giiller dtgiirdena for att upp-
fylla kraven i jimstilldhetslagen avillar
detta varje bolagschef. Det dr deras an-
svar, och jag ligger stor vikt vid an nigot
girs.

Jimstilldhetslagen  skall  willdmpas
bdde pd kvinnor och mién, men syftar
frdimst till ant fiirbdra kvinnernas villkor
i arbetsliver, Arbetsgivaren mdste sjilv ta
initiativ till och driva etr planmdssige jim-

stiilldhetsarbete. Varje dr skall arbetsgi-

varen uppréitta en plan fiir sift jdmsidild-
hetsarbete. Den skall innefdlla en dver-
sike éver de digéirder som idr behivliga
ach vilka kenkreta dtgdrder arbetsgiva-
ren avser afi genomfiira. Detta kan 1ilf
exempel vara aii inventera de ridande
forhdllandena pd arbetsplatsen di der
giiller linefrdgor, rekryteringspolitik, ur-
kling eic.

ndgon som har ansvaret for jimsealld-
hetsstriivandena. Krav pd redovisning
och uppfdlining ingdr ocksd i lagen.

I firetagets partssammansafia organ
hiir sdvil arbetsgivarsidan som arbetsia-

garsidan vara firetridd av representan- |

4

ter av bdda kinen.

1‘\\'

Juloppet
for kunder
och
anstallda i
Solna

2 Jul innebér julbord och jul-
fest for savél kunder som an-
stillda. Aven infér den gangna
julen slog Telub i Solna upp
sina portar och stillde till med
fest.

Infiir julen 1991 priivade vi ett nyit grepp
pd Solnakontoret. 1 stillet for att respekti-
ve avdelning/sektion eller grupp, var for
sig bjod sina “"normala” kunder pd jul-
bord, s4 beslutades att forstka sig pd e

s k "Oppet Hus” innebirande en gemen-
sam fest for alla kunder. Stora som smi,
militiira siviil som civila. Det beddmdes
att ett shdant arrangemang borde bli bade
billigare och treviigare.

Det blev det. Det &r omvitinat inte
minst hos vira kunder. Allisi gjorde vi om
bravaden infiir den nu gingna julen.

Av cirka 1500 inbjudna infann sig un-
gefiir hiilften. Ligg déintill ett par hundra
anstiillda, sé forstdr var och en som kiinner
till kontorets omfing, att det blev lite
triingt hiir och var. Men festligt.

Fir arrangemangen inriitlades en styr-
grupp med Sune Ekfeldt som sammanhil-
lande och diir samtliga sifme organisa-
tionsenheter pd kontoret var representera-
de.

Kviillen forflit under stoj och glam. Eul
“(Oppet Hus™ innebiir ju att gisterna cirku-
lerar och bekantar sig med varandra. Det
hiirdes mdinga “det var linge se'n” och
snart var man invecklade i samtal om hur
det var pd den gamla goda tiden. Sedan
kunde man, om man sd ville, sli folje tll
ndgon utstillning eller bar. Eller kanske ta
en sviingom pa dansgolvet om sillskapet

[ war en dam.

Att disma av antalet "ack for senast”™-
hiilsningar som kommit si verkar dven
1992 frs upplaga blivit lyckad.

Jan-Lennart Franzén
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Viktiga nyheter fran v1kt1g

resurs

U De strukturella forandringar-
na som gjorts fran och med
arsskiftet har dven paverkat var
kanske mest angeldgna resurs
= lonekontoret i Vaxjo.

Men dven sa jordnéra ting
som barnafodande har medver-
kat till forandringar som ar vik-
tiga att kanna till.

Liinekontoret, med Solveig Karlsson
som chef, ingdr frdn och med | januari i
[ntern Service. Detta kommer nu inte att
piverka vira ldner pa nigot sditt, har
Solveig lovat, Och inte heller hanteringen
kring vira l&ner.

Men diiremot méste vi vara uppmiérk-
samma péi vissa andra (Griindringar. Gun-
nel Fransson, som flera av o0ss under
miénga &r har varit vana att ringa och frd-
ga, ir mammaledig under 1993,

Dirfor har ansvarsfordelningen bland
de dvriga blivat lite annorlunda.

Ingrid Bengtsson, tel.ankn 660, svarar
for limema till Telub AB, Telub Teknik (e
Oxstersund) och Telub Teleanliggmngar.

Sonia Holmgren, tel.ankn 341, svarar
ftr ldnema och reseriikningarna till timav-
lénade och Telub Marktele (Arboga).

Helene Johansson, tel.ankn 758, sva-
rar fiir linerna och reseriikningarna till Te-
lub Inforum och fir samtliga anstillda i
Ostersund.

—_— e —

Vdra personal- och [dneadministratirer samlade. Fr v Somia Holmgren, Helene
Johansson, Ingrid Bengtsson, Solveig Karlsson, Eva Lycke, Lotta Ivarsson samit Ingrid
Jacobsson och Anita Nilsson. Gunilla Joelsson saknas pd bilden.

Eva Lycke, tel.ankn 179, och Lotta
Ivarsson, tel.ankn 210, svarar for reseriik-
ningarna till Telub AB, Telub Teknik och
Telub Teleanliiggningar.

De har alla gemensam (jiinstestillebe-
teckning, GPL. Solveig har beteckningen
GP.

Gunilla Joelsson, tel.ankn 407, svarar
for uppfiljningen av fakiuromna frin Ny-
man & Schuliz och h}rrhlhmmtagcn

e

Telu D

I och med bolagsbildningarna har per-
sonalavdelningens personalmiin splitirats
organisatoriskt. Avdelningens expedition,
d v 5 Anita Nilsson och Ingrid Jacobsson,
har déirfor organiserats in under Solveig
Karlsson. Detta innebiir dock inte niigra
forindringar 1 expeditionens arbetsupp-
gifter. Anitas och Ingrids tjiinstestillebe-
teckning fir GPX. 1

Pratbubblan

J Fantasin bland Telubs medarbetare §
det di inget fel pa.

Det var svan att viilja bland alla snurri-
ga svar. Men redaktionen fasinade for det
svar som kopplade ihop Telub med vir
snurmiga omviirld och gjorde jamitrelser.

Anders Westin i Ostersund har 1t
Bérje Gustafsson, som star lingst till viin-
ster och #r frin Foretagarforum i Kijping,
siiga nagra beriimmande ord om Telub.

Anders har forirals med en present
som tack for sitt bidrag.

"Det gir mig plad ait se ati
Telubs verksamhet snurrar
vidare trots en snurrig om-
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Ledningsbilar utrustas

av Teleanlaggningar
Viktigt civilt referensjobb

U Kommunerna i Stockholms
lan skall utrusta sina nya led-
ningsbilar av Telub.
Avdelning Mobilteknik skall

utrusta tva ledningsbilar med

io- och telesystem for

nd- och rédddningstjansten i
Stockholms lan.

Kunden iir Sollentuna-Upplands Viisby
kommun, som upphandlat de tvd led-
‘ngshi]nma.

dningsbilama kommer att besti av
mycket vilutrustade och snabba Ford
Ecoliner Van, 1993 drs modell, som Fir-
stiirkts, forldingts och firhdjis fGr sitt dinda-
il

Fordonen kommer att ha tvd uppgifter,
dels transportera  brandingenjrer och
sambandsoperatiirer, dels fungera som

sambands- och ledningscentral pi skade-
omridet under skadeinsatsens fiirsta tim-
M.

Fordonen kommer att skilja sig pd ent
markant séitt frin liknande fordon hos and-
ra organisationer runt om i Sverige.

Eftersom det inte alltid kommer att fin-
nas specialutbildade brandméin som sam-
bandsoperatorer stiller det hiiga krav pd
att fordonens alla funktioner skall vara
enkla ait anviinda. Den avancerade radio-
och teleinstallationen kommer dven att for
operatiiren s¢ mycket enkel ut si att alla
skall kunna anviinda den.

Projektledare iir Folke Holmgren:

— Detta dr ett arbete vi tagit i hird kon-
kurrens. Firutom priset var det viir formi-
ga att kunna presentera en tlltalande sy-
stemliisning som avgjorde kundens beslut
att viilja Telub Teleanliggningar.

— Detta innebiir ocksd, att vi har fitt ett
viktigt civilt referensobjekt. For oss kiinns
det bra att fi biirja det nya éret med denna
order, som visar att det finns bide kraft
och kompetens kvar i vir s hirt bantade
organisation, avslutar Folke.

Ledningsbilama kommer att utnytijas
av minga kommuner inom Stockholms
lin. Den ena bilen kommer aft anviindas
av Sollentuna-Upplands Viisby, Sigtuna,
Jirfilla, Upplands Bro och Sidra Rosla-
gens brandftrsvar, medan den andra kom-
mer att nyttjas av Stdertilje, Botkyrka,
Huddinge, Haninge, Tyresi och Nyniis-
hamns brandfSrsvar.

Om cirka ent halvir {ir ledningsfordo-
nen klara fir leverans till kunden.

Jan-Olof Bjirklund

Behovs Sport
Futurum verkligen?

d Ja, naturligtvis. Infor ett nytt
ar brukar man lova sig sjélv att
u skall man verkligen borja
éutinam mera. Och med Sport
Futurum in pa knutarna kan
det i vart fall for vaxjofolket vl
knappast finnas nagra ursdkter
for att inte komma igang.

Resurserna finns ju och de uppskattas av
ménga. Det vet vi.

Nigra dagar fore jul skickades det ut en
enkiit tll alla anstéillda i Viixjé. Genom
enkiiten ville man fi in synpunkter pd de
friskviirdsaktiviteter som pégan under et
ar under ledning av bland andra Marga-
reta Karlsson frin Korpen.

213 svarade pd enkiiten. En svars-
mdingd som far anses bra.

Sd golt som samiliga av de som svara-

de ansdig an det var bra'mycket brafut-
méirki med friskvirdsaktiviteter. Tyngd-
punkten lig pa utmirkt.

113 hade inte deltagit 1 de organiserade
friskvardsaktiviteterna, men motionerar
pa egen hand eller i Telub IF:s arrange-
mang, de flesta pi Sport Futurum. Endast
T av de som svarat motionerar inte alls.

100 har alltsd deltagit i nigon slags
friskviirdsaktivitet, Det mest utnyttjade av
alla erbjudandena har varit hiilsolestema.
Den mest omiyckta motionsformen dr
seckvenstriiningen. Ryggympan och
vatlengympan #r ocksd populira. Men
Aven lunch- och tipspromenademna har va-
rit uppskattade.

[ genomsniit fir det cirka 500 personer i
veckan som utnyttjar Sport Futurums
mdjligheter. Cirka 70 personer 1 veckan
deltar i av Maggan, Ann-Katrin eller Has-
se ledda friskvardsaktiviteter,

50 personer siger sig inte ha utnyttjat

T

Sport Futurum [Grriin friskvirdsaktivite-
terna drogs iging.

Wad drar vi nu foir slutsatser av allt detta?
Ganska enkelt, eller hur? Sport Futurum
och ledarna som varit engagerade i frisk-
virdsaktiviteterna fir en stor tillgang.

De aktiviteter som erbjuds under viren
har du fitt information om i siirskild bro-
schyr. Kom iging och utnyttja resurser-
na! J

[

f

"1

. Tack

Ett varmt tack il arbetskamrater,
fiiretag och TTK fir den fina uppvaki-
ningen i samband med att jag slutade |
miin ansidlining. Jag vill ocksd passa
pd att tacka er for alla hindelserika
och treviiga dr pd Telub.

Stig Valdemarsson

fdSLUV )/




10 INBELICKEN Nr 1 « Januari 1993

&

-_II"-.

-.'I. Pl ] S W o e 6

= wr:ﬂir

Nybyggarandan blomstrade 1964 och sd smdningom dven verksamheten | Telubs fdrsia
egna fastigher. Men nu dr den inte vidr lingre. Ent bilfiiretag har tagit dver. Lite vemo-

digi!

Byggnad F - inte
langre Telubs

0 En byggnad fylld med nostal-
gi for manga av telubarna i Vax-
j6 har évergivits. Annat féretag
har tagit 6ver och nu far radar-
stationerna l&mna plats for sa
simpla ting som bilar.

Att en byggnad byter dgare r vill inget
miérkviirdigt. Jo, i det hir fallet iir det lite

miirkvirdigt och viin lite uppmiirksamhet.

Det dir byggnad F som asyfias, For nya
och oinvigda telubare kan nimnas att
byggnaden ligger med sin gavel maot
Hejaregatan och LEingst bort i hismet vid
dstra tomigriinsen. Det var Telubs (drsia
hus pd den cirka 85.000 kvadratmeter sto-
ra tomten som AB Teleunderhall kispte av
Wiixjo Stad histen 1963, samma hist som

bolaget bildades.

Tomtmarken bestod tll mycket stor del
av kiirrmark och var helt skogsbevuxen.

Fir att snabbt komma iging med den
typ av verkstadsarbeten som var en av an-
ledningarna ull bolagets ullkomst, bygg-
des histen 1964 denna forridsverkstad
(diirav namnet “byggnad F"'), cirka 1.200
kvadratmeter, i avvaktan pd projekiering
och byggnation av en stérre verkstad med
tillhiirande kontor.

Placeringen av byggnaden i tomthimet
gav plats fir betydande utveckling av det
nybildade bolaget. En utveckling som vi
ser resultat av idag.

[ byggnad F fanns kontor och verkstad.
I verkstaden startade under 1965 under-
héllsarbete av radio- och fjirrskriftsmate-
riel, som alltsd var de forsta arbetsuppgilggh
terna for AB Teleunderhdéll (frin drsskiftet
1968/1969 Telub AB). Tidiga arbetsupp-
gifter var till exempel renovering av den
5 k Ra 620-bussen, birare av arméns
transportabla  kortvigsradiostation. U
derhillsarbeten av vissa robottyper start:
de 1965 i en nybyggd anliggning i Ri-
singe, cirka en mil 8ster om Viixji. En an-
lHggning som nu gs av FFV Aerolech.

Under senare dr har det varit sektion
Radarsystem som huserat i byggnaden
samt delar av avdelning Mobiltekniks in-
stallationsverkstad.

Varfoir flyttar df dessa och van? [ sam-
band med ait lokaler blivit lediga i huvud-
byggnaden har det varit naturligt att flytta
in dit och att utnyttja dessa utrymmen i
fiirsta hand. Detta var en anledning ull att
en forsilining av byggnad F kunde ske.

Kdpare fir ett bilftretag i Vixji, som
skall ha sin billdrsdiljning och verkstad

hiir.
Lars I.amv“

‘Aktuella premier for
tjanstemannens
gruppforsakring

janste-
forandringar

Mats Dahl, Ingemar Gustafsson, Bo Hjort
till IRV

Bernt Stdhl till IDR

Tomas Flink till KSTD

-

Frin och med januari 1993 lr forsikringsbeloppen och premiema for gruppftrséikring-
en hjda. Hir foljer en forteckning av manadspremien (siffroma inom parentes avser
premien 1992),

Livforsiikring 6 basbelopp 64:00 (62:70) Slutat

Livforsiikring 10 basbelopp 106:50 (104:50 )

Sjukfirsikring 17:50 (17:20)

Olycksfall fritid 20:00 (19:00) Tommy Dahlgvist'TMI
'\\Dlyr:lisl’all barn 13:00 {oftriindrad) __._,/l Alf Johansson TMV
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Dagens
dikt

O Som vi alla vet har vi frin och med
drsskiftet en ny struktur pd vir organisa-
tion. Detta har fit Sivert Larsson pi
ekonomiavdelningen att skriva sin egen
lilla bdn.

Telub Teknik och Telub AB
oheligt varde ditt namn
Tiltkomme Dotcom

ske FMV vilja

Sasom armén

‘ sa och pa flyget
Virt dagliga bidrag 2 giv oss idag
Firlat oss vara omkostnader
sdasom ock vi forlata budger-
lade kostnader

Ty faktureringen dr din

och makten

och namnbyten i evighet

&

Efter jul- och nydrsfirandet tréinger sig den
bistra verkligheten pd. Aven det har fitt
Sivert ant fata pennan och dikta si vack-
ert, inspirerad av Viktor Rydbergs Tom-
Len.

Mervéiirdeskattens bild ér hard
Riintorna stiga, vi svimma
Ingen sover i egen gard,

‘ﬁ Tiit dir nu krisernas dimma.
Linen forfaller, det éir viil fan
Skatt dir det bade pa fur och gran,
Intecknat upp iiver taken,

'ﬁ endast fogden idr vaken.

Stdr diir sd gra vid konkursbodirr
grd emot rikningsdrivan,

undrar som mdnga ganger firr
hur ska dom klara skivan.

Téinker pd forr di allt var dur,

nu tjinas pengar av nagon filur,
undrar fast ef det lir bata,

hur kronan firsvann i det vifa.

o

will,

kortare kurserna.

Kurs:

Kurs for
ordersammanhallande

Underhillsteknisk

grundkurs

Planeringssamital
Firhandling

Personlig kommunikation
Foredragnings- och
presentationsteknik, pdbyggn
Att genomfiira utredningar
Effektivare internmditen
Praktisk metodik for intern-
|rare

Elektronik, grundkurs
Maodema analoga och
digitala kretsar

Miitteknik

Stiirsiikra kretskort och system
Introduktion tll ADB,
orienterande anviindarkurs
Persondatom, orienterande
anviindarkurs

All-in-1, orienterande
anviindarkurs

Windows péd pe, orienterande
anviindarkurs (grafisk
pe-milji)

Ordbehandling WordPerfect
(teckenmilj&)

Ordbehandling MS Word for
MWindows (grafisk pc-milji)
Dokumentation baserad pd
Telubs standardformulir
Kalkylprogram MS Excel
for Windows

Programmering i “C”
Objektorienterad programvaru-
konstruktion "C4++"

emot din anmilan.

S

Datum:

16/3
1773
18/3
2313
3173-1/4
8-9/3
16-19/3
9-11/3
23-24/3
30-31/3
232443

10-12/3
Viren

Viren
Viren
Gfd

v. 7, 11
v.7, 11

v. 7,11

v.7, 11
v, 7, 11
v. 7. 11
v.7, 11

v. 7, 11
1-5/3

22-26/3

Ort:

Arboga
Stockholm
Cstersund

Viixji
Arboga
Viixjih
Internat
Viixji
Viixjti
Viixjo
Viixja

Internat
Viixjo

Viixji
Viixjo
Viixjo
Viixji
Vixjo

Viixjo

Viixji
WViixjo
Viix i
Viixjé

Viinjis
Viixjth

Vit

-

Aktuella interna kurser

Telubs uthildningskatalog for 1993 har forhoppningsvis vid det hiir laget spritts ganska
I katalogen finner vi de stora, unga utvecklings-/utbildningsplanerna men ocksi de

Som vanligt kommer Inblicken i varje nummer att pdminna om de i tiden niirliggande
kortkurserna. De liingre utbildningarna dverldter vi it er sjilva att bevaka.

Sista anm.dag:

2642
2612
2612

20612
2642
1212
1642
1212
1972
2672
2612

1272
32

512
512
513
3 v ftire

3 v Kire

3 v fiire

3 v fire
3 v fiire
3 v fore
3 v fiire

3 v fore
52

192

Ytterligare upplysningar Eimnas av utbildningsavdelningen, som ocksi tar

4

Arg, glad eller fragande?

Skriv en debattartikel eller inséindare till Inblicken. Du fir giirna vara anonym.
Det riicker om ansvarig utgivare vet om ditt namn.
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Telub i Arboga

inviger nytt gym

2 Vid Telub i Arboga invigdes
under december ett nytt, mo-
dernt och vélutrustat foretags-

gym.

Arbetsmiljtkommitién framfirde fir en
tid sedan Onskemdl om ett utrymme fGr
anstiillda att motionera och fdrebygga
bland annal typiska kontorsskador sisom
axlar och nackproblem.

Onmtsradet i Arboga beslutade att bygga
om ett befintligt utrymme i anslutning till
duschar och omklidningsrum.

Efter en tids ombyggnad av utrymme-
na har nu lokalemna tagits i bruk for sit
nya iindamdl. Aven bastu ingick i den viil-
plancrade ombyggnaden.

Telub Fritids sektion fir sekvens- och
styrketriining har nu fiu tllging tll en
linge efterliingtad mdjlighet att bedriva
friskvird inom egna lokaler.

Bo Bjirklund, som svarar for den hiir
verksamheten inom Telub Frind, siiger:

— Deetta fir mycket bra och efterliingtade
lokaler fisr personalen | Arboga. Tidigare har
vi kipt tider vid ett privat gym i Arboga,
men nu kan de anstiillda ullsammans med
sina anhéiriga nyttja vin eget gym siviil
under dagtid som kviillstid. Bokning av
lokalerna kan géras pd en speciellt uppsatt
anslagstavla i trapphuset vid lunchram-
men i byggnad 33.

For att giira det méjligt for de anstéillda
att anviinda redskapen pa ett nktgt sit,

har ett antal informationstillfillen anord-
nats pd kviillsud. Sjukgymnasten Anders
Akerstriim och Bo Bjdrklund har di v
instruktirer. Bo lovar ocksd an dterkom-
ma till de anstillda med mer detaljerade
rid och regler betriiffande nyttjandet av
lokalerna. Dessutom kommer inredningen
att inom kort kompletteras med en musi}
anliggning. -
Lagom till julménaden december kom
den bestillda sekvensutrustningen, vilket
innebiir att det nu finns goda mdjligheter
att motionera bort eventuella extra Kilon
efter all ledighet.
Jan-Olof Bjirklund

Bo Bjdrklund, Barbro AR och Ing-Marie Haglund provar den nya sekvensutrustningen.
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