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1 Gammal bekantskap har
dvergatt i sldktskap.

Berdringspunkterna mellan
Systecon och Telub Teknik har
varit och &r flera och de sedan
en tid tillbaka trevande kontak-
terna har nu resulterat i att Te-
lubgruppen har utékats med en
ny familjemedlem - Systecon,
ett "nischféretag” inom omra-
det logistics.

Men vari finns de affarsmés-
siga fordelarna med forvarvet?

Det tar inte ménga minuter for de tre Sys-
teconveleranema att dvertyga om det
kloka i att ingd i samma familj.

Ledningsgruppen i Systecon AB, VD
Sven-Erik Westlund, Olle Widk och
Bengt Thunstedt, som tillsammans har
63 Ars erfarenhet av det 25 ir gamla fore-
taget, fir overtygad om att Telub Tekmk
och Systecon kompletterar varandra viil.

— Systecon stir bra pa egna ben, men
skall vi utvecklas behiiver vi en iigare
som Telub, menar de alla tre.

Systecon presenterar sig som konsult-
foretaget for tekniska och ekonomiska
analyser med inriktning pd kvalitet, si-
kerhet, driftsiikerhet och underhill. Man
medverkar vid utveckling, upphandling
och drift av kvalificerade tekniska sy-
stem, till exempel firsvarssystem som
stridsvagnar, ubdtar och flygplan.

1 Inte konkurrenter

Sven-Erik Westlund framhdller det vikti-
gai att Systecon nu fir del av Telub Tek-
niks applikations- och miljékunnande,
som i sin tur kan kompletteras med deras
specialistkunnande inom logisticsomra-
det. Ett omride som dock inte ir friim-
mande f6r Telub Teknik, men Systecon
har delvis en annan kompetensprofil och
marknadsinriktning.

— Vi har konkurrerat med varandra
forvinansviirt lite, siiger Olle Widk. Och
nu kan vi gemensamt utveckla verksam-
heten di det giller till exempel konsult-
tiiinster for komplexa system och vi kan
nyutveckla gemensamma hjilpmedel
och metoder.

Upprinnelsen till Systecon finner vi i
Industri-Matematik AB, som i slutet av
fil-talet firde dver den tekniska konsult-
verksamheten till eget bolag, Systecon
AB.

Systecon starker

— Idégivaren och grundaren till denna
foriindring var Hans Ebenfelt, som har be-
tytt enormt mycket fiir Systecon, intygar
alla tre.

$4 sméiningom kom Systecon att fjiir-
ma sig allt mer frin Industri-Matematiks
kiimverksamhet. Ett samgiende med Te-
lub birjade diskuteras och kiinnas natur-
ligt. Systecons ledning arbetade sedan ak-
tivt tillsammans med Telub for att affiren
skulle gi i lis.

Systecons afflirsidé dr niirbesliktad
med Telub Tekniks logisticsavdelning.
Affirsidé dr "att i Sverige och internatio-
nellt hos myndigheter och industri tillhan-
dahdlla kensulttjiinster och datorprogram
fiir stisd vid utformning och forbdtiring av
produktionssystem, tekniska system och
logistiksystem med hiinsyn till tillgiinglig-
het, sikerhet och ekonomi.”

Systecons utveckling har skett medve-
tet mycket forsiktigt upp till de 30 anstill-
da man iir idag. Merparten finns 1 Stock-
holm men en mindre grupp finns dven i
Giteborg. Fiiretaget har alliid striivat efter
att handplocka sin personal, som i huvud-
sak Ar civilingenjdrer.

- Vilka iir det di som nyitjar dessa
kvalificerade ménniskor?

Bengt Thunsteds, Sven-Erik Westlund och Olle Wdk viinder upp en ny sida i Systecons his-
toria och tror att med Telub Teknik som dgare dppnar sig flera samarbetsmdijligheter.

— [ ftirsta hand forsvaret och FMV, sva-
rar Sven-Erik. Inom forsvaret finns en stor
medvetenhet om vikien av  funktions-
sitkerhet och tillginglighet hos ett system,
men ocksd begrepp som underhillsm
sighet, underhdllssiikerhet och ftrsdn niz*’
med reservdelar iir betydelsefulla. Man ér
helt enkelt LCC-medveten (Life Cycle
Cost). En mer sofistikerad form av LCC
4ir LCM, Life Cycle Management, d v 5
livsling aktiv uppfoljning och styrning
till exempel ett krigsforband. Vi talar allt-
sd nu inte enbart om kostnader utan dven
om prestanda och effektivitet som skall
hallas uppe.

1 Aven civila uppdrag

— Detta kan viil den civila industrin ock-
sd ha gliidje av?

— Ja, samma problem kan finnas inom
produktionssystem, som ju tenderar att bli
mer och mer komplext, firklarar Olle. Vid
en svensk bilindustri medverkar vi il att
dimensionera produktionshnjen fir en ny
bilmodell. Detta gér vi med hjilp av ett
simuleningsprogram.

Ett annat intressant civilt uppdrag ir ull
Stockholms Lokalrafik. De fir hjilp vid
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ubs logisticsomrade

upphandlingen av nya mnnelbanevagnar
med avseende pd drifisiikerhet, underhill
och LCC. Norska luftfartsverket ir ett an-
nat exempel pa ett pagiende LCC-upp-
drag. Statoil fir hjiilp med att ritt dimen-
sionera reservmateriel till en oljeborrplatt-
form.

2 Prestige pa marknaden

uppdragen tar man hjilp av olika dator-
gram, exempelvis Opus och Witness,
som dr beriiknings- och simuleringsmo-
deller. Datorprogrammen fir Systecons
"disrréippnare™ for vidare konsultuppdrag.
Datorprogrammen  siiljs ocksd pd licens
h svarar for 25 procent av omséttningen
dan konsulttjfinsterna svarar fir resten.
- Datorprogrammen ger oss lite presti-
ge pa marknaden, firklarar Olle. Speciellt
Opus, som #r viiletablerat bide i Sverige
och utomlands. Programmet finns inom
det svenska forsvaret och inom hela den
svenska forsvarsindustrin, Och nu vill v
giima tillsammans med Telub ta fram yi-
terligare modeller.

J Egen identitet viktig

Man ser nu fram emot att fi samarbeta
med Telub och glima andra bolag mmom
Celsiuskoncernen, men man framhiller
vikien av att dels fi behdlla sin identitet,
béde fir de gamla kundemas skull och fir
anstillldas, och dels fi arbeta obundet
tillverkare inom och utom Celsius.

— Wi har varit ett litet informellt foretag,
forklarar Sven-Erik, och haft cerhiint korta
beslutsviigar. Vi har haft lag personalom-

ditning, inte enbart for vira intressanta

ﬂuppgiﬂcrs skull utan ocksd for art vi
har et trevligt kamratskap hiir. Den skall
forhoppningsvis bestd fven niir vi flyttat
till lokalerna i Solna.

Att Limna Kungsgatan 8 miftt i Stock-
holms pulserande city for att flytta till Sol-
na upplevs som en nackdel.

~ Men det vinliga och trevliga bemi-
tandet vi har fitt av alla pd Solnakontoret
med Stig Hedlund i spetsen i samband
med planeringen av flyttningen borgar fir
att det ven kan bli trivsamt i de nya loka-
lerna, tror de alla tre.

Och alla iir de eniga om att integratio-
nen i Telubgruppen méste giiras si smidig
som mijligt.

~ Hur ser Orjan Eriksson, VD for
Telub Teknik, pi Systecon och det kom-
mande samarbetet?

— For att vara stark och efterfrigad pa
marknaden, s& méste fiven ett konsultftre-
tag ha en viss volym inom varne kompe-
tensomrade. Inom logisticsomridet fir vi
en klart stirre tyngd genom detta forviry
och kan dirfor fiven satsa fin mer pi att ut-
veckla oss som en stark akiér pd slvil be-
fintlig marknad som nya marknader.

 Har en unik kompetens

— Systecon har under flera dr utvecklat en
unik kompetens for att ta fram avancerade
modeller it olika kunder, fortsiitter Orjan.
Jag ser en utvecklingspotential inom detta

omride, nir forsvaret glr in i sin nya orga-
nisation efter LEMO-utredningen. Denna
verksamhet kompletterar oss viil i vir am-
bition att satsa pd komplexa system.

- Minga kanske frigar sig varfr Sys-
tecon kommer att leva vidare som ett eget
bolag och ) bli en enhet inom Telub Tek-
nik. Jag ser det som riitt att behdilla bolags-
formen fir att f biista forusitmingar for
att utveckla ett mycket kompetent kun-
skapsfiretag inom omridena logistics,
maodellering och komplexa system. Och
jag iir dvertygad om att samlokaliseringen
i Solna kommer ant underliitta ett niira
samarbete mellan de béida bolagen. ]

v

Ext viisentligt inslag - dven ckonomiskt —1
Telubs forviry av Systecon ir datorpro-
grammet Opus, en produkt som mark-
nadsfiirs dver hela viirlden. Installationer
finns i fyra viirldsdelar: Europa, Amerika,
Agien och Australien. Den nordhigaste
finns hos Telub Teknik i Ostersund i héird
konkurrens med Higglunds i Omskiilds-
vik, den sydligaste hos Royal Australian
Air Force i Melboune,

I slutet av 1960-talet fick Industri-Ma-
tematik — Systecon var finnu inte bildat -
et uppdrag frin FMV att granska eft re-
servmaterielforslag som limnats av en le-
veranttr. Ett datorprogram utvecklades
fir att ldsa problem och FMV sparade 700
tusen kronor, en stor summa pa den tiden
och mycket utdelning fiir en bestillning
om 25 wsen kronor. Utvecklingen har se-
dan fortsatt och Opus9 &r en oerhiin
mycket mera sofistikerad produkt in det
divarande Opus(.

VYad gir Opus? En kort beskrivning
kan vara: Opus beriknar systemeffektivi-
tet gentemot optimal kostnad fir reserv-
materiel och knyter diirmed 1thop en logis-
tikorganisation och ett operativt system.
Lisningen av problemet kriiver mycket
omfattande beriikningar och i de tidiga
Opus-dagarna kriivdes tillgang till de allra
mest krafifulla datorerna. Idag kiirs iven
stora system till och med péd biirbara per-
sondatorer.

Vad anviinds Opus till? T korthet kan

man sdiga att Opus anviinds inom tre olika
L.\Emhlrzm}:lass:er.

Opus9
ett datorprogram fér analys av underhalls-
organisation och optimering av reservmateriel

~

a) Systemanalys. Man analyserar utform-
ning av ett system ur drifisiikerhets- och
moduleriseringssynvinkel — ofta i form av
LCC-analys — fir att fé sd bra utformning
som mijligl. Hir finns ménga lyckosam-
ma exempel, frimst inom FMV:s omride.
b) Lopistikanalvs. Hir analyseras under-
hallsorganisationens utformning vad av-
ser lager, reparationsplatser, transporter,
tider och dylikt, allt for att gira under-
hillsorganisationen kostnadseffekuy,

¢) Reservmaterieloptimering. Delta r en
punkt diir mycket stora pivisbara bespa-
ringar kan giiras av kunden. Detta sker ge-
nom att t ex ett leverantirsfrslag jimfors
med ett optimalt forslag. Jimforelsen kan
omfatta bide sortiment och firdelning i
organisationen.

Vilka kunder har vi? [ huvudsak
inom firsvarssektom. S4 t ex har praktiskt
taget alla stirre frsvarsindustrier i Sveri-
ge Opus liksom alla forsvarsgrenama.

Ent antal férsvarsmyndigheter sisom
engelska flygvapnet, flottans flygvapen
och armén, tyska flygvapnet, franska for-
svaret, Singapores farsvar och australiska
forsvaret finns bland kunderma. Bland
vira civila kunder miirks Singapores Tun-
nelbana och norska Statoil liksom norska
luftfartsverket.

Framtiden? Vi tror pa okad forsil)-
ning i framtiden bade militiint och civilt.
Bland annat skall engelska fiirsvarets sto-
ra informationssystem utnyttja Opus och
vi hoppas pd fler civila inbrytningar.

Olof Widk

=
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0 "Vad stort sker, det sker i
Stockholm™ kan man vél drista
sig att travestera nér man ser
vad som skall ske med den
stockholmska trafiken.

Den pabdrjade trafikregle-
ringen, som kommer att kosta
40 miljarder kronor, ger eko i
hela véarlden.

Kanske Telub Teknik kan fa
hénga med pa ekot eftersom de
har en icke ovisentlig roll i det
gigantiska projektet.

Bilirafiken ir den stirsta luftfGrorenings-
kiillan i Stockholm. Ligg diirtill att under-
hiillet och utveckling av gatu- och viigni-
tet har eftersatts under ett antal dr.

De politiska partiema i Stockholms
stad och lin har diirfor efter en utredning
ledd av Bengt Dennis kommit dverens om
alt satsa totalt 40 miljarder kronor i att
fisrbdittra miljon. Av detta uppgir vigin-

vesteringama till cirka 20 miljarder kro-
nor. Projektet har kommit att kallas Den-
nisiiverenskommelsen. I detta projekt har
Telub Teknik fitt ett intressant uppdrag.

1 Végavgifter finansierar

Man &r allisd i Stockholm pd viig att satsa
enorma resurser for att £l bétre resmdjlig-
heter, miljié och utveckling av trafiksy-
stemet i staden och i Linet. Ar 2005 ser vi
det slutliga resultatet.

En stor del av irafiken kommer att flyt-
tas till mindre stirande ldgen eller ledas i
tunnlar. Miijligheten att ika kollektivt skall
ocksd frbiitiras och framkomligheten pd
viigarna skall Bka.

En ringled, den s k Ringen, skall byg-
gas runt Stockholm till stérre delen i tunn-
lar under stad och vatten och den kommer
att minska trafiken i innerstaden. Ringen
skall vara klar 1998, Framkomligheten blir
dirmed binre fir distributionstrafiken
och innerstadsbussama. Utrymmet for

Ringens funktion

ging- och cykeltrafik blir ocksa bﬁl:qu.!/
Tunnelbanoma rustas upp och modernise-
ras.

Regionens ytterkommuner knyts sam-
man genom en ny trafikled, Ytire Tvirle-
den.

En ny spirviig skall ocksd byggas utan-
fisr innerstaden. Jimviigar skall rustas upp
och byggas ut med fler spir ftir snabbare
och titare pendel- och regionaliagtrafik.

Finansieringen av viginvesieringarma
skall ske med avgifter, som man tror skall
bidra till att leda bort en del trafik frén
Stockholms innerstad.

1 Bredden avgorande

Sjilvklart kommer detta enorma projekt
att under ling tid piverka regionen — och
Telub Teknik.

Vad kan vi bidra med? Jo, att hjilpa
Vigverket att giira en funktionell kravspe-
cifikation avsedd att anviindas fir upp-
handling av Ringens ledningssystem, som
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ljer

r att vara en mycket vital del av

Viigverket har £t en ny och viktig roll.
| deras direktiv ingdr numera ait inte en-
bart underhdlla vigar utan Hven ansvara
for att trafiken flyter. De skall helt enkelt
kunna styra och leda trafiken. Fér deta
kriivs att Viigverket bygger upp lednings-
centraler.

Viigverket ir alltsi bestiillaren av Telub
Tekniks tjiinster. Varfir valde di verket
Telub Teknik?

Frigan gir till Paul Wiberg, som ir en
av flera i bestiillningen inblandade Telub-
medarbetare och tillika Telub Tekniks
projektledare.

— Telubs bredd var en av orsakemna till
att vi fick ordern. Vira tidigare uppdrag

ir bland annat Polisen, Stockholms lo-

Itrafik, Riddningstjiinsten, som natur-
ligtvis ocksd blir inblandade i projekiet,
tilltalade Viigverket. Vi ir ju ocksa sedan
ménga dr tillbaka samarbetspartner med

dgverket 1 flera utvecklingsprojekt,
d annat VVIS,

- Strategiskt viktigt

- Vi har for att genomf{tra virt uppdrag
etablerat ett divisionsgemensamt projekt
mellan divisionema Kommunikationssy-
stem och Ledningssystem, diir huvadpar-
ten av resurserna hiimtas, fortsiitter Paul.
Vi samverkar ocksi inom uppdraget med
flera externa foretag sasom BECO, VVEB,
VIAK och Via Nova, vilka kompletterar
med kompetenser pd omrdden vi inte
verkar inom. Detta &r bland annat trafik-
styrming och Styr/Regler/VVS,

— Uppdraget ér strategiskt viktigt for
oss, fortsiitter Paul. Vi fr pd viig in i byg-
gandet av den nya infrastruktur som kom-
mer att inneblira omfattande utveckling

och etablering av lednings- och informa-
tionssystem for biltrafiken. Hir ser vi re-
dan nu minga kommande stora projekt,
Goteborgsregionen och Oresundsbron ir
exempel.

1 Ger och far information

Telub Tekniks uppdrag kriver att man
fiirst gor en verksamhetsanalys, vilket sker
med hjilp av RASP-metoden. RASP an-
viinds hiir for att beskriva en tinkt verk-
samhet och organisation som fdnnu inte
finns eller ens har planerats, Telub Teknik
bygger tillsammans med bestillaren en
verksamhetsmodell, som sedan skall ligga
som grund for specificenng av olika funk-
tioner i ledningssystemet. En dvergripan-
de systemutformning eller systemstrukiur
kan direfier ske.

Behovet av informationsutbyte #r na-
turligtvis av stiirsta betydelse i systemet.
Fungerande kommunikation ir helt enkelt
livsviktig. Till exempel kriiver tunnlama
kvalificerade dvervaknings- och sikerhets-
utrustning. Olyckor kan hiéinda och di
skall ledningscentralen ha god Sverblick,
kunna styra trafiken, initiera Gnskviirda dt-
giirder och omedelbar kunna starta riidd-
ningsarbetet. Trafikanten skall ocksd kun-
na fi information om olika hiindelser.

1 Kartlager behoven

Division Ledningssystem har att kartliig-
ga behovet av detta informationsutbyte
och uttrycka det 1 funktionella termer.
Man kartligger och strukmurerar flera oli-
ka ledningsmodeller, som skall efterfoljas
av en mformationsstrategi. Analyser och
krav fdr dnfisiikerhet och tllgiinglighet
tas ocksd fram.

Systemet stiller krav pa datakommuni-
kation dels extemt och dels intem.

Division Kommunikationssystems (bi-
triidande projektledare Lars Hedberg) upp-
gift &r bland annat att sammanstilla de
funktionella kraven pd kommunikationen
savill inom som till och frin ledningscen-
tralen. Telefoni- och datakommunikation
till sido-, Gver- och underordnade system,
datakommunikation till alla sensorer och
sumuliorgan, radiokommunikation tll
trafikanter, nidtelefonisystem och [TV-
kommunikation dr exempel pd kommuni-
kationssystem som skall ingd i lednings-
centralen.

J Trafiksakra tunnlar

Externt skall information utviixlas med
flertalet yiire intressenter sisom SOS
Alarmering, Polis, Riiddningstjinsten och
Viigverkets planerade ledningscentral fér
hela Swor-Stockholmsregionen. Intem kom-
munikation kriivs fibr styming och tver-

vakning av de olika wnnelliinkama mnom
Ringen. Man vill kunna styra innehdllet
pit olika typer av skyltar samt annan tek-
nisk utrustning, typ bommar och pumpar.
Man vill kunna samla in information frin
olika slags givare, ull exempel givare som
miiter antal fordon som passerar en viss
punkt. Man vill ocksa kunna styra teveka-
meror, £ information om vilken nidtele-
fon som anviinds och ta emot bildinforma-
tion frin tevekamerorna.

En mycket intressant teknik som skall
anviindas #r avancerad bildanalys av
videosignalen ifrdn ITV-systemet. Hiir
skall hiimtas information om snabba for-
Andringar i trafikflidet, hastighet, avstind
mellan bilar, typ av fordon, kishildningar,
enstaka stillastiende fordon m m.

2 60 000 signaler - samtidigt

For att ge en bild av omfattningen kan
som exempel niimnas att 60 000 signaler
skall kunna skickas ut och tas emot samti-
digt, 400 nidielefoner skall  installeras
och 250 tevekameror kommer att siittas
upp.
~Telub Teknik kommer ait engagera
cirka 20 personer frin divisionema Led-
ningssystem och Kommunikationssysiem
under en period av 10 minader fdr Ring-
ens ledningscentral och vi rilknar med och
hoppas pa an fi fortsétta med att bitriida
Viigverket 1 realiseringen av Dennispake-
tet en bra bit in pd 2000-talet, avslutar en
optimistisk Paul Wiberg.

(1 Satsningen riktig

Hur ser dd Orjan Eriksson pd aut Telub
Teknik nu har tagit et steg in 1 en fir fore-
taget ny marknad?

- Jag kan se flera intressanta faktorer i
att vi lyckats med denna inbrytning. Vi ser
hiir ocksd viirdet och nidviindigheten av
att kunna visa upp nagra limpliga refe-
rensuppdrag. VVIS-verksamheten i Os-
tersund #r till exempel en marknadskanal
inom detta omride.

— Divisionerna Kommunikationssys-
tem och Ledningssystem har marknads-
firt oss i projekt Ringen och kommer ock-
sd at tillsammans genomfiira projekiet.

— Detta iir ent bra exempel pd eut fint
samarbete Gver divisionsgrinsema och
som skall bli intressant att félja och dra er-
farenheter av.

— Detta uppdrag visar att vir satsning
péi ledningssystem for trafik dr riktig och
vi vet nu att detta omrade har en god till-
viixtpotential,

— Utiver att uppdraget lr spiinnande
och utmanande i sig, si tycker jag att det
ir en extra krydda att vi ir med och med-
verkar till att firbiittra miljin. O
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(1 Det 20 &r gamla spaningsra-
darsystemet bérjar bli alder-
domligt och skall det fortsatta
att vara ryggraden i robotluft-
vérnet kravs renovering och
modernisering av hela syste-
met. Mot detta har naturligtvis
Telub Teknik inget att invanda.
Ett intensivt offertarbete av
Bengt-Olof Nygren och hans
Radarsektion resulterade sa
sméaningom i en stor bestall-
ning fran Férsvarets materiel-
verk, en bestélining som opp-
nade médjligheter for framtiden
tack vara en unik samverkan.

Telub Teknik har éinda sedan brjan av 70-
talet, niir Robotsystem 70 kom till, vart
s k centralverkstad for hela systemet. De
20 drens erfarenheter och kunnande inom
Radarsektionen har nu kommit till nytta
niir projekt Remo PS-70 (renovering och
modifiering av spaningsradam for robot-
luftviirnet) startar. Arbetet innebir 1 kort-
het att hela systemet skall fii en lingre
livslingd. Det skall anpassas till luftviir-
nets nya mildatasystem, och i arbetet in-
giir ocksd prestandahjande diglirder.

 Unik samverkan

Vad iir det di féir miirk viirdigt med den hir
bestillningen firutom att den ger en god
basbeliiggning under ling tid, som 1 sig
naturligivis dr tackniimlig?

Peter Thorstrém, som ingér i projek-
tets styrgrupp, firklarar:

— Sjilva radam i systemel, den man
brukar beniimna Giraffen, ir tillverkad av
Ericsson Radar Electronics, som vi minga
ginger haft som konkurrenter. Nu har vi i
stiillet, pd initiativ av FMV, inlett en sam-
verkan, som FMV naturligtvis tjiinar pa.

Samverkan innebar ait respektive fore-
tags offert omarbetades sd ant de komplet-
terade varandra. Tillsammans gav de en
helhet som motsvarade kundens behov.
Samverkansarbetet dr unikt eftersom det

Unik sam-
verkan gjorde

affaren m

baseras pd eut forhillande, diir det ena fo-
retaget fir huvudleverantir och det andra
foretaget fir medleverantr. Det vanliga fr
ju huvudleverantir = underleverantir.
~Fiirhandlingsarbetet var bide intres-
sant, spiinnande och komstrukuvi, siger
Peter, och kunde genomfiiras pd ett bra
it inte minst for ant vi fick god hjilp
dven av Alf Abrahamsson frin stab A,
som drivit de kommersiella frigorna.

— Pi det hiir siittet utnyttjas de bida fo-
retagens specialiteter. Vi har alltsa fau var
sin bestiillning. Var och en gir det den ir
bra pi. Vid radarutvecklings- och utprov-
ningsarbetena fir Ericsson huvudleveran-
tér och vi dr medleveranttr och vid senie-
arbetena dr vi huvedleveranttr med vart
underhillstekniska kunnande och Erics-
son lir medleverantir.

1 For dyrt med nytt

At skaffa ett nyit spaningsradarsystem
var uteslutet, ansig man inom FMV, Re-
noverings- och modifieringskostmaderna
dr niimligen en brikdel av nyanskaff-
ningspriset trots att det handlar om
miénga miljoner och 80-90 000 arbets-
timmar fér modifiering och renovering.
Fiirst skall et prototyparbete giiras i
Viixji. Detta engagerar cirka sex personer
inom de bida divisionerna Ledningssy-
stem och Kommunikationssystem men i
fisrsta hand Roland Ahlberg som iir pro-
jektledare och Peter Axelsson inom sek-

ojlig

tion Radarsystemn samt Eine Dacke frén
Taktisk radio inom Kommunikationssy-
Slem.

Prototypen levereras hijsten 1994, v
pi wtprovning foljer. Forst und
1995/1996 kommer de s k senearbetena
iging och di blir dven Telub Teleanligg-
ningar engagerade. Vir geografiska sprid-
ning, d v s Viixjt, Arboga och Ostersu
ir naturligtvis en styrka eftersom ¢
ningsradar finns Sver hela landet.

Telub Inforum fir ocksé del av bestill-
ningen. De tar tillsammans med Ericsson
Radar Electronics fram bland annat sy-
stemanviindarbok,  reparationshandbok
och reservdelskatalog fir nidgra miljoner
Kronor.

I bestilllningen ingdr dven utbildning
av operatiirer och tekniker samt lirare.

1 Betydelse for framtiden

— Vad kan di den omniimnda samverkan
ha for betydelse fir framtiden, Peter?

— Jag tror att vi har funnit en verksam-
hetsstruktur inom renovering och modifi-
eringsomridet som ger manga fGrdelar j
kommande upphandlingar av ]ilmanqt,/
slag.
— Framtiden fir visa vad detta ger och
diirfiir fir det viktigt ait Remo PS-70 liper
planenligt, vilket jag dr dvertygad om att
projektledaren Roland Ahlberg och Ht’l’
rik Liinn pd Ericsson ser till att det giir, a
slutar Peter. (1

Andring
av krigs-
placering

Vissa av Telubs medarbetare kommer un-
der hiisten att £ dindrad krigsplacering.

Skiilet #r ant firsvaret vill knyta den
speciella kompetens som vissa Telubmed-
arbetare har till en limplig krigsplacering
och diirmed siikerstiilla en hig kvalitet pa
underhillet av teknisk utrusining i krig.
Med de krigsplacerade medarbetare som
Hr dver 47 ar kommer ett speciellt kngsin-
villigavtal att tecknas under hijsten.

Har du nigra personliga frigor eller
synpunkter kontakta Roland Karlsson/SLF,
tel 0470-42349. (]

1\1‘:11_.1mret: D470-28951.

Vad tycker du?

Skriv till Inblicken och beriitta. Biade om
sddant som {ir bra och mindre bra. Sknv
giima under signatur, men redaktionen
miste ha ditt namn och telefonnummer.
Ditt namn limnas inte ut till ndgon utan atl
redaktiren forst har vidtalat dig personli-
gen. Tyck till och sknv ull i
"Inblicken”, Telub AB, 351 80 VAXIO.
Internadressen dir “Inblicken” och fax-

-4
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Daligt vader bra affar

for Telub Teknik

1 Nér alla vi andra har svurit ve
och forbannelse Gver den urus-
la sommaren finns det en som
inte har haft sa mycket att in-
vanda. Han heter Owe Anders-
son och ar chef for sektion Tra-
fikledningssystem i Ostersund.

.an.r. trivst 1 viidereliindet beror pa att sek-
tionen just nu hiller pd med ett miljonpro-
jekt diir Viigverkets VVIS-stationer, som
en giang levererats av Telub 1 Ostersund,
skall kompletteras med optiska neder-

‘iﬂlggh'are.
— Dessa stationer var bra pd sitt sitt, si-
ger Owe och fortsétter:

— Men utvecklingen gir framit och nu
kan vi leverera utrustning som inte bara
miditer vindens rikining och hastighet samt
fuktighet och temperatur 1 viighanan och |
luften. Nu kan vi fiven miita mingden och
typen av nederbérd, om det ir regn eller
snd, vilken typ av sni det ir, regndroppar-
nas storlek och si vidare,

< 50 stationer till en borjan

M) stationer med den nya optiska neder-

bérdsgivaren har stitt pi olika platser se-

dan firra dret pa frsdk. Det har slagit sa

viil ut att Viijgverket beslutat utéka antalet
ed viterhgare 200 stationer med de nya

qya.ma.

— Ordem &r viird 2,5 miljoner kronor

fiir oss, sfiger Owe Andersson och forsiil-
ter:

— Dessutom hoppas vi pd en lika stor
order nir resten av de gamla méitstationer-
na skall kompletteras med optiska neder-
bordsgivare.

J Forfinad teknik

De nya stationerna bygger pi en forfinad
teknik diir nederbéirdsgivaren har tvi par
siindare och mottagare som samverkar 1
ett kors av ljusstrilar. Dessa strilar bryts
olika beroende pa regndroppens eller sni-
flingans storlek, utformning, tyngd och si
vidare. Till detta kommer ait mitstato-
nens tidigare funktioner finns kvar och ir
firbdittrade.

Alla métvirden frin mitstationen tas
om hand av Viigverkets dator i Borlinge,
som automatiskt ringer upp varje station
en giang i halvtimmen och "timmer” den
pd information som sedan levereras till
aktuell produktions- eller ledningscentrals
egen dator. Sedan Hr det Lt for centralen
att besluta om sandning, plogning eller
vad det kan vara som behdver utltras
inom vigmiistarens revir. (Och detta utan
att han behéver kliva upp i svinottan for
att provkira viigama.

Owe Andersson igen: — En erfaren viig-
miistare vet mycket om sina vigar. Men
finessen med miitstationema dr att han far
en total Sverblick Gver strre omriden och
kan gardera sig for oviider som &r pd glng

Owe Andersson har inte varit missndfd
med sommarens diliga vider. Han har
haft goda mdjligheter ait testa de nya op-
tiska nederbdrdsgivarna.

pé hans viigar.

— Aven Banverket har visat intresse fir
vira métstationer, frimst for att forebygga
nedisning av bangiardamas viixlar, siiger
Owe och fonsitter:

— Ox¢h inte nog med det. Mitstationen
skall testas av Vigverkets holliindska
motsvarighet och av en viirldsomspinnan-
de meteorologisk organisation som bara
brukar testa sidant den tror pd. Den testen
skall ske i New Foundland i Kanada.

Text och foto: Hans Brinnstrim

®komotivet
stannade i
Ostersund

Ett bldit tig rullar genom Sverige och det
har stannat bland annat i Ostersund. 27
vagnar lingt och med namnet Ekomoti-
vel. Det dr stiftelsen Det Naturliga Steget i
samarbete med SJ och lokala medarran-
gorer som liter myndigheter, fretag och
enskilda visa hur vi skall fi ett miljivinli-
gare Sverige. De lokala arrangtrerna del-
tar enbart pa respektive ort.

En av de lokala arrangiirerna i Oster-

sund var Telub Tekmk
och dess sektion Trafik-
ledningssystem.  Billy
Backman fran sektionen
hiill i det hela. Han hade
stiillt upp ndgra skiirmar
som visade sekitionens
senaste rdn och produk-
ter inom omridet vigvii-
derinformation. Det
gick bra, besiikarna pas-
serade Billy och hans
monter 1 en jiimn strim.
Eller, som Billy s triif-
fande fick till det: — Det
gick som pa rls.

Text och foto:
Hans Brinnstrim
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Nya dottern kom me
Forsvarsmedia breddar Telubs verks

- Det kdndes naturligt for oss
att lamna myndighetsvariden
och bli ett bolag. Steget var
inte s4 stort. Vi har ju tidigare
levt med kravet att finansiera
vér verksamhet med egna in-
tékter.

— Och lika naturligt &r det att
ha Telub som &agare, sdger
Hans Palm, verkstillande direk-
toren for Forsvarsmedia AB.
Bland de presumtiva kbparna
var Telub nédmligen "outstan-
ding”.

Forsvarsmedia inger respekt. Redan vid
entrén framfiir de stora grindama fir man
pé viig att stiilla sig i givakt. Och niir grin-
den slagit igen bakom ryggen inser man
allvaret. Byggnaden, som ligger i de ire-
virrdiga kvarteren pA Ostermalm i Stock-
holm och en ghng inhyst Sveriges malitéir-
staber, ir mycket stor och respekungivan-
de.

Innanfiir dessa viiggar finns nu ett Te-
lubforetag, Forsvarsmedia AB. Vigar
man sig in?

Viil innanfar dirren {Grsvinner alla tvi-
vel. Atmosfiiren iir vilkomnande och ge-
mytlig, men respekten fir Firsvarsmedia
ir dock kvar och di i forsta hand fir vad
de dstadkommer.

1 S& borjade det

Embryot till Forsvarsmedia kan sligas
vara niir man bildade Forsvarets Lirome-
delcentral, FLC. FLC hiimtade det peda-
gogiska kunnandet frin Forsvarets brev-
skola och nyrekryteringar gjordes di det
giillde art director, copy writer och form-
givare. Frin Forsvarets materielverk ull-
frdes vidare en enhet for tekmsk infor-
mation.

1989 tyckte man att namnet Forsvarets
Liromedelcentral inte var relevant och
Firsvarsmedia uppstod.

Friin biirjan hade man ett mycket stort
antal anstiillda, men nu &r man nere i drygt
femtio. Det lir den tekniska utvecklingen
vid framstéllning av teknisk dokumenta-
tion och andra publikationer och Erome-
del som har styrt uivecklingen till vad
Forsvarsmedha iir idag.

De tekniska hjilpmedlen med bland

- Vi sernu framemor an fd ent aktivi dgarskap och et gott samarbete med Telub Inforum,

siiger Firsvarsmedias VI Hans Palm.

annat desk top och dvrig datorutveckling
har bidragit till utvecklingen. Man har
ocksd i dkad utstriickning funnit det lin-
samt att kipa specialisttjéinster.

(Och nu har utvecklingen gitt dithiin att
man blivit bolagiserad.

2 Ett aktivt dgarskap

— Vilka ir firdelarna att ings iTﬂIutn
gruppen och vilka firviininingar ha
Fiirsvarsmedia pa Telub?

— Vi ser nu framemot att fi ett aktive
figarskap, siiger Hans Palm. Jag tror vi har
mycket att vinna, bade pd ling och kort
sikt, pd att ingé i Telub och diirmed Cels
uskoncernen. Jag ser framfiir mig stora
samarbetsmijligheter pa flera omraden.

— Forhoppningsvis fir vi draghjilp i
vir marknadsfiring och vi kommer siiker-
ligen 1 kad grad ait fi in affiirsmiissighet
och affiirskunskap i vir organisation.

— Jag fr ocksd glad for att vi har Kvar
virt namn. Det iir mycket bra infir vira
kunder, som uppfattar oss som stabila och
kvalitetsmedvetna.

— Ser ni inga nackdelar i att figas av
Telub?

— Nackdelar har vi inte sett éin. Finns de
dverviiger siikert de positiva sidoma. Vi
kiinde ingen tveksamhet att git in 1 Telub,
siiger Hans Palm och fortsiitter,

— Nu dterstir mycket arbete med att gi
igenom Telub Inforums och viir vcrl-:sant'_
het fisr att se inom vilka omriden vi kan
och skall samarbeta. Det blir naturligtvis
ett intensivt arbete. Forsvarsmedia har ju
tidigare varit bide kund och konkurrent
till Telub Inforum. L

J En gammal bekant

Vilka fir dii Forsvarsmedias produkiomri-
den och vilka ér de stéirsta kunderna?

Huvudkunden dr armén och kommer sa
att forbli. Men fven marinen och flyget
nyttjar Forsvarsmedia. Bland de civila
kunderna finner vi till exempel 51, firsiik-
ringsholag, banker, Polisen och andra stat-
liga myndigheter.

Armén, marinen och flyget svarar till-
sammans for 49 procent, FMV fir 31 pro-
cent, dvriga totalforsvaret for 12 procent
och civila, statliga och privata kunder fir
8 procent av faktureringen.

Forsvarsmedias goda kunskap om
fiirsvaret, dess uthildningsmiljé och vill-
koren fisr verksamheten géir dem limpliga
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ett nytt kunnande

mhet

att producera bland annat stabshdcker,
soldatbécker och andra liromedel, bland
annat datorstbdda  utbildningsmaterial.
Teknikinformation, film, video och annat
informationsmaterial ingir ocksd 1 pro-
duktsortimentet. Alla som gjort lumpen har
slikerligen sett Forsvarsmedias produktioner.
Forsvarsmedia anlitas ocksd som kon-
sulter inom chefsutveckhing och ledar-
'kapsmmédet- Allt detta sker utifrin tre
erksamhetsben, d v s de tre produktions-
enheterna Pedagogik & Liromedel, Bok
& Bild och Teknikinformation. Och det ir
inom dessa humankapitalet finns, d v s
rsonalen, som bestir av redakiirer, pro-

‘Wt:ktledare, ant director, copy wnler, tek-

nikredaktirer, tecknare, datagrahker, da-
taillustratdrer, systemerare ljudiekniker
R

A "Det hér ar spannande”

= Hur upplever de fackliga organisatio-
nerna inom Forsvarsmedia att inlem-
mas i Telubgruppen och liimna myn-
dighetslivet?

- ¥i hade en avvaktande nstiillning
frin bdnan, avslijar Thomas Nelander,
Jusek-klubbens ordférande. Funderingar-
na var och ir fortfarande ganska minga;
vad vill Telub med oss pé kort sikt och pa
ling sikt? Hur centralstyrda blir vi egent-
ligen? Kommer kunderna att uppfatta det

gativt?

- Wi upplever ocksa att omstiilllningen
till Telubs rutiner ibland skapar et "oklart
orderlige”, d v 5 vi vet inte alltid vilka ru-
tiner vi skall flja, vira gamla eller Te-

bs. Ja, det kiinns som om en hand lagts

r 058, Men det ir ju sidant som filjer
med nva dgare,

— Déremot tror vi att Telubs personal-
politik kan tillfra oss ndgot. Den har mot-
tagits vl av oss anstillda.

= Och slutligen vill jag siiga ant det &r
trots allt bra att vi kommit in i ett firetag
som har liknande foretagskultur som vi
och vi uppfattar Telub och Celsiuskoncer-
nen som bra och stabila digare.

Ann-Christine Janson, ordftrande i
FCTF-klubben, som fick samma friga,
uttrycker sig sd hiir:

— VWi tycker det hiir fir spiinnande. Vi har
ibland upplevt att myndighetsrollen har
varit ett hinder, déirfr fir det positivt att nu
ingd i ett bolag. Vi har stora forvintningar
att det hiir ska bli bra och vi tror att vi nu
fir méjlighet att utforma vir arbetssitua-

— Frin fackets sida har vi haft en avwvak-
tande instéilining, men vi ser Telub som en
stabil dgare, siger Thomas Nelander,
Jusekklubbens ordfiirande.

tion pa ett annat och biittre st

— Det ér ocksd bra att vi hiir hemma i
samma sektor och di tiinker jag pi vir ge-
mensamma stora kund. Forhoppningsvis
blir det synergieffekter.

— Dessutom ser jag det som en fordel

att ingd i en stor koncern som Celsius. Nu
behéiver vi bara lite tid for att liimna FCTF
och bli SIFare 1 stillet, avslutar Ann-
Christing Janson.

O Identiteten &r viktig

— Hur kommer samarbetet mellan Te-
lub Inforum och Firsvarsmedia att se
ut i framtiden?

Frigan gir till Jan Hansson, Inforums
Vi,

— Det fr for tidigt att svara pa. Vi ir mitt
uppe i diskussioner om hur samarbetet
skall kunna se ut. Men att det blir samar-
bete pd flera omriden &r sjilvklart. For-
svarsmedia ir duktiga bland annat pd pe-
dagogik och liromedel och det kommer
att bli ett stort plus fir oss inom Inforum.
Och vi kan kanske bidra med resurser
inom informatikomridet.

= Varfir blev inte Firsvarsmedia till
exempel en division inom Inforum?

— Det dir viktigt att Forsvarsmedia fir
behilla sin identitet, bide intemt och
gentemot kunderna. Vi skall diirfdr arbeta
som vl systerbolag och jag dr dvertygad
om ant vi kommer att komplettera varan-
dra viil, avslutar Jan. O

Fator Fdravarsmedia

Telub Inforums anstillda som tidigare sait pd Solnakontoret har flyitar och har liksom
Fiirsvarsmedia sin hemvist [ denna pampiga byggnad,

Deras nva adress dr: Telub Inforum AB, Box 27801, 115 93 Stockholm,

tel. 08=788 96 30 (vilvelns rel. 08=788 75 (0), fax. nr 08-661 56 53,

besiiksadress: Ostermalmsgatan 87.
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Ny dator for
Vagverkets databank

Flermiljonorder till Telub Teknik

= Det har ar det storsta pro-
gramutvecklingsprojektet hit-
tills for Telub i Ostersund.

Den som séger sa ar Thomas
Sundin. Han finns inom sektion
Trafikledningssystem och &r
projektledare for utveckling av
ett datasystem at Vagverket, ett
hogteknologiskt projekt som
bygger pa modern programva-
ra.

— Det dir en order i flermiljonklassen det
riir sig om, stiger Thomas och forisiitter:

— | biéirjan pi augusti blev det klant. Vi
fick jobbet att utveckla en ny dator for
Viigverkets viigdatabank.

~ Wi ska blirja med att utveckla en ny
programvara, delvis i samarbete med
Hiogskolan i Ostersund, séiger Thomas,

| firdigt skick skall programmet anviindas
i en rikstiickande databank, diir hela rikets
viigniit skall finnas lagrat. Det kan gilla
alla viigskylwar f6r an ta ett exempel. De
skall finnas i banken med typ av skylt,
placering, niir den sattes upp, tillverkare
ach mycket annat,

— Jobbet biirjar med att en konsult frin
England kommer till oss fir att lira oss
det senaste om den programvara vi ska an-
viinda oss av.

Jobbet dir taget i hird konkurrens och
om detta siiger Thomas:

= Kul att fi hem en sddan hiir order. Det
visar att man tror pd oss och pd vira goda
kontakter och pd att det finns mycket duk-
tigt folk hiir i Einet att samarbeta med.

Den fiirsta delen av jobbet skall vara
klar i mars niista &r och den delen iir viird
2.8 miljoner kronor fir Telub Teknik.

Text och foto: Hans Briinnstrim

/.

I\

Thomas Sundin dr ndjd med an f& vara
med om ait uiveckla en ny programvara
dr Vigverket for en rikstéickande vigdata-
bank.

Omgruppering av

styrkorna

inom Telub Inforum

- En organisation kan och skall
aldrig vara statisk. Ser man
maojligheter till férandringar
som gynnar verksamheten
skall de goras.

Ungeféar sa resonerade man
inom Telub Inforum och organi-
serade om sig.

Fordelarna med en platt orgamsation Hr
minga sd linge den #ir hanterbar. Det
tyckte man inom Inforum och avskaffade
avdelningsnivin och "forstirkie™ 1 stéllet
sekiionemna.

Dessutom utikade man med en sek-
tion, vilket egentligen iir den mest kinn-
bara forindringen, kiinnbar i positiv be-
miirkelse. Sektion Firsvarssystem med
Kjell Nilsson som chef har bildats. Hiir
har man samlat dem som arbetar mot fir-

svaret och da specifikt med "unik militér
verksamhet™ d v s system och utrustning
man inte finner nigon annanstans i sam-
hilllet. Gruppen bestdr av fjorton perso-
ner, som har plockats ut ur andra sektio-
ner, som dirmed blir mer hanterbara.
Mycket pekar ocksd pd att det blir sektion
Férsvarssystem som kommer att vara den
naturliga linken till Forsvarsmedia AB.

Ovriga sektioner iir Data , telekom med
Ingemar Blomdahl som chef, Medicin, in-
dustri med Nigel Skipper som chef,
Transportteknik, elekiro med UIF Jansson
som chef och sektion Informatik med Per-
Qlof Jonasson som chef. Dessutom finns
sektionerna Kopiering och tryck med
Gunnar Ax som chef samt Grafiska atel-
jén med Tove Hansteen-JGrgensen som
chef. DA det giiller staberna ekonomi, per-
sonal, marknad och utveckling &r dessa
oftiriindrade.

VD Jan Hansson iir “pappa” till firiin-
dringarna och han deklarerar klart att de
har kunnat gbras enbart tack vare att alla
anstiillda inom Inforum har varit delaktiga
i utformningen av lingsikisplaneringen. |
det arbetet kom niimligen problemen med
den gamla organisationen fram. t

- I den nya organisationen har jag
“tryckt ut” eft stire ansvar pd cheferna,
som nu dr forsiljnings-, produktions- och
personalansvariga, forklarar Jan, Vi fir
kortare beslutsviigar och diirmed kost
administrationen mindre per timma.
hiller alltsé tillbaka kostnaderna och orga-
nisationen blir effektivare.

— Av foriindringarna kommer kunderna
bara att miirka, att ett bra foretag blivit
héittre., Dessutom hoppas jag forsvarskun-
dema kommer ait uppleva en effektivisering
niir man nu har it en “egen” sekiion, av-
slutar Jan. J

e )
Missa inte

uppmaningen pa

sista sidan !
% /
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Interidr frdn en sambandshyit pd en kustkorvett, déir TAU kan vara eit hjdlpmedel for

felsdkning.

Foro: Hasse Karlsson

Med TAU

pa ubatsjakt

- Larmet gar. Ytterligare en
batskrinkning. Kustkorvetten
Imar f&r order om att ge sig

ut. Ombord startar genast for-
beredelserna. Samtliga tekni-
ska system ska kontrolleras. Da

%ptﬁcker man att radiosyste-

t inte fungerar.

[ detta liige Hr fartyget i praktiken obruk-
bart fir ubitsjakt. Men detta oroar inte te-
leofficeraren ombord. Han tar fram sin da-
tor, som med programmet Kurt (Kun-
skapsstid for Reparation av Telesystem)
effektiviserar felsdkningen.

Kurt hjillper honom att tolka felsymp-
tom och felkoder. 1 Kurt finns det niimli-
gen lagrat drifts- och felsbkningserfaren-
heter som giir att Kurt kan lsimna firslag
pd kontroller och atgirder. Vid behov
plockar teleofficeren fram beskrivningar
och bilder som iir lagrade i datom ftr att
identifiera foreslagna miitpunkter. Han fir
fiven anvisningar om hur méitningarna ska
genomftiras. Nir det finns tillrickligt med

indata tll programmet, presenteras en
slutsats om vilket kretskort som dr felak-
tigt. Teleofficeraren trycker pd en knapp
och fir veta att det inte finns nigot reserv-
kort ombord. Han trycker pd en annan
knapp och ett fax skickas till reservmateri-
elftirradet.

J Jakten kan borja

Fem minuter senare kommer ordonnansen
med kortet. Under tiden har datorn skrivit
ut en beskrivning dver hur han ska konfi-
gurera kortet for att det ska fungera. Efter
ant felet dir dtglirdat beordrar han Kurt att
skriva ut en felrapport som sedan ska
skickas till den centrala feluppféljningen.
Fartyget ligger ut frin kaj, ubdtsjakien
kan bérja.

Teleofficeren siinder en tacksamhetens
tanke till Telub Teknik, som med sitt
TAU-koncept har utvecklat programmet
Kurt. Med Kurts stdd kunde han, trots en
mycket begriinsad utbildning pé radiosy-
stemet, snabbt finna det komplicerade fe-
let. Han slipper ocksd det tidsédande

bliddrandet i ett otal péirmar fér att inna
den nidvindiga informationen. [ stillet
finns all information han behiiver pi fing-
ertopps avstind! Systemet kan han fiven
anvindas for till exempel fingerad felsdk-
ning i utbildningssyfie. Nir fartyget dter-
viinder frin ubdtsjakien kommer han att
skriva in sina kommentarer till genomford
felsfkning si att hans erfarenheter tas till
vara i niista utgdva av Kurt.

3 Vill du veta mer?

Denna fingerade beskrivning ger en liten
inblick i hur man kan anviinda Telub Tek-
niks TAU-koncept. Vill du veta mer om
TALU och dess mijligheter &r du viilkom-
men att kontakia Mana Ragnarsson, tel
0470-42312, pa division Ledningssystem,
eller Ulf Arvidsson, tel 0470-42431, pé
division Kommunikationssystem. De in-
giir tillsammans med Stefan Sollander pad
division Systemsupport i Ostersund i DU-
rédets TAU-grupp.

0 Oppet Hus

Som tidigare har annonserats arrangerar
vi ett TAU Oppet Hus den 30 september.
Diir fir du veta mer om TAU-konceptet,
du fir en beskrivning av tekniken bakom
TAU och inte minst fir du tillfille att
praktiskt se utvecklade produkter som an-
viinds i verkligheten,

Fiir dig som vill fordjupa dig yiterliga-
re i TAU-konceptet, rekommenderas att
delta i TAU-kursen 25 - 26 oktober. Den
kan man direkt komplettera med utbild-
ning i ett av TAU-verktygen (ToolBook),
s¢ Telubs utbildningskatalog.

Fir marknadsféring och informations-
spridning finns demonstrationsdisketter
for intemt och externt bruk. DU-ridet
kommer fiven att ta fram produktblad
kring TAL.

Ul Arvidsson

(o ik i

TAU (Tekmiskt Admimstrativt Under-
héllsstid) dr gemensam teknisk plattform
fir Telub Teknik vid utveckling av dator-
baserade hjilpmedel vid underhll, infor-
mationshantering, beslutssiid och uthild-
ning. TAU finns dokumenterad i en hand-
bok TAU och det finns en kurs TAU. TAU
fir metoder, modeller, valda programverk-
tyg, standarder och referensuppdrag.

En TAU-applikation &r uppbyggd av
tre-fyra programvaror under Windows:
— databasprogram (Superbase eller

dBase fir Windows)

- hypermediaprogram /(ToolBook)
— kunskapshaserat system, KBS

k{NexpE:rt Object). j
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Utdrag ur

Celsius

MANAGEMENT

Koncernchefen har ordet

Med ubitssjdsiittningen 1 firskt minne kan
jag konstatera att vi fter passerat en mil-
stolpe i koncernens utveckling. Ubdtarna
till Royal Australian Navy har betytt oer-
hiirt mycket for framviixten av vad som
idag #r Celsius — inte minst som symbol
for framtidstro och hiig kompetens inom
koncemen. Under kampanjen fiir biirsin-
treduktionen anviinde vi som bekant ock-
sd ubdtar som blickfing i annonser och
T'Vereklam.

Men vi ska inte lita framgingama
inom ubdtssidan skymma teknologiska
och kommersiella framgangar bland Cel-
siusbolagen i dvrigt. Just bredden pé kun-
nandet runt om i koncernen var féremail
fiir dterkommande positiva kommentarer
frin de analytiker och journalister som be-
stikte de olika bolagen under viren. Rent
marknadsmiissigt mirker vi ocksa att de
produkter och system som  framstills

inom koncernen #r mycket konkurrens-
kraftiga — ocksdl i en internationell jimii-
relse. Kort sagt ir Celsius av idag ett stort
biirsnoterat foretag med ett mycket bety-
dande kunskapsinnehdll som viicker re-
spekt bland kunder och konkurrenter bide
1 Sverige och utomlands.

Inre arbete i fokus

Med detta som bakgrund kan det vara
limpligt att blicka nigot framdt i tiden.
Efter en tid med stora omstpningar och
betydande foretagsforviiry samt den 1 vi-
ras genomftirda birsintroduktionen, gir vi
nu in i en period med fokus pd i firsta
hand inre arbete 1 koncernen. Exempel pd
vad jag menar med detta dr att vi maste ut-
veckla formemna for en effekilivare sam-
verkan mellan de olika koncemnbolagen
liksom mellan koncernen som helhet och
olika utomstdende intressenter, bdde |
Sverige och utomlands,

Stor ekonomisk potential

Ett av syftena med att strukturera och or-
ganisera verksamheten inom ramen fr en
dvergripande koncernbildning &r just am
bittre kunna ta tillvara olika affiirsmijlig-
heter genom en samondning av bland an-
nat kosinadskriivande forsknings- och
marknadssatsningar. Vi har redan eft sam-
arbete mellan koncembolgen inom vissa
omriden till exempel niir det giiller Foll-
verksamhet, exportansiringningar, orga-
nisation fr motkUpsitaganden av sdvil
export- som importkaraktiir samt vissa
centrala stabsfunktioner.

Aven om vi inom koncernen idag &r
forhdllandevis fria frin internkonkurrens
och Gverlappning ifriga om olika verk-
samhetsomriden fr jag dvertygad om a
det fortfarande finns mycket att gira ]JD
det hir omridet och ant det diir finns stor
ekonomisk potential. 1 det hiir samman-
hanget fir det viktigt att chefer pa alla ni-
vier visar en formdga ant lyfta blicke
dver den egna verksamheten fir att se tii
helhetens biista. Det Hr pd sikt till stérsta
nytta fiir inte bara Celsiuskoncernen utan
ocksd for de enskilda affiirsenheterna.

Olof Lurd

Ledningsbilarna tog
ledningen vid Skydd -93

J Under fyra intensiva dagar
demonstrerade Telub Telean-
ldggningar de nyproducerade
ledningsbilara for besokarna
vid norra Europas storsta fack-
massa inom skydd och saker-
het.

Intresset var dverviildigande med méinga
bestkande personer frin Riddningsijin-
sten. Vir forviintan var naturligtvis stor,
eftersom inte mindre fin 850 inbjudningar
hade séints ut infir méssan. Men aft sa
ménga personer visade intresse fir led-
ningshilarna och virt manversystem fiir
sambandsutrustningen hade vi aldrig i var
vildaste fantasi viigat hoppas pé.

Cirka 200 olika befattningshavare fick
en grundlig demonstration av fordonen
och sambandssystemen. Ett femtiotal
kommunala riddningstjiinster var med
bland bestkarna, vilket lovar gott infor
den framtida marknadstonngen och for-
silljningen.

Telub Teleanliggningar stiillde ut tll-
sammans med Motorola AB, Jarl Elowson

AB och Caleb Bysirim Fordonsinred-
ningar AB. De som demonstrerade var in-
linade frin Riddningstjiinsterna i Riidd-
sam MNorr och Syd 1 Stockholms liin, diir
de tvi ledningsfordonen nu kommer att
operera. Detta var ett lyckosamt drag, ef-
tersom demonstratirerna och besdkama

hade samma bakgrund och framfdr alli
samma sprikbruk.

Frin Telub Teleanliggningar delm&
Folke Holmgren frin avdelning Mobiliek-
nik och undertecknad i det intensiva
miissarbetel.

Text och foto:Jan-Olof B jorklund
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Urban Markus ach Stefan Roos | demonsirationstagen pa Viixids Data- och Kontors-
Mssa.

‘Dotcom
massar flitigt

1 Dotcoms annonskampanj har
sikert de flesta lagt marke till.
Deras, om uttrycket tillats, ldck-
ra annonser har synts bade i
dagspress och affars- och fack-
press under september. Kanske
nagra dessutom har besdkt na-
gon av deras seminarier eller
massmonter.

Varftr di denna marknadsfiringskam-
panj? Enkelt. Fr att bli finnu mer kiinda
pa den hirda marknaden de har att arbeta
p.

En av miissorna Dotcom har synts pd dr
Viixjo Tekniska Missa och Data, Kontor,
Interiér, som nyligen har genomfors,

Flera av de gamla kundemna hade hir-

siikert hittade nya kunder ocksd till Dot-

i

o

coms monter, som hade en mycket bra
placering och dessutom en tilltalande ut-
formning.

Nu fick de tillresta kundema inte en-
bart ¢n demonstration av Synoptics, Cisco
och Philips utan dven vid ett litet semina-
rium iriiffa den nye chefen for Viixjire-
gionen, Dan-Ake Enstedt, et fiir telubar-
na viilbekant namn. Han limnar Telub
Teknik ftir att fran och med den 1 oktober
figna sig ét Dotcom.

2 Aven Telub dér

Eftersom miissomridet iir granne med Te-
lub vore det mirkligt om inte Telub ocksd
syntes pd missan, Och naturligtvis gjorde
man det bide 1 form av besik och en mon-
ter utformad som en liten biosalong, diir
en informationsvideo presenterade  det
niistan storsta foretaget pd orten. O

Dan-Ake Enstedi, Dotcoms nve chef for
Vidxfdregionen frdn och med | oktober

~

TACK

Err hjdirtligr tack rill arbetskamrater, fire-

tag och fack fiir uppvakining med presen-

ter ach blommor ndr jag fvlfde 50 ar.
Hans-Ake Strand/TT{

Eir hjdrtligt TACK till arbetskamrater och
Jiiretag for all uppvakining pd min 50-drs-
dag.

Sren Bengtsson, Linkdping

Hjdriigt tack tll ALLA for uppvakining
pd min higridsdag.
Jan Bengisson

Etr hidrdigt tack ull firetag och arbets-
kamrater fir uppvakiningen pe min -
arsdag.

Sture Melander/T Ff/l
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"Ny”samverkan
mellan fack

och foretag

| samband med att Telub-
gruppen bolagiserades d@ndra-
des till viss del ocksa férutsitt-
ningarna for den fackliga sam-
verkan.

PTK Telub, som hanterat mycket av de
gemensamma frigoma for hela Telub-
gruppen fore omorganisationen, blir 1 och
med att nya dotterbolag ullkommit av-
griinsat till frigor som rir Telub AB, d v s
staberna och Intern Service.

Hur skall di fackliga frigor hanteras i
dotterbolagen? | det hiir sammanhanget
avses Telub Teknik AB, Telub Telean-
liggningar AB och Telub Inforum AB,
d v s de till Telub AB direktrapporterande
bolagen.

Vid en ordfGrandekonferens diskutera-
des bland annat ett antal firslag som tidi-
gare hade stimts av med ledningen fir
respektive dotterbolag. [ forslagen som re-
dovisades hade viigts in de organisatoriska
forutsiittningarna som giillde fir varje bo-
lag och som skulle ligga till grund fér en
ny samverkansmodell.

Samverkan i Telub AB

Telubrddet bestir av linjerepresentanter-
na VD, P, E samt de fackliga ordinarie sty-
relserepresentantema 1 Telub AB, ordina-
rie styrelserepresentanten i Telub Teknik,
Telub Teleanldggningar och Telub Info-
rum. Telubrdder triiffas fyra ginger per ér.

Samverkan i Telub Teleanliiggning-
ar AB

Telub Teleanlidggningsrider bestir av lin-
jerepresentanterna VD, TA, TC, TL samt
de fackliga ordinarie styrelserepresentan-
terna med suppleanter, Telub Teleanligg-
ningsridet triiffas tvi gdnger per dr.

P avdelningsnivd sker den fackliga
samverkan mellan respektive avdelnings-
chef och dennes ledningsgrupp och fack-
lig foretriidare for tjinstemiin samt LO-fo-
retriidare i bertirda fall. Denna grupp triif-
fas enligt respektive avdelnings mitesplan.

Samverkan i Telub Teknik AB
Telub Teknikrdder bestir av linjerepresen-

tanterna VD, A, AP, C, K, L, 5 samt de

fackliga ordinarie styrelserepresentanter-
na med suppleanter samt LO-represen-
tant. Telub Teknikridet triffas tva ganger
per dr.

P4 divisionsnivid sker den fackliga
samverkan i ett divisionsrdd som bestir
av respektive divisionschef med personer
ur ledningsgruppen samt foretriidare frin
beriirda klubbar.

| divisionsridet, som triiffas tvi gidnger
per dr, avhandlas i forsta hand LSP och
budget.

P avdelningsnivd ser det fackliga sam-
arbetet ut pd samma siitt som inom Telub
Teleanliiggningar AB.

Samverkan inom Telub Inforum

Telub Inforums fackliga samverkan kan
finnu inte presenteras pd grund av deras
“dagsfiirska” omorganisation. Vi ber att fi
dterkomma med information senare.

Samverkan inom Intern Service
Den fackliga samverkan sker i

G-ridet, som bestir av G, GF och GM
och fackliga ortsridsrepresentanter. Ridet
triiffas tvd ghnger per dr och diskuterar i
frsta hand LSP och budget.

Ovanstiende visar hur samverkan har
etablerats och pa vilka nivaer den sker.
MNiir det giller fragor som berdr en eller
flera klubbar och som direkt kan hiirledas
tll enskilt dotterbolag hanteras dessa av
klubbarna eller av ert arbetsutskott. Vid
stirre eller mer komplexa frigor kan ett
arbetsutskott utses som pé ett effektivare
sitt lser uppgifien. Arbetsutskotiel uises
gemensamt av de klubbar som berirs av
drendet. Varje klubb fir sivil information
som miéijlighet att avge sin uppfattning i
varje enskild friga.

Bertrda klubbar avgtr frin fall till fall
vilket mandat arbetsutskottet skall ha fir
varje enskild uppgift. Mandatet kan vara
fullt, vilket innebiir att arbetsutskotien
dven genomfir firhandling. Vid begriin-
sat mandat genomfor arbetsutskottet bere-
dande uppgifter och foreliigger resultatet
fisr klubbarna f6r beslut.

Biirje Green

Vilka
ager

Celsius-
aktier?

1 Sedan Celsiusaktien introducerades pé
Stockholms Fondbirs den 23 jum har
dgarstrukiuren bland de strre aktiefdigam
varit stabil. Inte heller har det skeft nag
stirre dterstrimning av aktier frin utlan-
det tll Svenge. Det visar den senaste
VPC-statistiken som tagits fram av Celsi-
us Industrier.

1 Betydande utldndskt dgande

[ slutet av augusti fgdes 13.8 procent av
Celsiusaktierna av utlindska investerare
jimftirt med 15 procent vid birsintroduk-
tionen.

Det totala antalet aktiefigare — svenska
och utlindska - har minskat frin cirka
56.000 i juni tll cirka 36,000 i slutet av
augusti. Statistiken visar att smi aktieliga-
re har silt, medan diiremot institutioner
har kipt aktier.

O Staten storsta agare

Staten iir genom Forvaltnings AB Stattum
och Kammarkollegiet stirsta figare i Cel-
sius Industrier med 7 miljoner aktier ]TKL
svarande niirmare 25 procent av akhek
pitalet. Dérnéist kommer Nobel Industrier
som har drygt 3 miljoner aktier.

De fyra stora svenska institutionerna —
SE-Bankens fonder, Skandia, Nordban,
ken Kapatalftrvaltning och Tr_'g.-gg-Hnnh
SPP — som i samband med bérsintroduk-
tionen kipte aktier fiir sammanlagt 6 mil-
joner aktier, har dkat sitt innehav tll cirka
6,4 miljoner aktier. J

KONST

U Augusti méinads vinnare i Konstklub-
bens i Viixji minadslotten blev Anita Bjir-
lin och september minads vinnare Ingrid
Jacobsson. O
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Nya inom
Telub

Peter Andersson, LYT,
&r sedlan den 12 sugusti
tillsvidareansiilld som
nestingenjir imom divi-
sion Ledningesysicm,
sektion Semsorer och
Leddnin gssystem, Vixjs,
Peter kommer nirmasst
frmin viimplikitjinsigo-
ring vid K3, Karlshorg,
Desssftrinaen har ben
gt elekiroimpenjtrns-
b ldnin gen wid Higsko-
Lan | Vi

méreas Hodhbe, 51,
#jrjadt den 23 augusti
som sysiemingenjile pd
division Ledningsay-
slem, sciotbon Sysiem-
teknik, Solna
Andreas kommer nlir-
mast frdn Digital Equip-
nt AR, dir han var
shem- och service-

chef.

Carl-Johan Eriksson,
LES, Eriedan den 23
augusti anstilld som
systemingenjte vid di-
wision Ledningssysiem,
sakticn Systemteknik i
Solna.

Carl-Johan har nyligen
avsluts sina stsdier vid
systemvetenskaplign lin-

jen vid Umiversitetet i

din anmiéilan.

Uppala

® Namn-
forandring

d;ﬁn—ﬁke Carlsson/LIVI heter numera
ergren i efternamn.

Tjanste-
forandring

Kjell Norling fréin SLP till IRT

Slutat

Hans Westerman/KSOU
Tommy Carlsson/LSF
Tomas Emmeroth/LSS
Michael Ringstrdm/LSU
Bertil Ahlgren/TP4

0

e : T
Aktuella interna kurser

Kurs: Datum Ort: Sista anm.dag:
Projektarbete, grundkurs 6-8/12 Viixjis 511
Forhandling 9-12/11 Internat 8/10
Introduktion till ADB, vddeller48  Viixjo 110 resp 2910
orienterande anviindarkurs

Persondatomn, orienterande vadeller48  Vixjd 1710 resp 29/10
anviindarkurs

All-in-1, orienterande vddeller 48  Vixjo 1/10 resp 29/10
anviindarkurs

Windows pé pe, orienterande vaddeller 48  Viixjo 1/10 resp 29/10
anviindarkurs

Ordbehandling WordPerfect vddeller 48  Viixjo 1/10 resp 29/10
(teckenmilj&)

Ordbehandling MS Word for vddeller 48  Viixjo 1/10 resp 29/10
windows (grafisk PC-miljé)

Dokumentproduktion baserad vaddeller 48  Vixjo 1/10 resp 29/10
pi Telub standardformulir

Kalkylprogram MS Excel for vddeller 48 Viixjo 1/10 resp 29/10
windows

Ytterligare upplysningar liimnas av utbildningsavdelningen, som ocksd tar emot

3

T iub

ARBOGA,

KM i orientering

Vira arbetskamrater i Arboga iir duktiga
pa att orientera sig och den biiste &r uppen-
barligen Jan Grann pd Teleanliggningar,
Atminstone nigot bilttre in Jan Wing frin
division Ledningssystem.

Klubbmidisterskapet avgirs med si kal-
lat handikapp, diir biiste orienteraren (med
léigst handikapp) startar sist. Firste man 1
mél ir lika med klubbmiistare.

Banan, som miitte 3 080 meter, var lagd
med tre olika startslingor 1 terréingen kring
gamla vattentornet 1 Arboga.

Resultat:

l. Jan Grann/TEPI

2, Jan Wing/LRV

3. Bo-Goran Oijwall/'SMVM
4. Anders | Karlsson/KEMT
5. Peter Goffe/KSRS

> ]

Mjukhockey

Nu drar vi iging med histiriining i Viixji
ishall. Formen skall finslipas infér korpse-
rien 1 mjukhockey som biérjar sénare 1 vin-
ter. Vi har bokat tider frin slutet av sep-
tember och framdt for alla spelsugna,
gamla som nya spelare. Utrustning (klub-
bor, hjilm, skydd) finns att lédna.
Intresserad kan hira av sig ull:
Mats Andersson, tel 352 eller Staffan
Hultgvist, tel 425.

Telub IF/mjukhockeysektionen

i
Korphandboll

Handbollskorpen 1 Viixjé (herrar) startar
under oktober.
Ar DU intresserad av att spela med i Telub
IF:s lag?

Kontakta dd Curt Nilsson/IF, tel 111.



1 Kan ni tdnka er, 37 procent av
damerna hos Telub i Ostersund
sprang Tjejmilen i Stockholm i
ar.

Det &r sékert inte manga f6-
retag som kan visa upp en sa-
dan anslutning till detta evene-
mang.

— Visst iir det kul att vi r sd minga frin
Ostersund, men var holl alla andra Telub-
tjejer hus?

Hon som undrar heter Almuth Mengler
och finns pd Telub Teknik i Ostersund.
Hon fortsiitter:

— Vi var tio tjejer frin Telub som sprang
Tiejmilen i Stockholm. Vi dkie buss ner
pi fredan, shoppade pd lordan, var pd lo-
kal pd kviillen, sprang Tjejmilen pd stn-
dan och sedan for vi hem igen. Vi hade
jértekul.

— Jaha, och ...

Jo, vi vill utmana tjejerna pd de andra
Telubortema att gira sammaledes! Det
vore vil kul om vi kunde samlas och
springa Tjejmilen tillsammans.

— Ja, men det dr viil dyrt?

— Inte alls. Telub Fritid hjélpte till och
sponsrade oss, det giir dom sikert pd de
andra enheterna ocksa.

Jaha, vad séiger ni om den utmaningen,
flickor i till exempel Stockholm, Viixjd,
Arboga, Linkping och Malmi.

Text och foto: Hans Briinnstrim

Tio tjejer — det
borde varit fler

Nasta gang,
da ...

1 Trots det glamoriisa liv vi briinnbolls-
spelare lever och trots den stora uppstin-
delse vi orsakar vid vira hemkomster,
hade vi mycket sviirt att fi folk an stilla
upp niir drets stora tivling skulle genom-
fiiras.

Lisrdagen den fjirde september var det
dags for Celsinsmiisterskapen 1 briinnboll
med FFV Malmen, Link&ping, som arran-
giir. En kanske inte lika stor och kassa-
klingande tivling som U S Open, men i
alla fall ...

Med Per "Niistan lyra™ Erlandsson i

Nasta nummer vecka 42

spetsen foirstikte Lotta "Okay dd” Prihm,
Catrin "Var skall jag std” Asplund, Stefan
“Mycket tristt” Hirberg, Jerker "Briind 1
bollen” Léf, Frank "Viinderfilen” Gun-
narsson, Roy "Homerun™ Nyberg, Niklas
"1 tid” Karlsson, "Mats "Stiten” Anders-
son, Magnus 777" Wallanger samt Giiran
*Algaklivet” Blomqvist forsvara de telu-
bianska fiirgerna mot de fataligt (endast
fyra lag kom till start) vassa konkurrenter-
na om de dtriviirda medaljerna.

Telub placerade sig pd en hedrande an-
dra plais efter segrande FFV Sport Mal-
men 1, Linkiiping, medan Bofors, Karl-
skoga samt FFV Sport Malmen 2, Linkd-
ping, hamnade pd tredje respektive fjiirde
plats.

Stefan Hirberg

S OSSBONNS

O Nu iir det snart ater dags for
“igzzol”. Boka den 29 oktober fir da
oppnar Jazz. Futurum sina portar igen och
hiilsar anstillda med eller utan vinner och
bekanta vilkomna.

D kommer att i dansa all tonerma av
"swingig gladjazz i dixielandtappning”. 3

Manusstopp 8 oktober




