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Carl-Gunnar Franzén, Lars Thérnblad och Benny Wigenfors, tre av
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soldater, som dock ar ovetande om att flera av filmerna tagit hem
fina priser. Sid6-7
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1 Alla vet vi nu att regeringen
valde att kbpa 120 tyska strids-
vagnar, Leopard 2 Improved,
till pansarbrigaderna.

Utéver detta kdper regering-
en av det tyska férsvaret
mellan 160 och 200 begagnade
vagnar av dldre Leopard-
modell.

Vad kan da detta betyda for
Telub och Celsius? | skrivande
stund rader det lite osakerhet
kring detta. Det &r for tidigt att
dra nagra slutsatser.

En viktig del av avialet fir att den tyska
tillverkaren Krauss-Maffei dtar sig att sva-
ra for motkdp motsvarande 100 procent
av det totala orderviirdet. Ordersumman
ir hemlig, men ménga uppgifier forekom-
mer om att det skulle riira sig om 10 mil-
jarder kronor. En stor del av motképet
skall enligt awvtalet tillfalla svensk for-
svarsindustri,

I vilken omfattning detta kommer att
medfira bestillningar hos firetagen 1
Celsius-koncernen ir finnu inte Klart, men
sannolikt kommer Bofors att medverka i
monteringen av stridsvagnarna.

Ocksd i arbetet med att utveckla och
anpassa stridsvagnens ledningssystem
kommer ett eller flera Celsiusftretag san-
nolikt ant medverka i projekiet. Dessutom
kan det bli aktuellt att ndgra av koncernfi-
retagen ir med och rustar upp de 160-200
begagnade stridsvagnarna,

— Diet iir mycket positivt fiir hela Celsius-
koncernen att det nu kommit eit beslut i
stridsvagnsfrigan, siger Celsius koncem-
chef Olle Lund.

— Ait regeringen till sist valde det tyska
alternativet Leopard frvinar varken mig
ellr andra initierade bedimare. Med, si-
vitt jag kan bedima, ett mycket konkur-
renskraftigt pris, goda prestanda, beprii-
vad teknik, ett rimligt motkdpsbud — och
sist men inte minst — ett uttalat stéd frin
de militira bedémare som testat de olika
alternativen kunde man knappast kommit
fram till ett annat val.

— Aven om det finnu éir fGr tdigt att ut-
tala sig exakt om hur stora motkipen
kommer att bli for Celsius-foretagens del
kan vi konstatera att det rir sig om mil-
jardbelopp.

_| Telubs roll?

Kommer nidgot bolag inom Telubgruppen
att bli involverat?
UIf Jansson, Telub Inform, berittars

Osakerl
tyska s

— Frin projektets start stillde Forsva-
rets materielverk krav att de foretag som
tiinkte vara med i leken antingen hck
marknadsfora sig som konsulter at FMV
eller delta som underleverantir till strids-

vagnsleverantrerna. Inom Telub valde
Telub Teknik att std fast vid konsultalter-
nativet medan Telub Inforum viinde sig
till leverantérerna.

— Inforums offertarbete pﬁbﬁlj:_ﬂlcx‘
februari 1993 och pégick fram till slutet
av april. Under denna tid presterades
offerter till alla tre stridsvagnsleveranti-
rema. Telub Inforums offerter samordna-
des med Bofors, tillsammans med offi
ten frin FFV Aerotech, d v s w1 iir inte
underleverantérer utan medleverantirer.

— I och med beskedet kom att det var
den tyska stridsvagnen man valt har séle-
des det forsta viktiga beslutet tagits. Niista
beslut, som kommer inom kort, kommer
alt avgira vem som utses till "Main Con-
tractor”. Vira forhoppningar stir natur-
ligtvis till att Bofors kommer att bli fram-
giingsrika, och vi med dem.

FMV har utpekat Bofors och Higg-
lunds att tivla om att bli "Main Contrac-
tor” och svara for att kontrakt sknvs med
leverantiren sd att informationstiverfo-
ringen till Sverige sikerstiills. "Main Con-
tractor-rollen innebiir ocksd att man skall
siikerstilla att kunskapen hills vid liv och
utvecklas si att den renovering och modi-
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et kring den

fiering som ir planerad till &r 2010 kan ge-
nomfiras fullt ut i Sverige.

| Har mycket att erbjuda

Telub Teknik och Systecon medverkade i
slviil specifikations- som utviirderingsfa-
sen infior valet av stridsvagn.

Vilken roll fir de bida féretagen nu?

Peter Thornstrim, division Lednings-
system, Firklarar:

= Vi menar, att FMV:s behov av kom-
petens nu kommer att dka. Bide di det

dller kontraktsskrivning och anpassning
é konstruktionen till de svenska Onske-

dlen.

— Telub Teknik ska tillsammans med
Systecon arbeta fram och erbjuda FMV
eit paket av tjiinster inom vira teknikom-
riden. Det giiller till exempel lednings-
system med datakommumkation, under-
hillsanalyser, expertsystem, ballistik, for-
donsteknik, elmiljé och systemsiikerhets-
analys.

! Nodvandigt samarbete

— Vira, d v s Telub Tekniks och Syste-
cons, ambitioner ir att uppni positio-
nen som huvodpartner till FMV. Vi vill
leverera ett innehillsnkt tinstepaket som
erbjuder kontinuitet under anskaffmingens
olika faser framéver. Vi menar att vir

samordning ger FMV stora firdelar och
det borde diirftr ge oss dkade alfdrsmii)-
ligheter.

Fir att uppnd detta attraktiva paket pla-
neras nu et affirsutvecklingsprojekt. 1
projektforslaget deltar personal frin sdvil
divisionerna Ledningssystem, Kommuni-
kationssystem som Systemsupport och
naturligtvis friin Systecon. Hans Stridm
frin Ledningssystem har divisionens upp-

drag att driva frigan framit.
Firsta senevagnen levereras histen
1996,

Under produktionen kommer et antal
maodifieringar och nya tekniska lisningar
att behéiva foras in 1 konstruktionen. Ut-
bildnings- och testutrustningar behidver
anpassas till de svenska Onskemdlen. De
begagnade stridsvagnama kommer tro-
ligtvis att behfva modifieras och anpassas
till de svenska systemen. En samlad un-
derhillslisning fisr materielsystemet be-
hiiver utarbetas,

— 5 nog borde det finnas méjligheter
fir oss att bli involverade 1 projekiet. Men
1 hur hig grad dr {Gr ndigt at sia om, av-
slutar Peter. [

Forvarvet av
Enatoraktierna:

"I linje
med var
strategi”

_| Koncernchef Olle Lund kommenterar
fiirviirvet av aktierna i Enator:

— Forviirvet av aktierna ligger viil i linje
med den strategi som styrelsen stillt sig
bakom, d v s ordentliga satsmngar inom
de omriden som vi bedbmer ntvecklings-
bara, siviil ur militéir som civil synvinkel.

— Vir ambition att bli en av de ledande
aktrerna pd den svenska IT-marknaden
(Informationsteknologi) ligger nu inom
rickhill. Koncemens spjutspetskompe-
tens inom detta omedde dterfinns i firsta
hand pd CelsiusTech och Telub, men ock-
sdl inom &vriga foretag finns betydande re-
surser. Detia, tillsammans med de méjlig-
heter till samarbete som aktiefSrviirvet i
Enator skapar, och med eventellt yiterli-
gare kompletteningstorviiry, gir Celsius
till en av marknadens ledande aktiirer.

-~ Formema for hur vi ska optimera
koncernens samlade resurser pi detta om-
ride diskuteras fr niirvarande av en ar-
betsgrupp med representanter for de be-
rirda foretagen. Redan nu kan vi dock
konstatera att det dir inom just IT-omridet
som en stor del av koncemens kraftsam-
ling kommer att ligga den niirmaste tiden.

Nya staber i
Celsius

_| Tvi nya koncernstaber — koncernsta-
berna Forsvarsmarknad respektive Al-
firsutveckling — har inriittats inom Celsius
Industrier. Bakom detta ligger en klar stra-
tegi, att stiirka moderbolagets resurser for
att diirigenom utveckla och ta ullvara de
synergieffekter som finns inom Celsius-
kKoncemen.

Ansvarig for Koncemstab Forsvars-
marknad lir Hans Palm, som tdigare var
VD fior Firsvarsmedia AB.

Fisr koncemnstab Affirsutveckling dr
Thomas Fildt ansvarig. Thomas kommer
niimmast frin en liknande befatining inom
Celsius Invest, en roll som han kommer
att behdlla i framtiden. [ ]
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Samarbete inom Telubgr
skapar nya affarsmojligh

Ja, det ar val sjalvklart, men...

[ En projektgrupp har pa
uppdrag av Telubs lednings-
grupp arbetat med att finna mal
och medel for att stimulera
samverkan mellan Telub-
gruppens affarsenheter.

Fann gruppen nagra mal och
medel? Vad blev resultatet?

Projektgruppen bestod av  Jan-Olof
Bjirklund, marknadschef pa Telub
Teleanliggningar, Nils-Olof Karlberg,
chef ftor avdelning Ledningscentraler
inom Telub Teknik, Gunnar Ax, adminis-
trativ chef fir Telub Inforum samt Ola
Blomberg, ekonomidirekitr 1 Telub AB.

Projektgruppens uppdrag fr nu slutfin,

- Varfiir samarbete mellan bolagen i
Telubgruppen?

Frégan gir till Ola Blomberg.

- For att fi fram nyttan av an tillhiira en
fretagsgrupp miste vi liira oss att utnyttja
varandras styrkor i minga avseenden. Det
kan vara pi olika plan, tll exempel att vi
liir oss siilja varandras iinster néir vi mié-
ter vira kunder, ait uinytija tekniska speci-
alister dven om de finns i ett systerbolag,
alt uinyttja gemensamma resurser 1 form
av loneadministration, datadrift eller for-
radshantering niir detta kan bidra till att
siinka kostnadema.

! Alla har ett ansvar

— Vi har i vart projektarbete konstaterat
faljande:

1. Viirt gemensamma och dvergripande
huvudmdl inom Telubgruppen ir att tll-
varata de affirsmdjligheter som finns

inom omrddet informationsteknologi och
telekommunikation och att géra detta ge-
nom att utnyttja styrkan i hela grappen.

2. Ent indirekt mél blir di att utveckl
och stirka de gemensamma delama 1 v
foretagskultur allt under stor respekt fir
olika marknader, tjinster och produkier.
Vi-kiinslan dr viktig i detta sammanhang
och det betyder att vi alla har ett ansvar fir
ait liira kiinna varandra — béde vi som h,
varit med 1 minga ir i Telubgruppen oc
de som r nytillkomna.

3. Samarbete och samverkan har natur-
ligtvis inget egenviirde om det inte ocksé
leder till fer och biittre affirer och diir-
med bidrar Gl lingsiktig resultatforbdn-
ring, Okad stabilitet och en sund tllviixt,

— P4 vilket siitt eller med vilka medel
skall vi uppna de hiir malen?

— D fir méinga, listan fir ling. Jag lyfter

Kunskap och
erfarenhet maste
spridas pa

bredden

| Ett projektet, som syftar till
att den kunskap och erfarenhet
som finns hos nagra fa skall
spridas pa bredden, har startat
inom avdelning Informations-
system.

Leif Gyllstrém, gruppchef
inom sektion Teknik och under-
hall, &r ansvarig for projektet,
som har kommit att kallas
Kompetensprojektet.

Kompetensutveckling fir en naturlig och
viktig del inom avdelning Informations-
system (LI). Firulom den kompetensut-
veckling som bedrivs intemt har nigra
medarbetare haft forménen att fi samar-
beta med andra féretag inom ramen for
statens IT4-program.

Den spetskompetens som byggs upp
hamnar ofta hos ett fital medarbetare. For
att denna kompetens skall kunna utnyttjas
pé biista siint 1 var affirsverksamhet miste
kunskap och erfarenhet spridas pa bred-

den i organisationen.

Objektorienterad systemutveckling dr
elt exempel pd ett omride inom vilket vi
sedan linge har byggt upp kunskap f-l’
erfarenhet. Trots att man 1 kundkretsar t
lat om objektorientering 1 flera dr, dir det
forst nu som omridet blivit nktigt hett.
Fiir att kunna svara upp mot den efterfra-
gan som vi noterat gor vi nu en satsni
for att forcera kunskapsspridningen incl
avdelningen.

Diirfiir gors inom LI en satsning pd att i
projektform bredda kunskapen inom mo-
dem  systemutvecklingsteknik. Kompe-
tensprojekiet riktar sig 1 ar framforallt mot
gruppen Databasteknik (LIVI) dir flera
medarbetare i ménga ir arbetat med un-
derhdll och vidareutveckling av Zldre
ADB-system. Dessa system fir huvudsak-
ligen utvecklade pd minidatorer med tex-
wella griinssnitt. Flera av ADB-systemen
kommer med all sikerhet att omsitias
inom ett par dr. Kunderna kriiver 1 allt
stivrre utstriickning at tillimpningarna ut-
vecklas i PC-milji och Unix-baserade ar-
betsstationer.

Diirftir ligger Kompetensprojekiet riitt i
tiden. Vi kommer att vara redo niir kun-



Nr2 e Februari 1994 INBLICKEN 5

ppen
ter

dirfir bara fram ndgra av de viktigaste
medlen.

! Nya vagar oppnas

— Det féirsta mdlet kriiver en tydlig och viil
ftrankrad huvudinrikining for Telub, som
utglir ram for affirsenheternas mélbe-
skrivning. Detta arbetar vi med i virt kon-

verliga strategiska arbete och som nu

der viren formaliseras i det vi kallar
budgetfas 1. Diir beskriver vi vira visio-
ner och vir affiirsidé: Ant uifiira tekniska
rdnster och skapa effektiva  svstemiis-
ningar inom informaiionsteknologi och
telekommunikation. Det strategiska arbe-
tet fisljs upp pa alla nivier och ligger tll
grund fir satsningar pa utbildning, ut-
veckling och eventuella foretagsforviiry,
Genom att kombinera olika styrkefaktorer

inom Telubgruppen skapas stiindigt nya
mdijligheter och dppnas nya viigar.

~ [ viirt andra mdl, fortsitter Ola, lyfier
vi fram vi-kiinslan, d v s gemenskap som
en central del av foretagskulturen. Infor-
mation om detta dir viktig, men informa-
tion ensamt forslir inte ldngt. Vi miste
ocksd se till att triiffas och lira kiinna va-
randra.

_! Rorligheten bér stimuleras

— Giemenskap uppstdr genom  aktiviteter
dver orgamisationsgriinseérna, menar vi.
Gemensamma  produktionsprojekt  eller
utvecklingsprojekt utvecklar organisatio-
ners vi-kiinsla och bir diirfor efterstriivas.
Personalriirlighet dver organisations- och
bolagsgriinser har samma positiva effekt
och bir diirfor stimuleras.

|| En het potatis

- En "het potatis” | midnga organisationer
ir riitten till s k first refusal, d v s ritten att
leverera till intern kund till ligsta externt
erbjudna pris, fortsiiner Ola. Vi stédjer att
denna princip tillimpas enligt regeln: "att
pid affiirsmiissiga grunder ge brisder en an-
dra chans™.

— Utvecklingen av vira affiirer i rredje
midiler tror vi kan tillskapas genom ait hela

Telubs kompetensbredd profileras pi
marknaden.

— Widare tror vi att det fir gynnsamt om
vi i kundkontakterna introducerar Gvriga
Telub. Diirféir har ett gemensamt forum
fir marknadsansvariga inom  affirs-
enheterna skapats.

| Attitydférandringar

— Har projektgruppens arbete hunnit
resultera i nigra konkreta forfindring-
ar?

- Ja, men samverkan har ytterst med at-
tityder att gira, och forindringar av dessa
ir en process som vi bara kan starta ge-
nom ett projekt av detta slag. Processen
méste hilllas iglng av oss alla och besjiila
oss i vir dagliga verksamhet. Det ricker
inte med att tala om samarbete och sam-
vierkan, det méaste ocksa aktivt privvas och
eventuella "administrativa™ hinder miste
aktivt rivas ner.

— Vi fir ocksd medvetna om att var och
en har ett order- och resultatansvar. Déarftr
ger vi fisrslag pd hur den som bidragit till
en order blir "belénad™ genom incitament.

- Slutligen tror jag att den viktigaste
faktorn for att ni framging iir att alla i or-
ganisationen fir insikt om den styrka vi
totalt imom Telubgruppen kan utveckla 1
den samlade kompetensen. |

demma vill diskutera och producera de
framtida lsningama.

Kompetensprojektet kommer att striicka
tiver ett &r. Starten gick nyligen fir den
ta aktiviteten, Introduktion i Objeki-

Orientering. Nista aktivitet behandlar Ob-
jekt-Orenterad Analys och Design. Dessa
bida aktiviteter har ront stort intresse

anfiir LIVI och ett 10-tal medarbetare

m avdelningen i dvrigt deltar i uthild-
ningama.

LIVI gir sedan vidare med modelle-
ringséivningar, moderna utvecklingsmiljo-
er och programmeringsivningar.

Det riicker inte att nigra fa sitter med
spetskompetens inom ett omrade. Jag an-
ser alt man ska gi ut pi bredden och det iir
just vad detta utvecklingsprojeki giir.

Leif Crvllstriim

Gruppen som under eif drs tid skall
vidareutveckla sig inom ramen fiir
Kompetensprojektet, Jan Lundberg,
Sven-Ake Sddergren, Bengr-Arne Ehk,
Barbro Liwander, Letf Gyllstrdim, som dr
ansvarig fir Kompetensprojekiet, och
Ann-Kristin Nilsson.
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Dramatik,
humor och

vald hor till

eras vardag

Det ar dessutom deras

levebrod

[] Scenvéxlingarna ar
dramatiska. De vackra
vinterbilderna far snabbt ge
vika fér en annan verklighet.
Soldaten med sitt illa
sargade ansikte, soldaten med
uppfldkt buk, en annan med ett
halvt lar bortskjutet, sné som
fargas rod, den dvergivna
hjalmen. Sma men grymma
ingredienser i ett overkligt
drama och fasansfullt krig.
Detta ér deras vardag, deras
arbetsmiljo. Hur klarar de det?

Det gir ganska bra, siiger de. Det dir ju vi
som har hittat pa alltihop och vi dr ansva-
riga fiir det. Det dr sa hiir vi vill ha det, det
ger 058 inkomster, vi lever pa det hiir. Det
iir kylan och blisten som r det viirsta.

Javisst, det iir faktiskt detta de &ir bra pa.
Att med alla tinkbara och otéinkbara me-
del iscensiitta en realistisk miljé. Realis-
men dr nikviindig annars skulle inte fil-
men bli troviirdig.

Det ir alltsd film det handlar om. En
film som viirmpliktiga skall konfronteras
med i sin uthildning. Den visar hur solda-
terna sjiilva skall kunna ta hand om skott-
skadade kamrater.

[ 1 Fantasin far floda

Filmen skall i firdigt skick vara pd cirka
tio minuter. Manusarbetet tog ungefiir en
vecka och filminspelningen ungefiir lika

ling tid. 80 minuters rifilm hiller just nu
péd an redigeras och klippas ner till tio mi-
nuter. Men vem stir bakom denna hlm-
produktion?

Producenterna av filmen och minga,
miénga andra mer eller mindre dramatiska
filmer dr Forsvarsmedia AB.

CGiruppen Carl-Gunnar Franzén, Benny
Wigenfors, Lars Thimblad och Ann-
Christine Jansson fr namnen bakom fil-
TEIma.

Armén, marinen, FMV och andra verk
och myndigheter inom totalfGrsvaret Hr
stora bestiillare av film.

Nir bestiillaren kommer med sin wé,
fir Benny Wigenfors forfattaridra utlopp.
Hans fantasi fir fldda och ur det kommer
sd smdningom ett manus. Det {ir nu hans
kiinnedom om forsvarsmiljén kommer till
nyita. Budskapet med filmema maste
fram pd ett pedagogiskt siitt och den miste
viicka intresse for fimnet. Amnena kan
vara alltifrdn hur och varfor de viimplikti-
ga skall skita sina skor ordentligt ull hur
drift och skistsel skall gé till i en avancerad
teknisk utrustning,

[ Action och vald

— Dagens viimpliktiga ir uppvuxna med
s k actionfilmer, siiger Benny, Detta har
jag i tankarna niir jag skriver manus. Fil-
men miste finga deras uppmiirksamhet.
Men det kan ocksd fungera viil att anviin-
da humorn som ett medel fisr att ni malet.

Efter kundens godkiinnande av manuset
startar %4 smdningom filmningen. Tid-

Miljderna skiftar. Féirsvarsmedias Benny Wigen
fiirsid effekierna av ddlig skovdrd,

punkten bestiims av omstindigheter som
till exempe! niir virnpliktiga skall ha sina
dvningar. Det fr alltsd inte tal om att in-
viinta det mest fordelaktiga viidret, ljuset
eller liknande.

Efter mdnga ir med firsvaret som kund
har Benny och de Gvriga i gruppen myck-
el "gratis”. De kiinner de viirnpliktigas
forhdllanden och situation. Det fir ocksd
oftast de viimpliktiga som fir agera pid filmen,

Professionella skidespelare miste man

En sdrad soldar med halva ldret bort-
skjuter. Hur tar karmraterna hand om
Moo Fotor Carf-Gunnar Franzén
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[fiirséiker med filmens hjdlp fi viamplikeiga an

Fato: Car-Gunnar Franzén

dock ta till ibland. Eller snarare de som ir
pd viig aft bli professionella. Firsvarsme-
dia anlitar di elever frin teaterskolor.

Ett viilkiint skiidespelaransikie i filmer
av denna karaktiir fungerar inte sirskilt
bra.

_ | Utmérkelser da och da

Farsvarsmedias filmer har riint uppmiirk-
samhet bide inom Sverige och i Gvriga
Europa och di inte enbart frin kundema.

il lmer har vunnit flera fina priser 1 bade
Mationella och intermationella tivlingar.

— Men er verksamhet iir ju inte siirskilt
kiind utanfir er "krets”, i varje fall inte
inom dvriga Telubgruppen. Varfor di den-

\‘ blygsamma framtoning?

— Viira filmer har ju en specifik mél-
grupp och ndir diirfir inte ut i en vidare
krets, forklarar Benny. Vi fr dock kiinda
hos vissa foretag inom Celsius-koncer-
nen. Vi har haft uppdrag fir till exempel
Karlskronavarvet, CelsiusTech, Bofors
och FFY Aerotech.

- Men vi kan sitkert std all (jiinst om
nigon inom Telubgruppen behdver hjilp,
till exempel med nidgon form av presenta-
tion, siger Benny.

~ Vi har nyligen levererat och fitt upp-
skattning for en 45 minuter ling film om
arméns krigshigskola Karlberg och dess
200-drsjubileam.

— Vi har ocksd bbrjat arbeta med dator-
animation, firklarar Lars Tdrnblad, som
egentligen &r fotograf, men har fiu et
stort intresse fisr vad som gér att dskidlig-

giira med et ammationsprogram och en
kraftfull dator.

~ Med animationsprogrammen finns
det egentligen inga griinser fr vad man
kan dstadkomma, siiger Lars, och di spe-
ciellt i utbildningssyfte. Datorstidd ut-
bildning kommer med stormsteg. Det ir
ett fantastiskt hjilpmedel.

_1Valj vilket ljud som helst

Lit oss dterviinda till den pigiende film-
produktionen, den dramatiska filmen.
Den innehéller en ingrediens som 1 avsak-
nad av den skulle giira filmen ocanviindbar.
Ljudeffekterna! Allt ifrdn figlamas kvit-
ter, vindens sus i trifden, biickens porlande
vatten till skottsalvor, jimmer och skrik.
Och, inte minst, de agerandes repliker.
Carl-Gunnar Franzén iir mannen bak-
om Forsvarsmedias alla ljud. 1 vart fall
ljuden till alla filmerna. Han har ocksi att
tillsammans med Lars Thimblad svara
fiir ljusséittning och specialeffekter, vilket

det behivs rikligt av for an géra “krigsfil-
merna’ troviirdiga.

Carl-Gunnars ljudbibliotek, som dr
Sveriges niist stirsta och innehdller
12.000 (1) ljudeffekter, ir anlitat av manga
utanfir forsvarsmarknaden. Viilj vad du
behfiver. Det finns! Till exempel dir ljud-
kulisserna till utstillningen Den Svenska
Historien, som pigir pi Nordiska Museet,
gjorda av Forsvarsmedia.

Till méinga av de beskrivande eller in-
struerande filmema kriivs en viilkiind och
professionell rist. Adde Malmberg, Jonas
Hallberg, Christer Astrém och Hans
Villius éir nigra fi exempel pd personer
Carl-Gunnar har samarbetat med.

— Ar d4 inte all denna samlade kun-
skap, erfarenhet och tekniska utrustning
gingbar utanfir forsvarsmarknaden? fri-
gar den aningslise.

— Jo, det tror vi absolut, svarar Benny.
Men problemet fr, att vi iir inte si bra pa
att marknadstéra oss. Till det behdiver vi
professionell hyilp. L

Slir och
sliip.
Besvirlig
ferriang
och bitan-
de kyla dr
pganska sa
naormila
Ol -
digheter
[dir bdde
kameran

i .H'.Ir"
filmaren
Benny
Wigenjors.

Fore:
-
Crrinicr
¥ ranzén
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Bertil hemma i vardagen igen:

"Tillfredsstallande att
ha varit till nytta for
de nodlidande”

_ —Jag kanner att jag har gjort
nytta. Motivationen hos oss
hjdlparbetare var enormt stor.
Men tre manader &r vad man
orkar med i detta eldndiga krig.

Bertil Andersson har nyligen
kommit hem fran f d Jugo-
slavien, dér han arbetat for
FN:s humanitara hjdlporganisa-
tion UNHCR.

Bertil &ir nu tillbaka i den gri vardagen pi
Telub Tekniks avdelning Radio 1 Viixjb.
Och han har mycket att beriitta.

Niir det gavs tillfille att fi gbra en in-
sats i Fd Jugoslavien tvekade inte Bertil.
Familjen hade heller inget att inviinda. De

fir vana! Det @ir inte forsta gangen Benil
giir i FN:s tjiinst, och di har han haft hus-
tru Katrin med sig. Libanon och Hondu-
ras till exempel dr viilbekanta stiillen fér
dem.

Riiddningsverket har uppdraget av
UNHCR, d v s FN:s flyktingkommissari-
al, attifd Jugoslavien ingd i de humani-
tiira styrkomma. Det innebir att Riddnings-
verket stiller upp med fordon och perso-
nal, sisom brandmin, mekaniker,
sjukviardare samt folk som kan skita sam-
bandstjiinsten. Bertil var alltsd tillflligt
anstiilld av Riiddningsverket.

— Riddningsverket hade organiserat
verksamheten fantastiskt bra. Vi fick sko-
ta oss sjillva pd ett obyrikratiskt sétt. Vi
uppskattade ocksd att de ett par ginger i
veckan holl vira familjer hemma i

Riéiddningsverket ingdr i FN:s humanitdra hjdlp i f d Jugoslavien och Bertil Andersson
tog tidinstledigt frin Telub Teknik for ant géiira en insats.

Sverige underriittade om liget. 0

Bertil alternerade mellan sambands-
centralen och ledarbilen fr konvojemna,
som gick med livsmedel ull i férsta hand
bosmierna. Bertils uppgift vid resomna v
ait frién ledarbilen hilla kontakien me
konvojens tio lasthilar, som alla var utrus-
tade med kommunikationsradio, och sam-
bandscentralen.

_1 Sov under bar himmel

— De hiir resoma kunde ibland innebira att
vi fick sova under bar himmel eller i last-
bilarna, beriittar Bertil vidare. Naturligtvis
hade vi da beviipnade vakter, viart gods var
ju begiirligt liksom bensinen 1 tankarna.
Sanktionerna mot Serbien innebfir att det
serbiska folket saknar mycket, bide mat
och drivmedel. Tyvirr ér det det vanliga
folket som lider av bristen, soldaterna har
ju beredskapslager att ta av. Till och med i
Belgrad gapar hyllorna i butikemna s g::‘(
som omma. Svara birshandeln blo

sirar.

| Korrekt behandlade

— | viir ledarbil fanns ocksd en tolk, so
var oumbdirlig for oss. Han kunde med sin
kiinsla fir stimningar och smudighet hyil-
pa oss igenom olika hinder. Men oftast
upptriidde de serbiska posteringarna
mycket kormrekt. Vi var ju obeviipnade och
kom med mat.

— De serbiska soldaterna vet ju att ma-
ten kanske Hr till deras gamla grannar och
viinner, men som rikade vara muslimer,
och av den anledningen nu lever 1 néd.

— Miir jag var diir nere hade alltsi kon-
vojerna inte obverstigliga problem. Nio av
tio konvojer kom fram till livsmedelsfor-
riden i byama eller stiiderna vtan négra
stéhwre besvir, och FN-folk tog hand om
lasten.

- Nu kir Erikshjilpen in massor med
kliider, och det dr gott att veta.
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s
eskort.

— Vira konvojer blev aldrig beskjutna,
men ndr vi var tvungna att korsa stridslin-
jen kunde skotten vina Gver oss. For si-
kerhets skull var vi klidda i skottsikra
viistar och hjélmar.

— Dt stidrsta problemet for konvojerna
Ar faktiskt trafiken. Viigama fir daliga, illa
skijtta och bristen pi trafikvent stiller ull
mycket svara olyckor,

| Etniska rensningar

— Men det jag for mest illa av var nir vi
fick se de systematiskt utbrinda husen.
Den s k etniska rensningen dir grym. Det
ir dessa hemska handlingar som har gjort

— Visst kammer svensk hjdlp fram.
Plastdunkarna frdn Lagan Plast kom rill
stor hjdlp, siiger Bertil.

svenska UNHCR-konvojerna med livsmedel till de néidlidande fick vid behov bevdp-

att serberna drabbats av sanktionerna och
fétt ta stor del av skulden. 1 by efter by,
stad efter stad inom vissa omriiden wvar
ingenting sparat. Hur ménga hade hunnit
fly? Detta iir virre fn i Beirut | Libanon.

—Srebrenica Hr en tillflykisort  fiir
minga muslimer. Hir bor 50,000 miéinnis-
kor nu, men staden dr avsedd for 5.000.
Hiir finns varken el, virme, vatten eller
avlopp. Noden ir alltsi enorm. Allvarliga
sjukdomar grasserar, inte minst bristsjuk-
domar och the. Och sjukhusen arbetar
naturligtvis under mycket primitiva fir-
hiillanden.

- Men det &r inte enbart muslimerna
som far illa. Det finns massor med serbis-

Ent av mdnga sinderbombade hus i
Sarajevo.

ka byar som ocksi fir isolerade och utsatta
for beskjutning. Aven de fir hjilp av FN,
men till detta anlitar UNHCR lokala ser-
biska dkerier,

[ | Sma insatser, stort resultat

— En liten solskenshistoria mitt 1 allt elin-
det var niir vira sjukvirdare, som gjorde
studiebesiik pd ett sjukhus, kunde hjilpa
en ung nybliven mamma, som hade en
ryggskada och inte kunde gi. De sig ant
det enda hon behiivde for att komma pa
benen igen var en stodkorsett. Snabba
kontakter och villiga hiinder pé lasarettet 1
Linkdéiping gjorde att niista konvo) kunde
smuggla in en korsett till kvinnan,

— Vilken lycka fisr familjen! Reaktio-
nen var enorm. Hennes make fanns pd
plats niir sjukvirdama kom med Korsetten
och hans gliidjetirar var minga.

_ | Sambandssamarbete

— Viir sambandstjiinst fungerade si bra att
vi fick pd vir lott att ocksé skiita samban-
det it de danska och ryska hyilpkonvojer-
na.

— Vi bodde alla pd hotellet dir sam-
bandscentralen fanns. Det dir ett bedagat
TO-talshotell som tidigare har anvints av
gamla kommunistpampar. Hiir bor ocksi
méinga svenska journalister, som vi fick
god kontakt med. De har det besviirligt.
De dir helt styrda av serberna, som skall ge
sitt godkiinnande innan de fir komma in
och filma eller fotografera i ndgot krigs-
hiirjat omréde.

Bertils uppfattning dir ant politikerna
och krigsmakten inte liingre har kontroll
dver sina styrkor. Den lokala kommen-
danten gtr som han vill. Révarband ir
ocksd i fanten. Det iir med andra ord
mycket pessimistiskr.

_| Janssons frestelse

— Pi viir fritid, som dock var minimal,
kunde vi leva eft ganska si normalt liv. |
Belgrad var det lugnt och eftersom vi hade
pengar led vi inte brist pd ndgot.

— Man ska ju komma ihiig att stora de-
lar av det vi kallade Jugoslavien inte dir ut-
sata for ndgra krigshandlingar, Visst
drabbas folket indirekt genom sanktioner-
na, men de har inte bomber och granater
dver sig.

— Vi lyckades ocksi skapa lite julstim-
ning pd hotellet. Visserligen kirde vi tvil
konvojer pd julafion, men det hindrade
inte o35 frin att ha lite revligt ocksa. Vi
ordnade med luciatig, ett mycket manligt
sadant. Sedan liirde jag restaurangperso-
nalen att laga Janssons frestelse! [
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| Telub Tekniks uppdrag i
projekt ‘Ringens lednings-
central i Stockholm” gar vidare.

Uppdraget dr ett av de storre
civila inbrytningarna och darfor

strategiskt viktigt.
— Skéter vi oss kan det ge

ringar pa vattnet. Men vi maste
fa forstaelse for att vi tvingas
arbeta pa ett annorlunda sétt
én vad vi &r vana vid, menar
projektledningen.

Projekiledningen, som utgirs av projekt-
ledaren Paul Wiberg och bitriidande pro-
jekiledaren Lars Hedberg, dr dock opti-
mistisk och ser giima in i framtiden och
vad den kan fiira med sig.

Men forst giiller det for Telub Tekmik
att klara av det akiuella uppdraget man har
fatt av Vigverket, som skall bygga en
ringled runt Stockholms innerstad. Telub
Tekniks uppdrag iir att, utifrin den verk-
samhetsanalys divisionema Lednings-
system och Kommunikationssystem har
gjort, g vidare och beskriva funktions-
kedjan. De skall ocksd giira en kravspeci-
fikation, som sedan skall ingd i underlaget
vid upphandlingen av utrustmingen till
ledningssystemet.

I Viigverkets uppgilt ligger numera att
iiven styra och leda rafiken. Ledningscen-
tralen Hr dirfir en vital del i trafik-
regleringen for Ringleden. Behovet av
fungerande kommunikation fiir det omfai-
tande informationsutbytet mellan trafikle-
dema och ledningscentralen fr stort. |
Telub Tekniks uppdrag ligger att kKanlig-
ga detta behov ach uttrycka det i funktio-
nella termer.

| Rykten om problem

— Alt fd vara med om denna civila sats-
ning och ait ingd i ett projekt av detta slag
och denna storlek maste il wppfattas
som en wimaning och wiveckling for alla
inblandade. Men dndd rvktas det om ant
projekiledningen sidter pd vissa problem.
Vari ligger problemen?

Frigan gir till projektledare Paul Wi-
berg.
— Jag vill fiirst sfiga att det dr absolut
inga odverstighiga problem. Det giiller
bara att alla inblandade har forstielse fir
att det iir ett "turbulent” projekt. Det kan
vara politiska beslut som éindrar planerna
och det kan vara andra oftrutsedda pro-
blem. Deet dr inget vi rider dver.

— Framforhdllningen iir ibland mycket
kort, minga viljor frin andra konsultbolag
som skall ensas, vi giir ekonomiska riskia-
ganden, det dr en viss ryckighet 1 beliigg-

”Vi maste
arbeta pa ett

annorlunda satt”

Ringenprojektet gar
vidare trots vissa hinder

mingen, vi kan inte detaljstyra som vi dir
vana vid, vir geografiska spridning ger
oss lite problem osw.

_| Behover forstaelse

— Det dir med andra ord lite annorlunda
krav fin vad vi iir vana vid, fortsftter Paul.
Vi har en vall att passera. Vir linjeorgani-
sation dr inte anpassad for denna typ av
projekt, som kriver stor flexibilitet. Det éir
diirfr viktigt att vi hiller linjecheferna,
som ju skall stiilla upp med personal, in-
formerade och att vi fir forstielse frin
dem.

Christer Lannestam, som dir projekti-
garen, vill tilligga:

— Jag kiinner att vi har forstielse och
stivd frin de bida divisionsledningama.
De inser ait de som arbetar i projektet
méste ha en hig firindringsbengenhet
och att det fr viktigt att kunna arbeta dver
divisionsgriinserna. Det bidrar till vir op-
timistiska héllning. Vi iir Gvertygade om
att vi kommer att klara av de krav som
stills pa oss.

[ Hall hog kvalitet

— Skall vi dterviinda till framtiden?

— Ja, giirna, siiger Christer. Den hfir ci-
vila inbryiningen ger oss chansen att fa
hiinga med in i en spiinnande framtid da
det géller infrastrukiuren. Just nu satsas
det enorma summor sdvil i Sverige som i
Europa pd infrastrukturen, och i det ingér
att till exempel bygga tunnlar fr bil- och
thgtrafik. Med det filjer natrligtvis be-
hov av olika tekniska trafikledningssy-
stem.

- Ringenprojektet 1 Stockholm har get
eko ocksd ute i viirlden och har fitt stor
uppmiirksamhet i "branschen”, berittar
Lars Hedberg, och det kan ju inte vara till
nagon nackdel for oss. Forutsatt att vi 1 det
hiir projekiet i beredda att géra vint biista
och hilla hig kvalitet i allt vi giir och le-
VETerar.

— Jag kan tilligga, att vi har crhjud’
att hilla foredrag vid en intermationell
konferens 1 Schweiz om lednings- och si-
kerhetssystem i trafikiunnlar. Arrangbr dr
organisationen Independent  Technic;
Conferences Lid och Telub Teknik ingi
dess iekniska kommitté, avslutar Lars.

I Ringenprojekiet ingir for nirvarande,
fomtom Paul Wiberg och Lars Hedberg,
LIVI/Hikan Engvist, som ansvarar [Or
verksamhetsanalys och LLF/Jan Bengts-
son, som har ansvaret for kvalitetssikring
och projektadministration.

LIVP/Mats Forsman ansvarar [or
systemarkitektur och ledningsfunktioner
diir han engagerar LLSC/Goiran Hen-
ningsson for s k prototyping.

Frin division Kommunikationssystems
scktion Systenuntegrering kommer Per
Torphammar, som ansvarar for system-
struktur och Ulf Lundgvist fir underhills-
projektering. Fraigoma som rir radio ang
svarar Lars Tellstrdm for, for telef
Tommy Blomgren och fir utformning av
systemalternativ ansvarar Anders Olsson.
Christina Klang arbetar med ekonomifrdi-
goma och KS omas Ericsson ansva-

rar for bildanalys. [

N ¢

"CF haller ARSMOTE |

CF-klubben Telub hdller drsmite den
1 mars 1994 klockan 16.00 pi Futurum.
kMﬁdlenunama ir hjarthgt viilkomnal il

‘Konstklubben haller
arsmote...

i personalrestaurangen den 24 februari
1994 kl 16,45, Medlemmarna &r hjirtligt
villkomna. Konstverk lottas ut bland

Arsmitesdeltagarna.
W iy
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Gladjebud
i Arboga

_! Telub Teleanlaggningar har
kunnat lamna ett glddjebesked
till ndgra av de i Arboga som
hade en uppségning hdngande
over sig.

Uppségningarna har havis
for fyra personer.

i grund av arbetsbrist har ett 30-tal an-
illda inom Telub Teleanliggningar, sa-
viil i Viixjo som Arboga, drabbats av upp-
siigmingar. Men fir fyra av dem drabbade
i Arboga har Teleanliggningar kunnat
phiiva uppsigningarna.

Glidjebudet kunde personalchefen
Leif Lindberg limna tack vare uppdraget
it Banverket som bland annat bygger Ar-
landabanan.

Under ganska lang tid har sex personer

varit sysselsaita med anliiggningsprojek-
tering, men nu har uppdraget fitt ett Skat
arbetsinnehdll och kommer dirfir frin

och med i ar att sysselsiitta tolv personer

frdn Telub Teleanliggningar.
~ Den hiir utkningen av uppdraget
kunde vi inte férutse i fjol histas ndir vars-

let om uppsiigningama lades, firklarar

Leif, Men det var roligt att jag nu kunde fi
limna ett si positivt besked. |

wNya inom
¢ Telub

Marlene Jolnssomn,
GICA, hiégjude sin
tillsviderearsi@nang vid
Tekak AB, Intem Service,
den | jansar,

Murlens S anstilld som
ADB-ckniker och har
bakom sig en whilduing
P svstemverenshapliga
limjen vid Vixgh Hig-
ko,

Thomas Leijonancher,
KAM, Solna, birjade den
I jamuiar sommn marknads-
man inom avdelning
Sysleminlegration pd
diviios Kommiskation-
EYRIEM.

Thomas kommer ndnmast
Il BssMet AB, dir han
var marknadichef.

Kurs: Datum:
Grundliggande ekonomi 20-21/4
Ekonomiutbildning for 25/4
resultat- och omkostnads- 26/4
ANSVANIZH 2714
i [

Personlig kommunikation 22-24/3
Underhdllsteknisk grundkurs  21-22/4
Tillimpningskurs f utveckl-  13-14/4
handbok { programvara
Tilkimpningskurs f kalkyl- 17-18/5
handbok { programvara
Rekryteringsuthildning 14-15/4
Planeringssamtal 26-27/4
Positiv paverkan 11-15M
Konsultutbildning, steg 1, 3-3/3
konsultrollen
Foredragnings- o. presenta-  29-30/3
tionsteknik, pabygenad
Adt ta fram tekniska dokument 26-27/4
Elmilji (EMC) 2213

=i 2413
Stiirsiikra och elsiikra 2644
elektroniska system
Introduktion t ADB, orient. kurs  19/4
Persondatorn, orienterande 2044
Ordbehandling, WordPerfect 214
(teckenmilji)
Kalkylprogram MS Excel 26-30/3
Kommunikation i Telubs 2504
nitverk

din anmiilan.

 Aktuella interna kurser

Ytterligare upplysningar limnas av utbildningsavdelningen, som ocksd tar emot

*\

Ort: Sista anm.dag:
Viixji 1873
WViix)i 25/3
Arboga 25/3
Stockholm 25/3
Ostersund 2513
Viixjis 2502
Viix)o 1873
Med. senare 11/3
Vo 1574
Med. senare 1113
Viixji 25/3
Internat 11/3
Internat 3113
Viixjih 4/3
Viixjo 253
Viixjo 2212
Stockholm 2213
Viixjo 183
Viixjo 18/3
Viixjb 2113
Viixjis 2113
Viixjo 2812
Viixj 2573

| 4

Slutat

Tjanste-
forandring

KSOU/Mikael
Arboga.

Tungstrdm  till KAD,

TACK

£t fjdrtligt tack nll arbetskamrater, fire-
tag och fackklubb fiir den fira uppvake-
ningen med presenter och Mommor pi
min S0-drsdag.

Roy Hansson

Tack alla arbetskamrater och chefer fir
mdnga fina dar tillsammans med Er och
dessutom ett varmi tack fiir en ofirglim-
fig avskedsfest med blommor och presen-
rer! *
Lilla Jansson, KSOX



Vem har uppfunnit

varen?

[ ] Lever han &n och i sa fall -
varfor?

Gu’ sig férbarme, nu ar den
snart har igen, varen! Med sitt
eldndiga ljus som obarmhértigt
avsldjar tidens nétning pa saval
maénniskor som deras agodelar.

Viren iir snart hiir med sin klorofyll-fyllda
viixtlighet, vars enda positiva drag ir att
den effektivt gommer det som kvarterets
hundar Limnade i sniin, och med kravet pa
att nu skall man kli sig litt minsann, vil-
ket inte alltid 4r till klidigarens fordel.

Ni, tacka vet jag vintern! [ skydd av
miirkret och et par lager klider kan man
se ut hur som helst. Och inte behéiver man
vara ute i triidgdir 'n och pdta jimt och stin-
digt. Denna fortvivlade kamp mot ogriset
och mot veiskapen om att hos grannen diir
finns inga ogriis och diir kommer det upp
ur landet som bilden pd fripdsarna lovade.

P4 vintern 4 leker livet! Di kommer
man hem frin jobbet, liter en delikat mid-
dag varefter man slipar sig till tv-soffan
lastad med &l, chips, godis och tv-pro-
gram. Det &r livet, det! An denna Littsinni-
ga tillvaro leder till sju kilo mera kropp,
en kondition som ndtt all-time-low samt
en hy som liknar ett smutsigt lakan be-
kymrar en foga. Det &r ju drisvis med
veckor kvar att bli s4 smal och vacker att
man gir i fjolirets badbyxor/baddritke.

Men pd nfigot konstigt siitt forsvinner
alla dessa veckor i ett nafs. Vete sjutton
hur det gick till men det dr viil nat elektro-
niskl.

S4 stir man dir i slutet av april. Fjol-
drets klider kan man inte ha. Dels har man
vuxit ur dom, dels liter den niirstiende
omgivaingen antyda att séviil kropp som
kliidespersedlar med fordel skulle platsa i
den tecknade serien Hagbard Handfaste

Ndsta nummer vecka 12

Eiea e Celleeslayew a4

utan att Lisaren skulle se nigon skillnad.

Eit antal butiker och tre laxar senare ser
man ut som nigot som den nirsthende i
viirsta fall kan tinka sig aft slippa ut i om-
givningen till allmiint beskidande.

For att rida bot pd hyns gridaskighet
mumlar den niirstiende ndgot om solan-
um, men diir gick hon for lingt! Aldrig i
livet att jag later mig placeras i en grill for
homo sapiens! Det kan aldrig vara féren-
ligt med Guds vilja att man pa konstlad
viig antar ett rostliknande utseende. Gan-
ska mérkligt, forresten: 1 det dagliga arbe-
tet tar man bort minsta lilla strilning frin
lysrisret, men solariet di? Minga lysrir dr
det!

Niir den niirstende —med solglasigon
pd sig— tycker att man bérjar anta eft an-
stindigt utseende kommer niista bila ner-
fallande: Semestern skall planeras! Nu
duger det inte lingre med Oland, Gotland
eller Mallorca. Nu fr det mera avligsna

dar som giller. Fidji-, Tonga- och
Bahamasdarna niimns som ett minimoub
niir det giiller niista semestermal. Men jag
kan knepet: Man tar en forsiikring si att
man ett limpligt antal dagar fire avresan
kan insjukna i ryggskott, vatten i kniina
och andral-:rﬁmpnrmmﬁrsvﬁmauser‘.
man har eller inte.

Niir viil den piirsen ir avklarad kan man
se framtiden an med tillfdrsikt och ta vara
ph den mirka drstidens fortjlinster. DA dr
det fulle tillitet att vara naturlig. Inte behi-
ver man gd omkring med anstriingd and-
himtning for att magen skall hillas kvar
innanfér den slimmade skjortan. DA behis-
ver man inte tviitta bilen tvi ginger i veck-
an bara fisr att grannen gér det. Eventuella
skavanker pd hem och triidgard déljs ef-
fektivt av den vita varan.

Prisad vare vintern!

Brasse

Manusstopp |1 mars




