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Sakerheten satts framst

AerotechTelub har mingarig erfarenhet
inom systemsikerhet, vilket nyligen har
resulterat i "Safety |st”, en handbok i
systemsidkerhetsarbete.

Systemsiikerhetsanalyser utféirs numera allid vid ut-
veckling av sikerhetsrelaterade system inom de fles-
ta myndigheter och verk. Inom Aerotech’Telub vixer
alljimt verksamheten, som framfirallt bedrivs i sck-
tonen Systemsiikerhet & Processttid som finns in-
om division Lednings & Informationssystem. Bland
kunderna finner man bland andra Luftfartsverket,
Forsvarcts matericlverk och den svenska forsvarsin-
dustrin. En specialitet ir flygrelaterade marksystem,
vilket har medféirt analysarbete i projeke sisom Sys-
tem 2000, 5eriC, LS 10, TALK, ISFV, SIGMA/i-acs
och AWOIS.

Inom en snar framtid faststills Safety 1se, en
handbok fir systemsikerhetsarbete och ett verktyg
for art identifiera, virdera och reducera de risker ett
tekniskt system kan innehiira.

Med Safety 1st menar vi, att sikerheten sits
frimst. Alla identifierade risker samt slutsatser ska
redovisas dppet, utan hinsyn till politik eller eko-
momi.

Sektionen bestir idag av elva personer, varav
fem ir involverade i systemsikerhetsarbete. Med
undantag av Liselotte Oberger, som iir lokaliserad i
Morrkiping, ir sektionen stationerad | Viixjs, Lise-
lorte har varit den drivande kraften i skapandet av
Safety lst:

— Med en egen handbok fir vi en enhetlig arbets-
metodik som kombinerar vir egren erfarenhet med
standarder, firklarar Liselotte, som exempelvis FM

G I Systsik, EATMP (Eurocontrol) och IEC 61508,

Pi =i siiet kan vi pdvisa och sprida viir kompetens
inom systemsikerhersomridet och dessutom effek-
tivisera vire arbete .liuinti{l:ig‘t soim rapporter och
dvriga dokument hiller hig kvaliter.

Foljder av examensarbete

Sekrionen erbjuder inte enbart sikerhetsanalyser
med avseende pd hirdvara. Som ett resultat av Acro-
tech’lelubs goda samarbete med Viixjs universieet,
genomftirdes nyligen et examensarbete pd magis-
ternivii som behandlar kvantitativa och kvalitativa
metoder for at virdera dllforlitlighet i program-
vara. Ann Eliazsson, som under viren 2000 var delak-
tig § detra examensarbete, dr nu involverad i system-
sikerhetsanalyser hos Systemsiikerhet & Processtid.
Siike rh:;n:m;l]}'scr gcnurnﬁir:i iven med avseende pd
I'T-siikerher, vilker Patrik Sunnegirdh och Reine
Nilsson har stor erfarenhet av. I'T-siikerhet, sivil
som siikerhet med avseende pa programvara, be-
handlas dock endast i allminna termer i Safety 1st,
som | forsta hand dr etr generellt verktyg fir system-
sikerhet.

Fortsitter bevaka utvecklingen

Safety 1st, som inom kort blir standard inom hela
AcrotechTelub, innebdr inte att man inom System-
sikerhet & Processtid sharar bevaka urvecklingen av
nya standarder och handbécker.

— Safety 1st bistir oss i virt mal att vara kom-
petenta medarbetare, bide vad giller ledningsfri-
gor och detaljerade analyser. Men fér att uppfylla
kundens och anviindarens krav och énskemal pd
systemsiikerhet, strivar vi efter kontinuerlig vida-
reutveckling, forklarar Liselotre,

CrrisTian MaRTINSSON
SEKTIGNSCHEF SysTomMidenHiT & ProcessTop

Hdr har vi gdnget
som dr duktigo pd
systemsdkerhets-
arbete och som
skapat "Safety
Ist”™. Liselotte
Oberger, Gdran
Smith, Potrik
Sunnegdrdh,
Christian Martins-
son och Reine
Nilsson, alla pd di-
vision Lednings &
Informationssys-
tem. Foto: Kerstin
Hallerborn



For ett antal ar sedan liste jag ett klot-
ter pa en vagg nagonstans. Det stod: "Du
har inte en chans ... Ta den!” Inneb&r-
den i detta budskap har varit héljt i dun-
kel for mig fram till § januari i &r, di nigra
medarbetare visade vad det betyder.

Den 20 september 1999 fick vi héira pd nyheterna
att ett JAS 39 Gripen hade havererat och slagit ner
i Viinern. Som vil var klarade sig flygféraren med
liver i behdll och kan fortsita site flygande.

Ett haveri ger olika signaler till olika minniskor,
Anhdriga blir oroliga fir sina niira och kiira som
dr inblandade, tekniker oroar sig for att flygplanet
kanske inte var helt kurant, konstruktéirer undrar
om det var "den skruven som inte héll mater...™,
etc.

Fiir Mats Jansson, Anders Widén och Tommy
Larsson pd division Communications affirsenhet
KFA i Arboga var signalerna helr klara: "Snart
kommer det kraschskyddade minnet, KSM, atr an-
linda fér utlisning av flygplansdata®. KSM-enhe-
ten kallas ibland ocksd for "svarta lidan™.

Vildsamt nedslag

Efter haveriet kom information om att nedslaget
i vattnet hade varit vildsame, och att enheter som
tagits upp frin sjGbotten, 80 meters djup, var starke
deformerade. Men minnet, som iir byggt arr klara
pifresmingar borde vil ha klarar sig och borde dess-
utom vara lite att hitta med anke pd den s k
pingsindaren.

I avvaktan pd att "svarta lidan” skulle fiskas
upp genomfordes en flygning med et flygplan med
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Minnets hemlighet rojd

samma seriestatus som fér haveristen, Efter flyg-
ningen togs minnet till oss for utlisning av min-
nesinnehdll i syfte att utvirdera organisation, in-
struktioner och utrustning.

Nu var det bara att vinta pd den havererade
minnesenheten.

Efter nigon dags letande pd Vinerns botten hig-
tades pingsindaren till minnet, men tyvirr hade
den separerat frin minnesenheten. Men man hade
findd hopp om att hirta enheten inom en snar fram-
tid.

Tommy, Mats och Anders viintade och hirde
sig for dagligen hos haverikommissionen om nigon
minnesenhet hitrats, men minnet lig dir pd 80 me- C
ters djup i Viinern och bevarade hemligheterna runt
haveriorsaken. Dagar, veckor, minader gick och den
snara framtiden kom sent omsider, fjorton minader
efter haveriet, d v s den 12 december 2000.

.

Minnet i en plasthink

Statens haverikommission och representanter frin
Saab kom till Arboga och hade med sig det krasch-
skyddade minnet i en plasthink med Viinernvatten.
Den yttre miljin fick nimligen inte forindras for
enheten innan den Gppnades.

Firberedelserna bestod i att man noggrant gran-
skade det tinkta arbetssiter. Man gick igenom de
instruktioner som finns upprittade for indaméler.
Konstruktiren av utlisningsutrustningen kallades
in fiir att redogéra fiir vissa oklarheter. Gér man fel
raderas minneshillet!

Detiir hela tiden haverikommissionen som tar
beslut om vilka dtgirder som ska giras innan man
gir vidare. Beshut togs nu att man skulle ta isir det
"skarpa” minnet och under verinseende av haveri-
kommissionen och de Gvriga i gruppen. Arbetet ut- ‘J
férdes av Staffan Nyberg frin Celsius Test Systems.

Minnesenheten var, trots sin konstruktion, gan-
ska deformerad. En skruv till locket var bortsliten,
och det sig ut som om vatten kunde ha tringt in ‘J
i enheten. Delar som inte behévdes for utlisningen
avligsnades firsiktige frin minnesenheten. Locket
frigjordes genom ate resterande skruvar borrades
ur. Locket satt hirt och miste bindas loss.

Hur stora var fuktskadorna

Minnesenheten var fylld med en gjutmassa, som
firsikrigt skrapades bort. Gjutmassan hade tagit e
sig fuke och det fanns risk for att fukten triingt in
djupare i enheten. Kylkroppen, som omsluter min-
neskorter, togs ur och den omslutande gummilik-
nande massan avligsnades. Aven under gummilagret
var det fukrigr. Nir kylkroppens lock avligsnats kiin-




Mats Jansson och Anders Widén férevigade den kraschade “svorta lddan” innan arbetet med att utréng
lddans hemlighet bérjade. Foto: Peter Lindstrém

des dven fiberduken, som omger minnesenhetens
kretskort, fuktig. For atr inte bruka mer vild dn
niiden kriver behdvde vi bittre information om
hur kortet satt infiist i kylkroppen. Tillverkaren i
USA kontakrades. Kretskortet togs vr kylenheten,
och fiberduken under kretskortet var mycket fuktig.
Man kunde dock vid avsyning i mikroskop konsta-
tera att varken kretskort eller kretsar hade nigra
synliga skador.

Skulle det fungera

Fér utlisningen behivdes en flexkabel, som dock
inte lingre fanns kvar pd kretskortet, Diirfir var man
tvungen att 1Gda dit en ny. Men varje drgiird, dir
man méste manipulera med enheten, innebdr natur-
ligtvis stora risker. Hela utlisningsforfarandet kan
dventyras speciellt med tanke pd den "misshandel”
kortet redan ursatts for. Efter beslut frin haverikom-
missionen lidde Anders Lersiiter, som kallats in frin
Celsius Metech, dit en ny kabel - och i var det
dags.

Haverikommissionen beslot att korter skulle an-
shuts till utlisningsutrustningen... Alla hall andan.

MNu giillde det "skarp” utlisning... DET FUNG-
ERADE!

Hemligheten gar att avsléja

Die data som minneskapslarna innehdll éverféirdes
till disketrer via utlisningsutrustningen, och vid en
fiirsta undersikning ser det ut som om ridar i
intakt och kan anviindas f6r vidare analys. Och diir-
med var hemligheterna, som det kraschskyddade
minnet gimide, rbjda.

Visst iir det fantastiskt! En elektronikapparat ut-
siitts for oerhérda krafter, ]jE’E‘I.‘I!’ sedan pd sjibotten
i fjorton minader, plockas isir, man léder pd ny
kabel och dndi gir det ate lisa ut innehdller | min-
NEeL.

Avslutningsvis kan siigas, att det fanns inte en
chans att detta skulle lyckas, men chansen togs.

5§ om du kiinner att du inte har en chans, men
andi vill ta den - vind dig till avdelning KF inom
division Communications!

Reowane Perrenszon
Div CoMmmMunMICATIONS,; AVD FLYGKOMMUMNIKATION



Uif Arvidssen och
Christer Wiberg
ar glada att de

i division Informa-
tion & Lednings-
system fdr fort-
sdtto att orbeta
med det de dr bra
pd.

6

Besvikelsen overgick i tillforsikt

— Besvikelsen var stor. Manga av oss hade
giarna velat fortsitta att satsa pa division
Add-IT. Tanken att bilda divisionen fér
ett ar sedan var nimligen riktig. Och
hade vi fatt lite langre tid pa oss, sd
kanske ... Stora delar av divisionen hade
kommit igang riktigt bra. Dock blev den
Iésning som erbjods oss i stillet ocksa
bra. Nu satsar vi pa det.

Det rader samstammighet frin divi-
sion Add-IT:s gamla medarbetare, som
nu finns inom divisionerna Lednings
& Informationssystem och Communica-
tions.

Christer Wiberg och Ulf Arvidsson ir tvd av med-
arbetarna, som har funnit sig rill i i sin nya divi-
sion - Lednings & Informationssystem. De siger
sige kinna en samhérighet med vriga i divisionen.
Samtidigt ir de angeldgna att fortsiitta det fina sam-
arbetet de hade pdbérjat med Gvriga medarbetare
som fanns inom Add-I'T. De tinker dd sirskile pa
de som arbetar med informationssikerher och som
numera tillhir division Communications.

— Vir béirjan i nya divisionen blev positiv, menar
bide Christer och UIE I ett mycket ridigt skede
kom wi i dialog med divisionschefen Peter Thorn-

strivm, som visade att han trodde pd det vi jobbade
med.

— Han har gett oss stor handlingsfrihet att ut-
forma vir nya affirsenhet inom divisionen, forkla-
rar Christer, som gick dver med sina 17 medarbe-
tare.

Det innebiir att rekryteringarna till enheten fort-
sitter med oférminskad fart, ate pdbdrjade mark-
nadssatsningar fortsitter och att nuvarande upp-
drag genomtirs som vanligr. Deras starka stillning
mot verk och myndigheter har inte firsvagats pd
nigot sitr,

Kris och katastrof

— Vi Hir alltsd fortsditta att arbeta vidare med det vi
dr bra pi, niimligen bland annar arr urveckla system
tir ledning och samverkan i hiindelse av kriser och
katastrofer. Till detta kan vi ligga are vi dven utfior
uppdrag di det giller andra typer av systemurveck-
ling och systemintegration, siger Christer. Men dra-
gandena inom verksamhetsomrider "kris och kata-
strof” dr av betydande storlek. Flera affirsenheter
beriirs eftersom det finns en omfattande kompetens
inom foretaget nir det giller "kris och katastrof”.

— Vira stora traditionella kunder ir bland
annat QOCB, Riddningsverket och Svenska Kraft-
nit. Bland de nya kan vi nimna Riksforsikringsver-
ket, som ju har en samhillsvikeig funkrion, och dr
dirmed tvungna att ha en beredskap hur de ska
agera ur informations- och ledningssynpunkr om
nigot ofirutsett skulle hinda deras kiinsliga system,




tarklarar UIR. I dagens sambhille, dir sd mycket ir
baserat pd informationstekniken, har sirbarheten
och kiinsligheten for stbrningar Gkar. Det dr baksi-
dan av den tekniska urvecklingen, men vi och virt
kunnande finns ju till hlp, siger Ulf frankt.

— Och det ir glidjande ate Aer verk har it upp
ogonen for oss. Sdvil Banverkets som Viigverkets
beredskapsenheter har visat intresse fior oss. 54 nog
ser vi positive pd framtiden, avslutar Christer.

Smdrtfritt

Hur upplever di de Gvriga cirka 40 personerna for-
indringen, och hur ser de pd framtiden i division
Communications?

- Jag rycker are der for viirt vidkommande gick
ganska smiartfrice, svarar Jerker Lf, som ir chef
fiir en affirsenher pd cirka 25 personer, som arberar
med informationssikerher. Steget fir oss var inte si
lingt, eftersom vi sd sent som fiir ett dr sedan var
organiserade tillsammans med delar av Communi-
cations. Vir marknadsinriktning dverensstiimmer
ocksl till stor del med Communications.

— Diet gidngna dret har fir oss varit bide spiin-
nande och givande, fortsiitrer Jerker. Vi har lire
kinna nya delar inom foretaget och har tillsam-
mans med Christers Wibergs och Jérgen Nord-
mans verksamhet haft minga gemensamma affirer,
diir vi rillsammans kunnat visa vir styrka och bredd
tir viira kunder. Kort sagt, vira verksamheter kom-
pletterar varandra bra. Detta samarbete kommer
att fortsiitta, och vi ser positivt pd att ha yrrerligare
en naturlig affirsmissig brygga mellan divisionerna
Communications och Lednings & Informations-
System.

— Vi har bra fart pd verksamheten och en bra
orderstock med oss in pd det nya dret. Jag ser tre
viktiga delar att ta tag i niirmaste tiden; utveckla
affirer, rekrytering samt att bli lite kaxigare for
att lyfta fram informationssikerhetsomradet ytrer-
ligare. Hiir kan Communications vara en bra plate-
form och ett bra stidd i framriden, avslutar Jerker.

Bitterhet
~ Fésr mig och min gropp kiindes steger lite stirre,
forklarar Jérgen Nordman, som ansvarar féir en
grupp pi cirka 15 personer som arberar med tele-
ach dataniit, nu inom division Communications. Vi
har mer civil inrikming pi vir verksamhet dn vad
dvriga 1 divisionen har. Vi arbetar i huvudsak mot
verk och myndigheter och dir angeligna om ate £
fortsitta med der. Liksom med virt pibérjade sam-
arbete med Christer Wibergs grupp, eftersom vi har
ungefir samma kunder men inom olika teknikomri-
[IE]'I.

— Bitterheten ver att vi inte fick fortsitta satsa
pid en egen division har varit stor, beriittar Jérgen
vidare. Vi har framfire att vi tycker, ate avveck-

Jerker Lof och férgen Nordman upplevde att av-
vecklingen av division Add-IT skedde pd otydliga
grunder, men tror nu pd en fromtid i division
Communications.

lingen av divisionen skedde pd otydliga grunder.
Vi var ocksd kritiska till hur avvecklingen skedde.
Men det dr historia nu...

- Lésningen vi erbjids var den niist biista, och
nu rullar affirerna pi, bide gamla och nya. Vira
etablerade kunder - OCR, Riddningsverket och
Banverker — fortsiitter att efterfriga vira tjiinster
liksom Oresundskonsortiet, trots att Oresunds-
bron dir klar. Mot Riddningsverket fortsitter arbe-
tet med riiddningstjinsternas kommunikationssys-
tem, och mot QOCB dr vi i slutfasen av utbyggnaden
av de regionala ledningsplatserna. Mot Banverker
fortsitter Kjell Ekberg att dra in arbete bide ull sig
och till flera andra i och utanfér affirsenheten.

Bland nya uppdrag framhiller Jérgen, att man
fdet i uppdrag av Statskontoret att urreda forutsiice-
ningarna for utbyggnad av etr nationellt radiosys-
tem, baserat pi TETRA, fir Polis, riddningstjinst
m fl. Uppdrager, som oemfattar ticknings- och kos-
tandsberikningar for uthyggnad av niitet skall re-
dovisas fér regeringen under mars minad. Som ett
forsta konkret resultat av det nya ramavealet med
Statskontoret har man nu ocksd bert om konsult-
hiilp med framtagning av kravspecifikationen for
det nya systemer. Vi har med andra ord fulle upp,
avslutar Jirgen.

TExT & roro! Awma Bjoauw



Mobila fotolabb
| forsvarets tjanst

De sex containrarna befriades frdn sné innan de
fdmnade Arboga fdr att fraktas till Luled, ddr ut-
bildningen pd fototolktropputrustningen genomfar-
des. Foto: Peter Lindstrim

Sverige ska fran och med i ar med kort
varsel kunna sitta upp en spaningsdivi-
sion fér internationella insatser, SWA.-
FRAFR | spaningsdivisionens uppdrag ska
det forstis inga flygspaning och flygfoto-
grafering. For framkallning och tolkning
av det man fotograferat fran luften krivs
det dock lite speciell utrustning. Utrust-
ning som ska finnas pa plats nir planet
landar.
Dhivizion Sl’!!'lﬁur‘.‘i-}-‘.lih.‘rll.‘i- affirsenhet Hpmnings- ach
Navigeringssystem i Arboga spelar hiir en vikuig
roll. Tack vare dem dr det nu fulle miijligt att det kan
finnas utrustning fisr framkallning och wlkning av
filmer var helst den behévs | Europa.

Fisrsvarets materielverk gav AerotechTelub i
uppdrag art forst skriva kravspecifikationen fisr fo-

totolktropputrustning, som kunden benimner ut-
Fist r'rir':guﬂ. Derta gii:lrdi:si mycket snabbt, och kort

direfter kom bestillningen pd att diven ta fram och
installera all utrustning plus dokumentation och
genomférande av uthildning pd utrustningen.

Utrustningen bestdr av en labbcontainer inne-
hillande framkallningsutrustning, en rolkeontainer
innehidllande datorstidd forotolkutrusening same en
servicecontainer som innehiller viitskor for fram-
kallningsprocessen samt eldistribution. Containrar-
na dr anpassade fér att kunna transporteras pd last-
bil, tig, tarcyg och flyg.

— Vi har kunnat utféra det hiir uppdraget pd
mycket kort tid, vilket kunden har urtrycke stor
tacksamhet tor, beritear Stren Frissman, ansvarig
tGr projektet pd atfirsenheten Spanings- och Navi-
geringssystem. Samtliga inblandade har lagt ner e
stort och imponerande arbete. Containrarna har nu
levererats vill F21 i Luled, dir uthildningen genom-
fiirs.

Anira Bjonum

Innan leverans gér S&ren Fréssmon en sisto kontroll
av vart installationsarbete | det maobila fotolabora-
toriet, som sko anvdndas av &n spaningsdivision |
internationella uppdrog ndgonstans | Europa. Foto:
Peter Lindstrém

“




ITQ-traff i Vaxjo

Myligen organiserade AerotechTelub i Vixja en I'TQ-trsiff,

ITQ dr ett ideellt och mycket livlige kvinnligt niitverk
inom Dataféreningen i Sverige.

I'TQ 1 Kronoberg har dragits iging inom ramen fisr IT-
jaimstilldhetsprojektet Eva Adam & 1T

De som hiill i triiffen var Marie Sjogren, Helena Petters-
son , Carina Forslind och Irene Andersson (alla med pd
bilden) och till sin hilp hade de UIf Jansson som bjéd pd
en underhillande fireragspresentation och Lena Ostnell som
gav en intressant firelisning om XML.

Delvagarna vid triiffen var IT-medarbetare inom Lands-
ting, Vixjé Universiter, VM Darta, Alstom Power m fl fdretag
I regionen.

Digitala bilder gillar vi inte

Intrycket dir beroende av lisarnas tips och deltagande. Utan er
hjilp skulle ddningen st sig skt Redaktionen tar ocksd tack-
samt emot bilder, som dock helst ska vara tagna pi traditionellr
vis med tanke pd kvaliteten.

Men visst, det dr allt vanligare art man pd fiiretager har
tillging vill digitala kameror av enklare slag. Dessa digitala
bilder dr alldeles utmirkta om de ska publiceras pi en webb-
sida. Men det iir siillan bilderna har tillrickligt hig upplos-
ning (minimum 300 dpi) for att de ska vara anvindbara i
tryck. Men om ni anvinder den digitala kameran, ska den var
instilld pd hisgsta upplésningen. Bildens storlek i tryck med
acceptabel kvaliter blir likvil liten.

Fotografera dirféir helst pd craditionellr vis med film; dia
eller papperskopior. Eller varfor inte ta kontakt med nigon
av 0ss i redaktionen, sd kan vi hjilpa till med fotograferandet.

RepakTIONEN

Uppdaterad manual
pa AT-net

Viir nya profilmanual ir nu tllginglig fir alla pd AT-ner.

Den forra "Grafisk Profil” vogs fram i ansletning till Aero-
techTelubs bildande och avsikten var di art ticka in det allra
nisdviindigaste. Viir avsike dr att enbart publicera den nya
profilmanualen pd AT-net. Det blir 58 mycket enklare arc
gora justeringar och tilligg och dirmed fir vi alltid en akeuell
manual.

Varfor behver vi di en profilmanual och vem vinder den
sig till? Manualen handlar om virt utseende, virt grafiska
sprik. Den ger oss redskap och idéer som kriivs for att vi
alltid ska kunna presentera AerotechTelub med ett enhetligr
utseende oavsett ndr och var vi framtrider. Och oavsert vem
som stir for framtridandet.

Profilmanualen vinder sig till alla i féretaget, men kanske
speciellt till dem som pd ndgot site dir berirda av profilering-
en si som att ta fram trycksaker och annat presentationsma-
terial.

Ambitionen att skapa en gemensam och tydlig profil och
identitet ger darfor inte utrymme fér nigra avvikelser frin
profilmanualen. Alla vira trycksaker dr profilbirare och ska
dirfor ha ett enhetligt utseende. I de allra flesta fall dr det
inga svirigheter att folja profilmanualen om man viljer att ra
fram trycksaker och dylikt i samarbete med Grafiskr Center
inom AerotechTelub Information & Media.

Genom att konsekvent anviinda vir profilmanual i all kom-
munikation blir vi uppmirksammade och igenkiinda och
tyngden 1 viirt budskap fir stéirre genomslagskraft.

= Vem biir di ansvaret fisr vir profilering?

Frigan gir till VD Jan Eiborn, en av undertecknarna av
manualen.

= Varje medarbetare tar ansvar fér profilen, men det iir led-
ningen som stider profileringsarbetet med art till exempel 1a
fram en profilmanual. Varje omvirldskontakt en medarbetare
har ska forbdéittra vir image. Men det kan ibland hiinda art
det ocksi blir pd det andra hillet, d v s vir image forsimras,
En insats som forsimrar profilen en grad kriiver tio positiva
insatser for att nd upp till utgdngsliger. Dirfor dr der mycket
vikrigt, att vi alla nu fortsitter med arberet ate ge Aerotech-
Telub en enhetlig profil genom att tillimpa den nya profilma-
nualen.

Avirra Byporun



Jonny Stoltz, divisionschef:

— Hardvaran i fokus,

gemensam grund for
division MainPartner

Vid arsskiftet bildades AerotechTelubs storsta division, MainPartner, niar
divisionerna Underhill och Tillverkning samordnades. Den nya divisionen

har verksamhet pa tre orter; Arboga, Link&ping och Vixjo. Divisionschef

ar Jonny Stoltz.

Huvudsakliga arbetsfilt, spinnande projekt, sin egen roll och om divisio-
nens framtid dr nidgra fragor Intrycket stille till Jonny. Den forsta fragan han
besvarar ir varfor en samordning av divisionerna skedde.

- En av anledningarna var att divi-
sion Tillverkning var for liten fér att
sjilv kunna ta in med egna problem.
[ en stirre organisation dr der Littare
att styra och fokusera krafterna mot
en viss dtgiird. En annan anledning
var hirdvaran som gemensam fakror.
[ grund och botwen ir det en fysisk
produkt som vi levererar till kund
till skillnad frin flertaler av de
dvriga divisionerna som leve-
rerar mjukvara i form av kon-
sulttjinster. Fir oss kiinns det
vikrigr att fokusera pd hiirdva-
ran och det hnns naterligivis
Ménga FemEensammsa Proces-
ser och arbetssiitt som gér att
effektivisera vid en samman-
slagning. Marknadsmissigt sd
har vi minga gemensamma
kunder och det éir ju en tordel om
man kan kraftsamla styrkorna dven
péd detra omride.

Vilka fir- respektive nack-
delar finns med en samord-
ning av divisionerna?

- Vi ser mest firdelar och
firsiiker som bést att dra nyt-
ta av de fordelar som jag
nimnde i din férra friga.
Firdelen att vara stor kan ju
ocksi viindas till art bli en
nackdel. Divisionen kan upp-
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fattas som klumpig och byrdkratisk
dir avstinder mellan aktivitet och

beslut dr tir ingt. Vi har byggt en
organisation som vi hoppas kan dra
nytta av mijligheterna mellan enhe
ter och Gver ortsgrinser samtidigt

som beslutsfartander kan ske 53 niira

verkligheten som mijligr.

Vilka dir era huvadsakliga arbets-
filt, dr det nigot/nidgra omriden
som dominerar? Kan du kom-
mentera de fyra fem vikrigaste
omridena, ge en bild av bide nu-
Liget, men fiven hur du ser péi
utvecklingen péd nigot drs sikt?

— Vira tyra huvudsakliga ar-
betskilt dr; militirt komponentun-
derhill, civilt komponentunderhill,
systemleveranser och till sist rek-
niskt konsultseosd.

— Fir nirvarande ir liget for mi-
litiirt komponentunderhdll relative
bra. Vi kommer frin ett r dir fram-

fir allt fpl - 37-systemets utfall var
extremt bra. Det hiller pd att avea
men samtidigt vixer tpl - 39 dra-
gandena. 53 hiir lingt har vi for -
39-gystemet mest dgnat oss it ga-
rantireparationer och modifiering-
ar, medan det verkliga underhiller
precis ligger 1 startgroparna. For
anderhall av fpl -35 «ill Osterrike
har vi ett stabilt underhall som

stricker sig nigra dr till framdt. P4
helikoptersidan har vi Hkp 4 i etc

fast grepp, 54 linge den nu tir leva
kvar.

= Tittar vi framdt inom omridet
militirt komponentunderhdll ,som
ir det viktigaste omrider fir oss och
kommer si att vara under de narms-
ta dren, sdl tror vi pd tillviixt inom
flera omriden. Demilitarisering el-
ler avveckling av befintliga vapen-
system sdsom robotar kan bli ett
nytt tillvixtomride. Internationella
dtaganden har en potential och vi
ar till wiss del redan iging diir som
till exempel Underhdll av F-16 CS5D
{Constant Speed Drive) till Holland
f MNato, samarbete med ollverkag |
Litvon fir underhdll av flexgyron
och samarbete med MNamsa. Mot-
kdpsitaganden och underhdll | sam-
band med upphandling av Hkp-14
och Hkp-15 dr en milighet. "1}
verkning av torpeder och kapslar dr
en annan. En tredje dr samarbete
runt en internationell robotmodi-
fiering. Inom armérobot tar nigra
modifieringsliner slut i niirtid och
dir iir det angeliget act hitta alterna-
tiv privluktion. Kanske fir omstruk-
turering av Muskiverksamheten en
miijlighet.

— Inom omridet civilt kompo-
nentunderhill dr der underhdller av
flygkomponenter i samarbete med
Aviocomp som dominerar. Hir har
vi haft en stadig tillvixe under en
lingre tid, men ser vissa hot i néreid
beroende pd att F28 hiller pa arg -
fasas ur av flertaler fiygbolag. ViNgLs
emellertid byggt upp underhillsre-
surser fidr ett stort antal Embraer
ERJ-145-komponenter och kommer
att satsa i ndra samarbere med Ay
comp pd nya tillvixtomriden av
komponentunderhill som till exem-
pci APU {."';I.I..‘t:i":?l.r'rl.' [OWer unit).

= Systemleveranser domineras
idag av produktion och sammansiitt-
ning av strilknivar. Vi dr inne i
en volymtillvixt beroende pd ate vi
har konkurrerat ut Motala verkstad
som leverantr, och vi iir numera
ensam leverantér av strilknivar rill
Elekta. Vi har tillsammans med di-
vision Sensorsystem i dagarna niict
ett genombrott genom att komma in




pa konstruktion och vidarentveck-
ling av kniven och dess kringsystem.

- General Electric Medical Sys-
tems AB som ir en ny kund for
oss. Vi har fatt en bestillning pd
att bygga en radiofrekvensgenerator,
som ir en del vid framstillningen av
radioisoroper, som sedermera injice-
ras i en patient for analys av kemiska
reaktioner. Detta dr ett nyre tillskott
inom medicinteknikomridet som vi
ser som ett mijlige tillvixtomride i
framtiden.

— Det tekniska konsultstédet in-
riktar sig frimst mot komponentun-
derhillet och di féretridesvis mot
svenska forsvaret. Hir ser vi en sta-

k‘atinn mellan fysiskt kompo-
tilide och teknisk konsultation.
Teknikstidet dir niidviindigt for for-
svaret i alla faser dv.s. sivil vid
uppbyggnad och drift som vid av-

ling. Nigra dramatiska férind-
ringar varken upp eller ner kan vi
inte skiinja inom detta omride.
Hur ir firdelningen militirt res-
pektive civilt inom divisionen?
Vilka ir de stiirsta kunderna inom
respektive omride?

- Vi har i &r en budgeterad om-
siittning pd nistan 500 miljoner kro-
nor. Om vi delar upp vir omsittning
s dr cirka 65 procent mot militira
kunder och 35 procent mot civila
kunder. En uppdelning i milicire
och civilt kan ibland vara intressant
att se. Vi kan dock konstatera att
vira kunder cavsett om de dr mili-
tira eller civila blir mer lika i sit
[istﬁltande. sl ur vissa perspektiv
suddas griinserna ut mellan militire
och civilt. Bland de militira kunder-
na fir det FMV, Flygvapnet, Heli-
kegrerbataljonerna och [G JAS som
ﬁinerur. Volymerna frin Armén
och Marinen dr lite mindre men
kan frhoppningsvis vixa framéver,
[ vir militira omsitening finns dven
utlindska militira kunderna, och
dir ir RNLAF ( Hollindska Flyg-
vapnet ) volymmissigr stirst. De
civila kunderna finns bide inom
Sverige och utomlands. Stora civila
kunder dr Elekta, AvioComp och
Litton.

Finns det nigra speciella projekt
och produkter som du vill lyfta

fram, som dr sirskilt spiinnan-
de?

— Inbrytningen pd Nato-un-
derhill via Holland och deras
CSD for F16 dr naturligevis
spinnande och kan ge oss refe-
renser och méjligheter till mer
underhall pd militir export. At
vi har lyckats skriva et lingsik-
tigt avtal for underhdll av flex-
gyron med en tillverkare som
Litton ger oss rig 1 ryggen
fidr att hitra flera liknande af-
firskoncept inom vira nischomri-
den. Erieye, Ericssons flygburna
spaningsradar, har ocksd en stor
underhillspotential. Medicinteknik-
omridet passar viill in i vir kvaliters-
nivd, och det linga samarbetet som
vi har haft med Elekra hiller pd at
kompletteras med General Electric
Medical Systems, och det iir bra att
fi en bredare kundstrukrur. Vi kan
nog hitta flera, Samarbeter med

divisionschef? Vad ir dina vik-
tigaste uppgifter?

- Att guida divisionen mot
uppsatta mil. Art skapa forut-
sittningar fir et kreative kli-
mat, och ett klimat dar der ir
roligt att arbeta i. Jag dr nimli-
gen helt Gvertygad om att med-
arbetare som kiinner ansvar och
tycker att det ir roligt att arbera
utfisr den biista prestationen.
Om du ger en bild av divisio-
nen i dag och tinker nigra ir
framiit, hur ser divisionen ut di?

— D4 hoppas jag att vi har en bibe-
hillet god lénsamhet och har Gkat
omsittningen genom att lyckas pi
vir hemmamarknad svenska forsva-
ret. Vi dir dven pd stark frammarsch
mot nya medicintekniska kunder,
nya internationella kunder och arx
det civila lygunderhdller har Gkat,
Vi har fict fler starka ben att std
pd. Vi har tagit ett par steg

Aviocomp har ju pdgirt i minga
ir, men nu ndr vi drer dir nirmre
varandra organisatoriskt kiinns
det som vi skulle kunna ta nya
gemensamma tag for act hitra
nya nischer inom civilt flygun-
derhdll. 5as och Saab har vi i
dagsliget relativt begrinsad af-
firsrelation med, men potentia-
len finns att urveckla denna och
att fi till berydlige stirre voly-
MET.

— Aven om det jag hitintills
har nimnt dir omriden som lig-
ger uta nfiir det svenska fiirsva-
ret, si dr jag angeligen om
att pipeka ate vi tycker det dr
spidnnande att jobba med det
som vi ibland rar fisr giver,

53 som robot-, Helikopter- och
flygplan komponentunderhillet.
Vad iir dina viktigaste uppgif-
ter just nu, knappt tvii mina-
der efter att den nya divisio-
nen sjisarts?

— Att utverka en strategi och
torankra den i organisationen.
Organisationen ir ju ny och det
finns anledning atr checka av
att det fungerar pd der site som
vi tinkt oss. Forindringar kom-
mer alltid att behdwvas.

Hur ser du pd din roll som

mot féryngring av divisionens
medarbetare genom att rekryte-
ra ungt, och vi har yterligare
effektiviserat oss for att klara
konkurrenssituationen.

Vilka hot respektive mijlighe-
ter ser du for MainParmer?

— Svarta hil vycker vi inte om
d.v.s. ebb i forsvarets kassa. Det
kan ju sl mot flygtidsprodukrio-
nen och det piverkar oss direkt
negativt genom minskat apparat-
infliide.

- Att det finns mycker mijlig-
heter tror jag att du har férsvit
av mina svar pd dina tidigare fri-
gor.

I vilken utstriickning samarhe-
tar ni med andra divisioner in-
om Aerotech Telub?

= Divisionerna Sensorsystem
och Systemteknik ger oss ingen-
jorsstivd eftersom vi inte har det
inom divisionen pd dessa omri-
den. Gentemot division Flyg-
och Bassystem iir vi underle-
verantirer till Fpl-39 basutrust-
ning,

Lesmanrt BLaow

Mer cow MainPartner fimns pd Alnet




ALARDALEN - VIK1

Milardalen dr en framudsregion, dir det ar nddvindigt att finnas.
Wir sdvil Aerarech Telub som Celsius Metech imviger nya kontor

i Orebro respektive Visterds hors samstimmiga toner; for ate
kunna rekrytera kvalificerad arhr:bil:r.'-ltlfr dr det vikeige att finnas pd
universitets- och higskoleorter som Orebro och Viisterds. Bida
orterna ir strategiskt vikriga.

Det dr en av anledningarna till ate bide AeroteehTelub och
Celsius Metech utilkar sin verksamhet i Orebro och Visteris.

Det var vikten av att innas niira universitet och hogskolor som
gjorde are division Systemeeknik erablerade sig i Orebro fér drygt
fem dr sedan. Stefan Forslund har alle sedan starten varit en av de
som arbetar i Orebro. D4 var de deea personer. Nudr de dryge 35,
och fler ska vi hli, forklarar Stefan.

Verksamheten har vuxit krafrige. Frin bérjan var det inte stora
lokaler, men nu har ett tredje viningsplan tagits i ansprik.

Nu dr det inte bara division Systemtekniks avdelning Beviip-
ningssystem som finns i huset. I samband med invigningen av
det tredje viningsplanet flyetar dven division Communications in
med sin Orcbroverksamhet.

Vi har expanderat kraftigt under ren, berdtrar Stefan. Frin
bérjan var det inte stora lokaler, men snart blev ett viningsplan
fiir liter, ett andra togs i ansprik och nu etr tredje, samridige som
huset byggts till fir att ge dnnu mer plats.

Men det dr inte nog, verksamheten ska fortsiitea ate expandera.
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Och det dr litcare ate rekryrera kvalificerad arbetskraft pd en
universitetsort, forklarar Stefan. I och med etableringen i Orebro
blev der Eirtare arr samarbeta med universiteter, err samarbere
som fordjupats under dren.

Rekrytering av personal dir en friga som divisionschef Lars-
Erik Wige uppehiller sig vid en stund niir han invigningstalar, -
Fiirst berittar han att divisionsledningen var lite tveksam infol.
Stetans propder att etablera et kontor | Orebro. Vi var tvek-
samna, siger han. I dag dr vi enbart glada ate vi Lt Svefan hillas.

Orebro ir en mycket viktig ort for vir division, torklarar Lars-
Erik. ¥i har och vi kommer att fortsitea vixa hir,

Lars-Erik understryker det goda samarbetet mellan dwnsw’!‘h
och universitetet. Ett samarbete som kommer att bli innu vikei-
gare | framtiden. Systemteknik kommer att viixa 1 hide Arboga
och Orebro, sirskilt pd de delar som arbetar med programvaruut-
veckling. Och hir iir det angeliget att ha ett gott samarbete med
universitet och higskolor fir atr sikerstilla ate vi kan rekrytera
kvalificerad arbetskraft.

Lars-Erik glids it atr division Communications flyttar in och
blir “sambo™ med Systemteknik. Ted divistoner, men ett foretag
gor att vi kan gora bra jobb tillsammans och bli 3nnu starkare.

Stefan Forslund har haft stor berydelse fir att Orebroverksam-
heten expanderat, men det dr inte enbart han forgjanse, focklarar
Lars-Erik. Det ir minga som har hjilpe till ace skapa en bra
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milj i Orebro. Stefan har drivit pé men utan engagemang frin
alla skulle expansionen inte varit méjlig, avslutar Lars-Erik innan
han och Joakim Kruse klipper bandet och fisrklarar den tredje
viningen fir invigd.

Division Communications har tidigare funnits i NetCiry, den
reenikby som finns i anslutning ill universitetet. Det var natur-
-’:’l!l samordna vir verksamhet med Systemtekniks, forklarar
Communications divisionschef Joakim Kruse, Joakim under-
stryker det som Lars-Erik sagt, Orebro dr en tillvixtore inom
kommunikationsomridet. Med der samarbete som finns mellan
‘ganmunications och Systemteknik iir det naturligt att vi siteer
“i-:l'l'la hus. Stefan anvinder en del av vira konsulver, berittar
Joakim. Det dr naturligt are vi arbetar nidra varandra och genom
att dela lokaler kan vi skapa en kreativ miljd som gynnar oss alla.

Aven Celsius Metech flytear. Det §r kontoret i Viisterds som
ﬁj-'l:m.l' rill egna lokaler.

For snart ett dr sedan tog Celsius Metech dver verksamhet frin
ABB Service. Lagom till drsskiftet gick flyteen till egna lokaler,
Det var ingen lingviga flyue, snett dver viigen, forbi en rondell,
frin ABBs omride till den gamla brandstationen.

Erableringen i Vasteris ticker in etr stort behov fiir oss, forkla-
rar Celsius Metechs of vd Jan-Olof Higghlad. Vi har breddar oss
ide geografiskt och kunskapsmissige och kan ge viira kunder ert
stibrre uthud av tjanster. Niirheten till kunderna iir viktig och nu

Texri LEnmnaRT BLADH
Foro: Peten LiNDSTROGM

kan vira kunder i regionen viinda sig till Visteriskontorer och fi
den hjilp de behover,

Visterdsverksamheten har villfiire Celsius Metech kompetens
inom omriden som elektriska mitstorheter och matomriden,
och sirskilt di inom higspanningsomridet, som ir Visteriskon-
torets speciella profil. Den kompetensen &r unik i Sverige, forkla-
rar Jan-Olof. I Visterds arbetar cirka 20 personer och pd filialen
1 Ludvika crx tiotal. Huvuddelen av arbetet iir kalibrering samt
uthyrning av mitinstrument och verktvg. Kompetensen inom
hiigspinning och higstrém finns bide i Visterds och Ludvika,
Viisterdsavdelningen ar unik 1 det sammanhanger genom att de
utfir kalibreringar runtom i Sverige pd plats hos kund, berdtrar
Glenn Ludén, som ar chef for konrorer.

De nya lokalerna iir helt anpassade efter Celsins Metechs iins-
kemil. Efter att brandstationen stingdes har det varit skiftande
verksamhet i lokalerna, men nir vi flyttade hit hade lokalerna
seiet tomma ganska linge, berdittar Glenn. Vi urgick frin ett
tomt skal. Vir hyresviird har varit mycker tillmotesgiende och
stiillt upp pd vara dnskemadl, siger Glenn.

o har vi hittar hem, forklarar Glenn, niir han berittar om
Celsius Metechs évertagande. Tidigare tillhrde vi olika ABB-
foretag, men vi passade aldrig riktig in nigonstans, Nu finns vi
inom en organisation som arbetar med det vi gér, konstarerar
han, och pipekar avslutningsvis are "lika barn leka bist™
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Vi blir stérre och stérre. Ja,
det vill siga vart affirsomra-
de — Saab Technical Support
and Services. Fran och med
arsskiftet ingar daven CSM
Materialteknik och Celsius
Aviocomp i affirsomradet.
Med Celsius Aviocomp har
AerotechTelub direkta berd-
ringspunkter, som gor oss li-
te extra nyfikna pa bolaget.

Aviocomp, med sina 230 medarbe-
tare och en omsitming pd 375 mil-
joner kronor, ingick tidigare i affirs-
omridet Celsius Aviation Services.
Ett av de affirsomriden som Saab
héiller pd att omstrukturera.

Varfir kom di Aviocomp till af-
farsomradet Technical Support and
Services? Det finns en naturlig
fiarklaring. Aviocomp, som har
verksamhet i bland annat Linki-
ping, har stor fysisk och kam-
mersiell kontaktyta mot Aerotech-
Telub. Den fysiska kontakrytan be-
stir av att bolaget finns pd samma
omride i Malmslitt som Aerotech-
Telub. Den kommersiella kontakry-
tan bestdr av ate vi dr underleveran-
wiir till Aviocomp med en volym pa
omkring 40 miljoner kronor.

Aviocomps kirnaffirer ir repara-
tion, underhill och service av flyg-
planskomponenter. Detta sker dels
i Linkiiping och dels pd Schiphol
i Amsterdam. Det dr enbart civila
flygoperatirer man arbetar med,
och kunderna finns i huvuadsak i
Europa, Norda merika och Fiirran
Ostern.

Dessutom arbetar Aviocomp med
att ta hand om flygplan vid start
och landning samt gir Hversyn pa
dem i hangar pd Schiphol 1 Am-
sterdam och i Eindhoven, Deras
kunder ir till exempel KLM, Air
France, Martinair etc. Dienna verk-
samhet betraktar man som stijd-

verksamhet till kiirnaffirerna, och den dr dessutom
under omprovning.

Komponentunderhillet stir fiir cirka 75 procent
av omsittningen och berbr i huvudsak s k regional-
fiygplan, d v s sm och medelstora flygplan, som till
exempel Fokker F28 ach 50, Saab 340, Boeing 737
m fl plan. Kunderna ir bland andra SAS, Skyways,
Falcon Air, Flying Enterprise, Widere i Skandina-
vien, och pd andra sidan Ostersjon ir det Air Baluic
och Air Botnia som ir kunderna. Ovriga kunder
iir bland andra KLM, British Midland, Air Lingus
Commuter, Canadian Regional, Malaysia Airm fl,
m . Tillsammans blir det etr 60-tal flygbolag, och
med flera av dessa har man mingiriga aveal.

Aviocomp har ocksd en kommersiell relation med
Saab Aircraft, som nyttjar Aviocomps tjinster for
att underhilla det s k PEP-programmet, d v 5 un-
derhill mot fiygoperatirer som flyger Saab 3440.

Vilka ir dd beriringspunkterna med Aerotech-
Telub? Frigan gir till Aviocomps VI Jan-Ingvar
Johansson.,




~ Vi har en hel del gemensamt. Nir vi fir
in generatorer och vissa avionikkomponenter,
i gir dessa vidare till AerotechTelub i| Arboga
som har ¢ k hellego pd detra, d v s de géir
underhillet och reparationerna, D det giiller
flygplanens APU, d v 5 de smd motorerna som
fiirser planen med virme och kyla, sl testas
dessa pd AerotechTelub i Linktiping efter det
vi sjilva reparcrat dem.

= Dessutom, fortsdtter Jan-Ingvar, har vi
gemensamma marknadsakeiviteter. Vi gbr ill
exempel gemensamma siljresor till kunderna.

— Jag kan ocksd beritra, att vi samarbetar
med SAS, di der giller komponentunderhailler
pd Fokker 50. Ibland fir vi huvudakubr, ibland
ir der SAS. Det beror pd vilken del av viirlden
vi bearbetar.

Dessa berGringspunkter gor att det formod-
ligen inte dr sista gingen vi Fir skriva om Cel-
sius Aviocomp.

Burrra, Bydnuis




Kan mjukvarukrisen lo
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Manga mjukvaruprojekt dras med férse-
ningar, springda budgetramar och under-
mélig kvalitet. Effektivisering av utveck-
lingsprocessen &r ett av tva sitt act han-
tera problemet.

Det andra sittet dr att ateranvanda
programvara. Denna majlighet ar annu
inte fullt utforskad och anvind, men
tros vara nista steg mot en losning av
mjukvarukrisen.

Reuse-IT, som affirsenheten Teknisk I'T inom di-
vision Sensorsystem utvecklat, ir kanske den kom-
pletta losningen.

De positiva effekterna som dreranvi ndningen
gka bidra till ir att uppnd en hijd produkrivirer,
ligre kostnader, dkad tillfarlitlighet, stid for pro-
totyping och forbictrad forutsigharhet fir ckono-
miska kalkyler och tidplaner.

Art anvinda Reuse-1'T iir enkelt och inkluderar
arbetet frin offertstadiumet till firvaltningsfasen.
Tanken ir att de som skriver en offert inventerar
via Rense-1T-applikationen vilka komponenter
som redan existerar i organisationen, Det kan vara

Reuse-IT visades pd Internet Werld Sweden 2000 |
Scllentuna och mottogs med stor entusiasm bland
mdnga av missbesakarna, sdger artikelforfattaren.
Foto: Gunnar Lindberg

sidana som kommer att kunna anviindas utan an-
passningar, men det kan éiven vara komponenter
som kanske behéver ett visst mitt av anpassning.
Detta arbete ger Reuse-IT stid for genom att ha et
kraftfullt sékverktyg och att komponenterna kan
versionshanteras. Ext annat viktigt stiid vid offertar-
betet dr de synpunkter och den drerkoppling som ti-
digare projekt har gett en komponent. Kritiken be-
stir av bide betygsskalor och fritext som program-
merarna skrivit in. P3 s sitt kan de som skriver
offerten £ en kiinsla av vilken kvalitet komponenten
har och hur den dr att implementera.

Reuse-1T uppfyller minga av de forutsitningar
som stills pd ett bibliotek, diribland méjligher att
publicera komponenter, sika efter komponenter pd
ett effektivt sitt, mojlighert att ge kritik och kom-
mentarer samit ekonomisk uppfilining av resultat
fér komponenter och grupper av komponenter.

Inte bara en verktygsfraga

Men iteranvindning vid systemutveckling iir egenth-
gen en vildigt liten friga om verktyg. Den komplice-
rade delen i dteranvindningsarbetet ir de organisa-
toriska aspekterna. Det innebir ett nytt arbetssitt for
programmerare, systemutvecklare och projektledare.
Hos dessa krivs det organisatoriska forindringar och
infrande eller forindringar av processbeskrivningar,
som tydliggor att ett nytr arberssart inforts. At lyck-
as med detta dr den sviraste delen. Dessutom miste
man vid inforandet sjilvklart ta hinsyn ull organisa-
tionens forutsitmingar och majligheter.

Fir att detta ska lyckas krivs ett stort och hel-
hjirtat engagemang frin cheferna. Det borde vara
sjilvklart med tanke pd att en person som standigt
fir gira samma arbetsuppgifter tappar sin kreativa
farmaga och i viirde bdde for sig sjilv och andra.
Dessutom kan dreranviindning utgira ett verktyg
fr att sprida information om standarder, regler och
metoder som anses Eimpliga och foredomliga for
verksamheten.

Folj trappan

Ateranvindningsarbetet ir en mognadsprocess be-
stiende av olika nivier eller mognadsgrader. For
varje steg som organisationen tar sig upp for den

sd kallade dteranviindningstrappan si Gkar vinstmii)-
ligheterna. Och eftersom det ir olika former av mog-
nadsgrader sd krivs det att en organisaticn filjer
trappan och inte fisrsoker hoppa dver nigor steg.
Risken ir d4 stor att steget blir fér stort och hela
jteranvindningsarbetet gir i stipet. Den pragma-
tiska metod som utvecklats for dreranviindning vid




as med Reuse-IT?

2
i

onags Delefelt och Fatrik Jundin or metodansvarig respektive systemdesigner ay verKiyget Reuse-
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affirsenheten Teknisk I'T” grundar sig pd Ivar Jacobs-

sons "dteranvindningstrappa”.

Precis som med till exempel kvalitet s& kriiver och
tarutsitrer dreranviindning ett aktivt arbete som
inkluderar uthildning, verktyg, metoder, organisa-
tionen, handbécker och instruktioner samt ett ak-

tivt agerande frin ledningen. I koncepter Reuse-1T

finns verktyg, metoder och uthildning. Uthildning-
en ger stid for anviindande av verkryger, metoden
och hur dteranviindning inférs i en organisation pa
ett effektive sitr fir art hoja kvalitet, sinka ledtider
och dka produktiviteten.

Hur man in viljer att jobba med dteranviind-
ning och pd vilken nivd man ska ligga sig & kriivs
en plats dir kod och komponenter kan hanteras pd
ett smidigt sdtr. For detta dndamil har komponent-
bibliotcket "Reuse-I'T" skapats.

Verkeyget Reuse-1'T anvinds idag av bland
andra affirsenheten Teknisk I'T, Stedman Deve-
lopment, Sigma Exallon Information och division
Systemteknik i Orebro.

Parmik Susoin
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