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Chefer har
naturligtvis
ett ansvar

Under de senaste dren har frigor om etik och
moral hamnat alltmer i centrum. Skilet dr na-
turligtvis alla de si kallade skandaler vi dagligen
konfronteras med i media. Aven om jag i ménga
fall eycker att media pé et populistske sitt vinklar
informationen si tycker jag att diskussionen dr
villkommen och vilbehévlig. Jag rycker ocksd det
ar viktigt att vi inom vir organisation diskuterar

dessa frigor.

Ingen ska behiva drabbas
av obehag for att man bar

en egen uppfatining.

Om vi ser pd samhiillet i stort 53 dr den kristna
etiken det som varit normgivande i det svenska
sambhillet. De flesta vioma svenskar dr uppruxna
med Luthers uppfarming om vad som dr rittoch
fel. I take med art vi fir etvallimer manghkularellt
och mingemiskt sambhiille hiller detta stegvis pa
att foriindras. Eftersom samhilleti stort blir mer
heterogent blir det naturligvis in viktigare att
tydliggtira vad det éir for etik och viirderingar vi
vill ska gillla i wirt foretag.

Tre ledstjarnor
En sjilvklar och grondliggande regel dr drlighet
i allt vi féretar oss. Det innebiir inte bara att v
ska hilla oss inom lagens rimirken utan vildige
mycket mera. Det innebér till exempel att v ar
drliga mot vira kunder och lever upp tll wira
dtaganden bide nir det giller leveranstid och
leveransinnehdll, Det innebir ocksd arr wi ska
vara irliga mot vira kollegor och viga framfora
dsikter dven nir vi tycker annorlunda. Ingen ska
behiva drabbas av obehag fir att man har en egen
upplattning.

Det leder oss in pi nista honnérsord som ar
respekt. Respekt for andras uppfattningar och
kunskap, men ocksi respeke for fattade beshor

Kenth-Ake Jénsson, vd.

och gillande regelverk. Respeke innebir ocksd
atr alla skall behandlas lika oavsett kin och ctnisk,
politisk eller religigs allhrigher.

Ett tredje honnérsord dr empat, det vill siga
formiga nill inlevelse i andra personers kinslor_
Dmma-:mimﬁnknﬂ:mhunwk.
lad hos olika individer, men om vi alla bemadar
0ss att tinka oss in i hur vi sjilva skulle reagera
och kinna i olika situationer och forsoker agera
mot andra som vi sjilva vill bli behandlade i mot-
svarande situation sd dr det en bra grund. ‘

Som chefier har vi sjilvklart ett siirskilt ansvar
att leva som vi lir. Yuterstir det vira handlingar
som dr avgorande, inte vad vi siger eller skriver.
Men om vi gemensamt kan verka for et foretag
bygge pé drlighet, respekt och empati tycker jag
det dr ndgot vi kan vara stolta Gver.

Till sist vill jag naturligtvis tacka for det drsom
snart ir till inda och 6nska er alla en rikugt skon
och avkopplande jul- och nyirshelg.
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Vart behov av etik och moral

behandla amnet etik och moral ar
nte helt Iatt. Dels dr terminologin lite
forvirrande dels &r ordens innebdrd
inte helt glasklar for oss alla. Ofta an-
wvands orden synonymt, ibland ges de
olika innebord,

.l]rden kan hiirledas till grekiskan och la-
tinet. Eitk kommer frin grekiskans ethos
och meral frin latinets mores.

De gamla grekerna intresserade sig
friimst fir vad som var gott och ont i tll-
varon (etik), medan romarna mest disku-
rerade vilka handlingar som var riitta och
ordtta (moral).

Minga av oss siger nog att det r inga
problem att upptriida etiskt och moraliske.
Men dir det verkligen si enkelt? Nej, detir
diirfiir viktigt med en levande diskussion
om etik och moral. Etk och moral ir inget

som bara finns eller ndgot som kan tas for
giver varken av dig eller nug och inte heller
av foretag och organisationer. Foretag kan
finna en lockelse i att strunta i etiken, at
till exempel i en ligkonjunktur siga upp
medarbetare pd et godiyckligt siitt. En
sidan lisning kan bara bli kortsikrig.

Rétt eller fel?

Diskussion om etik handlar ofta om val-
situatoner. Etiskt dilemma uppstir sillan
niir man miste viilja mellan etr gott och ent
diligt agerande. Dilemmar uppstir nir et
handlingsalternativ ir gott for ndgra men
diligt fiir andra.

Det finns dock verktyg som kan vara
till hjilp ibland - férnufrer, samvetet och
empatin! Detta ir |'|::|t-.h'|:r]-.ai!'ﬁt!l skriviia
regler och anvisningar, som omdjligt
kan ticka in allt i det vardagliga arbetet.

Art skriva ner ord som pd ert eller annat
sitt reglerar synen pd etik och moral dr
vanskligt och i grunden inte mijligt per
definition.

Nigon har sage: "Vem arsd dum att han
ligger ner tid och pengar pd att skriva reg-
ler som vanligt folk med sunt fornuft dindd
foiljer, och som busarna dndi kommer att
struntai?”

Men visst finns der behov av att enas
kring vissa stindpunkter och virderingar.
Vi dgnar didrfor ndgra sidor 1 det hiir num-
ret it etik och moral.

Savil foretagsledning som fackrepresen-
tanter har fite ta ull orda och vi har @ven en
gistskribent som skriver om chefers och
konsulters etik och moral. Och han stiller
minga frigor! Lit de frigorna inspirera
till en levande diskussion.

Anita Bjbrlin
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Stellan Ekberg, Stab Personal.
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Storre fokus pa etik och moral
i internutbildningen

Manniskor och organisationer ir mer eller
mindre etiskt medvetna. Men antingen vi
erkiinner det eller inte s stills vi dagligen
infir etiska problem. Minga vardagliga
sinmtioner innefattar etiska dverviiganden,
som inte alltid kan regelformuleras och
som vi inte ens ginker pd.

Hur behandlas arbetssikande, hur
handskas vi med misshruksproblem, hur
skiter vi sekretessfrigor, hur gir vi ndr
nigon inte hiller marrer? Tillirer vi oss
snatta frin foretaget, ser vi mellan fingrar-
na med oirlighet mot kunder, bakralar vi
varandra? Reagerar vi niir arbetskamrater
tar sig friheter pd andras bekostnad eller
niir nagon beter sig illa pd annat sde?

Det finns inget facit

Det gir inte att ange hur vardagens alla
«mi och stora etiska dilemman ska lisas.
En del situatoner berfir foretager, en-
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skilda kunder eller medarbetare, andra
riir organisationen i forhillande till andra
foretag eller till samhillet. Sitnationerna
kan vara enkla eller komplicerade, vanliga
¢ller ovanliga, handla om visenthigheter
eller om bagateller.

AerotechTelubs uthildnings- och ot-
vecklingsprogram belyser pd olika sint
etiskt och moraliskt handlande. Inte
minst i virt utvecklingsprogram for nya
chefer och ledare (NCL) kommer dessa
frigor fram bide i allminna diskussioner
och som speciella programpunkrer.

Art skapa okad forstielse och insikt om
olikheter i kvinnligt och manligt beteende
och emisk mingfald ir et annat syfte i
utbildningen. Jag tror dock att vi i innu
hisgre grad framover maste fokusera pd de
hir frigomna i vira uthildningar sivil for
chefer och ledare som fér konsulter och
andra medarbetare.

Chefer och ledare ir viktiga forebilder
och normgivare, men dven ivrga medar-

betare miste ha et forhillningssitt, ctisk®./

och moraliskr, som skapar respeke, troviir-
dighet och frtroende i bide kundkontak-
ter och kontakter med arbetskamrater i det
dagliga arbetet.

Det ir viktigt att foretagets W“dlﬁgt,.-
gande virderingar kommuniceras och
diskuteras i bolag, divisioner och enheter
samt att regler som kan tllimpas i det dag-
liga arbetet formuleras. Frigorna behéwer
diskuteras pd varje arbetsplats och i varje
enhet - dven om det kan tyckas handla om
sjilvklarheter och sunt formuft. Problemet
ir bara att vad som ir sjilvklart for ndgon
inte dr lika sjalvklart f5r en annan. Genom
en éippen diskussion klargirs viirderingar
och synsatt.

Stellan Ekberg
Stab Personal, Kompetensutveckling




Det fackliga arbetets dilemman

Vi har bett B&rje Knutsson, PTK:s ord-
forande, och Rolf Enquist, ordférande
i BEKO-klubben pa Malmslitt, att ge
sin syn pd etik och moral sett ur facklig
synvinkel.

Biirje Knutsson, hur kommer begrep-
pet etik och moral in i PTK:s fackliga
arbete?

- Lokalrt tackligt arbete inom ett ﬁ.ﬁu[:lg
och koncern ir ent forroendeuppdrag, dér
man pd ett drsmiite har fict medlemmarnas

‘?ﬁrtr{rendf: att forerrida dem i frigor som
M

riir dem dlirekt eller indireke. Det ligger
i et forroendeuppdrags natur att frigor
om etik och moral ir grundliggande och
styrande fir vad man gir — eller underliter
att gora - i det fackliga arberet. Sirskilt
ydliga blir dessa frigor niir det galler upp-
signingar, jamstilldher, lénesitmingar
och andra personrelaterade drenden.

- Det fackliga arbeter stiller ocksi
hisga krav pd fortroendevaldas integritet;
deras formiga art hantera kinslig infor-
mation. Aven detta ir en friga om etk
oich moral.

Finns det ndgra faststillda normer och
handlingsregler fir etik och moral i det
fackliga arbetet?

— D¢t finns ingen bibel med etiska reg-
ler fir fackligr arbere, men alla firtroen-
devalda genomgir en grunduthildning dir
det ingdr avsnitt om vilker forhdllningssie
man bér tllimpa i det fackliga arbeter. |
det prakriska klubbarbetet vidareutveck-

dai nyblivna fértroendevalda genom dia-

og och stitming av mer erfarna fackligt
akriva medarbetare. Men all E-}"-'l:nﬂﬂ och
sist dar det dock den enskilde individens
virderingar som ligger till grund fiir det
fackliga arbetet.
~Vi kan inte sH oss for bristet och
pastd aet vi har en hiigre moral 3n Gvriga
medarbetare, men vi miste kunna sti all
svars fisr virragerande — eller brist pd age-
rande. Vi dr valda av medlemmama och de
har rite art forviinta sig ett edskr korreke
upptridande av oss. Lever vi inte upp tll
medlemmarnas forvinmingar blir vi inte
heller omvalda.

Kan en facklig representant hamna i
et efsktmoralizskt dilemma?

— Ja, i allra htgsea grad. Den fackliga
verksamheten dr fylld av fall dir vi stén-

Barje Knutsson, PTE.

dige sells infor eriska dilemman. T min
begreppssfir dr etk det filosofiska virde-
systemet = vir uppl’-ﬂuning o vad som ar
ritt och vad som dr fel, medan moral dr hor
vi tilliimpar detta viirdesystem.

= Vi stiills alltid infér err enske dilemma
ndir der giller fiirhandlingar, di verksam-
het ska dras ner och personal siigas upp.
Skawi allimpa lagturiista enhige LAS (s1st
in, firstut) eller ska vi g med pd foretagets
krav pd avtalsturlista? Vem ska f3 g hem
och vem ska £ stanna kvar—vad fir dittoch
vad ir fel? Vi har ocksd ett ansvar for de
medarhetare som blir kvar 1 verksamheten,
deéir ju beroende av art kvarvarande verk-
samhet har férutsitmingar are utvecklas
och leva kvar.

— Limetorhandlingar dr ¢tt annat om-
ride diir man sells infér etiska dilemman.
Ar den ene medarbetaren mer viird in den
andre, och pd vilka gronder? Ar foreragers

Fota: Peter Lindstrdm.

kriterier for linesatming riktiga? Hur 15-
nesites kvinnor som dr barnlediga, stille
mot sambhillets behov av et dkat barna-
fadande? Vad dir rite och vad dr fel?

— Jimstilldheten fr ytrerligare ett
omride df man kan hamna i et enskt
dilemma. Listan kan giiras ling dver alla
de drenden dir vi miste stilla oss frigan
vad som ar ritt och vad som ir fel.

Tycker du att chefer/arbetsledare pi
viirt foretag alltid upptriider etiskt och
moraliskt?

- Personalens krav pd chefernas etiska
och moraliska upptridande ir higa och
ska sd vara, det ir en del av det goda le-
darskapet. En chef ska, for atr uppfattas
som etiskt och moraliskr korrekt, vara
konsekvent i handling och beslur; det fir
inte finnas en motsagelse mellan ord och
handling. Han ska ha ett 6ppet och irlige
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farhillningssitr, sivil uppdt som nerit i
organisationen, och kunna tala klartext
med bibehillen respekr.

_ Men chefer dr ocksd minniskor av
kistt och blod, de agerar var och en efter
sina viirderingar. Vi har chefer som upp-
trider pd e oklanderligt sittwr etiskt och
moraliskt synsite, men vi har ocksid chefer
som inte motsvarar firviintmingamna i dett

e

Aolf Enquist, SEKO.

Rolf Enquist, hur kommer begreppet
etik och moral in i SEKO:s fackliga
arbete?

— Fr mig ir etk och moral mycket
att jag ska leva som jag lr. Etiken ska
vara en ledstjima i mitt arbete, en del av
mitt vardagsjohb. T det fackliga arbetevar
liinerna ett stindigt akmellr imne, och
om linerna ska hillas igen pd, dd ska jag
som facklig fortroendeman inte forsoka
att viirdera upp mit arbete och se tll aw
hijja min egen lon. Jag tycker ocksd att
det rimmar illa om fremget siger att
"vi ska hilla igen lénerna”, och sedan
kommer det fram att firetagsledningen
har ire krafuigt hijd lon. Diir ligger det

samtidigt en bedbmning om vem som ir

6 intrycket &« 2007

avseende. Inom foretaget finns hela skalan
representerad.

— Nir foremagers krav pd att uppnd
ckonomiska milal kommer i konflikt med
det etiska virdesystemet fir ofta etiken st
tillbaka fiir den ekonomiska verkligheten.
Vid neddragningar i verksamheten och nir
det blir nisdvindige atr avskeda personal ir
det en annan situation, 4 moralen sits i

»Etiken ska vara en ledstjarna i mitt arbete”

mest virdefull for foretaget. Den skulle

kunna ses som etisk.

Finns det nigra faststiillda normer och
handlingsregler fiir etik och moral idet
fackliga arbetet?

~ Nej, det kan jag inte siga att dex
finns pd klubbniva. Diremot tar vi allud
en seribs debatt om det dr en stor friga
som kommer upp, och pd =i sitt kommer
verens om en linje are flja. Der behdver
nte alltid vara en intern friga, vi diskurte-
rar ofta saker som hiinder i samhiillet. Ar
det ritt art politikerlonemna héjs nir man
samidigt dr rvungen it stinga daghem
fior att pengarna inte ricker?

— Det handlar om pd vilket sdtt man

fokus. Det fir svira dgirder, sivil for che-
fer som for fackliga fortroendevalda. Nir
gamla trotjiinare med ling anstillningstid
far limna sitt jobb stills frigan pd sin spets:
Var finns moralen och vilker stid i det
etiska viirdesystemet vilar man pa?

Anita Bjoriin

Foto: Peter Lindstrém.,/_/

hanterar olika situationer. Om vi inte kan
£ de sista kronorna i loneférhajning, kan
vi dd se till att vi till exempel fir beittre ar-
betsskydd? Om jag forlorar nigra fingrar "w_,..f
en arbetsolyeka, har dd de sista kronorna i
lanefirhiining samma virde? Genom att
dickutera sidana frigor stiller vi i klubben
upp vira cgna handlingsregler och kom-
mer tverens om vilken etik som giller.

Kan en facklig representant hamna i ett
etiskt eller moraliske dilemmaZ?

- Ja, heltklart, Tvissa farhandlingar be-
lagrgs man med tystadsplike, till exempel
om det ir diskossioner om forsilining av
nidgon viss del av féretager. Som facklig
representant kan detta vara SVALT nir




medlemmarna frigar om man vet ndgot.
Ofta har de bertirda en kiinsla av att nigot
ir pd ging, och di dr det naturligt ate de
kommer och frigar. Men jag kan ju inte
bryta min tysmadsplikr, fior di kliver jag
Gver griinsen och har brint mina kort. I
alla frhandlingar vill ¥i frin facket vara
med si tdige som majligt, for di har vi
sriirst méjligher art plverka.

Tycker du att chefer och arbetsledare
pé virt firetag alltid upptrider etske
och moraliskt?

Asfaltkarteller, politiker infér dolda ka-

meran, stitande ersitmingar till dem vi

ser som det goda samhillets foretridare,

statssubventionerade krifskivor, revi-
ionsskandaler.

Vi ser dagligen exempel pd det vi upp-
fattar som bristande ctik och moral. Saker
som strider mot det vi anser vara riitt och
riktigt. Ska man se nigot gott i skeendet
s4 #ir det att det viicker starka reaktioner.
Reaktionerna pdminner oss om hur vi
viirderar vad som ar riitt eller fel.

Jag ser en risk i att vi fokuserar pd
hindelserna ute 1 sambhiller och inte
pi de virderingar och normer vi sjilva
omfattar i vir yrkesroll, i vir vardag. Det
dr Litt att dver kaffeborder déima och tala
om de dumma dérute i stillet fir ate tala
I 0SS,

Vad stir vi sjilva fér? Huor viiljer vi att
agera, som foretag, grupp och individ? Det
ar berydligr mer kriivande att skiirskida

virt eget agerande i vardagen. Det kan
‘u mnebira ate vi behiver indra virt eget
satt att vara.

Var inre kompass

Esik och moral handlar oim oss i féretaget.
or alla i foretaget, men sirskilt for kon-

sulter och for chefer.

Som konsulter rir vi oss mellan olika
uppdragsgivare, projekt och miinniskor,
Diet innebiir att vi oftare iin minga andra
hamnar i sitwationer dir olika rankemiins-
Ler, Fﬁﬂ,‘ﬁfﬁ”ni!‘_lgﬁr, kulturer och normer
ska samverka. Aven fastvi inte alltid gillar
dem.

Vi har awr hantera kundernas och
foretagers ibland mowstridiga krav och
forvinmingar. "Skriv lite extra ud” eller
“jag tar inte upp de timmar jag faktiske lage
ned”. Tvi sidor av samma mynt.

— Alla gir det inte, men 9095 procent
av de vi kommer i kontakt med uppfiir sig
pd eit bra sitt. Det finns alltid de som ir
stolpskott, till exempel dr det inte sjilv-
klart att en specialist som blivit befordrad
till gruppechef blir en bra chef. Men idag
ir det en av fi viigar art hija sin lon. Vi
tappar bide en bra spedalist och Fir en
dilig gruppchef, och nir man inte trivs
kan det vara it att tappa bort etiken och
moralen.

— Sedan har vi alla vira fina policydoku-

ment, som jag tycker att det ir bra atr de

Som ledare och chefer ir vi forebilder
och sitter normer. Snabbt, effekdvt och
allefir ofta omedveter. Det kan vara ert
smiirtsamt uppvaknande atr ert diligt
klimat i arbetsgruppen eller tafflige age-
rande frin mina medarbetare iir en direkt
avspegling av de virderingar som styr matt
eget ledarskap. "Jag delegerar allt, dven
konflikter och oméjliga uppgifter.”

Det kan vara ett smirt-
samt uppvaknande att ett
daligt klimat i arbets-
gruppen aren direkt
avspegling av de virde-
ringar somt styr mitt eget
ledarskap.

Vir vardagsmoral éir den teorn vi faktaskt
anvinder — vr bruksteori. Den kan skilja
sig riite rejile frin den teon vi siger oss
omfamna — vir uttalade teori.

Art hitta och leva efter sina viirderingar
gir det méjlige ate hantera lojalitets- och
intressekonflikrer. Det beryder artvi behi-
ver ta till oss de viirderingar foretaget vill
sti fisr. Diskutera dem i vira arbetsgrupper
och konfrontera dem med de normer och
viirderingar vi i vir arbesgrupp tycker
oss st fir.

Vilka spelregler éir det som giller for
oss? Ar det OK att hoppa dver minadsmi-
ten fisratt "jag hade it som var viknigare"?
Vilka frihetsgrader skall gilla oss emellan?
Har kunden alltid riitt? Har chefen alltid
ratt? Vilken r vir affirsedik?

Det finns minga frigor att ta stillning

finns. Men om de inte fisljs, vad g vi diz
Dret handlar ocksd om att viira nya chefer
ska lira sig hur vi jobbar pd den héir arbets-
platsen. Detir inte nigot som gir att lira
sig niigon annanstans. Vem skolar in nya
chefer? Det iir en viktig friga. Historisk
sett tycker jag att det hiir foretaget har haft
en fin attityd. Den stora dvertaligheten
1991 klarade vi av utan att behiiva siga upp
folk. Om vi jobbar bra ithop kan vi lyckas
med mycket.

Jessica Foragard

”Den som inte star for nadgonting faller for allt”

tll och féra en dia-
log om i varje arbets-
grupp. Det handlar
om viirderingar.

Till slut hammnar
frigan i virt eget
knd, Vad stir jag
fir? Det kan vara
viirt att komma ihig
att den som inte stir
fisr ndgonting faller for allting. Vilka dr de
normer, regler, principer jag viljer? Aven
mir det stormar ¢

Per Engstrim.

Kan etik vara lénsamt?

Som konsulei olika typer av organisationer
blir det pdtaglign fr mig hur vikngrdetar
att chefer och konsuleer blir medverna om
sin vardagsmoral. Nigon sa lite forakefulle
vid etr dllfille gll mig att "virderingar och
dom mjuka faktorerna gir inte att mata".
Jag plstir att det i ert foretag tar 6-12
minader innan "de mjuka” faktorerna
blivit stenhdrda. Och avspeglas rake ner
i fiiretagets resultatriikning.

En lirande organisation lir sig inte
bara att utveckla den dagliga verksamhe-
ten och den yrkesmiissiga kompetensen.
Den verkligt lirande organisationen Lir
sig ant forindras. Den lir sig ate skapa en
syntes mellan att vara kundanpassad och
att vara viljestyrd utifrdn sin vision och
sina viirderingar.

Firetag som har kraften at vara tydliga
kring sina viirderingar och leva efter dem
skapar ett lika tydligt agerande i hela or-
ganisationen, Diirmed tydligher gentemot
kunder och medarberare.

Det brukar dessutom bli lénsame. Det
ir vad jag tror pd. Vad wror du pa?

Par Engstrim
Konsult, the Synthesls Group
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Tom mgﬁ: Et;blT.

Han har stort fortroende for IT-anvandarna

~Vi litar pA att vara medarbelare
anvinder [T-resursema med tanke
pa féretagets basta, siger Tom Wigh
som ar chef pa Stab IT.

~ Vi farutsatter att de [T-resurser Vi
har inte missbrukas.

Acrotech Telub har hafe ew fatal kiinda
och drgirdade problem med misshruk av
fiiretagers IT-resurser. Med I'T-resurser
menas siilva PC:n, foretagets servear, pro-
gramvaror, internet- och e-postitkomst.
De allra flesta iir ocksd medvewna om vilka
spdr systemet limnar efter sig till exempel
vid surfning pd internet.

_ Der ir viktige att vinka sig for och
stilla sig frigan om det ir sitr att gora P
et visst satt. MNigot som ar niidvindigt
fisr en persons arbete ar onddige fir en
annan person inom foretaget. Vi borde
ha samma forhillningssatt tll nytjandet
av TToresurser som till nyejandet av tele-
fonen pi arbetet. Att anviinda e-post och
internet i privata syften ska inte skilja sig
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frdn hur man anviinder arbetstelefonen fiir
rivata sameal.

Det firtroende faretaget ger medarbe-
tarna bygger pd att alla gor en bedimning
av hur och i vilket sytte man anvinder fi-
retagets I'T-resurser och om man foljer
fisretagets policy.

_Tink till exempel pd aw foretagets
licens pd ett program inte alltid innebdr
att du kan installera programmet pa din
privata dator hemma. Har du for avsikt
att 1ina foretagers licens for att lira dig
programmet bittre och dirfor vill instal-
lera det pd din privata dator, s3 kontrollera
vad licensvillkoren siger om detta.

Nyligen blev Tom kontakrad av en
leverantor frin vars webbplats nigra
medarbetare hade laddat ner program-
vara. Leverantoren ifrigasate om det
fortfarande skedde en utvirdering av
programvaran eller om vi skulle betala
licensavgift.

— Det drvikrigratt vi kisper programya-
ror och betalar fir dem, om viska anvinda

Foto: Peter Lindstrdm.

dem i virt arbete med kund eller fiir sedud
av viir egen verksamhet.

Dataviras harstammar  ofta frin
olimpliga webbplatser och bilagor ll
e-postmeddelanden. Varje vecka upp-
gicks 25-50 datavirus i vira davorer av
vir antivirusprogramvara. 1 dagsliget fir
foretaget 5 000-6000 e-postmeddelanden
om dagen, varav cirka fem procent stoppas
far att de innehiller ndgon form av smittad
information.

“Tom menar indd, att firetaget inte har
ndgot behov avar kontinuerligt kontrol-
lera hur medarbetarna anvinder 1 [-re-
surserna. | stiller giirs kontroller di nagon
har uppmirksammat felakrigt umyttjande
av PeSUrserni.

_ Miir du anstilldes fick du dliging il
foretagets I'T-resurser och du fick ocksi
acceptera den policy som giiller for anviin-
dandet. Vi vill kunna lita pd at vira med-
arbetare anvinder fretagets I'T-resurser
pi rite sitt, avslutar Tom Wigh.

Jessica Forsgard



Etiken kraver sanningen

Grunden fisr vira viirderingar avseende
etik och moral i kommunikation med
firetagets intressentgrupper styrs i
mingt och mycker av olika lagar. Fér det
mesta ir dessa lagar nationella. Exempel
pd sidana lagar dr upphovsritslagen,
yttrandetrihetsgrundlagen, tr:r'l:‘l-'.Fri]'H.:l:"‘--
fisrordningen, personuppgiftslagen och
marknadsforingslagen. Niir det giller
ekonomisk information s soyrs vi oav
sirskilda s kallade birsregler, som giller
tor alla Saabbolag.

'.Massmadia en viktig kanal
Etik och moral i firetagets marknadskom-
munikation dr att efterleva aktuella lagar
och regelverk. Och vi ska inte publicera
sddant som viicker anstiit och ger felakuga
’Hﬁtmin:i{mur. Det vi publicerar ska vara
tydlige, troviirdigt och sant. Detta dr fullt
forenligt med att vi vill ha stor uppmiirk-
samhet far att skapa intresse fir oss. For
framgingsrik affirsverksamhet kriivs arr vi
hehandlar virt l'iircb.lgﬁ varumirke pd et
etiskt rikrigt sire sd art kunder och andra
intressenter fir positiva signaler nir de hér
och ser firetagsnamnet.

Massmedia dr en vikrig kanal for at Gka
kinnedomen om Asrotech Telub, Hur ser
vi di tll sd are journalisterna fir relevant
och korrekt information om oss? Oftast
sker kontakten med journalister genom
att vi siinder ut ett pressmeddelande via
huwvudkontoret pd Saab eller genom en
egen lokal pressinformation, och vi ser
di tll att journalisterna fir kontake med
ansvarig for den akmeella verksamheten.
DéErmed kan vi i vir kommunikation med
massmedia skapa roviirdighet och tydlig-
het under Gppna former. Men det dir di
viki ig‘l att virt urtalande koncentreras all
den akmella hiindelsen och inte tll annat
i firetaget, som ligger utanfér ansvars-
omridet.

Internet dr numera en viktig och sjilv-
klar kanal att sprida information. Det &r
dessutom enkelt art publicera text- och
bildmaterial pd internet. Som foretag r
det vikuigt fér oss are pd internet hilla oss
till samma etiska regler som giiller andra
media. Det dir regler som vi normalt har
ldte fr att efterleva.

Bertll Wilergren
Stab Information och Marknadskommunilkiation

o
'

Baml Ullengren, Stab Information och Ma:tnaﬂshmnmunlkatmn Foto: Pater IJnc!51r-:m1

Samarbete med
Saab Aerospace

Diskussioner har pagatt en langre
tid mellan AerotechTelub och Saab
Aerospace rorande ett dvergripande
samarbete om eftermarknadsakti-
viteter. Dessa diskussioner har nu
resulterat | ett samarbetsavtal och ett
kompetens- och mumumha. KRC,

har bildats.

KRC ir en modell for arr fokusers, leda
och uveckla komperens och resurser fir
err specifike verksamhetsomride, Det dr
av strategrisk vike for AerotechTelub och
Saab Aerospace eller annat Saabforetag,
dir respektive foretag kan vara for liver
for att hitlla egen spetskompetens inom
viss verksamhet och samtidigt vara kur-
renskraftiga. i
TJust nu dr aveal for delomride Drife-
uppfaljning JAS 39 Gripen och SK 60
paskrivet och implementering pigir

fisr fullt. Projekrledare och ansvarig fir

implementeri av "KRC Drifn:lp'[_;h.
filjning" dr Karin Selinder vid affirsen-
het ILS. T hennes arbere ingir ocksi an
vara sammanhdllande for metod- och

verktygsurveckling och drifuppfolining.

Ordforande for ar Lars-Erik
Kiill, chef fir affirsenhet TLS. Tstyrgrup-
pen ingir oeksd Leif Pettersson och Britt-
Marie Holmibom.

Acrotech Telub och Saah .-‘lmmp:m

Ekmmnn:rartfmtﬁmﬁ}mmd;ahghn
. flera eftermarknadsomriden dir KRC-

maodellen ir mojlig att tillimpa. Exempel
pd omriden dr systemviirdering, publika-
tonstinster och matericlfirsorjning for
bide Gripen och Sko0.

Syftet med samarbetet dr are crablera
en gemensam inrikining for att utveckla,
marknadsfara; silja och underhdlla ef-
termarknadsresurser for JAS 39 Gripen
och SK 60. Viktige arr framhdlla dr ar
samarberet ska skapa et mervirde for -
unden. [ och med samarbeter stirks
ocksi uppfyllandet av myndighetskraven

~som_auvktoriserad designorganisation.

Eftersom de kemmersiella villkoren Gir
reglerade i ett avial blic kommande s
farer ﬁia-ml:ladu och mer effektiva.

: Catarina Ostlund Julle
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Saab Aeruspace fﬁr
tillgang till teknlska
resurser

Undcrukm[:cr ctablerides or formellt
samarbete mellan division Flyg- och

Basgystem och Saab Aerospace rirande
tekniskr stéd inom omirddet underhalls-
utrustning och basmateriel for export av
fygplan JAS 39 Gripen. Foratom nimnda
omriden iingir dven tekniskr stid for
hangarinstallationer, kytlaft, elkrafefor-
stirjning och emballagereknik.

Eennart Pettersson, chef fiir affirsen-
her Underhillsutrusining, har det senaste
kvartalet haft tita kontakier med Peter
Asklif, chef for Ground Systems vid Saab
Aerospace. De tvi har tillsammans dragic
upp riktlinjerna fiir samarbetet, vilker nu
resulterat i ett aval som giller tvd dr.

Ansvarig hos AerotechTelub fir sam-

“ordning och uppdragsstyrning ar Willy
Dahlgvist. Han fungerar ocksi som kon-

taktmnan fir verksamheten i Linkdping. -

Kontaktman i Achoga iir Jonas Wennberg
ochi ﬂﬁtﬁﬁmd Tovmias Wasell.
Cataring Ostiund Julle

Div Flyg- och Bassiistem

Grunddata fﬂr mllj-:uner

Division Lednings- och Informationssys-
tem harav Forsvares materielverk fircen
bestillning pd mverksamher. Or-
dersurmman, som ir pi dryge '!4 5 miljoner

kronor, avser dels aproduktion
oeh dels gron datakonsulting.
Grunddamprodukdonen  omfattar.

flygvapners lednings- och radiosystem
foir imdtnﬂjtndskﬂ.p ach ledning av

. Vidare omfattar grunddatakonsul-
tingen stiid till Fiirsvarets materielverk 1
arbetet att bygga en gemensam strukour

och process Eﬂrfursv:lrsmah-ms grund-

datafEEEuqnung

Utgivninggplan 2003
Under nista dr kommer' [ntrycker atr
komima ut med ett nmmer mindre, aﬁ:ﬂ
enbart fem nummer. 8

Det innebir atr ".T—m:t Eﬂenuner arr
utnyttas i annu higre gmd fiir kortare
artiklar.

Utglmmgwedmﬁirnr] vecka 11, nr
vecka 23, nriwukﬂﬂ,nrﬂ-wdm*ﬁmh
nrsveckasl.
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Att hitta fel

Behovet av underhall vixer nar fler
Jas 39 Gripen &r | tjanst. For att utfdra
arbatet anvinds avancerade under-
hallsutrustningar. For underhall av
befintliga underhallsutrustningar fér
JAS 39 Gripen delserie 1 och 2 samt
nyframtagning av underhallsresurser
for delserie 3 har AerotechTelub fatt
en rambestillning pa 172 miljoner
kronor.

Celsius Test Systems ska under 2003
bygga och leverera tvd nya testsystem.
"Tekniske sett stir de infér ett generations-
skifte, di de nya utrustningarna kommer
att vara PC-baserade istiiller for Unix-
baserade. Det finns flera frdelar med at
byta plattform, bland annat ger det stéirre
projekrsikerhet med méjlighet att anviinda
firdiga programmoduler. Det dr ocksid
kittare art hitta personal med kompetens
fiir PC-system, men PC-virlden farindras
ocksd fortare, pd gott och ont.

— Nir vi skapar underhillsutrust-
ningar ir det vikrige art vi tinker pd vem
slutanvindaren iir, siger Rolf Lundin pd

Lar&-Enr-t Sandstrim represanterar gruppen slutamandare avles!.s-_.rstamn D utrustningar
som kommer fran fGrbanden till division MainPartner fér underhall tas om hand av Lars-Erik

och hans kollegor.

latt med

Celsius “Test Systems. Det dr FMV som
bestiller, men MainParmer som kom-
mer att anvinda utrusmingarna. For oss
ir det viktigt att ha en god kontakt med

Foir oss dr det viktigt att

ha en god kontakt med

anvandarna. "y
anviindarma. Det dr viktigt am de olika
systemen beter sig lika, 53 att de blir -

anviinda dven om den tekmniska |:||.’Lll_|:'l.hl‘rrll.:l1
skiljer dem dr.

¢

Héard- och mjukvara
Hirdvaran tll restotrusmingen ska
kompletteras med ett testprogram, nagot
som sker i nira samarbete med system-
handliggarna pd de olika divisionerna.
Systemhandliggarna har ansvar fisr pro-
gramvaran och sirter inledningsvis med
nir underhdller utfors fir art kontrollera

o



avancerat testsystem

att allt fungerar som det ska. Nir under-
hillsutrustningens kvalivet dr sikrad blir
den RML-godkiind, och diirmed dvergir
systernhandliggaren tll are stivdja verk-
stadspersonalen vid underhill.

Division MainParmer har det formella
ansvaret fir det underhdll som wtfors. Be-
stillningarna kommer direkt frin fiirban-
den som Ayger Gripen. | Arboga, inom
affirsenhet Avionik pd avidelning Radar/
Mommedel, arberar Lars-Erik Sandstrém

med underhill pd radarenheter tll Gripen.
.H:m anviinder idag utrustningar frin Cel-
sius Test Systems, och tycker at de fung-
erar bra. Detiir underhillsutrustningarna
fiir radar som dr mest belagda, och behovet
av yrerligare en testare dr stort.

Testerna dr till stor del automatiserade.
Fir varje enhet av den typ Lars-Erik un-
derhiller, tar testerna ungefir 35 dmmar
att utfora. Alle arbere bokfirs noga. Pi

sd siitr dr Kirc ar se varje enskild enhets

= At bygga nya system
dr alitid ett tekniklyft, nds
man kan skapa négot fran bidan, sdger
Rolf Lundin, Celsius Test Systams.

historik. Dessutom skapas det en god kin-
nedom om de vanligaste problemen,

Felfinnare

~ Underhillsutrustmingen ir mycket siker
pd art hitta fel. Den hittar niistan allt, siger
Lars-Erik. Det iir virt ansvar att appara-
ten som limnar oss r godkind. De fel
testutrustningen har svire att hitta dr de
intermittenta felen, de som uppkommer
ibland och i samspel med andra apparater
i flygplanet.

Der finns metoder for ate hitta dven
de intermittenta felen. Till exempel
utnyttjas ATR3Y, apparattestriggen, diir
apparaterna kérs i samma miljé som i
flygplaner. Kombinationen avancerade
underhdllsutrustmingar och gedigna er-

farenheter och kunskaper léser de flesta
problemen.

Rambestillningen kommer frin Forsva-
rets materielverk nll Industrigruppen Jas
diir Aerotech Telub ér ett av de medver-
kande féretagen. Internt inom Aerotech-
Telub dterfinns Program Jas, som bdde dr
sammanhdllande for foretagets daganden
inom Industrigrappen Jas och bemannar
gruppen med en person.

Text: Jessica Forsgard
Foto: Peter Lindstrém
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Inom vért affarsomrade Technical Sup-
port and Services, TSS, har bildats ett
Junior Advisory Board. Det ar unga
medarbetara, mellan 25 och 30 ar,
som far tréffa och féra en dialog med
foretagsledningen vid flera tillfallen
‘m‘.h diskutera olika typer av fragor.

Unider tiden de sitter med i detta forum dr
det meningen att de dven ska genomftra
ett utredningsuppdrag. Gruppen byts ut
motandra unga medarbetare efter ungefir
‘u ir.
Gruppen bestir for nirvarande av
sex medarbetare och de kommer frin
divisionerna Sensorsystem, Flyg- och
Bassystem, Systemteknik, MainPartner,
Lednings- och Informationssystem samt
frin Aerotech Telub Contracting AB.
Medlemmama i Junior Advisory Board
finns inte pd ndgra ledande befatmingar,
men de representerar framtiden. Foretags-
||::|n:ingc!1 ser det dirfor som viktigt att
skapa ett forum med Gppet klimat, dir de
yngre kan féira fram sina synpunkter som
ir visentliga for affirsomrider.

Fareragsledningen vill dll exempel
veta hur de tycker det r att arbeta inom
TS5 och vilka forviinmingar de har dd det
giller arbesuppgifter och utveckling. De
diskuterar ocksd bolagens image och
anstillningsvillkor men dven affirer och
kontakter med kunder.

Soren Bjiirk, personaldirektiir, foir-
klarar:

~ Tanken iir att Junior Advisory Board
ska vara ert bollplank dll den verkstil-
lande ledningen och att man i frsta hand
diskurerar, lyssnar och lir och inte ir et
forum for information eller beslut. Efter
fiirsta dret ska vi gbra en wiviirdering av
verksamheten.

Vad rycker dii Peter Karlsson, en av de
sex som valts ut av sin division att ingd i
Junior Advisory Board?

- Art man har bildar detta forum vi-
sar att ledningen vill lyssna pd de yngre
medarberarna, siiger Peter. Vi fir en di-
rekikontakt med ledningen som troligrvis
inte annars skulle ha uppstio. Genom den
kontakten firvi en helhetsbild av foretager
som vi inte hade tidigare.

i
1.'.

Junicr Advisory Board, eft forum dir unga medarbetares tankar och Asikter hyfts fram vid méte med verkstillande ledningen, stdende fran
vénster: Garl-Erik Johansson, Kenth-Ake Jénsson, Stren Bjork och Dan-Ake Enstedt (sittande, néirmast kameran). Fem av mediemmanma
i forumet, sittande friin viinster: Bjirm Mossberg, Hikan Wissman, Andreas Rask, Peter Karisson och Jennifer Grindas.

Unga medarbetares asikter uppskattas
— ett Junior Advisory Board har bildats

Ar det utvecklande fir dig person-
ligen?

— Absclut, eftersom vi fir arbeta och
komma dll insikr i frigor som vi i viire
normala arbete inte kommer i kontake
med, tll exempel marknadsfrigor samt
skapandet av en attraktiv arbetsgivare
fiir unga méinniskor och framféralle unga
kvinnaor.

Kinner du att era dsikver uppfartas
som viirdefulla?

— Ja, absolut. Det visas bdde i atr detta
forum existerar och att forumets deltagare
ir engagerade. Dessurom dr klimarer vid
samtalen dppet och det §r ju en firut-
sitming fiir art det ska ge ndgor ull alla
parter.

De dvriga medlemimama Gr Jennifer
Grindds, div MainParmer, Linképing,
Bjorn Mossberg, div Flyg- och Bassystem,
Ostersund, Andreas Rask, Aerotech Telub
Contracting, Arboga, Patrik Sundin, div
Sensorsystem, Viixjo och Hikan Wissman,
div Systemteknik, Orebro.

Teot cech fobo: Anita Bjdrisn
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Celsius Test Systems blir
affarsenhet inom division

Systemteknik

Fran och med den 1 januari 2003 in-
tegreras AerotechTelubs dotterbolag
Celsius Test Systems AB med division
Systemteknik. Verksamheten kommer
att drivas vidare som en ny affarsen-
het inom divisionen med nuvarande vd
Torbjérm Trygg som chet.

Namnet Test Systems ska leva vidare,
eftersom det finns ett starkt merviirde av
kontinuitet i bide affirer och profilering.
1 allt Gvrigt sorterar enheten under Aero-
tech Telub.

Varfir giirs denna forindring?

Frigan gir till Dan-Ake Enstedr, ordfii-
rande i Test Systems internstyrelse.

= Skiilet ll forindringen dr at vi will
skapa fortsatt goda férutsivmingar for vir
testverksamhet trots den personalminsk-
nmg som Test Sy stems. nu gmmnﬁ.'rr
tems nuvarande affirsy r.rl._aaunhu, s0m
iven i fortsittningen kommer att inrikras
mot huvodkonderna forsvarsmarknad,
fordonsindustri och velekom.

— Viirt affirsutvecklingsprojekt ™ lest-
affiiren™ har visat att test dven i framtden
kommer att vara ett av vira hovodomrd-
den. Dock kriivs att vi samordnar vira
arbetsmetoder for att effektivisera resurs-
upphyggnad och utveckling. Detta giller
inte minst inom kortitestomridet.

Enligt Torbjorn Trygg, blivande affars-
enhetschef, kommer de framtida mark-
nadssatsningarna att priglas av nuvarande
strategi, dir vonvikten ligger pa utveckling
och leverans av tjanster och testsystem till
produke- och systemleverantirer.

— Vi har alltid strivat efter att komma
in redan i projekrens utvecklingsskeden,
eftersom det dr vikuige att arbeta in och
integrera testbarhet och test i hela pro-

Torbjdm Trygg, blivande affirsenhetschet.

dultkedjan frin konstruktion, via produk-
ton till underhill.

— Nir vi gir in i division Systemteknik
ligger vi ocksd grunden till en stor och
sammanhdllen resurs med fast koppling
till kunder inom forsvarer och firsvars-
industrin. Samudigt skapar vi nya fiirs
utsitmingar att dels vidareutveckla v
nuvarande civila kompetens, dels integrera
den i militira projekt.

— Majligheterna att méta forandringar
ivir omvirld Gkar, och vi blir mer flexibla
och mindre sirbara niir det giiller n:mm-w
och kompetensumyttjande.

— Genom att samla hela kompetensen
inom moderbolaget dkar vi ocksd vir
potential for analys och utveckling, vilker
totalt sert Iyfrer oss i virdekedjan, avshatar
Torbjém.

Inom Aerotech Telub har verksamhets-
omridet en irlig omsitming pé cirka 200
miljoner kronor, varav cirka 80 miljoner
inom Test Systems nuvarande verksam-
het ach cirka 60 miljoner inom division
Systemteknik.

Tecet: Anita Bjdrlin




Nya krav pé kommunikationslosningar

Sittande: Tryggve Schreiber och Thomas Stenstrdm som
inledde fdralisningama med "Verksamhetans krav pé nit-
verkshaserat féravar”. Stiende frin vinster: Peter Lundén
frdn Sasb Communication talads om "Korthdllsmadia”
‘nadan Jonas Laxmark héll i trddarna f&r seminasiel.

Ett seminarium med anknytning till
der natverkshaserade forsvaret har
hillits i Vixji. Detta seminarium
rlrm:ngq;l*-.nlu.-.-s. e upp-:]mg av Saah
Teknikrdd dllsammans med TT'G
(Technology Transter Group)
Darakommunikation, som leds av
Jonas Laxmark pd division Com-
MnicALions.

Seminariet handlade om hur
man miter de nya kraven som det
néitverkshaserade forsvaret kommer
att stilla pd det tekniska kommuni-
kationssystemet.

Jonas Laxmark forklarar varfor
detta seminarium var i nadvEn-
digt.

— Vi dir méiinga som miste skafta
oss mer kunskaper om de fiir-
dndrade kraven pd militir kom-

munikation i framtdens forsvar.
Det ar |'|1|-||l.;'||1||IL_'|_fI_ att forst olika
informarionssystems krav di det
:;::'ci"e,'r]-:mn|r‘.L|nil;:t:in:n.-ili'iﬁningﬂrnﬂﬁ
egenskaper och de nya teknologier
och arkitekturer som kommer act
anviindas. Kunskaperna mdste vi
ha for att vara en fmnl.g.*lrlg:-‘rik
leverantéir av fginster inom det
niitverkshaserade forsvarer.

De livliga diskussionerna och
de minga frigorna under de tvi
dagarna seminarier plgick visade
pi ett stort intresse for omridet.
S}'t't::t med seminariet var ocksd an
skapa kontakmiit inom Saab som
stimmulerar till samarbete,

Text ach folo: Anita Bjoriin

Hot och risker men ocksa majligheter

Under tvd dagar vicktes det minga tan-
kar och idéer av kvalificerade fiirelisare
och lika kvalificerade dhérare om wad
informationsoperationer - [() — mot virt
nitverksbaserade forsvar och sambhille
betyder och kan komma art betyda fior
Saab och for Saabs kunder. Detta ange-
ligna dmne avhandlades | Viixjo pd en
seminarium arrangerat av 1 1( I'T-si-
kerhet pd uppdrag av Saabs Teknikrdd.
Ledarskapet for T T'C I'T-siikerhet ligger

Hogkvarteret, Forsvarers materielverk,
Krisheredskapsmyndigheten, “Toraltér-
SRS furﬁl-:.ninﬂﬁinstilut samt Forsvars-
hiigskolan som tll exempel gav sin syn
pd IO och suillde frdgan "™Vad ir IO
egentligen:™.

— Art £ hira kbunderna ge sin syn pdi 1O
ar naturligtvis nédvindigt for oss, siger
Sten Sorenson, Aerotech Telub, som stod
som viird fiir seminarier. Vi ville ge delea-
garna frin Saabs olika atfirsomrdden en

mdjlighet att skapa grunderna for affirer
inom omridet Informationsoperationer
inom det niitverksbaserade farsvarer och
sambhillet
= Oxch jag dr ganska Gvertygad om art
de ovil dagarna, som diven innehdll bra
Eruppa rbeten, har fordjupat intresset och
kunnandet om [O och att man framéver
kommer att kunna identifiera, virdera och
planera fir affirsmaijligherer.
Text ach foto: Anita Bjdrin

|
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pd AerotechTelub.

. Syfter med seminarier var ant ge
niodvindiga insikter om teknikomrider
InformationsOperationer.

Bland forelisarna fanns Dan Jangblad,
som gav Saabs syn pd ett ndtverksbaserat

“"hn‘mr och samhille. Han pipekade an
() 3r etx nytt och viktigr omriide, och
att Saab ska se affirsmiijligheterna och
naturligovis vara en atrakdv partner
tll vira kunder inom Férsvaret
och samhdllet.

En annan Saabférelisare
var Lennart Killgvist, som
stiillde frigan "Vad dr det vi
ska skydda®". Istvin Orci,
ocksd Saab, talade om det
sirbara  systemsambhillet.
Bland férelisarna fanns
iven representanter fir

Sten Shrenson, [Engst til higer, samlade ihop en del av fdrelisarna for fotografering denna
viktiga I0-dag. Dan-Ake Enstedt, AsrotechTelub; Dan Jangblad, Saab; Thomas Gundmark,
FOI; Isbvan Orei, Saab och Hakan Petersson, Higkvartered.,

2t TR




POSTTIDMING B
ArrotechTelub
351 B0 Vixjd

35244

LARSSON LARS

RUSSTHUKGEN S
VA% o

kaher 25003
Lokal

Friskvard ar framtidens melodi

- Vi vill engagera folk och fa folk att
rira pa sig, siger Lars-Ove Antons-
son, ordférande i AT Fritid | Arboga.
Féreningen ordnar inte bara idrotts-
aktiviteter, utan arbetar dven aktivi
med friskvard.

AT Frinid &r en I-.urpiclrnrrsl:iirening dar
friskvard blir en allt viktigare del av verk-
samheten.

— 1 civlingsaktiviteter ir det frin foren-
ingens sida viktigare att delta iin att vinna.
Men vi vill nd dven dem som inte har for
vana att motionera, siger Lars-Ove. Fler
och fler sitter stilla bdde pd arbetet och
hemma, och vi vill bryta den trenden.

AT Fritid har idag en pigiende
friskvirdssatsning  tillsammans med
ortsridet, Ekbackshiilsan och [dretagets
personalfunktion. Vid nigra tllfillen
ordnas lunchseminarier med hilsofokus.
Motionera och mi kittre, poingjakren dir
deltagarna varje halvir kan vinna en cykel,
har snart etappfinal. Men Lars-Ove vill
stimulera till friskvird pd flera sitt. Om
foretaget visar att de satsar tror han att
det blir ett attraktivare val for personalen,
bide for de som redan ir anstillda och
fisr ny personal. Minga nyanstillda tar
idag kontakt med Lars-Ohwe foir att hisea
sig fér om vilket uthud som finns, och det
ir ocksd ménga unga som engagerar sig i
sektionernas aktiviteter.

- Genom att arbeta med riktad frskvind
tror jag att man kan nd lingt. Tink om
alla anstillda fick giira ett hilsotest och
direfter fick skriva et friskvirdskontrake.

Lars-Ona Antonsson, en man med visioner
o bwr framtidens verksamhet shoa st inom
AT Fritid. Foto: Peter Lindstrdm.

- e U pammron e e o o
Deltagarna simmade 200 meter i &rets sista Klassikergren. Den som har genomirt tre grenar
inom Klassikern baldnas med en medalj. Foto: AT Fritid.

Du fiirbinder dig att arbeta fisr din hilsa,
och faretaget stiller upp med stid i form
av tid eller pengar. Det skulle bli nigot
mer in den ersitming man idag Br tor
till exempel motionskort. Det giller ax
fi igdng folk, att vi bbrjar rira pd oss. De
som redan idag dr vana motondrer ir e
det sittet battre rustade fér framtiden.

Medalj for motion
Ett sdte are £ de anstillda are riira sig dr
Klassikern. AT Fritid har under dret ar-
rangerat en seric om fem akeiviveter dir
hela familjen kan delta. Den anstillde som
genomfor minst tre av dessa aktiviteter far
en Klassikermedalj. Cykling, tpsprome-
nad, gi/lunka/lép, vandring och avslut-
ningsvis simning har stitt pd programmet.
Om inte snisn regnat bort hade dven skidor
varit en gren. Aktiviteterna ir som ett van-
lige motionspass och milet dr att man ska
kunna ta med familjen.

— Dret har varit lite svirt att engagera
folk. Vir avsike dr arr detta ska bli en tra-
dition, 53 vi hoppas pd att deltagarantalet

stiger nista ir. Rykeet sprids frin mun ull
mun, och vi mirker att deltagandet sakta
men sikert dkar. De som har genomfdrt
tre aktiviteter har en rikuigt fin medalj att
s¢ fram emot, siger Lars-Ove hemlig-
hetstulle.

Toxt: Jessica Fmﬂlrh}

Alla anstillda pd AerotechTelub med
dotterbolag i Arboga ar medlemmar -
i AT Fritid. Foreningen har funnits |
drygt 50 dr och har idag ett tugotal
sektioner med alle frin bridge och
boule till innebandy och ﬂnemenng
pé dagordningen. :

Paraplyorganisationen inom  Saab-
gruppen dir Saab AKTIV, dir dven
idrotrsfreningarna Sport Malmen i
Link6ping, Futurum TF i Vaxja och
Semsd Fritid i Ostersund ingir.

Besok girna AT Frind pd intrandter:
hup://amet/arbogalar_fridd/




