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Samverkan allt viktigare

Nir jag besikte Folk och Férsvars rikskonferens
i Silen fanns detert rema som kom igen i de flesta
anfiranden: Samverkan.

Ambitionen r atr skapa ett nivverksbaserar
firsvar i syfe att fi en effektiv samverkan mellan
alla enheter inghende | det militira forsvarer. Det
stills ocksd krav pd att man ska kanna samverka
med enheter frin andra inder i internarionella
insatser. Dessutom kriivs det framgent en Gkad
samverkan med olika civila myndigheter vid
nationella krissituationer.

Fir vir verksamhet kommer ocksd formdgan
till samverkan att bli allt vikvigare om vi ska klara
av att nd vira framrida gemensamma mdl. Det
innebdr sjilvklart att vi ska samverka inom vira
affirsenheter, men det ricker inte. Vi milste ocksd
fi en dkad samverkan mellan vira divisioner och
bolag och ett mer samlat upprridande mot vira
kunder i syfte art gira fler och béivre affirer.

Med beaktande av vir stillning som obunden
tjansteleverantir miste vi ocksd dka vir samver-
kan med dvriga delar av Saabkoncernen. Vi bor
till exempel kunna sinka vira inkipskosmader
genom att teckna gemensamma avtal men fram-
fisr allt kan vi gira nya affirer tillsammans med
vriga Saab. Aven med dvriga delar av svensk
frsvarsindustri jobbar vi akavt [6r att skapa nya
affirer.

Fiir att klara vire dllviixomil pd to procent
miste vi dka andelen affirer utanfor Sverige.
Inom vissa omriden har vi méjlighet att gora

detta av egen kraft, men huvuddelen av affirerna
miste ske i samverkan med sivil svensk som in-
ternationell fiirsvarsindustri. Vi kommer dirfér
att prioritera arbetet med att bygga upp virt
kontakmiit inom den internationella forsvarsin-
dustrin med méilsitmingen att vi ska ses som
naturlig samarbetspartner i framtiden.
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Nya lasare halsas valkomna .

Frin och med detta nummer ska Inwrycker
spegla hela affirsomrider “Technical Support
and Services, det vill siga Saab Aviocomp och
CSM Materialteknik dllkommer. Contracting
och Celsius Metech har tllhirt lisarna sedan
tidigare. Det innebiir att tidningen nu fir fler
lisare och de hiilsas mycket viilkomna.
Intrycket har ambitionen att ge en inblick |
affirsomriders olika delar och firmedla det som
ir akeuellt inom enheterna. Tidningen ska arbeta

fisr att ge en bred och Einforstielig bild av vikuiga
hindelser och angeligna frigor. Vi vill ligga vike
vid att tidningen ska vara [t atc lisa och vi ser
ingen motsittning i ett kvalificerat innehill och
ett ledigr sprik.

Intrycket ser girma att medarbetarna inom
TS5 deltar aktivt i tidningen med tips, idéer och
egna artiklar.

Redaktionen




Samarbete over bolagsgranser

Fératagen | Saabgruppen samarbetar
Itmer. Ett aktuellt exempel &r ett
nyligen tecknat samarbetsavtal om
reparationstjfnster mellan Saab Aircraft
frin affarsomradet Saab Aviation
Services, och Saab Aviocomp fran Saab
oTar:hninalSmpmtmdSerﬁm

Samarbetsavtaler bestir av vl delar. Avio-
comp tar éver reparation och Gversyn av
s gott som samtliga utbyresenheter till
de dver 75 flygplan i 340-flottan som in-
gir i PEP-programmet (Part Exchange
Programme), vilka tidigare till stor del har
skickats dll andra reparationsverkstider
utanfir Saabkoncernen. Samudigr kom-
mer Saab Aircraft att marknadsféra Avio-

comps reparations- och Sversynsprogram,

REPOS (Repair and Overhaul Service) tir
Aygplanstypen, som ett kompletterande
alternativ till PEP-programmet.

Ménga férdelar
Michael Andersson, vice vd pd Saab Air-
craft kommenterar :

— Diet hiir ger oss en rad fordelar. Vi
minimerar antalet leverantiirer och kan
dirmed £ en bitre kostmadshild. Sama-
digt samordnar vi Saabgruppens service-
program fir flygplanstypen och blir
diirigenom mer konkurrenskraftiga. Det
hir dir ocksd et sit fir Saab ate Kingsiknge
giikra art vi kan ullhandahdlla marknaden
de hiir serviceprogrammen.

— At viir parmer dr ett annat Saabbolag,
som dessutom fysiske finns § samma stad,

underlittar mycket, tycker han. Vi kiinner
Aviocomp vil sedan adigare och ver att
de dr viildigr kompetenta. Och sedan har
vi samma kultur, talar samma sprik s ar
siiga. Dessurom gir den fysiska nirheten
att vi kan prata med varandra pd et helt
annat sitt. Vira ingenjirer kan dka dver
och titea direkt pd problem som uppstir.
P der sirter stirker vi kunskapen ytrerli-
gare | bida bolagen.

Saab Aviocomps vd Jan-Ingvar Johans-
son hiller med:

— Dt hir skapar en plattform for ett
mer effektivt anviindande och uivecklande
av den kompetens inom civilflyg som finns
i Saabgruppen. Detir ett avtal som bide
kunder och vira medarbetare kan dra
YT av.

Intrycket 122003 3




— i p— -

Svensk-australienskt
samarbete inom ITS

AerotechTelubs ITS-verksamhet har
tagit ett férsta steg mot Australien
genom att teckna ett samarbetsav-
tal med Saab ITS Ltd | Sydney.

Den férsta kontakten med Saab-
bolaget togs i shatet av 2001 vid en
kongress, [TS World Congress, i Syd-
ney. ITS stir for Intelligenta Transport

System och division Ledningssystem
visade pd utstillningen bland annat

STRADA (Swedish Traffic Accident
Data Acquisition), trafikwebben samt
vigviderinformationssystemet VVi5.
Vid det har tllfiller triffade de dven
Saab I'TS, ett joint-venturebolag som
Saab i Australien och det australienska
IT5-holaget BSE nyligen bildat.

Saab i Australien vill expandera
utanfir den militira marknaden i
Australien, Nya Zeeland och delar av
Asien och har ambitionen att urveckla
sig inom ITS-omrider. 1 Saab ITS
ledning finns personer frin SaabTech
Systems i Jarfilla som har flyrear «ll
Australien.

Kompletterar varandra
- Vid métet med Saab I'TS i Sydney
uppstod tycke, som Nils-Olof
Karlberg, marknadsansva-
rig, uttrycker det. Vi dr
ju pd samma marknad
men pd olika hill i
viirlden. Vi har en hel
del kompetens gemen-
samt och kompletterar
varandra viil. Det in-
trycket har frstirkes vid
de tvd tllfillen Saab I'TS
ledning har besékt oss, och
de blev di imponerade av vir
verksamhet inom I'TS.

Anita Bjbriin
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amarbete go

Genom samverkan har vi en unik
mdjlighet att utnyttja den samlade
styrkan inom Saab och skapa kon-
kurrenskraft.

Det hér ar inte bara vackra ord
sagda av ménga, utan sjdlvklarheter
- kan man tycka. Men hur gar det ihop
med att Saabs affarsomraden ar starkt

sialvstandiga?

Samverkan sdvil inom virt eget affirsom-
ride TS5, Technical Support & Services,
som med dvriga affirsomriden inom Saab
ir en stor friga for affirsomridenas led-
ningar. Ett exempel iir samarbetet mellan
Aerotech Telubs division Ledningssystem

och Saab Techs division Air Systems. Efter

att ha gt igenom och diskuterat samve
kan, konkurrens och grinssnitt mellan
enheterna har man identifierat et
antal konkreta samverkanspunk-
ter som siktar mot nya eller
stivrre affirer samt lwﬁkrjvi.j
och dkat forstlelsen fé
respektive parts kiirnaffir
och affirslogik.

Misstroende
Men innan man kom s

Hingt har en arbesgrupp
identfierat sivil styrkor
som svagheter samt hot och
méjligheter hos de bida
enheterna,

— Deet var viktige fiir béida
divisionerna, forklarar Peter
Thornstrivm, divisions-

chef pd Ledningssystem,
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foretaget starkare

Vi hade ju uppenbara svagheter, som till
| otydliga, okiinda och tll viss
del dverlappande affirsidéer. Det fanns
dessutom ert dmsesidigt misstroende
mot varandra som var historiske betingar,
Kunde vi undanrija dessa svagheter vore
det fulle méjligt med tll exempel et Skat
emitagande, koordinerad affirsut-
veckling som gav Saab en helhetstickning,
och vi skulle kanna erbjuda en bredare och
djupare tjinste- och produktportfiilj same
i effektivare kompetensfirsbrining och
‘mrs]nnrering. Och nu éir vi pd god vig.
— Det har ocksd varit vikngr for oss an
giira en dvergripande affirsansvarsindel-
ning f6r verksamheten mot Forsvars-
makten och Férsvarets marterielverk.
Vi ska ocksd ha samverkan di der giller
exportaffirer inom loftfdrsvarsomridet
och, sjilvklart, samordningsaktiviteter
vid befarad konkurrens inom Saab.

Men AerotechTelubs obundenhet
di?

— Vir relation tll Firsvarets materiel-
verk avseende obundenheten och Saabs
leveranttrsintressen dr vill forankrade
inom Forsvarsmakten och Forsvarets
materielverk, svarar Peter. Vi menar ant
en konstruktiv samverkan kan bedrivas
med et bibehiller oberoende. En forut-
siittning ir forstis att respektive organi-

tion forstdr och respekterar den andra
partens affirslogik, och att kunden i alla

ligen vet art detir hans behov vi vill miiea,
inget annat.

Vilka fordelar, méjligheter och hin-
der ser du i den intensifierade samver-
kan som ni nu gér in i?

Peter svarar med en friga:

~ Varfor ir samarbete bra? Frigan stills
ibland och avvisas ofta som lite dum. Men
varfisr har man di inte ett samarbete som
ir oprimalt och som gynnar alla? Om man
biéirjar tinka pd de konstrukdva sidorna,
kommer man snart fram till ate det handlar
om att kombinera resurser for arr dstad-
komma ett resultat som var och en inte
klarar av lika bra sjdlv. At en familjebild-
ning oftast bestir av man och kvinna dr
det ulamata exemplet, och jag dr siker pid
att alla inom Aerotech Telub och T3S kan
hitta andra froktbara kombinationer, bide
redan etablerade och kommande majlig-
heter som hittills inte tagits tillvara.

- De hinder som finns handlar oftast
om behovet av att hidja site egenvirde for
hiégt pd bekostmad av innehdll och kvali-
tet i det torala erbjudandet och leveransen
till kund. Men enligt min mening, har vi
mycket lite av den negativa varan inom
virt firetag, och jag tycker vi tar tllvara
vira gemensamma mdjligheter mycket
bra. Det finns flera exempel; satsningen
mot NBE, hanteringen av helikopter-
affiren, konsultstidet kring STRIC
(stridsledningscentral) samt den fortsatta
sarsningen inom informatonssikerhet.
MNimnda projekt, och flera andra, visar
pd méjligheten, och det fir upp till oss alla
att ta tag i den.

- Det viktigaste elementet i en samar-
bersrelation iir, som sagt, kombinaticnen
av resurser men iven omsesidigheten ir
miycket viktig. Samarbetet ska ge merviir-
den for bdda parter, inte nidvindigivis lika

- Samarbatet ska ge manvirden for bida parter, men inte ndd-
viindigtvis lika mycket i alla ligen, menar Peter Thormstrém,
divisionschef pé Ledningssystem.

mycketi alla Eigen. Saknas dmsesidigheren
kommer samarbetet snart ate klinga av,
avslutar Peter.

Peter och hans kollega Kaj Bjdrkman,
divisionschef pd Saab Tech, har gemen-
samt presenterat och diskuterat samar-
betspunkterna med nyckelpersoner inom
respektive division och nu hoppas de an
de gemensamma affirerna ska bli Eivtare
att nd under 2003,

Text och foto: Anita Bjrlin

FAKTA 1

SaabTech

# SaabTech utvecklar och marknadsfor
ledningssystemn for all militdr verksam-
het.

» Aftarsanheten har cirka 750 medarbe-
tare och en omasitining pé 1.3 miljarder
kronar.

# Huvudkaontoret finns i Jarfilla, men
verksambet bedrive ocksé | Himdsand,
Uppsala och Vasterds samt via ett dot-
terbolag | Adelaide, Australien.
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med hjalp av n

Férsvarsmakten har lamnat den gamla invasionsfGrsvarstanken bakom sig pa
viigen mot visionen NatverksBaserat Forsvar. Visionen bestér av ett férsvar
dér alla kan kommunicera med alla, d&r nitverk byags upp, dér de som dr nara
hiindelserna leder och dér tiden mellan upptickt och insats har minskat fran
dygn till minuter. S4 kan visionen beskrivas som ska vara realiserad i ett Nat-

verksBaserat Forsvar ar 2010.

| denna vision finns det en mingd affarsmajligheter for AerotechTelub.

Visionen har utvecklats med anledning
av de stora omvithmingarma i omvirlden
med firindringar i hoten mot Svernige.
Den svenska firsvarsmakten var utfor-
mad fiir ert invasionsforsvar och behiver
STOPAS oI,

NitverksBaserat Faorsvar (WBF) inne-
kiir att Forsvarsmakten Limnar stora
miingder vapen och plattformar bakom
sig till firman fiir information och led-
ningsformiga. Det nya forsvaret blir
mindre men effektvare. Processen dir
styrd av politiska beslut och grundar sig
pd et antal studier inom omridet som
bland annat skir fast att den kommersiellr
drivna teknikurvecklingen ska utnytrjas pd
ett bittre sitt inom forsvarer.

Kontroller pa vagen fram
"l.-'“.*igq;n framit bestir av err antal kon-
trollstationer/demonstradoner varav en
redan iir passerad. Demo02 visualiserade
nigra gnmtlliigg:m{!l: delar av visionen
i NBF fir ctr antal beslutsfattare infir
forsarta vigval mot visionen. Kom-
mande kontrollstatoner &dr bland annat
Demo 05/06 dir formigoma gemensam
ligesuppfattning och insatsledning for
hela Firsvarsmakten ska demonstreras.
Demo 05/06 bestdr av ett antal scenarier
inom Farsvarsmaktens huvoduppgitter,
som konkretiserar formigorna som ska
uppnds. Exempelvis ska en enskild soldat
via nditverket kunna uthyta information
med hiigsta ledningen, experter eller andra
plattformar och sensorer. All information
ir tillginglig hos de anviindare el ler roller
som har ritt behfrighet for insatsen. Rol-
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lens uivalda delar av informationen utgtr
:I':irigenmn en del av den gemensamma
I':igu.liin’r'nnlm'r.il:ul:‘:rl.

Ett antal risker
P viigen fram mot visionen finns et antal
risker, dir problemen med att lisa infor-
mationssikerheten dir en av de stérsta. And-
ra risker ir firindringsobenidgenhet hos
Fésrsvarsmakrens personal och felaktiga
teknikval Eings viigen. En annan farhiga
dr att Forsvarsmakeen inte lyckas £ gehor
hos dvriga myndigheter, eftersom NBF
egentligen ir en angeligenhet fisr skydd av
hela samhiillet i alla konflikenivier.
Infiirande av WBF innebér att teknik,
organisationer, metoder och personal-
kompetens méste forindras inom alla delar
av Farsvarsmakten. Stirst fokus har hiills
varit pd teknikutvecklingen inom projekt
LedsystT (ledningssystemets tekniska
del) diir AerotechTelub redan har gjort
betydande insatser i de inledande faserna.
LedsystT dr indelad i fyra huvudsakliga fa-
ser chir fas 0 piborjades under histen 2000
och fas 1 nyligen avslutades. Nuvarande
fas, fas 2, dr beslutad av regeringen och
omfattar tiden fram all och med 2006.
Arbetet i fas 0 och 1, dir nirmare 50
personer frin AerotechTelub har varit
aktiva, har bestirt av att i Integrerade
Projekt Team (IPT) med Forsvarsmakren,
Fiirsvarets materielverk, TotalfGrsvarets
forskningsinstitur och andra industri-
partner, utveckla koncept och ramverk
fiir WBF i kommande faser.
Merodutvecklingen (LedsystM) har
varit verksam sedan udigt férra dret.

. m;ﬁ g@
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Foto; Peter Lindstrdm
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{j".'t'llgil delar, Ledsyst() {(organisation)
och LedsystP (personal) har dnnu inte
pibiirjats.

Behov av AerotechTelub

[ framtida faser finns en mingd affirsmbj-
ligheter for Aerotech Telub. Formigoma
som ska visas i Demo 05/06 skapar stora
méjligheter for oss inom huvuddelen av
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Ronny Eryd och Tryggve Schreiber ser stora méjligheter for AerctechTelub att medverka i fGrsvarets satsning pd nitverksbaserat firsvar,

vira kompetensomriden, men kanske
frimst inom integration, kommunikation,
sikerhet, verifiering och validering.

I nuliget pdgir arbetet inom Forsvarets
materielverk med aet faststilla innehdll och
former fiir fas 2, diir vi i tidigare faser har
Iﬂg'[ en bra gmm‘l for fortsarta uppdrag.
En skillnad mor tidig‘.Lr:‘.' Fager dr att Aero-
tech’ Telub nu agerar utan Saabs inverkan,

for att viirna vir obundenhet mot produkt-
leverantiirer och dgarfirhdllanden.

Inom AerotechTelub finns en grupp
organiserad, under ledning av Per-
Giiran Milsson och med representation
frin samtliga divisioner, fior att samordna
viira insatser pd bhiista sare.

Volymerna inom Ledsyst'T kanske inte
ir i omfattande, men kommer inom kort

att pidiverka alla de materielsystem som ska
finnas kvar i NBE.

Fiirsvarsmalktens {'h'n:rgrip.indu: mél dr
att forvandla invasionsforsvaret dll et
modernt och flexibelt insats- och ndie-
verkshaserar forsvar., [ den forvandlingen

vs Acrotech Telubs kompetenser.
Trygave Schreiber
Ronny Eryd
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Strategisk samverkan
ger langsiktig trygghet

Kristian Harmmar.

B8 FAKTA

Realiserbarhetsstudian

= Det forsta delprojektet inom MSS
Gripen #r en firstudia, som belyser
hur befintliga kemponenter frén olika
stbdsystem ska integreras till det en-
hetliga systemet M3S Gripen.

* Studlen styrs av krav kopplada till
kunderna Sverige, Sydafrika och
Ungern, samt grundversionen for
axport av Gripen. Vissa Gnskemal har
kommit frén FWVV och samverkan rmed
andra system tas ocksd upp.

+ Firstudian lads av
Stafan Sahlin, affirsen-
het Uppdragsstdd pa

division Systemteknik,
och projektdeltagarna
kommer frén bade Ae-
rotechTelub och Saab  Stefan
Aprospace. Sahlin.

8
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AerotechTelub och Saab Aerospace
har antagit en gemensam avsikisfor-
klaring om strategisk samverkan inom
markbaserade operativa stidsystem,
framst till Jas 39 Gripen.

- Samverkan dr strategiskt mycket
viktigt for oss. Nu har vi satt den
formella strukturen, sdger Kristian
Hammar, affirsenhetschef for Tak-
tiska stédsystem inom division Sys-
termteknik.

Markbaserade operativa stiidsystem kan
delas in i tekniska och rakniska stidsys-
tem samt triningssystem, tre Tin. Den
avsiksfiirklaring som Saab Aerospace och
Aerotech Telub undertecknade i november
ar ett grundliggande avtal om strategisk
samverkan inom markbaserade opera-
tiva stidsystem. Utfrin derta kommer
foretagen att fortsitta skriva avtal som
styr utveckling av system inom de tre
T:na. Till act bérja med ska ett nytt plane-
rings- och utviirderingssystem for Jas 39
Gripen skapas, kallat MSS Gripen. Det
ir ert takriske system som stider bide
flygfrare och markpersonal fore och
efter en flygning.

Ménga fordelar
Bide Saab Aerospace och AerotechTelub

ser minga fordelar med samarbetet.
Med etr samverkansavtal kan fokus ligga
pd verksamheten. For varje system som
ska utvecklas, skapas en organisation som
passar dndamdlet. Resurser, kompetens,
system och produkrer kan uimyttjas pd
ett effektive siitt och foreragen kan gira
stiirre helhetsitaganden, ndgot som iven
kunderna fir nytta av.

— Awtalet iir vikuigt for oss, eftersom
det sikerstiller vir position som ledande
leverantdr av sthdsystem. Det ger oss en
lingsiktg trygghet, diir vi kan dra nytta
av vir kompetens och de synergier som
finns mellan olika affirer och verksam-

heter, siger Kristian Hammar.

- Dessutom dr der vikrigt fir Saab-
gruppen, i den mening att vi tar tillvara
de firdelar det innebir att vara delar av
samma koncern. Genom samverkan ha
vi goda forutsiiomingar for nmfﬂ.mmtb
helhetsitaganden.

Positiva reaktioner

For divisionen dr avtalet viktigt ur en an-
nan aspekt ocksd. Det kommer att stil
krav pd dinnu mer samverkan mellan
affirsenheter, nigot som redan sker i en
ganska stor omfatming. Det dr dirfir
mycket viktigt att information om sam-
verkansavtalet sprids inom organisationen,
53 att inte bara den hijgsta chefsnivin ir
medveten om vad det innebiir. Alla inom
divisionen ska kiinna sig delaktiga.

Vad tycker dd kunderna om samarbetet
inom Saabgruppen? Kristian beriittar att
den svenske kunden, Férsvarets materiel-
verk, i detta fall ar mycket positiv till sam-
verkan mellan de olika Saabbolagen.

— Eftersom systemen dr komplexa ir det
viktigt att ha en nira relation med bide
kunden och slutanvindarna. Vir kund
ser de kostmadsfirdelar som samverkan
fisr med sig. Genom ate vi samverkar fir
vi starkare konkurrenskraft, vilket dr |
fiir biide oss och vira kunder. Inom ramen
fisr denna samverkan har vi redan vannit
en konkurrensutsatt upphandling pd et
uthildningssystem for piloter i luftstrid.
Det kiinns jitterolige att vi tog hem de
vilket tydligt visar pd effekterna av vmf
samverkan.

— At Ungern nu har bestimt sig fiir
Gripen ir positivt for oss. Vart samver-
kansavtal med Saab Aerospace underliit-
tar i vira jobb kopplade till Ungern, och
tillsammans med Aerospace kommer vi
att leverera MSS Gripen, avslutar Kris-
tan Hammar.

Text: Jessica Foragard
Foto: Peter Lindstrim




An en géng star Contracting infér ett
namnbyte. Med rekordfart byter foreta-
get ut AerotechTelubs vinrdda farg mot
Saabs bla. Det &r bara tre &r sedan sist,
varfar byter de namn nu igen?

Mir Aerotech Telub bildades fGr dnygr tre

r sedan skapades ett bolag med rjiinster
som ticker kundernas behov i livscykelns
alla olika faser. Med tiden visade dersig att
inom den offentliga marknaden dir lagen
om offentlig upphandling (L.OU) giller,

iir foretagets bredd att vissa giinster inte
q'.'lr att silja.

— Har nigon inom AerotechTelub ar-
betat i en tidig fas, med en firstudie eller
design av ett system, si har vi pd Contrac-
ting varit diskvalificerade i shafasen, nir
systemet ska installeras och driftsitas.
Det har varit ett problem, siger Lennart
Forslond, vd pd Contracting.

Aven om Contracting har varit ett eget
bolag, si har namner AerotechTelub och
den grafiska profilen delats med moder-
bolaget. Kunderna och Gvriga omviirl-
den har i vissa fall haft sviire att skilja pa
bolagen och det har letr tll si kallade
pavskonflikrer.

— Mir vi nu byter namn till Saab blir
bilden tydligare. Vi kan samtidigt dra nyrea
av Saabs betydligt mer kinda varomiirke.
'—]ﬁg teknologi, stabilitet och Eingsiktighet

ir andra bra virdeladdade ord vi fir del av
nir vi heter Saab, siger Lennart.

Verksamheten och affirsidén kommer
art vara desamma dven efter namnbytet.

Marknaden fisr firetagets tiéinster forviin-
\'.;aq diiremaot bli stirre, eftersom de inte
lingre behéver ta hiinsyn till vilka affirer
Aerotech Telub gbr.

Mamnet?
Det formella namnet ér i skrivande stund
inte klart. En ansékan om att £i heta Saab
Contracting AB ir inlimnad tll Patent-
och registreringsverket, men annu Sterstir
litet av deras handliggningstid.

Trots art det nya namnet inte dr be-

Trots att fdretagets nya namn &nnu inte dr godkint av PRY kan nagra projektdeltagare
bjuda pé en férsmak av den nya profilen. Iréne Johansson, Carina Fredriksson, Lars-Ivar
Andersson och Ing-Marie Haglund bjuder pd smygtitten.

stimt, pigir arbetet med namnbytet fir
fulle. Peter Lindvall leder den projekr-
grupp med tio deltagare som jobbar med
namnbytet.

— Vi giir det pd rekordkort oid, wor
jag. Allt har gt som pd riils. Punkt efter
punke pd drgiirdslistan prickas av. At det
g{.r 4 snabbt framdt ir helt pm'p:ktgmp—
pens fortjanst, Alla dir jimeeffekuva och vi
har samtidigt mycket bra hlp frin Saab,
siger Perter.

Pi Contracting sker namnbytet i i
steg. Formellt byter ﬁ.irutag::t M nar

PRV har gett sitt godkinnande. Frin den
dagen sker alla juridiska kontakrer och alla
kentrake skrivs i det nya namnet. Den nya
Saabprofilen kommer diremot att presen-
teras lite senare.

- (dm allt gir enlige plan, i slutet av
mars. I¥ kommer det att synas att vi ar
ett Saabbolag, och medarberama kan
fisrviinta sig nigot extra den dagen. Vad
kan jag inte avslBja finnu, siger Peter
hemlighetsfulle.

Text: Jessica Forsgard
Foto: Poter Lindstrém
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erlangtad Eriksgata

Var vd syns inte, och vi far for lite in-
formation.

Det dr de tva vanligaste klagomé-
len som Kenth-Ake J&nsson fatt héra
sedan han tilltradde som vd for Aero-
techTelub | maj fmra aret.

For att rAda bot pa bristerna har han
nu forsokt traffa s4 manga medarbe-
tare som méjligt pé en Eriksgata, som
& e i Arboga i februar. Dit kom

som ett brev pa posten, men det
sparar vi till sist.

\‘gmhv.-ike Jinssons budskap dr arc
“MerotechTelub ska tjiina do procent och
viixa tio procent per dr. Tio procents net-
tomarginal dr dessutom gemensamt mil
fiir hela Saab.

Om foretager ska utvecklas som vi
dnskar, miste AcrotechTelub siriva mot
tio procents tillviixe pd alla nivier av ol
skiil. Exr dr att der Fingsikugt ir svirc act
klara mer iin tio procents nettomarginal.
Ska vinsten oka ]r'l:t::rl':garc, sd Aterstdr att
gora det via tllviixt. Det andra skilet ir
de anstilldas trygghet. Med en vixande
verksamhet Gkar méjligheterna bide for
nya affirer och vidare utveckling inom
befintliga omriden. Dirmed blir Aero-
techTelub et starkare féretag.

Tre nyckeltal
ql.lr frbéittrar vi vir lonsamhet? Hur
srstiirker vi vira posidoner? Vilka akuta
atgirder kriivs i nuliget och hur ser vir
strategi ut for framtiden? Frigorna har
sttt 1 fokus sedan maj forra drer, och sva-
1syns i dtgiirder som har vidtagics fram
1li dag. Inte bara inom AerotechTelub,
utan inom hela TS, Technical Support
and Services.

En tydligare milstyrning med entydiga
nyckeltal éir ext exempel. Det hjilper di-
visioner och bolag att bryta ner Gvergri-
pande mdl for att kunna mita och jimfora
med sina egna nivier och se var man kan
bli biittre. Omkosmad per anstilld, debi-
teringsgrad mot kund och tampriser ir de
gillande nyckelralen.

Akuta atgérder

Om firetager som helhet ska nd dopro-
centsmdler, miste alla ingdende enheter
klara sina mil, konstaterade Kenth-Ake
Jonsson. Som en filjd av deta har en rad
atgirder vidtagirs.

En iir art NygeAero har dverfires frein
‘TS5 till Saabs affirsomride Aerospace.
For Information & Media, som inte
"lyft” som forvintat, blev lisningen ext
samglende med Sérmans. Celsius Me-
tech, Celsius Test Systems och division
Internservice blev alla firemdl for ned-
dragningar firra dret.

Den drastiskr krympande marknaden
inom telekom har slagic hire mot de
biida dowerbolagen. Far at litta pd Test
Systems birda omvandlas bolager i 4r dll
en egen enhet, Saab Test Systems, inom
division Systemteknik. Celsius Metech har
lagt ner verksamheterna i Luled, Sundsvall
och Vixjé. Dessutom har bolager firt ny
ledning i vd Thomas Eriksson. Déirmed
biir bida verksamheterna kunna uwivecklas

positive och pd sikt svara upp mot médlen,
firklarade Kenth-Ake Jinsson.

Starkare position

Frigan om Aerotechlelubs obundenhet
som leverantir har ocksi nd en accepta-
bel lisning. Bland annat har vi skrivit en
ny konsultpolicy, FMV fir citrare dllsita
en extern revisor 1 eventuella jivirigor, och
vi har llsatt en extern representant i vir
styrelse, berdttade Kenth-Ake Jénsson.
Alle detta giir atr Aerotech Telub kan vara
med och konkurrera om uppdrag frin
forsvaret vavsett vir roll i Saab. En star-
kare position siktar vi ocksi mot genom
att utveckla vira relationer med &vrig
fiirsvarsinduseri bide inom och utanfir
Saabs skir.

Strategisk inriktning

Eftersom affirsomridet TSS innehiller
en miingd verksamheter med olika inne-
hill dr det viktigt att divisioner och bolag
utarbetar egna planer fir urveckling och
tillviixt. Vissa frigor ar dock av Gvergri-
pande strategisk berydelse, sisom:

________

.......

WA, tilvixtsirategl och viirderingar har varit
nyckalord | vd Kenth-Ake Jénssons informa-
tion till medaretarna.

* att ta rellen som FMV:s systeminte-
grationsstiid vid uppbyggnaden av detnya
niitverksbaserade fiirsvarer,

* att ta en akav roll nir man skapar dkad
samverkan mellan frsvaret och dvriga
myndigheter vid olika krissituationer,

* art urika befintiga och uwrveckla nya
affirer mot de verk som arbetar inom
sambhiillets infrasorukour,

* artdka innehdll och volym av system-
leveranser inom telekom och trafikinfra-
strukrur,

* att skapa nya affirer som underleve-
rantéir eller samarbetspart till svensk och
utlindsk firsvarsindustri pd den interna-
tionella marknaden,

* artutveckla exportaffirer inom nisch-
omriden - Aygkomponentunderhill, mit-
teknik, informationssikerher med flera.

Férvarv en risk
Art vilxa genom Rirviiry ir et site, och det
kan Kenth-Ake Jiinsson tinka sigom och
nir det handlar om kompletterande verk-
samheter. Han poiingterade emellertid ar
all erfarenhet visar att det ofta gir fel niir
man fiirsitker ski thop tvd firetag. Orga-
nisk rillwixe innebdir en Eigre risknivi och
kommer for Aerotech Telubs del attvgira
den stiirsta delen av expansionen.

Varfor dr tllvixe ett 53 vikdgt mél for

Forts. pa ndsta sida »
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> Forts, frin féregiende sida

Aerotech Telub? Jo, hela fireragskulmuren
ir beroende av hur utvecklingen gir. Om
den iir positiv, si fir det ocksd positiva ef-
fekter pd hela fisretaget. Viixandet skapar
stolthet, och visst iir det berydligt roligare
fisr alla att vi vixer dn att vi tvingas dra
ner, konstaterade Kenth-Ake Jonsson.
Tillviixt ger ocksd en miljé dir anstillda
kan urvecklasi sitt arbete nir tekniken gir
framdt och nya affirer skapas.

Bra grogrund
Kenth-Ake Jénsson understrik ocksd
vikten av gemensamma viirderingar, dir
delaktighet och personlig uwtveckling iir
vl byggstenar.

Var ach en ska kunna piverka och giira
sin rost hiird. Men niir beslut vil @r fat-
tacke drar vi sjiilvklare 3t samma hill, sa han.
Alla har rétr att kriiva respekt och att bli
behandlade lika oavsetr emisk bakgrund,
religion eller kitn. Cheferna ska vara drliga
och visa &ppenhet fir diskussioner. Sidant
gir inte att beordra utan det miste viixa
fram. Grogrunden finns 1 kompetens,
utveckling och tillvixt och dirmed finns
forursitmingarna for att detta ska lyckas.

— i fir skrika till om det dir nigot som
inte stimmer, uppmanade Kenth-Ake
Jonsson.

Vd per post

En av de efterfiljande frigomna gillde
pl:ndi.ing:.'n till och frin arhﬂlﬁptamn i
Arboga. 8] drar nu ner pid antaler tig-
forbindelser, och bussama gir alltmer
sillan.

— Jag rikade sjilv ut for problemer nir
jag ankinde med tig frin Arlanda i morse,
berittacde Kenm—ﬁgkt,]ﬁnssm:.

— Det fanns inte en taxi i sikve, och i
taxis viixel var det upptaget hela tiden. 54
jag tog postbilen hit ut och blev avskippt
vid Vakten. Posten bjid pid det, och det
giller ju fisr oss atr hilla ner de centrala
kostnaderna!

Textz: Anne Allard
Foto: Peter Lindstrém
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Kommentarer till VDs Eriksgata

Kristina Wiberg,
personalchef, Celsius Metech

— Jag fick tydliga svar pd frigor och funde-
ringar som ror Metech, och nu giller det
fiir viir del att jobba mot det forroende vi
har hela vigen upp i foretagsledningen,
sliger Kristina.

Det var synd bara att inte fler frin oss
hade tillfille ate £ det hir direke formedlar.
Ett vanlige klagomil frin anstillda ir atc
man inte fir tillcicklig information, och
hir fanns alla méjligheter att rida bot mot
det, menar hon.

— Informationen motsvarade mina
férviinmingar. Det handlade inte om
pekpinnar eller en massa ord utan ocksi
om handling. Jag fick besked om vad som
har héint, hur vi ska arbeta framdt och vilka
krav som stiills pd oss ure i organisationen
fisr art vi ska kunna bidra och ni foretagets
mil.

= et hiir jir et vildigt bra initativ, och
jag tycker att vd ska giira det till en drlig
tradition. Triiffa medarbetare och ge en
summering av hur dret har gitt och vad
vi kan férviinta oss framéwver. Inte i siffror
utan pd samma pedagogiska satt som den
hir gingen med allméin, konkret informa-
tion som alla kit kan t ull sig.

Anne Alland

)

Kent Ragnarsson,
Sensorsystem, Radar & VMS

Kent sdtter ett plus fisr det personliga
miitet med vd, och enligt hans mening
var informationen bide serids och tydlig.
Inte minst om de évergripande mélen - tio
procent per ir i nettomarginal och tllvixe.
En bra nivd och ert troviirdigt mél.

Av det som nimndes om strategin tog
han fasta pd vikten av ett samlat upperi-
dande pd marknaden, atr vi ska prioritera
lingsiktiga relationer med kund och aut
LSI - Lead System Integrator - ir den
roll AerotechTelub ska satsa pd i fram-
tiden.

Tydligheten kring viira gemensamma
viirderingar var ocksd nigot han fastn
. 4

—- Emt éippet klimat for atr utrycka
isikter dr ndgot som jag och minga med
mig virdesatter. Att oppet kunna diskutera
olika dsikrer och viiga ge och ta kriuk. Deg
hér till en attraktiv arbersplats. Och ja
tyckeratt Kenth-Ake Jonsson var mycket
tydlig ifriga om sina ambitioner att skapa
ramverket for ett sint foretagsklimat.

Anne Allard




Ny policy starker

AerotechTelub vérmar om att vara ett
leverantdrsobundet foretag for att kun-
na varka inom den sektor som omfat-
tas av lagen om offentlig upphandling
(LOU). Fr att sdkerstélla den obundna
staliningen har foretaget utformat en
konsultpolicy som fGrankrats hos hu-
vudkunden FMV.

AerotechTehab har ett mycket brerr urbud
@ tjiinster som stiidjer kundernas projekr
1 alla faser, Sedan Fﬁrmgr:t hlev hl:liigt
av Saab har AerotechTelubs leverantérs-
obundenhet i vissa fall ifrigasatts. For ate
dven i fortsirmingen kunna agera som ett
tmrmtﬁmhundﬁ fretag har Aerotech-
elub ragit fram en konsultpolicy. Detta
har skett samuidige som en l6pande dialog
har forts med huvudkunden Forsvarets
materielverk, fir atc £ drermaming pd atr
policyn innehdller Empliga drgirder.

Objektiv och tydlig roll
Konsultpolicyn omfatrar ett antal drgiirder
som tillsammans skapar frutsitningar
for objektiviter i sakfrigorna och upp-
dragen i dvrigt, lojalitet mot kunden och
obundenhet gentemot varje annan enhet
inom Saabkoncernen och mot varje annan
leverantiir av varor och tiinster. Policyn
giller dven gentemot évriga verk och
myndigheter.

~ L och med konsultpolicyn kan vi diven
S0 h:lﬁgt dntmrlmlag i Saabkoncernen
crka i den fristiende, sjdlvstindiga och
obundna roll som LOU kriiver. Med
konsultpolicyn ska vi dven i fortsitming-
en kunna vara en viisentlig parmer dll det
svenska forsvaret och Gvriga kunder som

nfarras av LOU, siiger Hans Holmberg,

hef Stab Affirsutveckling.

Vad innchiller konsultpolicyn?

— Konsultpolicyn iir skapad for att visa
atr vi vidtagit etr antal drgirder for am
svara upp mot de krav som stills dll faljd
av LOU, siiger Hans Holmberg. Samman-
fatimingsvis omfattar den sju punkter:

* [ verksamhetsheskrivningen i fére-
tagets bolagsordning framgir det am
konsultverksamheten ska bedrivas med
bibehillen obundenhet gentemot varje

system-, tjinste- eller matericlleverantér.

* | arbesordningen fir foreragers
styrelse framgdr det art i styrelsens ansvar
ftir bolagets organisation och firvalming
ingir att sdkerstilla att det finns metoder,
instruktioner samt rutiner =i att de krav
som anges i féreragers konsultpolicy kan
uppriitthillas.

* Minst en ledamot av foretagets sty-
relse har anstillning utanfor Saabkoncer-
nen.
* Enskilda medarbetare inom bolaget
kan vid behov underteckna personliga
sekretessavtal.

* Anmiilan sker ull uppdragsgivaren
nir enskild medarbetare Svergir dill
anstillning hos annat firetag inom Saab-
koncernen, om det finns risk fir intresse-
konflikr.

* Uppdragsgivare kan hos Aerotech-
Telubs ledning begiira granskning av ef-
terlevnaden av firetagets konsultpolicy.

# Information om innehdller och inne-
bérden av firetagets konsultpolicy limnas
skriftligen i samband med nyanstillning
samt i dvrigt genom lépande information
1 form av tidskrifrer och dylikt som riktar
sig till anstillda inom faretager.

Klok balansgéng

Hans siiger att det dr viktgr att understryka
art drgiirderna som stiirker vir fristiende
och obundna profil inte diskvalificerar oss
i leveranser av kundanpassade systemlos-
ningar och som undedeverantir bll dels
produkttiretagen i Saabkoncernen, dels
dvrig svensk och utlindsk industri.

— V1 har i alla ider hanterat balansging-
en mellan dessa leveranser och obundna
konsulttjinster pd et klokr st och med
acceptans av vira kunder.

Vidare information

Under den nirmaste minaden kommer
samtliga medarbetare inom Aerotech-
Telub are informeras om de degirder
som sikerstiller foretagets obundenhet
gentemot varje system-, tiinste- eller
materielleverantiir.

Touxt: Jessica Forsgard
Foto: Peter Lindstrdm

foretagets roll

Hang Holmberg, Stab Affars-
utveckling.
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Hur klarar materialet den
milj6 det ska anviindas i7 Pa
CSM Materiatteknilk kan de
understka hur materialet
fldras pd [Ang sikt.

CSM Materialteknik

« CSM Materiatteknik 3
ledande | Morden inam
tiEmpad material- och
processtekmik.

« Ett kunskapsitretag
med egna laboratorie-
resurser Som erojuder
kvalificerade lGsningar
fibr varje steg i en pro-
dukts livscykel — fran
utveckling och design till
produktion, drift, under-
hédl och atenvinning.

» Foretaget har ca
130 medarbetare och
finstema  Ar  framst
konsullativa utred-
ningar, utveckiings- och
processttd, radgiming
ST provnimng.

» Fisrotaget finns i Linki-
ping och Karlskoga.

Intrychkat 1 « 2003

Materialet beratta

Yibehandling, limning och ofGrstoran-
de provning ar nagra av de omraden
som ryms inom GSM Materialteknik.
Specialisterna pa CSM kan beratta
hur materialet mér eller varfor det
gick sonder.

Flyg, rymd och sport ir tre omriden som
driver den materialtekniska utvecklingen
framit. Flygindustrin iir beroende av litta
och starka marerial och konstruktioner
som klarar flygningens pifrestningar. 1
rymden rider helt andra firutsatmingar
in pa jorden, tll exempel piverkar stora
temperaturvixlingar farkosterna. Inom
sporten ir det vinsten och rekorden som
driver urvecklingen. Nir minniskan niir-
mar sig griinsen for vad som it mijligt att
prestera utvecklas liparskorna, golfbol-
len och racerbilen s att det gir att siitta
ytterligare ett rekord, berittar Mikael
Ostensson, marknadschef pi CSM Ma-
terialteknik.

Fran fiyg fill framtid

Grunden till CSM Marerialteknik ligger
inom flyget, dir CSM:s foregingare i
1920-talet arbetade med provning av "tri
och duk”. Foretaget har dirifrin utveck-
lats tillsammans med flyget och Saab il
atrvara etti Norden ledande foretag inom
tillimpad material- och processteknik.

Idag provar och analyserar de olika
metallers, plasters, smorj- och driv-
medels egenskaper. De utfiir kemiska
analyser, miljitekniska proviaingar,
hillfasthetsprovningar och kentrollerar
alika tillverkningsprocesser. Dessutom
arbetar de med oférstirande provning
och utbildning.

Flygmarknaden ir numera bide militir
och civil. P4 CSM arbetar de till exempel
med blixtskydd till Jas 39 Gripen, analyser
av alla skadefall vid militira fiyghaverier
och uwveckling av landstillshickan dll

Airbus. Dessutom finns CSM idag pd
den civila marknaden inom nischerna
kiirnkraft, spirburen wrafik, fordons- och
verkstadsindustri.

— Just nu utvecklar vi tjinster inom aks
tisk emission. Der innebiir att vi lyssnar
pé material och undersiker det ljud som
materialet sinder ut. Forindringar i ljudet
kan innebéra att materialet har forindrats,
till exempel kan det ha fire sprickor.
kan konstruktionen behiiva firstirka
siger Mikael.

Akustisk emission har tillimpats pl en
jirmviigsbro som kontrollerades uran att
rrafiken stingdes av. Det ir ocksi anviind-
hart i uthillighetstester av material, dir
smd bristningar hirs tidigare in de giratt
uppticka pd annat satt.

... och s sport!
Motorsport ir ett teknikintensivt omride
med hijga materialtekniska krav. For art
frhittra fordonen Figgs mycket resurser
pé att ta fram nya material som klarar de
tekniska pafrestningama, och dessutom
har egenskaper som gir dem beittre pd
ndgot annat sitt.
CSM har utvecklat en prototyp till en
vevstake fisr Husabergs :ipen:lw:u}rnmtm‘
cyklar i et Lite, starke och viilrmetiligt
blandmaterial som kallas MMC, Metal
Matrix Composites. En vevstake tillver-
kad i MMC viger endast en brikdel av
motsvarande i stil. En lattare vevstake go
mindre motstind i motorn. Motorn ha
d3 liteare att accelerera och effekten blir
hiigre. Motorcykeln blir lite starkare och
majligheten att vinna dilkear.
Jussica Forsgard
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Luftvarnet utvecklas i det
natverksbaserade forsvaret

Farsvarsmakten har slagit fast en
mélséttning att pabdrja en dvergang
till en nitverksbaserad 1Bsning, dar
sa mycket information som méojligt
ska vara tillganglig fér s&4 manga som
mijligt. Alla kormmer inte att behdva
all information, men man ska kunna
vilja vilken information man sjalv
behdver.

De olika typerna av information har
olika krav pa noggrannhet och upp-
dateringstakt.

Mildata, som ska utgéra underlag fér
vapeninsats, kriver hog upplésning
och snabb uppdatering. Om man, som
luftvirnet, har en motstindare som rir
sig mycket snabbt accentueras behover
av noggrann mildata yteerligare.

Under fjoldret har division Sensorsys-
tems affirsenhet Ledning & Vapenstyr-
ning och division Ledningssystems af-
firsenhet Luftfart gemensamt drivie ent
utvecklingsuppdrag som syfrat till att visa
att man med forhdllandevis enkla medel
kan fyirrpresentera luftmdl same firrstyra
radarstationer. Uppdraget gavs namnet
*Sensorledning Lvbat™ for att beskriva
vad det handlar om samt vilken stridvek-
nisk nivil det rikear sig mot.

Hornstenama
Den ena hirnstenen i den tekniska los-
ningen utgirs av FOX radarextraktor,
som sedan ddigare finns utvecklad av
affirsenheten Luftfart och som fungerar
pd de flesta radarsystem. FOX har i
den hir lésningen anpassats ll PS70
(spaningsradar i Robotsystem 70) och
hiimrar de signaler som krivs via en sig-
nalfiirstirkare som fisr indamilet.
De signaler som kriivs dr video (ri- och/
eller syntetvideo), norrpuls, inkrement-
signaler, som visar antennens rikining och
pulsrepetitionsfrekvens. I dvrigt sker all
signalbehandling i FOX. Det ar Henrik
Engstrim och Per Lenberg som anpassat
FOX och urvecklar applikationerna fisr
fjiirrpresentation av radarinformation.
Den andra hérnstenen ir den firr-
styrning som affirsenheten Ledning &

Vapenstyrning utvecklat och som pd et
enkelt sitr kan styra alla de visentdiga
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funkiioner 1 radarmn som krivs fiir att
kunna starta och stoppa sindning samt
ge biista bildpresentation. Det éir Mag-
nus Aronsson och Anders Danielsson som
drivitutvecklingen av fjarrstymingen, och
Giran Otrosson och Kenneth Svensson
har drivit utvecklingen av de signalan-
pas.sningar som krivts mellan PS70,
FOX och fjirrstyrning.

"Lvbat” demonstrerades

Fisr en tid sedan genomfordes en forevis-
ning vid Forsvarers materielverk for art
demonstrera projektets resultat. Presen-
tationen skedde med tvi PS70 utrustade
med var sin FOX och hiarrstymingsserver
samt en fjirrenhet fior presentation och
fiirrstyrning placerad i en filmsal pd For-
svarets materielverk.

Projektet har inte lagt ndgon kraft vid
vilken transmissionslasning som ska gilla,
men fir ate gira det enkelr och samudigt
visa vilken begriinsad bandbredd som
kriivs i anvindes modemirafik. Aven
detta ger dverkapacitet, vilket gjorde att
man kunde fiirevisa inte bara verforing
av plottinformation utan ocksi bred-
bandsbilder i form av syntetvideo eller
rivideo frin PS701 realtid.

Méanga intresserade

Firevisningen besikes av drygr 40 per-
soner, som forst fick en presentation av
den tekniska lésningen, for atr sedan se
hur systemet hanterade ett anflygande
milflyg med brusstirning parallellt med
den civila flygtrafik som ankom och av-
gick frin Bromma och Arlanda.

PS70, som i sitt originalutforande kan
fiilja tre mdl manuellt, visade nu upp au-
tomatisk fingning och féljning av samt-
liga rirliga mdl som utgjordes av frimst
flygtrafiken till och frin Bromma flygplaes
under den hektiska morgonrusningen.
Kapaciteten hos FOX medger upp tll
200 mdl per sekund.

Slutligen kunde besiékarna vandra
runt under en tmme for ate diskutera,
friga samt titta p den tekniska lésningen
ute i den PS70 som fanns grupperad vid
Féirsvarets materielverk. Projekeet fick
spontant vildigt positiva reaktioner.

Anita Bjgdin

Okad be
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Férsvarsmakten hodjer skyddet mot
NBC-stridsmedel och AsrotechTelub
bidrar med sitt kunnande pa omra-
det.

NBC stir for nuklesira imnen, biologiska
mikroorganismer och kemiska Smnen.
Hirtills har Sverige firskonats frin di-
rekta hot, men i en allt oroligare omvirld
anser Forsvarsmakren att en forbétrad
beredskap ir nodvindig.

Det vi upplevt i modern tid har varit
oavsiktliga NBC-incidenter, som kriivt
stora riddningsinsatser, till exempel den =i
kallade Kilarmeolyckan 1997. Di spdrade
ett godstig lastat med en stor mingd far-
liga kemikalier, ammoniak och etylenoxi
ur pd grund av en solkurva. Riddnings-
arbetet forlopte utan komplikationer och
inga miinniskor kom till skada.

Kan anvandas som vapen

En N-hindelse kan vara en olycka i eg‘
kiirnteknisk anliggning eller andra olyckor
med radicaktiva imnen. Det kan ocksi av-
siktligt spridas genom en terronisthandling
eller annan kriminalitet.

En B-hiindelse iir nir sjukdomsalstrande
mikroorganismer sprids genom olycka el-
ler avsikeligt.

En C-hiindelse ir om skadliga kemika-
lier sprids vid en olycka av transport, lag-
ring eller tillverkning av farliga kemikalier
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men ocksi genom avsiktligr spridning.

Alle kan forstds ocksd anviindas som
stridsmedel. Med vir neutralitet och virt
geografiska kige anses dock risken for hot
och anvindande av dessa stridsmedel] Hg.
Men vid deltagande i internationella ope-
rationer kan svensk personal, sdvil militir
som civil, drabbas. Dessutom @r det inte
osannolike att terrorister eller kriminella
anvinder eller hotar att anvinda dessa
SOHT VaPEn.

Hijélpa till vid utslapp
I det senaste forsvarshbeslutet har behovet
av en allméint firbdrrad beredskap under-
strukits. Man finner skil i ant ]:ing:i:iicti_l:ﬂ
pritthilla en god och balanserad be-
dskap mot WBC-hindelser i nationella
och intermnatonella sammanhang. Att
kunna bistd samhiller med hjiilp att han-
tera utskipp av radioaktivitet, kemikalier

d.er uthbroat av epidemier i sambhiiller

der fredstid har ocksd blivit en viktg
uppgift for Forsvarsmakten och andra
EHIZIIIfH'“hHrTgE]'I.

Mervgasen i Tokyo

Miinga minns sikert hindelsen i Tokyos
tunnelbana 1995, di nervgasen Sarin hade
placerats ut i fem vagnar Lings tre tun-
nelbanelinjer och didade elva personer.
Ower 5 500 personer skadades, diribland
minga poliser, sjukvirdspersonal och

riddningsarbetare. Hur hade vi i Sverige
klarat en sidan amack?

Utan tvekan behows ett okat behov av
resurser inom hela samhillet. For detta
kriivs det kunskap och expertis och inte
minst materiel fr skydd, indikering och
sanering.

Resurser tillsatta

Kan AerotechTelub bidra med nigor tll
Férsvarsmakten inom detta omredde? Fri-
gan gir dll Hikan Westlund pd division
Flyg- och Bassystem i Ostersund.

= Férsvarers materielverk har prio-
riterat arbetet med ate @ fram materiel
och system inom NBC-omrider. Detta
har Aerotech’Telub forstict och resurser
har avdelats fiir atr sebdja FMV pd béista
gitt. Vi har dll vir division rekryterat
Torbjérm Eriksson, som stidjer FMV
med fiir oss traditionella tinster, sisom
tekniskr stid i upphandlingar, provning
och prototyparbeten. Vi tar ocksd fram un-
derhillslsningar, underhillsheredningar,
systemsikerher och dokumentation.

Torbjirn dir optimistisk infor framu-
den.

— Jag ser midnga majligheter fiir Aero-
techTelub inom NBC-omridet. Och jag
hoppas kunna £ Srerkomma fir att kunna
heriitta om ytrerligare intressanta uppdrag
inom det hir omridet.

Anita Bjoriin

B - biologiska mikno-

DIENESmer.

C — kemiska Smnen.
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Storre fokus
pa miljéfragorna

En ny, skarpt miljdbalk gbr det ekono-
miskt IGnsamt fér féretagen att jobba
langsiktigt och systematiskt med sina
miljfragor. Det underlattar mjlighe-
ten att uppfylla myndigheternas och
kundernas krav ndr det giller den
yitre miljon.

Aerotech’Telub har dirfir dllsatt en pro-
jektgrupp, som ska jobba med dessa frigor.
Befintligt verksamherssystem ska komplet-
teras med mél att integrera miljéfrigorna
som en naturlig del i verksamheten. Virt
verksamhetssystem ska vara et verkyg

BN FAKTA

Chembase

* |nformation och utbildning om vért
"nya” kemikalishanterngssystam
Chembase har genomftrts i Linkoping
och Arboga.

» ill dus vela mer om Chembase kan
du kontakta Percy Franzén pa division
Internservice, som & ansvarig f8r ar-
batsmiljéfragormna.

18 Intrycket 1 = 2003

fr oss di det giller att omhiinderta krav
pd ait faststiilla ansvar, dokumentera ruti-
ner, giira fortlopande undersikningar av
riskerna med verksamheten ur hilso- och
miljgsynpunkt samt uppfylla krav pd ue-
iikad kemikalieforreckning. Kontaktper-
soner ir projektledare Maria Sahlin och
projekeigare Jan-Christer Andersson.
Jan-Christer sitter dessutom i styrgruppen
tillsammans med Mats Billermark, Jonny
Stoltz och Peter Thornstrim.

En checklista for egenkontroll har
utarbetats. Den ska vara ert stod for
verksamheten for att den sjilv ska kunna
kontrollera art gillande miljikray uppfylls.
Denna checklista ska drligen redovisas till
Jan-Christer Andersson, vir miljésamord-
nare, fir ate skapa firutsitmingar att re-
surser tillsitts inom ritt delomride.

Forandringar inom avfallsomradet
En ny avfallsforordning innebir bland
annat omklassningar av Farligr avfall samt
inte minst att alla elektroniska utrusting-
ar ska fisrbehandlas, dervill siiga sanering
av [arlig:q Amnen iR F:'-aglmnmﬁng.
forbrinning eller deponering av el-avfal-
lex fir ske.

MNiirmast kommer arbeter att inrikeas

L

mot rutiner inom kemikaliehanterings-
omridet. Vi planerar art se dver hela
processen "Att hantera kemikalier inom
Aerotech Telub” och di omfarta bide reg-
ler fiir arbetsmiljé och yrre milji.

Det webbaserade kemikalichanterings-
systemet Chembase har upphandlats av
CSN Materialteknik fiir att effekrivisera
och farenkla kontrollen 6ver de kemikalier
som anviinds i verksamheten. Chembase
kommer att underlitta vid inventeringar,
miljiirapportering samt informations-
spridning. I databasen finns bland a
information om respektive produkt, man
kan sitka ut inventerade produkter vid en
viss avdelning, foreckningar Gver pro-
dukter vars anviindning bér begrinsas pi
grund av dess farliga innehdll samt va
informaronsblad. Olika grupperin :
kan bestillas, tll exempel hirdplastpro-

dukter.

Maria Sahlin
miljingenjdr
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Informationsoperationer —
krigféring pa IT-omradet

Informationsoperationer. Ett begrepp
l&gga pa minnet.
Informationsoperationer, 10, &r ett
sammanfattande begrepp f&r ett antal
olika former av krigforing som framfér
allt uppkommit genom den snabba ut-
klingen pa IT-omradet. Det handlar
informationsteknikens majlighater
att paverka, fordndra eller forstora
information men ocksa om attityd-
paverkan och informationsinnehallet
i sig sjdlvt. Ett Amne som ligger inom
AerotechTelubs intresseomrade.

De ingiende komponenterna i1 10 dir vl
huvudgrupper; den militira och den civila.
Den huvudsakliga militira komponenten
behandlar hot och skydd mot toralfér-
svarets ledningsfunktioner, det vill siga
informationskrigforing.

Den civila komponenten riktar sig mot
samhillsfunktioner, tll exempel hacker-
krigforing. Awe piverka civila, fredstida
samhillsfunktioner baserade pd informa-
tionsteknologi kan till exempel handla om

med sd kallade davavirus stijra ut stora

tanit som styt betalningsvisende, luft-
trafikkontroll, el- och telesystem eller at
fisrindra innehdllet i er bérspdverkande

nyhetstelegram.

‘pen avdelning

Inom Férsvarshigskolan (FHS) finns
en sirskild avdelning for 10, Den hever
Centrum fir InformationsOperatonsS-
dier. Avdelningen bedriver och samordnar
Frsvarshigskolans forskning, studier och
uthildning rirande informationsoperatio-
ner, skydd av kritisk infrastrukrur same il
en del dven rérande ledningskrigtoning.
Avdelningen riktar sig internt till elever
pd Forsvarshigskolan och arbetar pi

uppdrag av regeringen,
Férsvarsdepartementet
och Krisberedskapsmyn-
digheren.

Owvan beskrivet harstark
biiring pi Aerotech Telubs
satsningsomride. Okch
nu har vi fitt in en for pd
Forsvarshigskolan i form
av Mats Bergstrim pa di-
vision Communications.
Mats ska under ted dr
tiiinstg;ij-m cirka 70 pro-
cent av sin tid pd skolan
och ska bland annat dgna
sigr it 10-hot och -skydd inom niiringsli-
vet men dven delta | Forsvarshiigskolans
arbere inom [0-sidan avseende LedSysetM
{Ledningssystem  Metoder), FoRMA
(Forskning om RMA), perspektivstudier
med mera. Han ska fiven forelisa inom
omridet pd skolan.

Mats Berg-
strim, Asfo-
techTelubs

Varfir har du it detta uppdrag?

— Man hittade viil ingen annan, skim-
tar han. Jag har dels militir bakgrund
frin Flygvapnet dir jag har arbetat med
angriinsande verksamhet, dels har jag i
tidigare jobb pd bland annat Telia arbetar
inom detta omride. AerotechTelub och
Firsvarshiigskolan ville ha nigon med
erfarenhet frin bide civil och militir verk-
sambhet, firklarar Mars och fortsimer:

— I arbetet pd Firsvarshigskolan kom-
mer jag att se pa [0 lite ur ett policyper-
spekiiv. Jag ska under tden ocksd skriva
en rapport om [O-hot och -skydd inom
niiringslivet. Forsvarshiigskolan och andra
har hitrills friimst dgnat sig 4t frsvaret och
statliga myndigheter. Informatonsopera-
tioner mot naringsliver kan f effekrer pa
Sveriges nationella sikerhet och det éir ur

den aspekien jag ska arbeta med omrider.
Det kommer att innebiira samarbete med
bland andra Krisheredskapsmyndigheten,
Militira Underrittelse- och Sikerhers-
tjansten, Sikerherspolisen, Rikskrimina-
len, Niringslivets Sikerhetsdelegation,
Past- och Telestyrelsen samt med ménga
firetag. Just nu hiller jag pd att sitta mig
in i omrider och skaffa et konmakemnir.
I januari till mars kommer jag bide att
fisrelisa pd och delta i en fem-podngskurs
pa Farsvarshigskolan inom I(.

— Jag har hunnit med att vara pd et se-
minarium om al-Qaidas psykoperationer
och deltagit i Forsvarshgskolans och
Toralfirsvarets forskningsinstituts NEBF-
uthildning. 54 det hinder en hel del.

= ‘]ag kommer nal:u:ligl:vis Aven at
kunna dterfiira kunskaper och kontakter
frin AerotechTelub dll Férsvarshégsko-
lan, avslutar Mars,

Vad fir AerotechTelub och division
Communications ut av Mats engage-
mang pd Firsvarshigskolan? Joakim
Kruse forklarar:

- Vi fir en medarbetare som uthildar
sig inom ett kunskapsomride som det
inte finns ndgon "normal” uthildningsvig
fiir, Kunskapen om IO ir avgirande for
fiirstielsen av hur robusta IT-system ska
byggas upp och skyddas. Skyddet av led-
ningssystem och kommunikationsresurser
ir en av grundstenarna i ett niitverksbase-
rat fiirsvar och samhille. Mars kommer art
bidra till att 6ka vir firmbga art uttorma
informationssikerheten i bland annar
LedsystT. Samtidigr som vi skapar oss
ett kunskapsnitverk inom Sverige och
utomlands som blir unike fiir viir konsult-
verksamhet.

Text och foto: Anita Bjorin
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Snurrig snilleblixt

LARSSON LARS
RUSSINVAGEN 5
35249 YARJD

ger klirr i kassan *

Farslagskommittén pa division Main-
Partner delar ut 10 000 kronor vardera
till Hakan Palm och Anders Spangberg
som en uppskatining fér en mycket
god snilleblixt och ridigt handlande.
Nyligen fick de diplom som en be-
kriftelse pa foretagets uppskatining.

Hikan arbetar till vardags med flexgyron
till flygets navigationssystem. Av en hiin-
delse kom han i samsprik med Anders,
som arbetar med flexgyron tll marinens
navigationsutrustningar. Hikan har et
dwerskott av vl flexgyron per avvecklad
miitenher till flygplan 37, samudigt som
Anders har svirt att fi fram nya eller re-
parerade gyron. Efter en kort diskussion
kom de underfund med ate de flexgyron
de arbetar med i sjiilva verker ser vildigt
lika ut.

Tanken kom snabbr hos bida: kan man
anviinda Hikans gyron i Anders system?

Det fungerade

Idén presenterades fir marinen som raskt
tilldelade avdelning MNavigering pengar
for att gira en utprovning. Den visade
att firaningarna stimde. Flygets gyro
fungerade utan anmirkning i marinens
system. Detta innebyir ate tillgangligheten
till uthytesgyron fir Anders del inte lingre
iir ndgot problem.

Ett nytt flexgyro till marinens utrust-
ning kostar mellan 300 000 och 500 000
kronor och varje dr gir det &t ungefir ovi
stycken. Marinen kan med andra ord

20 intrychet 1 = 3003

Anders Spingberg och Hakan Palm konstaterar att flyget och marinen

samt, i alla fall ndr det galler flaxgyron.

spara mycket pengar genom att anviinda
begagnade gyron.

Farslaget ir limnat till marinens ex-
terna forslagskommiteé for en yuerligare
ckonomisk bedémning. Anders Spingberg

il :51.| -

har an hel del gemen-

och Hikan Palm gir nu naturligtvis i stor

fisrviintan dver vad marinens forslagskom-
miteé ska fatra fior beshar. :

Text: Jessica Forsgard

Foto: Bengt Samueslsson




