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Tillvaxt far inte bli
ett tomt mantra

FOR ETT AR SEDAN kallade AerotechTelub till
chefsseminarium kring imnet Internationalise-
ring. Temat valdes sedan tvi drs strategiskt arbete
tydlige pekat pd ate viire nationella men framfér
alle viirt internationella engagemang miste viixa
om vi inte vill bli sitande med en krympande
verksamhet. Vad som hiint sedan dess ska pd olika
site speglas i Intrycker den hiir gingen.

KLART AR ATT AcrotechTelub ske vixa bide
i Sverige och utomlands, men an nd dopro-
centmilet ser jag inte som det mest avgirande.
Tillvixe fir inte bli ett mantra uran innehall. Det
utan jimforelse viktigaste ir arevi utvecklar vira
firutsittningar fir att skapa en shdan tillvixe,
1 Sverige har vi redan nitt en bra bit pd viig,
och nu giller det att jobba lika proffsigt pd
den internationella marknaden. Men det finns
inte utrymme fiir enkla 16sningar pd andra sidan
grinsen. D¥irare fir vi jobba i en viirld med helt
andra styrkrav, modeller och profiler in vi drvana
vid hemifrin. Vad vi diiremot tar med oss ir den
starka tjiinstebas vi har byggt upp genom dren.
Och det ricker lingt siven internationellt

VIKOMMER ATT UTVECKLA den svenska rjinste-
basen ytrerligare genom bland annat outsourcing
frin Forsvarsmakten och dven inom sektorn sam-
hillssikerher, Dessutom kommervi ate viixa inom
telekom, automotiv och medicinteknik, Men vi
ska dven viixa pd internationell marknad.

Viigen mot det milet gir framfir allt genom
systemleverantbrer inom bdde svensk och
utlindsk forsvarsindustri. Vire niwverk inom
branschen drimponerande redan nu med mdnga
kontakter och personliga relationer av stor bety-
delse. Det ir en ovirderlig dllging for oss.

SJALVA MASTE VI paketera vira idéer och affirer
sd att de kan bli en narurlig och sjalvidar del v
systemleverantiirernas tjinsteinnehdll. Tod akee-
ella exempel dir virt samarbete med Hi

i leveranserna av stridsvagnar tll Schweiz. Som
underleverantiir i affiren svarar vi bland annat
fiir triiningssystem.

Aven med Boeing har vi ett samarbere kring
deras uppdrag att modifiera avioniksystemen j
flygplan Herkules. Vir roll ligger inom ram
for det motkéip som Forsvarets materielverk har
forhandlat sig till i den affiren.

Det finns allesi stora mijligheter bide for
tillvixt inom vissa omriden och for yrrerligare
utveckling av vir finstebas inom andra. Bi
mdijligheterna har stor betydelse fir vir fortsa
framtid och dr dirfér stiende punkter pd led-
ningsgruppens méten var femte vecka,

Lars-Erik Wige

Gemensam Saabtidning ersétter Intrycket

Deetta iir det sista, planerade numret av Intrycket,
och vi hoppas are det som vanligt ska bjuda pd
intressant lisning.

Under hiisten ska Intrycket och dven tidningen
VIP ersiittas av en ny gemensam Saabtidning.
Namnet pd den tidningen ir inte klart innu, men
fiirsta numret kommer i september och direfrer
dr dta nummer per ir inplanerade. Om premii-
ren forskjuts, har vi méjligher are ge ur ytterligare
ett nummer av Intrycket.

I den redaktion som arbetar med Saabs nya |
tdning jobbar vi fiir Aerotech Telubs rikning med ,
att spegla virt foretags verksamhet ur ett Saab-
perspektiv. Ett webbaserat nyhetshrey, avsett ven
fiir uskrift, dir vi firmedlar viira interna nyheter
ska komplettera den nya tidningen.

Trevlig sommar énskar vi er och vil mitt i
hiist igen!

Anne & Jessica




Inom Férsvarsmakten, FM, pagar
omstrukturering av verksamheten
fran invasionsinriktat forsvar till ett
mer flexibelt insatsfrsvar. Arbetet
har hittills inte motsvarat de poli-
tiska férvéintningarna. Fortfarande
ar delar av strukturen altfér stel
och i vissa stycken dverdimen-

"Gnerad.

Parallell med detra har Férsvarers mate-
riclverk, FMV, under en lingre period
genomfért ldpande omorganisationer.
Detta har emellertid inte letr nll are FMY,
som planerat, har kunnar dvergd ull aut
arbeta pd s kallad higre systemnivi.
Sdwiil det politiska som det interna
trycket har successive dkat pd au forind-
ringar nu genomférs som skapar utveck-
lingsutrymme fisr Firsvarsmakren. Och
som ett resultat av obalansen mellan for-
viintade och genomfiérda frindringar
dppnar sig dven nya affirsmbjligheter for

.ah och Aerotech Telub.

Storre andel
Under hdsten 2003 startade FMLOG
upphandlingarna kring dvertagande av
lar av den egna verksamheten. Det har
nu inte lett till resultat som beror Aero-
techTelubs verksamhet, men det plgir
iven en dialog mellan fretager och FMV
om den hir typen av dvertaganden.
Aktiviteterna kan pa sikt leda till Aera,
nya affirer for Aerotech’Telub och dirmed
bidra dill fiiretagers méjligheter arr bibe-
hilla och iven utveckla sin andel pd en
krympande svensk forsvarsmarknad.
Mailigheterna ligger i att dverta viss verk-
samhet pd ligre systemnivier och diven ta
stiirre dtaganden mot FM i form av «ll
exempel SCM-draganden ~ Supply Chain

- e e

e

Géran Kristoffersson har il uppgift att analysera vilka affdrsmdligheter som Sppnar sig i

samband med strukturfdrindringarna inom firsvaret.

FLP skapar méjligheter

Management eller reservdelslogistk.

Uppgiften art firbereda Aerorech-
“Telubs organisation och verksamhet fér
de nya affirsméijligheterna ligger inom det
nya programmet FLF, ForsvarsLogisuk-
Partner.

Garan Kristoffersson leder arbetet och
har tidigare presenterat sig pd intranitet.

- FLP ir alltsi ett enmansprogram,
siger han. Min uppgift ir atr analysera
vilka mijjligheter struktureringarna inom
farsvaret erbjuder, hur viira draganden kan
se ut, vilka tinkbara kunder som finns och
hur vi ska samordna virt budskap mot
omvirlden.

En spongande punkt dr att budskapet
har ritt innehdll, are der ligger rite i dden
och ir enhetligr 53 art alla siger samma
sak.

Jamnar vég
Arberet kommer art bli komplest, och
Criiran ser det som en intressant utmaning.
De affirsmdjligheter som realiseras ska
frvaltas och genomfiiras pi divisionerna,
och han har ansvaret fir den interna sam-
ordningen. Han ska jiimna vig for samar-
bete och stiidja planeringen vid eventuellt
grinsiverskridande projek.

- Andra aspekter att ta hiinsyn tll dir ate
de delar av fiirsvarets verksamhbet som blir
fisremdl fiir virt intresse fungerar enlige

andra styrmodeller och strukturer éin vi éir
vana vid. Det kriiver anpassning av inrike-

ningern.

Gemensam namnare

Fir Forsvarsmakten och FMV dir det
viktigt att hitta bra, svenska 1iimin[_r'ar
utan att tappa befintig kompetens. For
Aerotech Telub dr detvikeigt att pd sike dka
tillviixten.

Hir finns alltsd en uppenbar gemensam
mamnare,

— Genom att dverta frvalmingen av viss
verksamhet frin Firsvarsmakten bidrar
svensk industri tll ate behalla bide kompe-
tens och resurser 1 Sverige, siger Gdran.

Oxch hiir har Aerotech Telub olika méj-
ligheter. Fisreraget kan sjilv dverta och
forvalta siidan verksamhet eller dm sig
forvalmingen som underleverantéir ull
eller i samarbete med andra forerag.

Oavsett val av modell = eller kanske
flera modeller — 58 kommer detta att for-
stiirka Aerotech Telubs position pi svensk
miarknacd.

- Ertklart merviirde ir att vi kan dta oss
samma typ av [sningar och uppdrag dven
pi en internationell marknad. Vi vet redan
att behovet finns dir och det kommer att
wvilxa.

Text: Anne Allanrd
Foto: Thomas Engstrém
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Nytt ledarteam sedan ma|

Oppna attityderi e

Lars-Erik Wige, vd:

— Alla har
sjalvklart ratt
att saga vad
de tycker

Att Lars-Erik Wige &r vd for Aerotech-
Telub sedan maj bor vara allmént kéant
58 hér i juni. Strax fére pingst samlade
han drygt hundratalet chefer och nyck-
elpersoner | Vaxjd for att tala om fill-
viixt. Amnet berér han i sin ledare, och
vi aterkommer till det &ven under hs-
ten. Annars har chefsbytet i maj inte
satt nagra djupare spar. Vilket ar helti
sin ordning, enligt Lars-Erk, som vill
att verksamheten fortsatter pa den
redan inslagna vagen.

En nyhet dr det delade ansvarer mellan
Lars-Erik och Marie Bredberg, och mij-
ligen har omgivningen nu sett litet mer av
deras personligheter vilket ocksd kan kin-
nas nytr, gissar Lars-Erik.

— Teamledarskap blev den naterliga
filjden av vira diskussioner kring méjliga
alternativ, siiger han. Jag har sjilv goda
erfarenheter efter att i ménga dr ha jobbat
enligt den hiir modellen inom bdde divi-
sion Flygelekronik och Systemteknik.
Det iir vikrige ate kunna dela ansvarer fir
att tillsammans kunna fokusera pd mitt

saker.
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Migra planer pi att forindra foretagets
inriktning har inte Lars-Erik. Han vill
wstiillet virna om kontinuitet i den strategi
som redan dr beslutad fir Aerotech Telub.
Han delar tidigare chefers syn pi behowvet
av tydliga roller, ansvar och befogenheter
foor att de anstillda ska kunna utféra sina
jobh.

- Jag delar ocksd deras uppfarming om
vikten av att mdlen kommuniceras r_l,.':ll'ngl;
i foretaget. [ en starkr decentraliserad
organisation som vir ir det en vital friga,
och vi har kommit en bit pd viig i vir strok-
turering, siger han.

Tydlighet - ett nyckelord
Milen ska vara urtydliga pd alla nivier,
understryker Lars-Erik. Foretagsledning,
divisioner, dotterbolag, Gvrig verksamhet,
projekt, stirre eller |I'|ir':{|r§_: enheter =
det spelar ingen roll var. Overallt ska
milen vara tydliga s& aut de anstillda
utan problem kan stimma av dem mot
sin egen verksamhet och kontnuerligt
giira de anpassningar som kriivs fiir ent
bra resultat.

Information dr bara ett av mdnga sin

att bidra dll derta. I fors@mningen kom-
mer alla anstillda varje minad art via
ntrandret kunna ra del av fakea, rankar och
icdéer frin Lars-Erik.

Hégt i tak

Under tdigare chefer har andan i
AerotechTelub varit Gppen, och si kom-
mer det att fortsditt.

— Jag har alltid minat om Sppna attity-
der i en Gppen organisation, siger Lars-
Erik. Alla har en sjalvilar rite act séiga vad
de rycker och tinker om sina jobb. Ja, jag
ser det niistan som en plikt att alla gér d
Hur ska vi annars komma ull riitta m
misstag, missnijen eller felakrigheter?

Vill man rala om spelregler i der hir
EHI]'I]'.I'lBE'II'IuI'IEEt SJ{HIII: fre av dEI]'I Iv..'Lll'll'lH.
vara: Téink "ullitet” snarare dn "torbju-
det”. f'i[;uzla med appna kort mot medar-
betare. Virna om et foretag med hoge i
tak.

— Oppenhet iir alltid en stryka och del-
akrighetiir nog den starkaste bas ext fire-
tag kan ha art bygga sin framrid pi.

Text: Anne Allard
Foto: Peter Lindstrim



‘\darie Bredberg, vice vd:

— Att jobba
"ned over-
gripande
fragor kanns
valdigt roligt

MNéar Marie Bredberg i april utndmn-
des till vice vd for AerotechTelub
blev hon férsta kvinnan i féretagets
absoluta topp. Hon fick e-post med
lyckdnskningar frdn andra kvinnor
inom foretaget som tycker att de ser
ett symbolvérde | detta och att det ger
en positiv signal.
qﬁnm ar forstaeligt, sager Marie, men
r mig handlar det hir mindre om
manligt eller kvinnligt utan mer om att
vaga ge sig ut pa djupt vatten ibland.
Man kan nédstan alit man vill.

t’[ariu har under minga ir arberar i led-
ningsgrupper dir hon varit omgiven av
niistan uteslutande min. Men med sin
erfarenhet tror hon ind3 inte art ﬁ'ﬁgﬂn
om kvinnor eller min i toppbefatmingar
handlar om strukturella beslor.

= Det finns forstis minga kvalificerade
kvinnor som kan komma i friga fir higa
poster, men det kridvs inte bara att man blir
uppmirksammad utan ocksd att man sjilv
vigar och vill sitra sig i den positionen.
Hon tror inte pd kvotering, bland annat
firart det har en tendens att smitta den ut-

sedlda med negativa viirderingar. Diiremort
ser hon ett viirde 1 an fortsiios debattera
hur man bést hittar och tllvaratar kvinn-
liga alternativ och resurser.

Som ett ledarteam

- Fér mig innebir det nya jobbet drligt
talat inre ndgon revolutionerande forind-
ring, siger Marie, Jag fir dllfille art jobba
mer med &vergripande frigor vilket kiinns
villdigt roligt. AerotechTelubs organisa-
tion med etr decentraliserat ansvar funge-
rar bra. Vi har ocksd ett vil fungerande
ledningsarbete i vir ledningsgrupp.

— Det nya dr egentligen atc Lars-Erik
och jag fangerar som etx ledarteam. Vi de-
lar ansvaret fisr enheter och staber mellan
085, men i Gvrigt arbetar vi viilldigemycket
tillsammans. Bida drvi gamlai girden och
fortsiitter att driva verksamheten framdit
utan stérre dramatik.

Star for kontinuitet

I et skede diir AerotechTelub har by wd
ett antal ghnger under kort tid ligger dex
ett viirde i att efterféljarna har delmagit i
den udigare planeringen. Tillsammans

stir Marie och Lars-Erik fisr en kont-
nuitet trots de snabba forindringarna,
Marie innehar posten som ordfrande i
Combitech Systems styrelse och ansvarar
tr MainParters och Internservice intern-
styrelser. Dessutom rapporterar staberna
I'T och Kvaliter & Milji direke vill henne.
Inom Saabsfiren har hon jobbat med
dvergripande Hﬂ:a]}fr?ngnr, bland annat 1
styrgruppen for projekret Spara Kloke.
Den rollen har Marie kvar och hon deltar
kontinuerligt i arbetet kring samordning
inom koncernen i kontakt med andra
saabenheter och pd koncermnivd,
Texit: Anne Allard
Fota: Peter Lindstrém
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Eva Holmquist marknadsfor Combitech Systems Kurser

Utbildningar anpassas
efter kundernas behov

Att tvingas uppfinna hjulet om och om
igen &r inte 1Gnsamt, utan nigot som
alla helst vill slippa. Atminstone nar det
giller utbildningsverksamhet.

=Mu kan hela AerotechTelub dra
nytta av var kompetens, siger Eva
Holmquist. Hon jobbar som marknads-
chef for utbildningsverksamheten med
ansvar for forséljning och marknads-
féring av verksamheten.

Fisrutom Eva ansvarar Tommy Andersson,
Karin Strandh och Marja Jacobsson fir
olika delar av utbildningsverksamheten
inom Combitech Systems. Anda sedan
bolaget bildades for mer dn tio dr sedan
har kurser och utbildning varit ett av
Combitech Systems starka kort. Fokus éir
bolagets kunder och deras vixande behov
av kompetensutveckling.

Klattra eller falla

Fi foretag ifrdgasitter i1 dag vikien av
kontinuerlig kompetensutveckling. Det
stir klart for de flesta ate vi i dagens
klimat médste klittra for arn inte falla.
Forutsiittningarna for foretagens verk-
samher firindras stindigr. Individens
och urgnniﬁ:ltiumms ﬁ.’mnigﬂ midste hela
tiden utvecklas fisr atr bibehdlla och oka
konkurrensfrmdgan och fiir art motverka
stress och uthriindhet. Fér att lyckas be-
hiwver de umyttja den kompetens de redan
har men ocksd kompetens som inte finns
inom firetagen.

D¥ir kan Combitech Systems hjglpa ill
med uthildare som ir experter inom sina
omriden, en kombination av dppen och
intern kunskapsurveckling plus en mix av
beprivade och nya metoder. Combivech
Systems uthildningar dterfinns inom om-
riden sisom arkircktur, utvecklingsmeto-
dik, verifiering och projektledning. De fi-
retagsanpassade uthildningarna utformas
utifrin kundernas behov och kombineras
ofta med mentorsedd i projekten.
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Extra fdrmaner
Det finns kanske de som redan har sett
vir kurskatalog, tror Eva. Dérfor vill hon
betona att det inte ir likhetstecken mellan
den och uthildningsverksamheten. Kata-
logen visar bara de schemalagda kurserna
som endast ir en del av Combitech Sys-
tems totala utbud. Ovriga utbildningar
specialanpassas utifrin kundernas behov.

~ Nu tinker vi ge vira nya medarbe-
tare litet extra forminer bland annat i
form av rabatterade kurser, berdttar hon.
Aerotech Telubs  uthildningsansvariga
vet vilka kurser och priser som giller.
Uthildningarna beskrivs ocksi under
Kompetensportalen pd intranditer.

~ Vi erbjuder oss ocksd art skita drifren
av kurser for AerotechTelubs rikning. Det
mi vara interna och externa kurser eller
kundutbildningar. Dessutom har vi en
kompetens som tekniker ibland saknar
fisr att ta fram och pd e professionelle
gitt genomfora uthildningar, lligger
han. En affir fir aldrig bli lidande pd ate
uthildningen brister.

Gemensam resurs
I idsbundna projeke kan krav pd uthild-
ning av egen personal och kunder skapa

flaskhalsar. Den kan bli eftersatt nidr det
éwriga arberet prioriteras.

I sidana situatoner ser Eva en klar
fordel i att hela uthildningsverksamhete
planeras och drivs parallellt med det évriga
arbetet.

— Vi kan effektive avlasta projektledarma
deras sansvar och samuidigt kvalitetssikra
kursinnehdllet, ha koll pd lokalerna och
fram kursmaterial som hiller nllrickli
hisg klass, siger hon.

Evas frhoppning ir att uthildnings-
verksamheten ska utvecklas till att bli en
gemensam resurs for Combirech Systems
och hela Aerotech Telub. For mer informa-
tion kan ni vinda er tll Eva Holmquist
eller Tommy Andersson.

Taxt: Anve Allard
Folo: Mite Astrand, Dialog

Kontaktpersoner vid Gaﬁahitenh Systems

VD
Ekaniomi
Information
Personal
T

S Kvalinat
Internuthildning
Affarsanhat Litbddning
Affirsomride Fordon
Affdrsomrade Foravar
Affarsamsdde Industr
Affarsomride Telekommunikation

Christer Hoberg
Anders Fogedstrim
Per-Oda Malm
Katarina Hobm
hichasl Gollenia
Dasirda Fradiund
Micias Fock

* Tormy Andersson, Eva Holmquist
- Fredrik Jamaquist

- Wiclas Fock

- Christer Hobarg

Per-Ola Maim
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Eva Holmguist hoppas att hela
AsrotechTelub ska dfa nytta
av Combitech Systems kom-
petens, ¥




Ett uppdrag utdver det vanliga

En mobil provplats

| slutet av mars avgick en nagot ovanlig transport fran AerotechTelub |
Vaxj6 med destination Vadds. Hela ekipaget liknade mest nagot som
artister pa showturné kan anvénda. Men den hér dragbilen fraktade
en specialoyggd, expanderbar pahangsvagn som ska fungera som

provplats for Luftvarnet.

Wiir projektledaren Giran Ottosson talar
om kul pd hjul syftar han bide pi sjilva
jobber och pd det firdiga resultatet. Det
har varit kul ate arbeta med nidgot utiiver
det vanliga och dessutom gir systemet
under namnet KUL, KontrollUtruse-
ning Luftvirn.

~ Firsta plats pd min skala Gver roliga
jobb har fortfarande urvecklingen av tor-
pedeldledning till norska férsvaret. Men
det hiir kommer definitivt tvia, siger
han.

Pi affirsenhet Ledning & Vapensystem
har (iéran styrt arberet med ordern frin
Fisrsvarets materielverk sedan féirra dret.
Farst lade han bestillningen av trailern
pd Maskin & Truck, ert Eksjiiforetag som
ir det enda i Sverige art giira sidana jobb.
Perdir klarar man tvi mirtbestiillda vagnar
i den hir storleken.

- Vi fick trailern hit till Vaxjs i mitten av
december och efter trettonhelgen kunde
vi starta arbetet med installation av ut-

rustning som himrats frin provplasen i
Viidda, berittar Giran.

Blir dubbelt sa stor
Verksamheten vid provplatsen pd Viddo
ersitts nu av denna mobila enhet. Vagnen
kopplas till draghil och transporteras som
vanlig trailer mellan frsvarets skjuefile
frin Vidsel i norr tll Skine i sider. Nir
den viil stdr pd plats expanderas sidoviig-
garna genom ett sinnrikt system och
bredden férdubblas. Yonaterialetdr plast
och viggarna har en 50 millimeter tjock
isolering mot viider och vind.

— Det knivigaste var att hitta en bra
lisning pd expanderfunktionen, i att all
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utrustning fir plats bide i inskjutet och

expanderat Lige, och det tycker jag au

vi har gjort, siiger Giran. Dessutom har

vi pi affirsenheten tagit fram de master

som appliceras pd vagnen ndr systemet
anviindas.

Inne i den utfillda vagnen hnns det
plars for sex operatbrer, konferensrum
fir o personer, pentry, "vilorum™, appa-
ratrum med e 19-rumsrackar, elcentral
med mera, Konstruktonen limnar dven
nrrymme fiir vidare teknisk utveckling och
uthyggnad.

Fisrsvarsmakten diger det mobila syste-
met och driver provplarsverksamheten.
Efter leverans testades systemet pld Viidds
och godkindes den 1 april. Under viren
har systemet utnyttjats i provverksam-
her pd Viidds, och i hist mansporteras
utrustningen vidare till Vidsel fér nya
verifieringsuppdrag.

Text: Anne Allard

pinge

Foto: Ola Andersson, Giv Akt, | e
Géran Ottosson  Runt konferensbordel ryms o personer,
BN FAKTA
KUL-systemet invisningsnoggrannhet pd olika typer av

#KLUL bestdr dals av mtinsamlare 1&r
analoga elfler digitala data, dels databas-
hantarars. Dessutom ingdr et GPS-ba-
serat referenssystem ([TAPS - Target
Position System) som | X-, Y- och Z-led
medger en inmétningsnoggrannhet min-
dre dn tre decimeter pd 30 kilometers
avstind.

s KUL ar et realtidssystern som bland
annat anvands ftr att méta plott, 16lje- och

sengorer samt e reaktionstidsméining p&
systam- och delsystemnivi.

= Systemet mjligghr Bven loggning och
utvirdering av uppdateringstaki och
prediktaring av malligen aller mélplottar,
vaderpdverkan med mera.

» KLIL kan hantera mal Som mandvnerar
med upp till 9G, och systemat har ven en
furiktion fi&r métning av trafnoggrannhet
vid skarpskjutning mot luftmdl.




Nir vagnen &r pA plats vid nigot av forsvarets skjutfdlt  Géran Ottosson, projakt- | den utfélida vagnen finns plats f8r sex ope-
expanderas sidoviggarna och bredden firdubblas. ledars f5r KUL pd hjul. ratérar.




Visst pratar
engelska-me

Med véxande internationalisering okar kravet pé goda sprakkunska-
per. De som pé olika sétt &r féretagets ansikte utat och behdver prata
engelska maste kunna gora det korrekt.

Engelska dr uran jimfbcrelse det stirsta

andraspriket i Sverige. [ dag kan svensk-

N arna gira sig forstidda pd engelska nistan
dverallr, och tre av fyra klarar enkelt en
flyrande vardagskonversation.

I svenska firetag iir situationen en an-
nan. Behovet av sprikkonskaper Skar, men
pd helt andra grunder. Det handlar inte
om konversation utan om teknik, affirer,
juridik och kanske takuk.

I dag ir AerotechTelub et av minga
fsretag som satsar pd kurser i framfiir allt
engelska, dir ronvikeen ligger pd affirs-
spriket och tekniska termer. Detavspeg-
lar fiiretagets pdglende utveckling frin
enbart svensk mot viixande internationell
marknad.

Vet battre nu

Bjiirn Hikansson iir en av de anstillda som
har studerat engelska i flera dr. Han dr si-
kert inte den ende som tdigare trodde sig
om art klara spriket dllricklige bra pd sina
skolmeriver. I dag vet han beittre.

Som chef for MainParmers avdelning
Kommunikation har han pd nira hill kun-
nat fdlja den internationella utvecklingen
inom sitt verksamhetsomride.

— 1 gr var vir stora kund det svenska
féirsvarer, i dag samarbetar vi 1 lika stor
utstrickning med parter och kunder i il
exempel Sydafrika, Tjeckien och USA.
Den utvecklingen stiller krav pd nya
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kunskaper, inte minst de sprikmissiga,
siiger han.

Spraket viktig faktor
Det var pi chefens uppmaning som Bjirn
birjade studera engelska. Sjalv var han
tveksam tll det, eftersom han ansdg sig
bide tala och forstd engelska wllrickligr
bra fdr ate klara jobbet.

— Min instillning har indrats i takr med
att vi har fitt fler uilindska konakeer. De
informella kontakrerna klarade jag dven
tdigare, men i formella sammanhang
har spriket blivit en allt viktigare fakror,
konstaterar han och tlligger atr samma
sak giiller svenskan.

Med den insikten har Bjtrn tagit ini-
tativ till ar alla pd avdelningen som har
internationella kundkontakter ska kunna
utirycka sig korreke pd engelska. 54 nuo
sitter dven de i skolbinken.

Granser finns

- Dt finns sjilvklart griinser for vad jag
och mina medarbetare kan klara pd eng-
elska diven om vi lir oss aldrig si mycker,
siger Bjorn. Nir det blir friga om utkast
till avtal och juridiska dverenskommelser
fir marknadsfolket ta dver.

Mu planerar han att hoppa av kursen nir
niista bok dr avslorad. Efter det hoppas han
knnna uppriitchdlla kunskapsnivin med re-
gelbundna, lirarledda repettioner.

Istillet gér Bjorn det dll sin uppgift att
skicka andra nyckelpersoner pd enge]sl:'b
kurs. Till exempel inkipare och unde
hillsingenjirer som har médnga kontakter
utanfor Sverige. 54 sméningom kommer
turen till planerare, och pd sike vill han att
alla med frekventa engelska kontakeer ska

genomgd uthildning i engelska.

Manga skal

Bjdrns lirare ir Paul Caird frin Aurum
Uthildning. Han har drillac elever frin
SAS, Ericsson, ABB, IBM, Aerotech Telub
och médnga andra fiiretag i flera decennier.
Tonvikten ligger pd teknik- och affirseng-



elska, men pd toppen Ligger han alltid en
(’Ei'a'l portion grammatik.

- Det finns flera goda skil for svenska
fiiretag att satsa pd engelska fisr sina med-
arbetare. Erv skiil dir act minga som, i likher
med Bjiirn, tror sig kunna spriker begir
olyckliga—tor att inte siiga Linnbara —
sprikliga misstag som kan kosta foretager
bdide tid, pengar och anseende.

Andra skil 3r att sprikskillnaderna inte
bara finns i ord och stavningar. Sprikun-
dervisning ir ocksd dll fér atx Lira ut hur
ordens betydelse kan fndras i olika sam-
manhang. Hur kulrurella skillnader péver-
kar forstielsen och vilken berydelse

kroppsspriket har i form av upptriidande.

— Minga elever behiver poleras en del
pd den punkten, siger Paul med ettleende.
Och jag vill polingtera att varje anstilld
nrisie varg medveren om sin foll som f6-
retagets ambassadir.

Planera behoven

Lingsiktighet dr viknigare fir lirandet din
intensiter. Art hoppa in i sprikundervis-
ning en kortare td eller satsa enbart pd
intensivveckor ger sillan bestiende resul-
tat, enligt Paul. De som forstker fir ofta
svirt att hhingﬂ med nir undervisningen
fiat |'u'lgn.' nivier.

Diiremot ir han dvertygad om atr det
ligger stora vinster for Foretagen i am
Ligga mer energi pi att planera och orga-
nisera sina behov av sprikundervisning.
Det giller att i féirhand planera vilka an-
stillda som behdver sprikundervisning,
vilka nivier de ska uppni och nir de
mdste vara firdiga aoe anviinda sina kun-
skaper. Med en sddan planering blir det
bdde enklare och billigare att bilda homo-
gena grupper och skapa filjsamher mot
foretagets dvriga verksamhet.

Text: Anne Allard
Foto: Peter Lindstrim
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Taktiska stodsystem ha

Det finns flera skal till att vara system stér sig vl internationellt, sager
Kristian Hammar som sedan maj méanad ar chef pa division System-
teknik. Han talar om taktiska stédsystem for planering och utvardering
av fiyguppdrag eller Mission Support Systems, MSS.

Systemen ar tillréckligt stora for att [6na sig att exportera, samtidigt
tillréckligt sma fér att slippa bli féremal for politiska beslut och byrakra-
tiskt krangel vid affarer pa internationell marknad.

Aerotech Telub har ikt litet sndlskjurs pd
exportversionerna av Gripen i den inter-
nationella lanseringen av MSS. Via Saab
Aerosystems och Farsvarets materielverk,
FMV, har sivill Sydafrika som Tjeckien
och Ungern fitt erbjudande om att kiipa
dven taktiska stddsystem i anshuming dll
Gripenaffirerna.

— Niir det giller Ungern har vi ragir
yiterligare ett steg framde och vi riknar
med att jobba titt ihop med det ungerska
Hygvapnet framéiver, siger Kristian.

Internationell draghjélp

Pi en allt mffare och snivare forsvars-
marknad 3r det i firsta hand genom sam-
arbete med dvriga Saab, FMV och andra
svenska eller utlindska systemleverantirer
som Aerotech Telub kan etablera sig inter-
nationelle. Kristian pekar pd nigra affirer
som redan pigir.

- Vi samarberar med Higglunds kring
exporten av stridsfordon 90 ll Schweiz,
dir vi pd Systemteknik ansvarar for mer-
parten av utvecklingen av den wiinings-
simulator som ingdr i affiren. Vi ansvarar
inom Saab fér utvecklingen av planerings-
och utviirderingssystem for helikoprer 14
for svensk och internationell marknad.
Dessurom marknadsfor vi, tillsammans
med Saab Aerosystems, planeringssystem
fér bland annat Airbus

I dag erbjuder fiven Saab Intermational
professionell draghjilp internationellr,
vilket skapar yrterligare miéjligheter fir
Systemteknik are hitta nya spiir pd viirlds-
I'I'IEI'III'IH';!EI'I.

Vid sidan av dessa samarbetsprojekr har
Systemteknik Sven tagit egna initativ for
att marknadsfora sig internationellt. Det
ir Kristian sjilv som allsammans med kol-

12 Intrychet 2 « 2004

legan Johan Hansson i Orebro har skapar
nya kontakter i Frankrike.

- Men det skulle inte ha gl utan drag-
hjilp pd fransk mark, siiger Kristian. Vir
agent dirnere GMD, som bestir av et
antal franska fére detra officerare och higa
militirer, fir ett oumbdirlige seid for oss.
Med deras hjilp deltar vi mo i valer av leve-
rantiirer for urveckling av planerings- och
analyssystem, PLA, till franska armén.

Intradesbiljett
Det finns en stor imernationel]l marknad
med uttalade behov av de produkter som
Systemteknik som helhet utvecklar, Det
gilller sivil testsystem som takiiska system
och rriningssimulatorer. Men fior atr skapa
sig ett namn internationellt miste man
bygga nitverk och relationer av det slag
vi har gjort i Frankrike, menar Kristian.
Dt ar med den intrideshiljetten som vi
kan Gppna nya dérrar.,

= Tillsammans med vir franska agent
har ¥1 nu ocksd fim kontakt med franska
marinen. I april presenterade i ett kon-
cept fiir dem som motsvarar det SyStem
som franska armén visar intresse for.

Dérrdppnare
Spriket ir en annan dérriippnare, pipekar
Kristian som sjilv har studerar franska i sex
ar. Han upplever att det har varit tll stor
nytta i affirsrelatonerna.

= Det dr en vildige viktige parameter,
och niir kundkontakterna tordjupas ir det
sjdlvklart att vira projektledare ska kunna
riira sig och fora sig obehindrat, frimst pd
engelska inom sina teknikomriden.

Taxt: Anne Allard
Foto: Peter Lindstrém




ler internationell klass

K ristian Hammars kontakler med den
franska marknaden har inneburt att
han studerat franska i sex ar.




'ema Internationalisering |

Miljarderna
finns inom

civil telekom

Den globala eftermarknaden far
tignster inom civil telekom ar gigan-
tisk! Ericsson och Nokia &r domine-
rande féretag och marknaden har ett
varde av omkring 50 miljarder kronor
arligen. Av den summan tar Ericsson
hem i runda tal fyrtio procent medan
Nokia tar tjugo procent per ar. Det
ar om aterstiende 20 miljarder som
AgrotechTelub och Saab nu ska kon-
kurrera som leverantdrsobunden aktor,

sager Lars Hagman.

Lars sitver i Giiteborg och jobbar sedan
oktober firra dret for AerotechTeluhs
division Communications. Det ir ingen
duvunge som mdlar upp visionerna om
framtiden. Lars har nistan hela site yr-
kesliv arbetat med civil telekom pd inter-
nationell marknad f6r Telias — och under
de senaste dren dven fiir eor amerikanskt
bolags rikning.

Lit i varlden

- Det har alltid varit en drivkraft hos mig
att fi jobba och se mig om ute i viirlden,
sdger han.

Redan vid 12 dirs dlder rymde han frin
hemmet | Gliteborg och hann dll Tyskland
innan han blev infingad och hemforslad.
Sedan dess har lingran sutri i.

Fiiravom alla kontakter globalt har Lars
sjilv arbetar med tele och telekom i et
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stort antal linder. Hur minga linder han
har besike och arbetat i dr svirt att siga,
men nog rir det sig om e drygt 80-tal i
samtliga viirldsdelar.

Obunden aktér

— Min uppgift hir ir atc ta av Aerotech-
Telubs kunskaper inom bland annar
firsvarsomrider och applicera dem pi
den civila sidan. Det giller till exempel
att organisera resurserna och skapa en
plad fir bdde konsulogEinster och rekniskt
helhetsansvar med drift och SUpPpOrt av
framfdrallt den tredje generationens
mobiltelefonnir.

Lars ser samverkan med Ercsson och
Mokia som den viktigaste framgings-
faktorn fisr Saab och AerotechTelub, 1
ilrlg har eftermarknad blivit den stéirsta
tillvixtmarknaden fsr Ericsson, och det
finns mer utrymme dir for de mest kvali-
ficerade leverantirerna.

- Min wision ir att vi, genom egna
initiativ och med samarbete, ska bli det
ledande leverantirsobundna bolaget inom
den hir sfiren. Men det finns andra som
tinker likadant, s konkurrensen dr hird,
siiger han.

AcrotechTelub har redan stora delar
av den nixdviindiga kompetensen och den
ritta instillningen for art kunna bli en
framgingsrik spelare inom civil telekom.
Hur snabbt det gir are nd mélet dr bero-

ende av flera faktorer, menar Lars,

— En av de viktigaste dr en firsta refe-
rensaffir som skapar et brett forroende
dels internt inom foretaget, men fram-
taralle ure pd marknaden. Om v lyckas,
vilket jag tror att vi gir, mdste vi ta chansen
att hjilpa varandra och siitta alla klutar ll
fiir att fi hela bollen i rullning.

Blasig marknad

Dret tar tid att ticka in en viirldsomspinnan-
de marknad. Lars anser att samverkan med
Saab International dr en mycket viktig del
1att lyckas. De liksom vira kunder tar vira
tjiinster ut pd det internationella filrer.

- Den hiir marknaden ir tff och det
kan blisa riknigt hire dirute, siger han.
Det kriiver et tinkesdrtt som skiljer sigr frin
vad de flesta av oss dr vana vid i dag.

Han har redan forsikrat sig om att LD
drittingenjorer han behiiver stir redo ar
rycka in och forstirka nuvarande kompe-
tenser niir den forsta affiren dr sikrad.
Hela situationen liknar i minga stycken
det lige som ridde vid fodelsen av GSM.
I :hg ver vi vad den handelsen h:lr]'r-q_-[}'l:l i
marknad och pengar.

= Om historien upprepar sig, och det
brukar den giira, si har vi chansen att s3
smeiningom i minga nya kunder pd en
marknad som ticker det mesta av virlden.

Fato: Thomas Engstrim



Sakerhet f6r olympiaden

Projekt WCU
tillitalar Kina

Samhéllssikerhet ar ett av Aerotech-
Telubs satsningsomrdden, och hér
liksom p& andra hall pagar utveck-
lingen av sa kallade demonstratorer,
tt arbete som nu ser ut att krénas
framgéng. Projekt WCLU har redan
vickt stort intresse sawvil | Sverige som
utomlands, och Kina kan bli den férsta
intermationella kunden.

praven pd samordnade resurser och insat-
“er vid katastrofer och svira pifresmingar
viixer dver hela virlden. I Sverige talarvi i
dag om samhiillssikerhet, och vi har siven
bérjat sudda ut grinserna mellan militira
och civila behov.

WCU dr en distribuerad plattform som
nnehiller ekniken och metoderna fior ate
inhimra och dela information i samver-
kan mellan nationella och internationella
insatsgrupper - eventuellt ocksi mellan
militirt och civile firsvar - bide i krig
och vid svira pifrestningar i fredstid.

Barbar enhet

- Férkortningen stir for Wearable Com-

mand Unit, en handburen ledningsenher,

frklarar Jérm von Treskow som driver
utvecklingsprojektet pi division System-
‘;lrnik.

Systemet iir en klientserverapplikation
som medger uthyte av information mellan
Filtenheter och stabsfunktioner. Den
fiirsta releasen stisder heterogen kom-
qwﬂikati':m med UMTS. Universal Mo-
Woile “Telecommunication System, GPRS,

General/GSM Packet Radio Service och

TETRA, Terrestrial Trunked Radio, som

biirare for dara.

Det var i slutet av forra dret som Jérn
under en USA-vistelse triiffade represen-
tanter frin Kina. De redogjorde fiir sina
behov av dvervakning under den kom-
mande olympiaden i Kina ir 2008 men
dven for samordning av insatser inom
riddningstjinsten.

Jém redogjorde fiir AerotechTelubs
projekt kring denna bérbara ledningsen-

het, och intresse uppstod. Under
viiren har han arbetat med der
koncept som myndigheterna frin
kina nu ska ta stillning dll.

Projekeet, som hittills har varit in-
ternfinansicrat, fir nu finansiellr stid
trin Firsvarets materielverk, FMV, Aven
FMV vill vidareutveckla och anpassa syste- :
met fir federatonsutvecklingen (samver- g
kande modeller) inom LedSystT. .

= Diessurom har riddningstjiinsten och
hemtjinsten 1 tvil av Sveriges stirsta
kommuner aviserat sitt intresse av ar
prova systemet under histen 2004,

WCU ar ett exempel pd de nya
ginster som affirsenhet Model-
lering & Simulering wtvecklar,
och som sedan inférlivas i
tjinsteutbuder pd System-
teknik eller nigon av de
dvriga divisionerna. [ der
hiir fallet pd division Sys-
temintegration.

Taoct: Anne Allard
Foto: Thomas Engstrim



Nar livet han

En raddningshelikopter har fatt larm om en man i sjénéd. Mannens motorbat
har fatt motorstopp ett antal sjémil ut p& havet. Det &r langt hemn, och da
kraftiga vindarna blaser at fel hall for att baten ska kunna driva | férdelaktig
riktning. Snart &r helikoptern pa plats och beséttningens ytbérgare gr sig
redo | domroppningen att vinschas ned till den nédstéllde. Ytbargarens fulla
koncentration &r inriktad pa uppdraget. Att den egna utrustningen ska fung-
era tar han som en sjalvklarhet. Hans direkta uppgift &r att radda liv!

Pi Aerotech Telub och division MainPart-
ner i Linkiping finns affirsenheten Kraft-
tirstirining. Hir bedrivs en verksamhet
som indirekt raddar liv och som gor det
mdijlige for ythiirgaren act kiinna sig sik
och ha dllit dll sin utrustning. Det ;
nimligen hir man har den ansvarsfulla
LIFJ[Jgi.E-'tI:'H att gl:l:mnf:'im OVErSyT, tester
och reparationer pd ett stort antal ridd-
ningsvinschar for sdvil civila som militira
helikoptrar, bide inom och utom lander.
Stor kompetens finns pd omrider di
AerotechTelub har der uppdraget sedan
ménga dr tillbaka.

Det birjade i slutet av sextiotaler di den
numer gamla, men pilitliga, vereranen
HEP 4 (Vertol 107) introducerades av
Marinen som flygriddningshelikopter.
Verksamheren sysselsiitter i dagsliger sex
heltidstjinster varav en tillhiir Magnus
Johansson. Han béirjade sina bana som
montir 1986 inom Aerotech Telub och éir
tor nirvarande produktonsplanerare och
inkéipare pd riddningsvinsch och las
krok.

Bra samarbete

Magnus beriittar atr de senaste dren har
VArit gyTnsamma fihr t-lfflrl_‘taii,’i.‘t LT EHTIr
det underhillsgins: av |~.'iddn:i:|1§:sl.':ns|:h:|n
Mycker tack vare poda relationer med en
av de tvi stora tillverkarna, Breeze Eastern

i New Jersey, USA. De stir fiir hela femtio
procent av virldsmarknaden.

- Sedan ert ancal dr llbaka &r vi s kal-
lad "service smation™ it Breeze Eastern,
sAger -"I-'E::I!.'.:I'Illhn. Vi har err avral med dem
som aukroriserad verkstad. Det innebér
bland annat att vi fir allging tll reservde-
lar, dokumentation och uthildning.

Magnus fortsitter med en kort redo-
girelse om riddningsvinscharnas cyldiska



er pa en tunn trad

pﬂrim{ och hantering pd Aerotech Telub
och MainPartner.

Moggrann dversyn
- Vinscharna gir pd kalendertid. Vart
femte dir kommer de till oss i Linkoping
fiir dversyn. D3 plockas hela vinschen ner
| bestindsdelar som noggrant tviitas, in-
spekteras och blistras. En & kallad OFP
(otdrstirande provning) genomibirs, dir
vi letar sprickor pd vitala delar och efter
syning avgir om ndgra detaljer behiver
WIS UL

Ext pris limnas till kunden fir acceptans
och man kommer éverens om leveranstid.
Driirefter monteras vinschen, och sedan bar

et av till den specialdesignade testriggen
ed ursprung i Singapore. Hir utsiins
vinschen for olika belasmingar och hastig-
heter. Ligfarsligen justeras, vilket i prak-
tiken innebdr att ndr det fr ett visst antal
meter kvar for ythirgaren upp ull helikop-
tern s ska vinschen gl ner pd Hgfart. Aven
statiska prover med maximal last utftirs.

— Ett gott samarbete mellan inblandade
parter i hanteringen av riiddningsvin-
scharna dr av stor vikt, understryker
Magnus. Firutom min egen roll s& har vi
fyra erfarna och komperenta killar i verk-
staden som verkligen kan sin sak.

Uppstir det niigot tekniskt problem
ligger det pi Martias Karlssons bord, och
nir det giller forsdlining ir det Peter
Surins uppgift. Alla har en Gppen dialog
och backar upp fisr varandra nir det be-
hiivs.

Att underhiller av riddningsvinschar
fungerar bra pd AerotechTelub dr cernifi-
katet PART 145 ett bevis for. Det blev
uthirdat efter en inspektion av Europeiska
luftfarsmyndigheten (EASA).

Internationell marknad

Pi senare tid har verksamheren kunnat
vidga sina vyer utanfir Sveriges grinser.
I dagsliget har Aerorech’Telub underhdlls-
tjinsten av riddningsvinschar i Finland,
Holland, Belgien, Osterrike, Iralien,
Spanien och delvis 1 Norge.

— I Italien har det dragit iging ordent-
lige, ler Magnus. Eftersom det helikopter-
tillverkande firetager Agusta ligger dir
finns det en stor marknad fir helikoptrar
och vinschar. Trots att de har egna under-
hillsverkstider i har vi lyckats komma in
i Italien, och stir pd mycket god fot med
dem,

Det beror firstis pd den sedan adigare
goda kontakren men fiven pd att vi nu har
en mycker duktig och engagerad agent

Eft glatt och sammansvetsat gang framfor
testriggen 16r raddningsvinschar. Fran van-
ster Raul Arvidsson, Inge Myrbarg, Pater
Surin, Rolf "Lofy”® Lundbaerg, Magnus Jo-
hansson, Lennart Bjdrud och Mattias Karis-
SO,

placerad dir. Detir tll stor hji’ilp, ]ﬂpn:lcar
han.

Riiddningsvinschar bestdr i huvudsak
av tvi typer, elekrrisk och hydraulisk. Se-
dan finns det et otal varianter inom dessa
tvi grupper. AerotechTelub dtar sig alla
typer av vinschar.,

- Ibland will kunden ha en fir verksam-
heten specialdesignad vinsch. D genom-
tiir vi en modibering pd vinschen. Detta
kan dock utfiiras frst efter att vi imnar
fiirslag och fie ett godkinnande frin
tillverkaren, siger Magnus.

Twi nya helikoptersystem, HKP 14 0ch
15, dr pd inging i det svenska forsvaret.
Der kan férhoppningsvis leda nll mera
jobb for Aerotech Telub. HKP 14 kommer
art nyttja en riddningsvinsch som kommer
frin den andra av de tvl stora tillverkama,
Goodrich i Kalifornien, USA. De har
nyligen varit pd beséik i Linkiping.

— Vi har visat vad vi kan, och vi fir se om
det leder dll etr samarbete, siger Magnus.

Avslutningsvis niimner Magnus att han
ser mycket positive pd framtiden. Der dr
ett kul och inspirerande jobb, inte minst
med tanke pd den pibbrjade internationa-
liseringen.

Text och foto: Lena Halmgren'
Foto Malmen AB
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Givande utlandsjob

Stefan Lofstrdm hade bara varit an-
stélld sex manader nér han fick chan-
san att jobba i Tyskland. Helt ofdrbe-
redd var han inte eftersom majligheten
diskuterades redan vid anstaliningen. |
dag leder han Taurusprojektet pa divi-
sion Systemteknik | Orebro, och det var
samma projekt som placerade honom
i Minchen under tre &r.

Det blev mjukstare fiir Stefan i projekret
med kortare resor till Tyskland, och han
fick tid armr successive lira kinna sina
kontaktpersoner och komma in i arbetet.
I september 1999 anslit Stefan tll de kol-
leger som redan fanns pd plats.

Fir hjilp med bostad och annat hade
AerotechTelub engagerat en =i kallad
relocation service pd plats, och snart var
Stefan installerad i en ligenhet. Boendet
var perfekt och samma service hjilpee ll
iven med att ordna uppehillstllstind,
bankkonto och annat nédvindigt. Andd
tog det pd krafterna ate komma all réa.

Frischade upp spraket

Der officiella projekespriket ir engelska,
men sd smdningom Gvergick Stefan allt-
mer till att tala tyska. Han studerade tyska
redan i skolan och tog sjilv inidanv wll are
frischa upp kunskaperna fiire avresan.

- Jag forberedde mig med kviillskurser
pd Folkuniversitetet och fortsatte sprik-
studierna fiven pd plats i Tyskland, bide
tysk konversation och teknisk tyska.

I Miinchen var Stefan placerad hos
den t};'sl-:a !i;ll'l]::-l]'l‘H:I‘.'q‘l:aTl‘L‘ﬂ LFE CGmbH,
och under det sista halvirer blev tyskan
vardagssprik dven i jobbet.

Deet som dir mest jobbigt med et frim-
mande sprik ir att skilla pd nigon, siger
han, och det kanske bara sir bra,

Umgiinget med tyskarna var mest
knutet till arbetet med Gppna och revliga
relationer. Svenskarna sarte sin priigel pd
samvaron och blev snart "du” med sina
tyska kolleger.

- Arbetstiderna var reglerade mellan 8
och 17 och det mesta liknade arbetsklina-
tet hemma i Sverige, bortsett friln att det
inte fanns nigra gemensamma fikarum,

Stefan hade eget hushill men han &t
ute betydligt oftare in han gir i Sverige,
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och niir suget efter svensk mar blev allt-
tar starke var IKEA riiddningen. Deras
Schweden shop har kaviar, hirdbrid, sill
och annat som svenskar ibland inte kan
klara sig utan.

Bra kontakt med Sverige

Under ett irs tid fick Stefan sillskap av
sin flickviin, som kom ner for att plugga
tyska. I Gvrigt fungerade Sverigekontak-
terna bra med hemresor tll seorhelgerna.
Forcraget bekostade en hemresa per ir,
men avstindet tll Tyskland &r ju Gver-
komligt bade geografiskt och prismassigr.
Nirheten till alperna var ext plus for Stefan,
som tycker om att dka snowboard och gjor-
de det tllsammans med sina svenska och
tyska viinner niir tillfille gavs. Svenskarna
infiirde innebandyn, som numer ir etable-
rad sport bland de tyska kollegerna.

- Aerorech Telub bidrog tll hallhyra och
det blev ytrerligare en sie fiir oss atr skapa
goda relationer med vira tyska kolleger. Vi
L‘.:illlpu:ll: ocksdien ﬁﬁhﬂllsmmering SOMTY
Taurus Systems arrangerade.

= Fiir mig var dren i Tyskland otrolige
utvecklande, siger Stefan, och de flesta
&00m varit dir sager samma sak. Bayern ir
ocksd underbart och dir finns nirheten
till hela Europa.

Vid ett vagskal

Ire dr dr en lagom dd, tycker han, sedan
kommer man till err vigskil diir det gil-
ler att avgiira om man ska forsiio eller
hitta pd nigot mytr. Stefan valde arr dka
hem, men han skulle definitvt dverviiga
att ta chansen igen om ett nytt allfille wll
ntlandsjobb gavs,

- Det ger massor i erfarenhet och
siilvstindighet, och det dr ckonomiske
fiirdelaktigt ocksd iven om utgifterna blir
higre iin normalt pd grund av hemresor
och hilga telefonrikningar.

En sak dr vildige vikug om man jobbar
utomlands och detdr art flyta ordendige,
understryker Stefan. Om man inte inrditar
sitt liv sd som man dr van vid att ha det, sd
blir tillvaron villdigt rrﬁkig- Dﬁrr{urgﬁllgr
detatt omge sig med sina personliga saker
och skapa sig ett rikrigt hem.

Tiuet: Anna Allard
Foto: Pater Lindstrim

= Vill du som svensk lyckas u*tm‘nlan:l‘
ska du vara 6dmjuk och lyhord. Du far
inte tinka tanken att du &r béttre dn
nagon annan, siger Lars Hégman. Se-
dan oktober forra aret jobbar han pé
division Communications, men innan
dess har han arbetat manga ar och pa
manga hall i variden.

Framging nir man snabbast med stora
iiron och liven mun nir man jobbar arom-
lands. Det gir inte art spela viirldsméistare
hur duktig man in dr. Det har svenskar,

Faktakuns




é—-_-n i Tyskland var otroligt utvecklande, menar Stefan Lofstrém. Han skulle inte ha nigot amat att nytt utlandsuppdrag om chansen dik upp.

aper ar langt ifran allt

Q:’ﬂ:igr nog, ibland fér vana att giira.
- Aven om vi, enligt min mening, ir

kvalitative bist i den inom teleckom-
branschen, s kan jag aldrig visa den at-
tityden om jag vill skapa goda kundkon-
takter, pdpekar Lars. Dirute ir reknik och
kevalitet bara en sida av affiren. Den andra
och minst lika viktiga sidan dr din sociala
fiirmdga.

Alltid redo
Fisr varje kund giller det att veta hur du
ska prata, kli dig och uppfora dig.

utom ska du alltid ha i bakhwuder att du
ir giist i det land dir du dllfillige vistas
och arbetar.

— For minga, sirskilt |.|1'|1'.-:I.II.'FI'|'|HT. kan det
vara en framtidsdrm att som svensk 3 dka
ut och jobba i andra linder. Till vem detiin
giller vill jag bara siiga atr detdr vikrgrare
firebereda sig mycket noga, siiger Lars.

Att investera i studier om hur det
verkligen kan vara dr ett sit, liksom ate
grundlige ta ad som giller i det
land dit du gka: socialt och kulturelle. Det
|Gnar sig i g{lu:.n.

Ska man vistas linge utomlands sd
ricker detinte att ha arbetet som sin enda
sysselsittning. Aven livet dirute miste
innehilla mer dn bara jobb om man ska
trivas och md bra.

- Minga glommer ocksd att de ska dka
hem igen en dag. Efter minga ir utom-
lands dr det inte alls 53 enbelt att bl svensk
igen. Diirfor dr det vikrigran lika noggrant
planera repatrieringen som utflyrming-
€.

Text: Anne Allard
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Exportsatsning gav

order I Vastindien

Fir oss pa Communications har Aaro-
techTelubs roll som del av Saab gett
positiva gensvar pa exportmarknaden.
Saabnamnet ér ett starkt fundament
fven fér oss i vira satsningar, séger
Lars Soldeus som ar ytterst ansvarig
for divisionens exportsatsningar.

— Vi kan fi en hel del grats genom varu-
miirket och genom samarbete med Saab
International. Dee har alla méjligheter att
marknadstéra wir verksamhet genom
sitt internationella nicverk, siger Lars.
Dressutom marknadsfor vi oss .-.:jﬁ]va till-
samimans med Gvriga Saab, bland annat
pid missor.

Stor order

Anstriingningarna har nu gett resultar pd
den internationella flygplarssmarknaden.
I april fick Communications en order
pd utrustming for en nybyggd fygplas
pi den vistindiska 6n Montserrat. Upp-
drager sker i samarbete med den engelska
firman ATG Airports,

- Flygplatser dr ett av viira satsnings-
omriden, dir vi marknadsfir oss fiven
under varumiirket Saab Airport Techno-
logy, beriittar Lars. Detta dir inte bara virt
mest akruella koncept i och med ordern
frin Montserrat, utan dven vilrt stirsta
koncept.

Ménga omréaden

Ohvriga satsningsomriden &r kommu-
nikationslésningarma i Saabs AEWE&C,
Airborne Early Warning Communica-
tion System. CMS, Crisis Management
Solutions, h}rggn:r P wir erfarenhet frin
framtagningen av transportabla lednings-

Lars Soldeus och Bertil Lundgren pd Communications har samarbetat [inge och fortsitier
nu med fokus pé exportsateningar fér fivgplatsmarknaden.

och kommunikatonssystem som TH 11,
TB 04, TB-C130 och Tp Sb. Takriska
radiosystem iir ytterligare ett omride,
framfiir alle for olika losningar inom
nitverkshaserade fisrsvar, NBE Slutligen
WRAP, et radio- och frekvensplanerings-
verktyg som ingir i de systemlisningar
som Communications tar fram.

Foradiade lGsningar
= Vir specialitet dr systemintegration och
vi siljer inga egentliga produkter. Det vi
levererar dr sammansatta systempaket
diir vi gdr in och foridlar systemlisning-
arna enligt olika kunders behov, forklarar
Lars.

Vid roalentreprenader pd olika hill i
viirlden samarbetar Communications med
lokala partmer som har kompletterande

léisningar, som kiinner kunden och eve
melle tar projekransvarer eller som svarar
for mark- och installationsarbeten.

Lars svarar for samordning och ur-
veckling av division Communications af-
ﬁﬁmu’jilighcmr och samarbetar dir mag's
Saab International. Till sin hjilp har h
en styrgrupp som beslutar om och nér man
ska satsa pd projektering eller anbudsar-
bete. Aven affirsenhetscheferna tar beslut
om satsningar och inansiering av projekt
inom sina egna verksamhetsomriden.

- Vi har redan uppnitt ett av vira i
exportmdl fir ir 2004 genom ordern frin
Montserrat, sammanfattar Lars. Mo drer-
stdr att ta hem yuerligare en exportaffir
fram till nyiir.

Teot: Annd Allard
Foto: Peter Lindstrém
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