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Goran

& var vi di dter efier en ling och
S skiin helgvila och med et nytt
spinnande ir framfiir oss.
Avslutningen av 1996 var intensiv med
ménga kundiriffar och progressmiiten,
Jobbigt, men trevligt, [r det dr verkligen
roligt att hira hur ménga av vira kunder
som fr klart positiva till vira insatser och
viira medarbetares kompetens.
Avslutningen pa 1996 blev bra dven
ekonomiskt sett. Alla affirsenheterna
uppnidde i stort sina prognoser. Jag ska
inte hiir kommentera varje enskild enhet
men vill findd ge KG/Nav- och Komsys-
tem en stor eloge fiir att de finnu ett &r har
gjort ett mycket bra resultat. Aven

KR/Radiosystem bir ha en eloge for den |

starka upphiimining som de har gjort un-
der hissten.

ammantaget gjorde vi siledes et

resultat som ir klart biittre iin bud-

get. Detta innebiir att ni kommer
att fi dela pi 1.8 miljoner kronor som
vinstdelning. Vi hoppas kunna betala ut
detta i februarilonen. Med detta och en
stort tack och erkiinnande ull er alla
stiinger vi biickerna for -96.

er vi pd -97 si har det bdrjat i fir-
S siiliningens tecken. Dels pigdr et

antal stora offertarbeten, OCB,
FTN, SFE, Fuh m fl. Totalt ska vi under ja-
nuari och februari ta hem bestillningar
pid ca 100 Mkr, dels startar vi 1997 drs
marknads- och siljaktiviteter. Ett viktigt
inslag i detta &r att vi har samlat bolagets
alla kundansvariga och gditt igenom mil
och siljplaner fir vira viktigaste kunder.
I samband med dessa triiffar har vi ocksd
firsikt ge alla kundansvariga en bittre
kunskap om vir hela verksamhet. D v s
alfiirsenheterna har under en hel dag re-
dovisal sina verksamheter och tinster
for de samlade kundansvariga.

ag tror att forsiljningsarbetet blir

Jalll viktigare under de nirmaste

dren. Hiirvid dir ett samlat ageran-
de mot viara olika kunder en nyckelfak-
tor. De kundansvarigas uppgift ir bl a att
informera kunden om oss och omvint, att
skaffa oss erforderlig kunskap om wvad
som hiinder hos kunden. Men den allra

par 074"

viktigaste uppgifien Sr att tillsammans
med de siljansvariga samordna var tota-
la siljarbete mot kunden, sd ant vi dels
nér vira siljmal men ocksd ant vi tar ull-
vara nya affirsméjligheter, till exempel
fisr affirsenheter som tidigare inte har
jobbat fér den hiir kunden.

i har ocksd genom en rad triiffar

och aktiviteter presenterat Com-

munications verksamhet och
tjiinster fir Enators nya Account Man.
gementorganisation. AM-orgamsationen
kommer att vara Enators kontakiyta mot
kommuner och landsting samt vissa verk
och myndigheter. De iir idag gengmt'ixb
viil spridda dver landet och har ett myc
et gott kontakiniit mot dessa kundgrup-
per. Vi tror dirfor att de kan vara en god
kanal att marknadsfira vira tjlinster tll
dessa kundgrupper. [ férsta etappen har
vi koncentrerat oss pd tre tjinster/kon-
cept. Sikerhet, Anskaffningskonsulting
och Stirningsanalys.

og fir denna glngen. Lit oss nu

hilla erforderlig fart i verksam-

heten redan frin biirjan si att vi
fiven kan gira 1997 till ett bra dr.

-

o727
-

Medicinteknik A
limnar v
Driftentreprenader

Enator Driftentreprenaders affiirsenhet
Medicinteknik ingér frin och med den |
februari i det statliga Svenska Lagerhus
AB, som bedriver lagring och spedition
samt bergsarkiv, och som nu fir ytterli-
gare ett omride — medicinteknik,

Medicintekniks anstiillda fortsiitter
verksamheten i samma lokaler som tidi-
gare. Dirmed kommer vi fiven i fortsi-
ningen att méta vir forna arbetskamrater
i viira lokaler — dock med annan arbets-
givare. (]
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Under mdnga dr har flera med-
arbetare arbetat med att fa ord-
ning pd Fredrika. Men arbetat
har kiints angeliiget eftersom
Fredrikas uppeift ér ant ridda liv.

Alla dr vi inforstddda med vilken viktig
och sjilvklar roll en riiddningshelikopter
har niir det giiller att riidda ménniskor i till
exempel spinid. Men vi &r nog inte hika

stddda med att det inte ir si sjllv- |

klart hur ledningen av helikoptemn sker.
Sikra kortvigsradioférbindelser har
inte alltid varit tillgiingliga uiefter vir
nga och ibland otillgingliga kust. Men
r ndgra ars funderande och utveck-

lande kan Forsvarets materielverk idag |
erbjuda Flygvapnet ett system, Fredrika |

kortvigsradiosystem, som uppfyller alla
de krav man kan ha pé ett modernt radio-
system 1 saviil krig som fred.

Pappa till Fredrika
Bakom kornvigsradiosystemet Fredrika
finns affirsenheten Radiosystem.
Uppdraget Radiosystem fick innebar
att utarbeta en systemldsning och utveck-
ling av ett mandversystem for hantering
av mottagare och siindare.
I uppgiften ingick ocksd att modifiera
sindarna med en ny styrdel och att ut-
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veckla och bygga ett antal abonnent-
utrustningar som nu anviinds av flyg-
riiddningscentralen och lufiférsvarscen-
traler. En abonnentutrustning finns ocksd
vid F7 Flygtransportenhet.

- Vi har ocksd genomfirt utbildning
av flygriiddningscentralens operattrer
och drifisatt utrusiningen, beriittar Bjirn
Pettersson. [ krig leds flygriiddningen
frin luftfdrsvarscentralerna av kngspla-
cerad personal frin flygriiddningscentra-
len | Giteborg.

Helt ny teknik
- Vidare har vi, fortsiitter Bjorn, anviint

helt ny teknik fir Gverforing av tal och |

data. Detta innebir ait talet digitaliseras
och sammanlagras med fjimmandver-
data och Gverftrs med ett vanligt telefon-
maodem. Detla for att mdta kravet pé flex-
ibel ditkomst av radiostationerna som
finng inom respektive flygkommando.
For upprittande av en tillfllig ridd-
ningscentral vid en stbrre olycka kriivs
endast tillgdng till ett telefonabonne-
mang och 230 volt niitspéinning.
Eftersom radiosystemet utgiirs av nig-
ra understationer ur f d luftoperativa ra-
dioniit har gamla effektférstiirkare och
antennviixlar kunnat dteranviindas. Dock
inte utan mycket arbete med anpassning.
Bakom Fredrika ligger en miingd speci-

fikationer och mycket omfattande pro-
grammering. Eit 20-tal personer frin
Radiosystem har varit sysselsatta frin och
till under de sex dren uppdraget har tagit.

Dyrbara liv
Kostnaden for uppbyggnaden av Fred-
rika ligger pd flera miljoner, varav
Communications insats utgir merparten.
Stora kostnader kan tyckas, men det
handlar om att riidda liv och ofta mycket

| dyrbara liv. Om man nu kan uttrycka det

sd krasst. Genom bara en riddning av en
stridspilot har systemet betalat sig. Det
kostar nimligen cirka 30 miljoner att ut-
bhilda en stridspilot i Flygvapnet.

Hjdlper @ven Hercules

| Radiosystemet anviinds ocksd i kommuni-

kationerna med Herculesplanen pd FN-
uppdrag och lingflygningar och fir kust-
bevakningens sjdbevakningsflygplan.

— Niista gdng ni hir eller Eiser om att en
flygriiddningshelikopter har riddat miin-
niskoliv har ledningen av helikoptern
skett med ett radiosystem utvecklat med
hjilp av Enator Communications, avslutar
Bjirn stolt.

Mamnet Fredrika did? En lang forkort-
ning pi ett komplicerat projekinamn? Nej,
projektet startade pd Fredrika-dagen. 5i
enkel var den forklaringen. _|



Banverket iir bland de firsra i
Euwropa att planera fir det nva
europeiska dgradiosystemet —

G SM-K. Och vi har fdrt fartroen-
det att se till art Banverket far ett
sd funktionellt kommunikations-
system som mdéjligt.

Kjell Ekberg dir ndjd dver art
de mdlmedvema kontakierna
med Banverket nu ger resultat.

Den moderna tekniken kommer snart att
tréinga undan T0-talstekniken som idag
ligger till grund for det nuvarande tagra-
diosystemet. Man vill kanna ge 8J och de
andra tigbolagen biista mijliga kommu-
nikationssystem for kontakterna mellan
trafikledarna och lokfrarna och annan
personal vid till exempel bangdrdarna.
GSM-R, diir R stdr fir railway, kommer
diirfir att nyttjas i framtiden.
GSM-R-niitet fr diiremot inte alls till

— Nu ér vi pa
sparet med Banverket

fiir passagerarna, utan dr endast ett in-

[ ternt kommumkalionsnat.

Banverket kommer att svara fir det
Gvergripande  systemansvaret  tillsam-
mans med den systemleverantir som
kommer att leverera utrustningen féir in-
frastrukturen till GSM-R-nitet.

GSM-kompetensen
véigde tungt
Communications uppgift dr att tillsam-
mans med Banverket svara fiir system-

upphandlingen och anbudsutviirdering.

— Viirt arbete kommer att ske i projekt-
form tillsammans med Banverkels hand-
liiggare, forklarar Kjell Ekberg, men ock-

il
—

Fola: 5 siab Information Vs

séi tillsammans med Communicator, som_
medverkar vid framtagningen av den lub'
niska kravspecifikationen.

~ Att vi nu iir pi sparet med Banverket

El och kraft — en sjalvklarhet
aven for Enator Communications

Marknaden fiir el och kraft eller
energisektorn dr en marknad som
ligger inom Enafors infresse-
omrdde, och satsningar gdrs.
Communications spelar natur-
ligtvis ocksd en roll i deta.

Vi medverkar tillsammans med Ovriga
Enator-bolag i denna koncerngemensam-
ma marknadssatsning. Undertecknad
medverkar som Communications repre-
sentant.

Leif Gyllstrdm och Gunnar Lindberg
pi Enator Telub har tagit fram eit forslag
till projektdefinition, “projekt El &
Kraft, marknadssamverkan”, omfattande
basfakta, milbeskrivning, projekudé,
projektorganisation, tidplan, arbetsfor-
mer och kostnadskalkyl.

Marknadsféringsmateriel, paketenng
av tjinster och produkter samt gemen-
samma marknadsfiringsdtgiirder, till ex-
empel seminarier och miissdeltagande,

produktion, distribution och handel. Vi

| har vir konsultverksamhbet inom omridet

distribution.
Det fir viktigt att Communicalions pro-
filerar sin obundna roll 1 detta samman-

| hang eftersom stora delar av marknads-

samt kartliggning av marknad och kon- |

kurrenter ska arbetas fram.
Marknaden delas traditionellt upp 1

samverkan inom Enator omfattar leve-
rans av system och materiel,

Vira kunder inom distribution dr
frimst Svensk Elberedskap/Svenska
Krafiniit samt Vattenfall, som vi har och
kommer att ha goda kontakter med lfiven
under 1997. Vi kommer ocksd att ha kon-
takter med Nordpool och Swedpower.
Ett “el- och kraftmite” éir planerat att ge-
nomféras under firsta kvartalet. Det blir
intressant att se vad detta kan fSra med
sig.

Svensk Elberedskap, som frin och
med 1 januari 1997 ingir som en del i
Svenska Kraftniit, hoppas vi mycket pa
siviil i d&r som niista dr.

Bo Swensson
Ag Foretagskommunikafion

Allt fler
underhallsavtal

Affirsenheten Kom- och Nav-system har
tecknat underhdllsavial for navigations-
och teleutrustning vid Orebro/Bofors
flygplats samt for radioutrustningen fr
helikopterplattan vid Regionssjukhuset i
Orebro,

Produktionsledaren fér underhdllet §
Torsten Gunnarsson som med belitenh
ser antalet underhillsavtal 6ka for varje ér.

Armne Larsson, affirsenhetschefl, beto-
nar betydelsen av de hiir underhillsavia-
len, som gor att affiirsenheten kKommer
pd fiiltet, blir kiinda och fir en miljékiin-
nedom som dr nidviindig for enhetens
dvriga flygplatsverksamheter; tekniska
tjéinster, mindre entreprenader och flyg-
miitningar. _|

insandare

DPDPPDIIPIDPIPPDD DD

- F B B 3 N @ & @& S

Adressen till redaktionen finner du pé
sidan 2.

Du fr giirna skriva din inséindare un-
der signatur. Dock méste redakiiren
veta vem du dr. ]
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och har fitt det hir uppdraget beror sii-

ert pd att vi i vira kontakter med dem
har kunnat visa GSM-kompetens och ent
brett teknikkunnande inom telekommu-

nikation kombinerat med kvalitetstiin-
kande.

GSM-R-systemet kommer att imple-
menteras i fyra etapper varav 1 utgirs av
“triangeln”  Stockholm-Géteborg-Mal-
mi-Stockholm, Kostnaden for fiirsta
etappen uppskattas till cirka 400 miljoner
kronor och den totala kostnaden far hela
systemet niirmar sig en miljard kronor.

Mer hjdlp behovs
Underlaget for systemupphandlingen ska
levereras i maj/juni och Banverket riiknar
med att avtal med systemleverantir be-
diims kunna ske under hidsten 1997,

Parallellt med upphandlingen av
GSM-R-systemet kommer Banverket att
fisrbereda implementeringen. Detta kom-
mer att ske med "site-projektering”,

- Banverket kommer att behéva hjilp
med denna projektering, och hiir hoppas
vi fi vara en naturlig samarbetspartner,
avslutar Kjell. _|

Arbetet med
arbetsmi

ses over

Pi grund av bolagsbildningarna 1 fjol
miste arbetet med arbetsmiljtn fSriin-
dras.

Varje bolag har det jundiska ansvaret
fir arbetsmiljin.

Enator Communications kommer diir-
fir att inritta en arbetsmiljikommitté fiir
att pd ett effektivt siint hantera skyddsron-
der. arbetsskador, rehabilitenngsirenden
wh andra i lag reglerade uppgifier.

Ridet fisr orts- och miljifrigor (ROM)
blir ett samordnande och radgivande or-
gan till kommittéerna.

Hur representationen i arbetsmilji-
kommittén kommer att bli ir nnu inte
klar eftersom hiinsyn ska tas ull Commu-
nications olika verksamhetsorter. _|

on

Systecon
lamnar Enator

Systecon ingir inte Lingre i koncernen.
Personalen ska driva verksamheten i
egen regi. _J

Kommunikatiren « 1997 Nummer 1

L.onerevisionen
snart igang

Arbetet med lonerevisionen kommer
iging i birjan av mars. 1997 ir det sista
aret i det géllande tredrsavialet.

Revisionsarbetet beriiknas vara klart
under mars manad eller 1 van fall senast i
april manad, och si snabbt som mijligt
diirefier betalas de nya linemna ut.

Nya Kinen giiller from 1 mars 1997.01

Arbetsmiljo-
handboken
nistan klal'

Fir ant £ en funktionell arbetsmiljéhand-
bok har en arbetsgrupp gjort en Sversyn
av boken. Den fir nu ute pd en remissrun-
da och kommer allisd au distribueras
inom en snar framud ull de bolag som
finner den anviindbar.

Boken har en generell skrivning och
kan diirfor pd ett enkelt siin anviindas av
bolagen, som kan, om behov finns, gira
bolagsspecifika tilligg. [

God nytta av
Telekom-
Konsulternas
Forening

Enator Communications &r medlem i Tele-
komKonsulternas Farening (TKF). TKF:s
syfte ir att bidra till utvecklingen av en Gp-
pen telemarknad och att informera om ut-
budet av etablerade och senidisa konsultfi-
retag, verka fiir en sund utveckling av kon-
sultverksambeten inom  telekom  samit
skapa trygghet fGr uppdragsgivare,

Medlemmarna i TKF har frbundit sig
att filja foreningens etiska regler. Dessa
reglerar bland annat forhillandet konsult-
uppdragsgivare, Vad som dir speciellt vik-
tigt ir att TKF:s medlemmar 4r opartiska
och arbetar pa kundens uppdrag, helt obe-
roende av leverantSrer. Detta dir ett abso-
lut krav fir att bli medlem i TKE

Vid limpliga seminarer, missor, an-
viindarfSreningar m m deltar TKF och
informerar om verksamheten och delar ut
fisrteckning dver medlemsforetag. TKF
kommer ocksi att ha en sida pa Internet
med linkning till medlemsfiretagens
hemsidor,

Andra aktiviteter fir att triiffa samtliga
fiiretriidare fir samtliga niitoperatérer i
landet fr utbyte av information.

Vad har di Enator Communications
fir nytta av att vara medlem i TKF?

— Vi finns med pd listan dver medlem-
mar som distribueras till ett stort antal
presumtiva kunder.

— Vi (liksom minga av vira konkur-
renter) bifogar till exempel de etiska reg-
lerna som bilaga till anbud. Detta ir vik-
tigt fr oss eftersom obundenhet ofta ef-
terfriigas.

— Vi fir relativt ofta anbudsforfrig-
ningar som initieras fran medlemsfor-
teckningen.

— Vi har fiu kiinnedom om kundforfri-
gan via TKF och dessutom uppdrag den-
ni vig.

~ Vi hiilller oss ajour med marknaden

och viira konkurrenter.
Bo Svansson
sakralerave i TRF:s shrele



KORTNYTT FRAN

AFFARSENHETER OCH STABER

Ny och strategiskt
betydelsefull kund

Ae Firetagskommunikation glids it en
ny kund. Det lir Firsilkringskassan i
Stockholm med sina 45 lokalkontor som
vill ha Communications medverkan i ut-
formningen av sitt IT-system.

Bestillningen #r inte i kronor sirskilt
stor men kunden dir en strategiskt viktig
kund. ]

Viktig OCB-offert

Inom nigon vecka har firhoppmingsvis
aec Foretagskommunikation fitt ett posi-
tivt besked pd en mingmiljonoffert till
Overstyrlesen fir Civil Beredskap angi-
ende fem olika huvuduppdrag diir infor-
mationstdsystemet Elvira for civila led-
ningssystem kommer att nyttjas, _]

Kurs i upphandling

Den fria telemarknaden har gjort det
svitrt for inkdpare inom saviil ndnngsliv
som offentliga sektom att viilja riitt tele-
kommunikationer. En kurs i upphandling
av teletjiinster kan vara till hyilp.
Kursen, som sammanstillts av Per
Torphammar och Hans Olofsson, kan
bestiillas av Communications. _]

”Liberaliseringens
fremskridt i
Danmark”

Jan-Erik Amntzen har blivit inbjuden att pd
en konferens om “liberaliseringens frem-
skridt i Danmark™ tala om viira erfarenhe-
ter av avregleringen av telekommunika-
tionerna sett ur ett anviindarperspektiv.

Jan-Erik kommer att tala om bland an-
nat marknadens utveckling och nuvaran-
de struktur, lagar och regleringar, prisut-
vecklingen och upphandling i konkur-
rens. |

Communications
pa stordia

En sats med stordia som presentérar Ena-
tor Communications finns tillgiinglig pa
nitet fiér alla. Den finns utlagd pa saviil
Oden Public som Matteus Public.

Mappen heter ecom och filnamnet dr
ecompr-8.ppt. _l

Bidttre en order
i handen dn tio
at skogen”

Hur man ska undvika att presumtiva be-
stillningar hamnar i skogen kan du pd ett
pedagogiskt och bra siitt FA vela genom
att ga igenom ett bildspel som Christina
Liénnblom tagit fram och lagt in pa Mat-
teus Public och Oden Public 1 mappen
ecom och med filnamnet spel.ppt. _

Marknadsrad
bildat

Inom Enator har det bildats ett marknads-
rid, som har till uppgift an samordna och
koordinera koncerngemensam marknads-
firing och profilering. Samverkan ska ske
dé det giiller miissor/uistiillningar, broschy-
rer, annonskampanjer, kundtidning, regio-
nala aktiviteter, profilfrigor och Intermet.

Affirsomridet Infrastrukior och Platt-
formar representeras av Bertil Ullergren
och Milos Herman frin Dotcom. _

Statskontoret gav
oss chansen

Bo Svensson har haft en viirdefull méjlig-
het att infor et 100-tal personer tala om
"Att kispa tjinster eller egen viixel”, Det
var Statskontoret, som vid sill seminan-
um "Nya mijligheter — den foriindrade te-
lemarknaden™ gav Bo denna chans, som
forhoppningsvis leder till fortsaita Kon-
takter. _]

Inkopare
av stor vikt

Helt nyligen har de s k SOI-dagama ge-
nomfiris. Det fir Statens Offentliga Inkdé-
pare som haft sin drskonferens, som inne-
hiill bland annat s k workshop kring elek-
tronisk handel.

“Alla" var diir, sivill vira samarbets-
partner som konkurrenter, till exempe
Telia, Cap Programator, Frontec, Sema
group, Tele2, Bull samt PEPS och forstis
Enator Communications.

Anders Nygren hdll ihop vira s k
workshopar med resurser ur aﬁ‘iirsenhe“
ten Firetagskommunikation.

— Det iir naturligtvis av mycket stor be-
tydelse att vi fir med i sidana hir sam-
manhang diir vi kan gbra oss kiinda bland
inkdpama inom stat och kommun. Vira
tidigare erfarenheter frin SOl-dagarna ir
mycket goda. Och vi blev inte besvikna
den hiir géngen heller. Vi har nu flera viir-
defulla kontakter aut jobba vidare med,
siiger Bo Ljungblom. _]

Omgruppering
inom KF -

Affirsenheten  Foretagskommunikation
gir frin sju funktionsomraden tll fyra
och nu speglar sivil inrikining som namgge.
nen pd omridena béttre det den civil
marknaden efterfrigar.

De nya funktionsomriidena har fii
namnen Systemintegration, chef Christer
Wiberg, Merviirdestjinster, chef Niclas
Karlsson, Foretagsniit och Anliiggmngs-
teknik, chef Arme Stiderberg, och Teleniit
och Landmobila radiosystem, chel Jan-
Erik Arntzen.

MNamnen ér littare att kommunicera ut
till kundemna och stimmer biittre dverens
med enhetens tjiinsteinriktning. _

1997 Nummer 1 = Kommunikatiiren



NYA MEDARBETARE

Werner Brodd/KL bérode den 14 december som
mingenjor pd oe Logislics | Solna.
% kommer ndrmast frdn CalsivsTech Syulems.

Fredrik Johansson/KO borade den | janvari sem
teletekniker pé affrsenheten Systemprojoktering och
knisk Gvervakning i Vs,

reckik kammer nérmast frén Enotor Teleankiggningar.

Rolond 5jGstrand /K5 barjode den 7 jonuari som
telsingenite pd afiGrsenbelen Telskom Support | Vaxid.
Rolond kommer ndrmast frdn Enalior Praduktion.

Rekrytering
via Internet

Allt fler ansdkningar om anstillning kom-
mer via e-post sedan vi béirjade annonsera
ph Internet i Karrifirguiden (http:// www,
karriarguiden.blab_se). Vi har tecknat av-
tal med Karmifinguiden, vilket innebidir att

1 alltid ligger ute med en generell plats-
annons, som byts ut niir vi har en specifik
tjiinst ledig. Personalchefen Lars Jiinsson
menar, att detta dr ett mycket billigt sktt att
annonsera jimfort med vad en annons |
‘ag::pmmen kostar. ]

AKTUELLA
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Johan Papp/K bidade den 7 jonai som ingen-
jir pa oe Sysemprojekiening och Teknisk dvervakning |
Solna.

Johon kommar ndrmast Frdn Ericssen Telecoen, déar han
Gon sl axcmansoriteie.

Anders Jonasson/KS bérjode don 13 jonuari som
teleingenjir pd oo Telskom Suppeni | Vg,

Anders kommer frén oviluiade shadier | Dalalogi §
Lund.,

SLUTAT

Tommy Blomgren/KF, Solna
Karl-Olof Wiman/KR, Viixji
Patrik Forsgren/KS, Linkiping
Cerny Holmstrdm/KS, Arboga
Sune Pettersson /KA, Arboga

Kompisrekrytering
kan lona sig

1 jakten pd duktiga medarbetare dr s k
kompisrekrytering ett allernativ.

Den som medverkar till att hans/hen-
nes kompis siker anstillning hos oss fir
som ett tack inte mindre dn 12,000 kro-
nor om det leder till anstiillning.

Ta giirna kontakt med Lars Jénsson for
information om vilka regler som giiller
och hur du ska gé till viiga om du har nd-
gon du kan rekommendera. _

INTERNA UTBILDNINGAR

Tack och farvil efter 49 dr pa samma
fiiretag. Hade jag inte blivit erljuden av-
ralspension hade det blivit 50 dr den 19
maj 1997, Den 19 maj [947 birjade jag
pd divarande CVA | Arboga.
Jag vill tacka alla arbetskamrater och
chefer som jag haft nijet att samarbeta
med under alla dessa dr. Jag dnskar er
all lvcka i fortséitiningen.

Sune Peirersson, Arboga

Hidrtligt tack till arbeiskamrater, fire-
tag och fack fir en reviig och minnes-
wiird wuppvaktning | samband med min
pensionering.

Cerny Holmsirdm, Arboga

Tack ALLA ni som gjorde min dag till en
hdigtidsdag! Monica Weidmert




Sma grodorna, sma grodorna ér lustiga

Tradittonsenligt har massor av
tarn och firdldrar dansat ut julen
pi Enator i Viixjo. En tradition
som dr uppskattad och populdr.
Se och njut av Rolf Stahlbergs
bilder, som sd vil har fangat flick-
ornas och pojkarnas firijusning i
savil dans och lek som saft, kakor
och godispasar. De vuxna njuter
Jiirstds i lika hilg grad som barnen.

o

for

1997

" Utgivningsplan

Kommunikatoren

-

Nr Manussioppdag  Utgivningsvecka
1 2001 6
2 2412 11 "'H"
3 1/4 16
4 28/4 21
3 216 23
6 18/8 36
7 229 41
) 2710 46
9 1712 al
L A
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