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Generisk malsikare,
GMS - en spinnande
utmaning med hog

hippfaktor.

Test med BOL 1
Australien dppnar
dérren for affirer.

"Vi ska tjina 10 kronor
pd varje hundralapp vi

fir in”
16
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»Skribent i Spirit
som trivs bittre
pa hotell @n i tilt»

EVALEMA PERS50M jobbar med interninformation pd
Saab Systemns i Jirfilla och som skribent | Spirit. P4 Saab
har hon arbetat sedan 1997 med uppehdll f&r en termins
studier | psykologi pd University of Leeds och ett drs for-
dldraledighet. Hon vill girna se sig sjilv som friluftsmin-
miska, men nir det kommer till kritan &r hon ridd (Gr bide
ormar och dska och trivs bittre pi hotell &n i tilt



Att svara eller inte svara? Der ir frigan du
stills infér varje ging mobilen ringer. Valet
ir avgbrande for hur du uppfactas av din

ingiwling-
e

Falj med pd Saab- #
resan till Saab
Bofors
Underwarer
Systems i Mortala.

&< 70f)

Saab Ericsson Space

D

éﬁ 50-talet inleddes en
nbrytande utveckling
inom missilomrider pd
Bofors i Karlskoga.

24

fick ett m'an]igt bestik.

»Det har en positiv
laddning, det andas
framtidstro och
fighter-anda»

kommen till férsta numret av en hele ny tidning!

Med detra nummer skriver vi historia. For fiirsta

gingen har vi en enda gemensam tidning for hela

Saab. De personaltdningar som ridigare funnits pd

olika orter har lages ner. Istiller bidrar nu de olika enheterna
med material till en och samma tidning,

Att ha en gemensam tidning ligger helt i linje med de fisr-
indringar som just nu plgir inom Saab. Framudens affirer
bygger pd samarbete Gver grinserna i Saab. Dirfor gir der
mesta i rikening mot Skad samverkan just nu.

Ska vi samarbera mer ir der vikrigr are vi kiinner varandra.
Arr bidra dill detea iir diirfiie err viktige mil med tidningen. Ent
annat mdl iir are ge dig som lisare en bild av vad som hinder
inom foretager. Férindringar sker snabbr i dagens samhiille
och tdningen ska vigleda dig in i Saabs framud. Vi kommer
art berdirta om affirer och hindelser, men ocksd fiirstika ge for-
klaringar och bakgrunder. Aven om mycket kretsar kring
stora frigor ska der alltid finnas plats for vanliga minniskor i
tidningen.

VAD SKULLE DA den nya tidningen heta? Fiire sermestern ue-
lyste vi en namneivling pd SaabNet och férslagen strommade
in. Minga tyckre att tidningen skulle hera VIP som den rdi-
gare koncerntidningen. Exempel pi andra mer kreativa forslag
var One, Saabeln, Systemviirlden, Ere Ex, Saab-Folket, Saab
Times, HomoSaabicens, I3AS Papprer (Defence, Aviation and
Space) och Saab Unived.

Redakrtionen fastnade for Spirit, som foreslogs av flera
lisare. Det har en positiv laddning, det andas framtidstro och
fighter-anda. Der fungerar ocks bra som namn pd biide den
mh CH_J.'I L'Tl.sdikﬂ utgﬁ\-‘all HEY tidn.i.llgtﬂ.

54 viilkommen till frsta numerer av Spirit. Hor girna av dig
till mig eller ndgon annan i redaktionen om du har synpunkrer
pé innehdllet eller tips pi vad vi ska skrivaom framover.

%Lu\—é-ma/’\k

Anna Bowall, chefredakeir (anna, bowall@saab,se)
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USA-pris
till AT4CS

US Army har vid en ceremoni i Washington DC upp-
mirksammat och premierat de tio stdrsta innovatio-
nerna under 2003. AT4CS fran Saab Bofors Dynamics
ar ett av de vinnande koncepten.

US Army har med urgdngspunkr
frin dess operativa enheter valt
art utse de tio vinnande koncep-
ten baserade pd deras genomslag
pi arméns skickligher, uppfin-
ningsformiga och potentiella
nytta uranfir armén.

— Viiir oerhibr stolea och glada
dver derta utomordentdligt pre-
stigefulla pris, siger informations-
chef Anders Florenius. Vi ser det
bekriftelse pd  an

SO0 I

Dynamics dr en tillforlidig och
kvalificerad leverantr all US
Army, som iir en mycket krivande
och kvalitetsmedveren kispare.
Den 19 april i dr dillliinnagavs
art US Army lagr en Hirsta be-

AT4CS, en order som under hela
2003 foregius av omfattande
kvalificering av United States
Special Operations Command
(USSQCOM).

Bestillningen pi AT4CS frin
US Army, dr synnerligen vikug
for Saab Bofors Dynamics,
AT4CS idr en vidarcutveckling av
AT4 som lbpres av US Army i
stort antal redan i miten pd
1980-taler. AT4CS dr specielle
utvecklad for art kunna anviindas
vid strid i bebyggelse.

Upphandlingen  har  skert
under ert ramkontrake mellan
Saab Bofors Dynamics och ame-

rikanska USSOCOM. =

» Sommarskolan dr en
viktig del av den ling-
siktiga rekryteringen»

SISTA VECKORMNA pi sommarlover var der
iter dags fir den traditionella Sommarskolan pd
Saabs Industrigymnasium i Linképing. Sedan
1980-talet har firetaget anordnaten drea dagars
uthildning fisr ungdomar som ar anhiriga cill
Saab-anstillda i Tannefors, Linkiiping. 1 ir valde
18 ungdomar i 15-drsildern atr, isciller for sov-
morgnar, bege sig till Industrigymnasiet klockan
dtra varje morgon och lira sig mer om bland
annat komposit, el och plit.

— Sommarskolan ir en viktig del av den ling-
siktiga rekryteringen och att i ungdomar in-
tresserade av teknisk uthildning, siger Hans
Odbom pd industrigymnasier. B

AMNA EMANUELSSON

stillning pd pansarviirnsvapnet

| september Gppnar ett nytt
métcentrum inom Saab. Ett
ljudlabb fér elektroakustik som
ska tillgodose forsvarets behov
av méitningar. Hela Saab kan nu
dra nytta av AerotechTelubs nya
resurs fér matningar pa till
exempel mikrofoner, hérlurar
och flyghjilmar.
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51¥Y WIRSENIUS

Nytt ljudlabb i Arboga

— Forsvaret kriiver visserligen inte ackre-
diterade mitningar pd sin materiel, men
virt mil dr dndi are pd sike skapa ent
ackrediterar labb For horselskyddsmie-
ningar hiir i Arboga, siiger projektledaren
Ronnie Olsson,

Pi sike hoppas han, och fler med
honom, att ljudlabber dven ska locka
andra kunder som seiller higa krav. En
sidan kund kan vara Ericsson, som har
behov av att prova sina mobilrelefoner.

— Diet finns inte utrymme fr mer dn
ett mitcentrum pd Sverigemarknaden.
54 nir ljudlabbet i Giteborg la ner sin
verksamhetr kipre vi deras instrument-
park efter vissa pdstéitningar frin Forsva-

reis Materielverk. Dessutom har vi aj':ilv.‘-t
en expert pd omrdder i Alf Milsson, sd re-
sursen passar vil in i vir verksamhet och
blir en viktigt teknisk referens fir oss.
Ronnie har sjilv gjort ritningarna cill
det ljuddimpade rummer som ir hjdrar
i verksamheten. Vad "hjiman” betriffar
har Samir Catic och Elvir Karahodzic
frin Orebro universitet utvecklat pro-
gramvaran som styr mitningarna. Upp-
giﬁ;:n yar {Il‘.‘.'[i'lﬁ Exﬂm:ﬂﬁ-ﬂh.'tﬂ 50N E!‘L'k.t‘
roingenjérer. Dessutom har P-A Hell-
stréim p.‘q Farsvarets hEigkvart-Er bidl'a.glt
med rid i kraft av sin dokrorsgrad pi
akustikomrider. B
AMNME ALLARD
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Flyttkarusell
| Goteborg

Hittills har det gact bra, det har
varit bade nyttigt och trevligt
att flytta ihop, siger Magnus
Legnehed pa Saab Ericsson
Space | Goteborg. Fastigheten
vid Delsjomotet har fitt nya
hyresgister nir Saab Metech
och AerotechTelub har flyttat in.

En av férdelarna med are fler Saabféretag
sitter i samma lokaler dr ate fler delar pi
kostnader for den service som kriivs, allt-
ifrin fastighetsskiitsel dll personalmat-
sal. Men der ir inte bara positive ace flyoe-
ta verksamhet.

— Fiir oss blev der vildigt dyrt an
flyrra, men pd koncernnivd blir der sa-
kerligen en besparing att vi delar lokaler,
siger Martin Winstrim som var ansva-
rig ndir delar av AerotechTelub flyttade.

— Den stora fordelen dr ace vi pd en
annat sitt kinner samhorigher med
Sﬂhkutlctrnfl:l. 1|..ri ar ucksi J'm}'mntralll:

Halla dar...

. CHRISTER JANSSON,
SOM JOBBAR PA AERO-
TECHTELUB | ARBOGA

Du &r nybliven landslagsman.
I vilken grent

— linternationellt mete. Jag har
metat mig till en plats i svenska lands-
lager som dker dll VM i Moskva niista
ir.

Internationellt mete
~vad dr det?

— Det dr en variant av mete som
tillirer miiskning till skillnad frin tra-
ditionellt mete. Art méska ir att locka
fisk med ballar av strébrisd som blan-
das med olika levande bete beroende
pi vilken fisk jag vill locka.

Bengt Mértberg, vd pi Saab
Ericsson Space, visar att det finns
plats for fler hyresgister.

av den proffsiga receptionstjiinsten som
Saab Ericsson Space servar oss med. Vi
Iciinnl:l 55 "l'l:Il:Iig_l' 1.fﬁ”r.l:||mn:| ]'I.ii[.. Fﬂr['
sdrter Martin.

Innan flyteen fanns en viss oro hos
personalen om hur det skulle gi are ta sig
till jobbet om man inte kisrde egen bil.
Det visade sig snart art kommunikatio-
nerna fungerar bra, och der verkar som
de flesta trivs i de nya lokalerna.

Under hésten kommer yuterligare
personal frin AerotechTelub ate fytea in,
liksom personal frin Ericsson Saab Sur-
veillance Systems. Combitech Systems
blir tills vidare kvar i1 nuvarande lokaler.
Saab Bofors Diynamics och SaabTech
sitter kvar pd befintiga adresser 1 Gamle-
staden | Giteborg. B

JESSICA FORSGARD

Hur gar tiviingen till?

— Jag delvog i dra kvalificerings-
tivlinga.r. dir mina F].rra bista resultac
riknades. Der rickre rill Grand Prix-
finalen i bérjan av augusti, di 30 del-
tagare tivlade om de fem VM-plat-
serna. Till EM gir de som hamnar pd
platserna sex «ill rio.

[ i —p——

MINISTERBESOK

SYDAFRIKAS niringsminister
Alec Erwin besdkte Saab den
5 augusti. | delegationen fanns
dven Sydafrikas ambassadtr

i Sverige samt representanter
fran svenska niringsdeparte-
mentet.Vid bestket visades
bland annat slutmonteringen
av Gripen och Net Defence
Sysim i Linkoping. m

Si det dr bara att slinga i
kroken och hoppas pa tur?

- N:}, det krivs bide akok och
teknik. Man kan sarsa pd kort spb och
ménga lijor, pi kingre spd och stora
braxen eller pd kastmere och annan
fisk. D Lingsta spdna iir tretron meter
och detir tilldtet arr byta spé under
tﬁvling:n, men man fir bara anviinda

ety dr ghngen.

Vilken plats hamnade du pa?

— Jag vann! Det dr vikien pi den
samlade fingsten, oavsert art, som
AVROL. Man samlar fiskarnaien sump.
De viigs efrer avslutad tivling och
slipps sedan utigen. Jag blev svensk
miistare 1998 ocksd och har deltagit i
ett VM och frra EM ddigare, men
uran topplaceringar. Vi fir se hur det
gAr i seprember 2005.

SAAR SPIRIT 172004 §



SAAB RUNT

Fran robotskrotning
till testutrustning

Saab Nyge Aeros flygledare Jan Eriksson t v diskuterar resultaten med
flygféraren Kjell Nordstrém efter flygutprovningen med den generiska
malsikaren, GMS.

P4 Skavsta flygfilt féljer en
grupp minniskor Saab Nyge
Aeros Learjet som stiger mot
himlen. Efter nagon timme lan-
dar planet med resultaten frin
forsta flygutprovningen av mal-
sbkaren, GMS, som hidnger
under vinster vinge.

RESULTATEN AR mycker lyckade.
Proven omfattar bland annat milsikar-
kapselns acrodynamik och elekrronik.
Den klarar dven stallprov som testar
konstruktionens piverkan pd flygegen-
skaperna. Fortsatta analyser kommer att
ge mingder av virdefulla fakea fisr fram-
tiden.

Gott skick

Allt bérjade med skrotningen av robor
04, nir FOI fick in ndgra exemplar for
experiment 1997, berdttar Staffan Gadd
som sjdlv var med.

~ Vi har ling erfarenher av roboten
och konstaterade arc milstkaren frin
60-taler forcfarande dr dllfddidig efrer-

& SAAB SPIRIT 1/2004

som grundkvaliteten var flyganpassad.
Mikrmﬁgstckniktn i roboten motsvarar i
mingt och mycker dagens teknikkrav,
men den r inte datorbaserad.

FOI inledde en studic for are Fi svar pi
om den gamla tekniken kan kombineras
med ny och anviindas for dagens telekrig-

system.

Lag kostnad

Svaret blev ja. Milsékaren kan tillsamm-
mans med nykonstruerad hird- och
mijulvara utvecklas vill en generisk mil-
sikare inom ramen for en begrinsad
budget.

Ar 2000 gav FMV uppdrager dill
AerotechTelub, art i samarbete med FOI,
urveckla en testutrustning med realistiske
och dynamiskr taktiske upprridande for
utprovning av Aktiv Telekrighompo-
nent, ATK, inom Marinen. I firling-
ningen ska utrustningen dven kunna
anvindas dels for utbildning av personal
inom marin storverksamher, dels for
verifiering och utprovning av frameida
MATrINA SEOrsystem.

Mmihﬁlun,m
- GMS efterliknar malsékningen hos
_1mﬂ&nhmhu:nud1l;ulbﬂhnd
ling fér s&kning, milval, féljning,
itertisning med mera. Utsind och
mnm;mdaulugumrmm
utviirdering, och Hﬂrirhl'blrm '
kan utnytejas dven for andra

GMS kan innehilla dppen eller
hemlig mjukvara. Med &ppen mjuk-
wnhndm:mmmﬁwr
muﬂmuﬂtnmﬂhtﬁhr
nwh'ndapmwmﬁm-ﬂdm
for utvacklingen av GMS har
utﬁmmtﬂkddarprhtpi
liknande, rya produkter.

| projekret ir Forsvarets .
Forskningsinstitut, FOI, har varit
initiativeagare, expertkonsult, rad-
glnramntumkhﬂavrdﬂﬂ:-
berikningar fér signalbehandlingen.
AerotechTelub ansvarar for pro-
jekeledning, utveckling och samord-
Hrq,nudﬁuhﬂyphumm
underleverantér av mekaniska
mmmmwrﬂm
vindare ar Marinen fér utprovning
av moderna telekrigsystem pi kor-
vere Vishy.

Hippfaktor
- Fir oss ingenjérer har uppdrager vil-

dige hig "hippfakrer”, siger Lars Jauring ™

som dir projektledare pd AcrotechTelub.
Ett driimjobb med héga krav pd bide
teknisk skicklighet och fantasi,

— Vi har fire slita hdre med konstruk-
tion och programvara, dels tor art elimi-
nera stérningar, dels skapa samfunktion
mellan gammalt och nytt. Men det har
varit en spdnnande urmaning for alla in-
blandade och det har getr gort resultar. ®

AMME ALLARD




Far Bpiei

Saab dr inte bara flyg. Det stod
klart efter markstridsdagen pa
Saab i Jdrfilla den 25 augusti.
Ungefir B0 gister frin Hog-
kevarteret, Forsvarets materiel-
verk och Férsvarsmakten tog
del av Saabs samlade kompe-
tens inom omradet mark och
strid i bebyggelse.

DEN MILITARA REGELN artt inte stri-
da i bebyggd miljo eftersom det alleid
innebiir stora forluster giller inte Lingre.
Idag iir det svirt art undvika. 70 procent
av minskligheten bor i sambhiillen,
ménga linder blir alltmer titbebyggda
och det dr framfir allc i stider som terro-
rister verkar.

~ Strid i bebyggelse stiller hiiga meto-
diska och tekniska krav. Soldaterna i de
ligre torbanden wrsits fr err mer
méngfaserterar hot dn i till exempel file
och miste ha tillging «ll informarion far
att kunna agera snabbe, siger Fhleming
Christensen, affirsutvecklare pd Saab
Iraining Systems.

Err vikeige syfre med markstridsdagen
ir are f iglng en dialog med kunder och
anvindare. Under i paneldebatter
diskuterade Saab-medarbetare, tillsam-
mans med representanter frin Forsvarets
matericlverk, Héghkvarterer och Fiir-
h'arsm:ll-:ti:n. l|:l|.."|.|'|d. AN "-l'ﬂd SO :ir
vikeigr ace sarsa pd i framriden.

. Oppen dialog pi markstridsdagen

— Vi ir besjilade av samma sak, vi har
bara olika synséct pd hur vi ska nd mélet.
I]IE.Etmf arc "f'i gt:nnm :l.l;'l.';lrmngcm S.ﬁliﬂ.ﬂi'l
hir dagar kommer allt ndrmare et
EemMeEnsamt  Synsitt, siigcr [:ng,r:mar
Gustafsson, chef fir Markseridsskolan.

Uppriktig dialog
Aven Jan Fredriksson frin Hoghkvarteret
tycker art dialogen dr vikrig.

~ Kommunikation iir jirevikrig efter-
som vi behiiver arbeta mer och mer till-
sammans | frameiden. Der har varic en

FAKTAY

Saabs produkter i gemensam loop

Strid | bebyggelse
stiller stora krav pi
tekniken. Ett pansar-
varnsvapen ska till
exempel kunna skjuta
genom en vagg utan
att skada personer |
kringliggande rum.

dppen stimning under dagen och minga
har vigar siiga vad de tycker, siger han.

I utﬁﬁ]]ningtn i samband med mark-
stridsdagen presenterade Saab sina for-
miger inom markstridsomrider med ut-
gingspunkr frin Ooda-loopen (se fakra-
ruta).

- Vi ville visa vira produkeer i ett
S;immanhang och inte bara urifrin vil-
ken affirsenher som ligger bakom, siger
Dan Jangblad, dirckesir for strategi och
affirsutveckling pd Saab. =

EVALENA PERSSOM

Med utgingspunkr frin Ooda-loopen presenterade Saab sin samlade kompe-
tens inom markstridsomridet. Ooda stir for observe, orient, decide and act
och symboliserar de olika delarna | en beslutsprocess. Varje del innefatear ect
antal av Saabs produkter. Under rubriken Observe presenterade Saab bland
annat cbemannade luft- och markfarkoster frin Saab Aerosystems och sikres-
system frin Saab Systems. Under rubrikerna Orient och Decide ingick bland
annat kommunikation via korthillsradio frin SaabTech, handdatorer frin
AgrotechTelub och ledningssystem frin Saab Systems. Under rubriken Act
visades bland annat verkanssystem for bruk i urban miljs frin Saab Bofors Dyramics.
En grundliggande forutsittning fér act forbanden ska klara av sina uppgifter
ar dessutom kamouflagesystem som visades av Saab Barracuda, trining och
utbildning som visades av Saab Training Systems och logistk och support som

visades av AerotechTelub,
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i “"“m - Det handlar om att a‘gﬁe

. profileras runt dessa dir
férsta hand om organis:

Vad ska vi jobba med pi Saab? Hur ser framtiden
ut och var finner vi de |6nsamma affirerna? Svaren
kan skénjas i den strategiska affarsplan for Saab
som faststillts under sommaren.

TEXT AMNA BOWALL FOTO PER KUSTVIK

EN OVERSYN av affiirsplanen sker drligen mot bakgrund
av hur omviirlden férindras.

| planen blickar man fem ir framir. Férutsitningar och
antaganden som i det perspekeiver ligger till grund for stra-
tegin ir bland annat en forsare stor forsvarsmarknad i USA.
Man ser ocksd tllviixemarknader i Asien och Mellersta
Ostern, medan den europeiska forsvarsmarknaden forviin-
tas bli oférindrad.

Exempel pd firindringar i omviirlden som paverkar Saab
ir att EU hiller pd att bygga en gemensam sikerherspolitik
berydligt snabbare dn vintar, Samhillssikerhet, i den bre-
dare bemirkelsen, ir ocksd ert omride som kommic alle mer
i fokus efter attentaten i New York och Madrid. Framfir alle
inom USA och EU, och dirmed dven i Sverige.

En viktig forutsitning for strategin dr sjilvklare ocksd
det svenska férsvarsbesluer i december.

Hur ser di Saabs straregi ut mot den hiir bakgrunden?

8 5AA8B SPIRIT 1/2004

— Den strategiska affirsplanen i sin helhet ir err hemlige
dokument. Det skulle glidja konkurrenterna alle for mycker
om vi redogjorde for detaljerna i den. Vad jag diremot kan
fsrmedla dr vissa huvuddrag, Men framfor alle vill jag
betona at strategin ir offensiv och att vi ser oprimistiske pd
framtiden, siger Dan Jangblad, som varit ansvarig for
gruppen som arbetat fram strategin.

En nyhet i planen ir tre strategiska huvudspdr som Saab
ska inriktas mot: "Nischportfiljen”, " Systemintegrations-
partnern” och "Flygsystemhuser”.

— Det handlar om are Saab ska inrikeas och profileras
runt dessa dimensioner, alltsd inte i férsta hand om organi-
satoriska foriindringar, poingterar Dan.

Nischportféljen
Dex forsta huvudspdrer "Nischportfoljen” handlar om ar
vidareurveckla den stora portfiljen av starka produkter som




finns inom Saab. Listan ir ling och bland exemplen finner
vi markstridstriiningssystem, roborsystem, signaturanpass-
ningssystem, telekrigssystem och vissa typer av rymd-
system. Exporten inom dessa nischer ska dka, samridigr
som Saab ska se till are £ vikriga urvecklingsbestillningar pd
h:mmap]an-

— Inom "Nischportféljen” kan idven fGretagsforviry runt
om i virlden bli aktuella.

Systemintegrationspartnern

Genom det andra huvudspiret " Systemintegrationspart-
nern” ska Saab befista positionen som bred systemintegra-
tionspartner. Dels i Sverige, dels pd utvalda marknader diir

. Saabs position r tilldicklige stark. Hiir finns éiven intressanta

» Ett storre Saab,
men med en okad
andel utanfor Sverige»

Spannande framtid
Spirit passar ocksd pd arr seilla frigan till Dan Jangblad hur
han i rollen som ansvarig for affirsutveckling ser pd Saabs
framrid.

— Framtiden ser viildige spiinnande ur, under férusiin-
ning act vi iir beredda pi torindringar i linje med de huvud-
spir som anges i strategin. Visst miste vi vara beredda pd en

internationellt

majligheter baserar pd kundernas Skade striivan arr outsourca
delar av sin verksamhet. Saab ska ocksdl satsa pd are viixa
lingsikrigt inom integrerade lésningar for samhills-
sikerhet.

~ Kombinationen av vir starka position inom lednings-
system, tekniska tjinster och underhdll ach inom nitverks-
tinkande ger oss en stor potential inom dessa omrdden,

siiger Dan.

Flygsystemhuset

Det tredje huvudspdret "Flygsystemhuset” handlar om ace
befista och umywja Saabs sjilvklara position som det
svenska "Flygsystemhuset”.

— Hiir spelar nawurligrvis Gripen, i Sverige och pd export,
en central roll, uppbackad av frameidsinrikeade UAV-sars-
ningar och verksamheten inom Saab Aerostructures.

Ett Saab

For arr lyckas med de tre huvudspdiren i strategin miste vi
inom koncernen ocksd arbera rillsammans pi ett effektivare
sitr. Drirfor ingdr diven skapandet av "Ert Saab” som e vik-
rigt led i strategin. “Ert Saab™ handlar om ace bli béirere pd ate
ta tillvara gemensamma affirsméijligheter och atr dra nyta
av stordriftsfirdelar. 1 straregin ingdir ocksd ate den interna
rorligheten ska Gka. Det ska vara enkelt fisr medarbetare are
riira sig dver affirsenhersgrinserna. (Se dven artikel pi sid
12 i derra nummer av Spirit.)

— Genom atr arbeta som "Ert Saab”™ underlitear vi diven
fisr framtida strukrurférindringar. Vi mdste skapa en flexi-
bel organisarion som snabbt kan stilla om och méta nya
forutsiteningar, betonar Dan.

tuft period nir det giller nya svenska urvecklingsbesuill-
ningar. Men samridigr &ppnas helr nya affirsméjligheter
inom till exempel outsourcing och sambhillssikerhers-
omridet.

— Jag ser framfir mig ett stbrre Saab, men med en dkad
andel utanfér Sverige. Tillviixeen kommer framforalle ace
ske internationellr, kopplat dll vira nischprodukrer. Aven i
vira svenska projekr kommer en alle seéere del av viirt arbere
att ske i internarionellt samarbere. Saab kommer med andra
ord are bli ertéinnu mer internationelle foretag.

— Jag ser iiven framfir mig ett Saab som etablerar en stark
partmerroll till kunderna i Sverige och pd valda internario-
nella marknader. I denna roll stodjer Saab Kingsiktigt upp-
byggnad, drift och underhdll av komplexa integrerade
systemlisningar. Detta kommer att férursiitea are vi sam-
arbetar innu mer dver dagens affirsenhetsgrinser. W
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En viktig dérréppnarorder

Under vintern kommer BOL-
systemet att testas pa F/A-18
Hornet i Australien. Per Hans-
son, firsiljningsansvarig for
fillarsystem pd SaabTech, ser
bestillningen som en riktig
dérréppnarorder.

— Giir proven bra, vilket vi forviintar oss,
kommer Australien med stor sannolikhet
att bestilla drygr 200 BOL-system, siiger
han.

SaabTechs motmedelssystem BOL
fiirvillar fienden. Ext moln av alumini-
umremsor och IR-facklor runt flygplanet
giir det svire ace hitea planet pd radar eller
med virmestkande vapen.

Motmedelsfillaren sitter monterad pd

en si kallad pylon pi flygplanet och
slipper ut et moln av skenmil kring pla-
net. Skenmilen kan antingen vara alu-
miniuméverdragna glasfiberremsor, som
giir det svirare for fienden are hitea planet
pi radar, eller IR-facklor som avstyr viir-
mestkande robotar.

— Terrorister anvinder ofta viirmeso-
kande vapen och det ir delvis pd grund av
BOL:s effekriviter niir der giller arx avsty-
ra virmestkande robotar som Australien
villjer oss, sdger Per Hansson

SaabTech har lagt ned ett intensive ar-
bete pd marknadsféring och anpassning
av BOL-systemer till F/A-18 for are nd
fram till bestillningen.

~Vi har haft stor hjilp av Saab

—

Hittills har fyra linder valt
Gripen till sitt flygvapen och
Gripen International gér hela
tiden intensiva exportanstring-
ningar runt om i virlden.

- Sverige, Sydafrika, Ungern
och Tjeckien har redan valt
Gripen och vi vintar pa besked
fran Brasilien under hdsten,
siger Owe Wagermark, informa-
tionsdirektdr vid Gripen
International.

Gripen International marknadsfor Gri-
pen pi export och | somras satsades stort
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Systems i Adelaide och Canberra. De har

Marknadsliget for

pd Farnborough Air Show i England.
Bolagers utstillning och chalet var mycket
vilbesskr och vikriga delegationer frin
nuvarande och potentiella kunder avléste
varandra.

— Det iir ingen hemlighet att vi viintar
ph beslutet frin Brasilien, men detir kan-
ske mindre kine are vi for diskussioner
med nigra andra seritist intresserade flyg-
vapen. Der brasilianska beslurer kommer
att vara ett politiskt beslut, med allt vad
det innebdr, men jag tror dndi att vira
chanser iir goda, siger lan McNamee, vd
fisr Gripen International.

Den version som just nu marknadsfirs
av Gripen Inrernational ir den vidareut-
vecklade exportversionen av  Gripen,
39C/D. Versionen innehiller en rad nya
system, bland annar engelsksprikiga firg-
displayer i cockpit, lufttankningsprobe,
ombordgenererande syre (OBOGS) och
nytt kommunikationssysiem. H

ANMA EMAMUELSSOMN
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Under vintern ska BL—-sr:at
testas pa F/A-18 Hornet |
Australien.

bland annat hjilpt oss med kontakeerna
med kunden och med lokala féretag, be-
rittar Per Hansson.

BOL finns redan pd et antal flygplan
runt om i virlden: Harrier, Tornado, F14,
Eurofighter, F15 och Gripen. Bestimmer
Australien sig fér BOL har SaabTech
goda chanser att silja systemet till andra
linder som har F/A-18, sisom Kanada,
Spanien, Schweiz, Finland och USA. @

EVALEMA PERSSOMN
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SVERIGE har bestillc 204 flygplan
och hittills har 142 levererats till
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o [\y personalpolicy klar

En ny personalpolicy fér Saab
har tagits fram. Under histen
kommer den att spridas och
arbetas med pa olika sitt inom
foretaget. Malet dr att alla med-
arbetare ska ha tagit del av den
innan drets slut.

PERSONALPOLICYN handlar om
vira grundliggande viirderingar inom
Saab. Amnen som tas upp ir bland
annat etik och moral, miljé och hilsa,
léner, :ﬂﬁl‘snﬁnigh:t, balans i liver,
ledarskap och kompetensurveckling.
Nya omriden i policyn dr mingfaldsfri-
gorna och internationaliseringen.

— Den fisrra policyn togs fram i sam-
band med ﬁ.lsmn-cn av Saab och Celsius
fiir fyra &r sedan. Mycker har hiint sedan
dess och der avspeglas i policyn, dven
om huvudinriktningen ir densamma.,
Framgingen for et foretag som Saab
bygger mycker pd medarbetarnas kom-
petens och engagemang, D iir der vik-
tigt med gemensamma wviirderingar.
Virderingar som ocksd avspeglar den rid
vi lever i, siger Mats Lindman, som ir
ytterst ansvarig for personalfrigorna
inom Saab.

Policyn i sin helbet finns pd SaabNet
under Miiligheternas Saab,
ANMA BOWALL

o V2d tycker du dr viktigast
®i den nya personalpolicyn?

EVA-LOTTA
STRAAT,SAAB
ERICSSON SPACE
Jag tycker policyn
priglas av en helhets-
syn med fokus sivil

T pd affirsmiissighet
som pd vira medarberare, vilker dr bra.
Dien dr Eicdise och lite are a «ll sig. Bra
med tre ledord: kunnande, fortroende
och vilja. Den kiinns modern.

: TOMMY SANGRE,
- SAABE BOFORS

P DynaMics

& Det vikeigaste i den
" nya personalpolicyn
R dr tydligheten niir det
giller beskrivningar
av vira viirderingar och forviintade bete-
enden. Den ger oss en bra bas att sed pd
for diskussion och dialog ute i organisa-
tionen, vad vi tillsammans behéver géra
fisr are leva upp till detea.

Jrag Gesprabings

KRISTINA
WIBERG,S5AAB
METECH
Personalpolicyn i sin
N helher dr vikeig. Den
ir ndgot som vi har
gemensamt inom hela foretager. Nigor
som kan medverka cill arr vi har err ge-
mensame synsitt och pd si siice kan skapa
"Ett Saab".

TOMAS QVIST,
SAAB SYSTEMS

Det dr svire att peka
ut ere enskilt omride
eftersom alle hinger
ihop. Ska jag priorire-
ra nigut ir detr av-
snittet om "Vira chefer och ledare”. Bra
ledarskap ir nyckeln till s mycket annar.

& SOREN BJORK,

' AEROTECH-

. TELUB

L Det viktiga dr are vi
il nu har samlat Saabs

grundlﬁgganl:l: viirde-

ringar i ett gemensamt dokument.

Saab dr etr storr fGretag med en stor
spridning geografiskr, verksamhetsmiis-
sigt och kulvurelle. Der dr dd extra vikeigt
art vi kan samlas omkring nigra gemen-
samma grundvirderingar. Det hir iir vad
vi stdr foir !

CECILIA HOJER,
SAABAERO-
STRUCTURES
Dels  art  medar-
betarnas  kompetens
och engagemang lyfts
fram som en fram-
glngsfakror f5r ate bibehilla och forbitera
konkurrensformégan, men ocksd arr vi
méiste liira oss arr bifrere va vara pd de olik-
heter medarbetarna har, och utnytija
detra som en rillging.

SAaAR SPIRIT 172004 14




Att byta jobb dver griinserna i Saab

Hoppjerkor
sokes

Hoppjerka kallades forr lite nedldtande
den som bytte jobb ofta. Idag efterlyses fler
hoppjerkor — atminstone inom Saab.

TEXT AMMA BOWALL FOTO JAMME GLISTAFSSOM

DET FINMNS en stor intern arbers-
marknad inom Saab-koncernen. Inte
minst fir ingenjérer. Art byta jobb, inte
bara inom den egna affirsenheten, utan
sven till andra bolag och orter inom kon-
cernen blir alle vanligare.

— Intern riscligher mellan affirsenhe-
terna ir bra fior Saab, sager Maes Lind-
man, chef for koncernstab personal.
Framtidens affirer bygger pd samarbere
dver grinserna. Korsbefruktning  iir
nytrige fr foretager. Frin personalavdel-
ningens sida forstker vi dirfir upp-
muntra till intern rérlighet och ta bort de
hinder som finns fir ate byta jobb internt.
Chefer som “hiller pd” sin personal hér
inte framiden till.

Lirorikt

Tvi som provar att byta bide bolag och
arbetsort fir Jennie Ingesson och Johan
Skéld. Jennie fywmade frin Saab Barra-
cuda i Gamleby 1l Saab Bofors
Dynamics i Linkiping. Johan limnade
Saab Bofors Underwater Systems i
Motala fisr ert jobb pd Saab Aerosystems i
Linképing. Nir det sedan dék upp et
finnu intressantare jobb hos den gamla
arbetsgivaren bytte han rillbaka igen.
Jennie och Johan iir dverens om are det
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har varit bide intressant och Firorike ate
byta jobb. Ingen av dem dngrar sig.

Jennie ir uppvuxen i Motala, med en
pappa som arbetade pd Torpedverkstaden
{nuvarande Saab Underwater Systems).
Till skillnad frin sin syster tyckee Jennie
som liten att pappas jobb verkade vildige
spinnande. Studier i teknisk fysik pd
Chalmers i Gisteborg ledde vidare «ill et
jobb som teknisk fysiker, med material-
inriktning pd Saab Barracuda i Gamleby.
Arbetet bestod i art utveckla nya material
fsr milicira kamouflageprodukrer. Hon
var ocksd ansvarig for radarlabber diir
man arbetar med Forbirring av mitut-
rustning och miitmetoder.

Bra overblick

~ Jag trivdes jittebra pd Barracuda. Der
var en otroligt bra sammanhillning och
jag fick frin biirjan et stort ansvar, siger
Jennie. Eftersom foretaget dr relative liver
var det ocksd ett bra stlle are bérja pd.
Man fick en bra éverblick och hade kon-
takter bide med kunder och med olika
yrkesgrupper inom firetager. Det var viil-
dige lirorikt.

| arbetsuppgifterna ingick ocksd delra-
gande i en reknikgrupp, pd uppdrag av
FMV. Dir fick Jennie kontakeer med

Bade Johan och Jennie
har matt stor forstaelse
fran sina chefer nar de
valt att soka sig vidare
inom Saab.

andra bolag inom Saab, bland annat Saab
Bofors Dynamies. S4 ndr Dynamics i Lin-
kiiping sokte en systemingenjor il
systemutprovningssektionen var Jennie
inte sen art sika jobber.

Idag arbetar hon med telemiitsystemer
till radarjakiroboten Meteor. Uteckling-
en bedrivs som ett internationellt in-
dustriprojeke dir Storbritannien, Tysk-
land, Sverige, Frankrike, lalien och
Spanien deltar. Jennie har dita kon-
takeer med huvudleverantiren MBDA.
Under tre minadet har hon dven haft
rollen som stillfretridande  projek-
ledare, under den ordinarie projekileda-
rens pappaledigher.

— Skillnaden frin Barracuda dr arx jag
mitr nuvarande arbete ir mycket mer spe-
cialiserad. Hiir kan jag gd djupare in i ett
teknikomrdde. Det passar mig nog bicure,
dven om jag absolut inte skulle vilja vara
utan erfarenheten frin Barracuda, siger
han.




Jehan Skiild utbildade sig till elekiro-
ingenjér pd Orebro Universiter. Direkr
efter studierna fick han jobb som utveck-
lingsingenjor pd Saab Underwater Sys-
tems i Mortala. Efter en tid fick han iven
rollen som teknisk projekeledare fir err
nytt vapensystem, med méinga internatio-
nella kontakrer. Efter nigra ir ville han
indd g vidare och prova nigot anmnar.

— Eftersom jag gillar art arbeta med
stora komplexa system och systeminte-
gration letade jag via Jobspace pi kon-
cernintranitet fér ate se vad som fanns
inom Saab,

Hittade vad han sokte

Pd Saab Aerosystems i Linkoping hittade
han vad han sékte — ett jobb som system-
ingenjiir fir datasystem och avionikinre-
gration. Han jobbade med systemdatorn
i Gripen och var delprojektedare i det
stora integrationsprojekret Gripen 04 och
senare ocksd Gripen 06 under o drs rid.

Vid denna tdpunke fick hans ridigare
arbersgivare | Motala en bestillning pd
utveckling av ett nyw vapensystem for
FMVis rikning, TM5 2010 (Torped -
Mina - Sensor). Projekter omfartar nidsta
generations vapensystem fér undervar-
tensverksamher anpassar till det nirverks-
baserade Rirsvaret,

— Projekrer omifactar i et forsta skede
i [-"Tm-‘I-UI:II'-i‘:ﬁﬂ.ll'iﬂl'l-‘.‘-f.iih. som innebir at
du i princip Fir vara med och forma en
tramtida produke frin blankt papper. En
si spinnande urmaning kunde jag inte
motsti. Sddana chanser vixer ju inte pd
erid, Sii_i_;J:r_fuimn., som under stor vinda =a
upp sig frin jobbet i Linképing.

Roligt att vara tillbaka
At komma tillbaka till Morala igen har
bara kiints roligt. Eventuella gliringar frin
arbetskamrarerna har ureblivie.

— Var man hamnar pi det forsta jobber
ir nog mycket en slump. Niir man stker

ekniko myrade»

sitt andra jobb dr det en betydligt mer
medveten handting, siiger Johan,

Niir det giller erfarenheter av ar byta
jobb internt inom Saab rycker Johan act
likheterna mellan  arbetsplatserna  har
varit seérre dn skillnaderna. Rent tekniske
Kinde han igen sig i der mesta.

~ P vissa omriden hade man kommit
lingre i Linkéiping. Det har jag tagit med
mig tillbaka €ill Motala. Nir det giiller
andra bitar kunde jag villfira kompetens i
Linképing, siger Johan.

Forstiende chefer

Den seéirsta skillnaden tor dem bdda har
annars varit kontrasten mellan der lilla och
det stora foretager. Bida tror att det ir en
tirdel art borja pd et mindre fretag. Dir
det dr littare aor se 5.1JT'IIT'I3I]|'HII1E_|‘.'I1 och
lira sig hur Foretaget fungerar,

Bida har ocksd méwn stor forsticlse
frin sina chefer nir de valt anr sika sig
vidare inom koncernen. De ger en eloge
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tll respektive personalavdelningar, som
skitt rekryteringarna professionellr och
med stor sekretess.

— Det dr ju lire kinslige arr séka jobb
internt. Fir man inte jobbet vill man ju
inte att alla ska vera att man ser sig om
cfter andra jobb, siger Johan.

Smidigt

Rent prakriske har det ocksd varit smidigt
att byta jobb. Semesterdagar och anstill-
ningstid firdes enkelt Sver till den nya en-
heten. Det jobbigaste har varit art siga
upp sig tycker Johan, som har trivts med
arbetskamraterna pd alla stillen.

De ir ocksd iverens om att det 1 sig dr
en nyrtig erfarenhet art komma till en ny
arbetsplars.

— Man fir en trygghet i vetskapen are
det man kan liven dr anviindbart nigon
annanstans, Det dr bra for sjilvkinslan,
siger Johan.

Ingen av dem ir frimmande for act
byta jobb inom Saab igen. Aven om det
inte iir akruellt fér ndgon av dem just nu.

— Saab dr perfeke fér ingenjorer. Hir
finns ju alla méjligheter, siger Jennic. W

Efter tva ar pa Saab

fl._l_'-|'4:-h':.r=.l_|'r'|'|'-. I
Linkdping ar Johan
Skald tillbaka pa
Underwater Systems |

Motala.

Tips for dig som vill séka jobb internt

P4 SaabMet finns mer information fér
dig som Hr sugen att prova ett annat
jobib inom Saab. Under rubriken
Méjligheternas Saab utannonseras alla
lediga tjinster inom koncernen.
Minga tanster annonseras endast
internt. Det finns sirskild informa-
tion fér dig som ar intresserad av att
jobba utomlands. Har finns ocksd
kontaktpersoner pd clika personal-
avdelningar och information om vad
som hinder med semester, anstill-
ningsar, Hem-PC-avtal m m niir du
byter jobb. P4 SaabMet finns ocksd en

CV-databas dir du sjilv kan ligga in
och uppdatera din meritforteckning.
P4 54 vis kan rekryterare inom Saab
se vilken kompetens du har.

P4 webbplatsen finns ocksd Saabs
policy for intern rérlighes. Dar fram-
gir det att man inom Saab ser posi-
tivt pd atc medarbetare byter jobb
internt. Utgingspunkten ar att Saab r
en arbetsplats diir man ska kunna se
utvecklingsmajligheter bide pi kort
och ling sikt och kunna vixa genom
hela arbetslivet.

Ellen flyttade il Australien

Att jobba utomlands under en tid ir nagot som lockar alit fler.
Inom Saab finns stora méjligheter fér den som &r intresserad.
Spirit stillde nagra fragor till Ellen Bergdahl som sedan ett
halvar tillbaka arbetar pi Saab Systems kontor i Adelaide.

Vad arbetar du med?

— Mitt arbete gir ur pd arr verfira
kunskap om den si kallade Safirplattfor-
men frin Sverige till Australien. Safir ir
en plattform fér ate urveckla lednings-

| system som FMV har bestille.

Vid arbetade du med § Sverige?

— Innan jag dkee tll Australien job-
bade jag pd Saab Systems kontor i Upp-
sala som stillféretriidande projektledare i
UndBek (Underritelse och Bekimp-
ningsledning). De senaste tre dren har jag
jobbar i projekt byggda pd Safir vilket har
varit en bra firberedelse for det jag gor
hiir i Australien.

Vaarfbir valde du att ta jobbet | Adelaide?

— Jag ville prova pd att jobba en period
utomlands. Awr i jobba i etr engelske-
sprikigt land gor det hela mycker littare
och det iir ju inte direkt ndgon nackdel att
medeltemperaturen hir ir nigot hijgre in
i Sverige.

Vaad har du Lire dig genom att byta jobb?

— Jag har lirt mig att ta fér mig mera
fiven om spriket till en birjan dr lite be-
grinsande. Det har dessutom varit liiro-
rikt att se en annan del av foretager och ant
£ jobba efter deras arbetsmetoder och
processer. Naturligrvis jimfor jag med
vad jag dr van vid frin Sverige och vad
som fungerar bittre respekrive simre hiir.
Erfarenheterna giir forhoppningsvis at
jag kan hjilpa dll arc forbitera arbets-
metoder hemma.

Hur skiljer sig sittet att arbeta i Sverige och
Adelaice?

— Vi jobbar pd liknade sitc i Svenige
och Australien, forutom art vi ligger ton-
vikten pd olika delar av processen. Hir
liggs mer tid pd dokumentation av krav
och design jamfre med vad jag ir van vid,
De ligger fven ner mer tid pd att skriva
enhetstester och pd att kodgranska. En
annan skillnad dr are det finns en rydligare
hierarki hir.




Ellen Bergdahl

. Har du midvke ﬁﬂgm' andra kulturskilinader?

— Skillnader utanfir jobbet iir bland annat act man tillagar
niistan all sin mar pd grillen och att man rar bilen vare man in
ska. Diet tog et tag innan jag vande mig vid act kivra pd viinster
sida och firsta tiden tog jag ofta fel och anviinde vindrutetor-
karna istiller for blinkern nir det var dags att sviinga.

»jag anvande
vindrutetorkarna
istallet for blinkern»

Kan du rekommendera andra ase arbeta pd en Saab-enbet utom-
leamels en tidd?

— Jag kan verkligen rekommendera andra att jobba utom-
lands en period eftersom man lir sig art vara mer éppen och ha
forstielse for de olikheter som finns, Man fir ocksd lHoare ace
samarbeta och anpassa sig till nya siruationer. Dessutom fir
man méjlighet ate utforska err annat land. Jag och min sambo
har passat pd atr resa rune i Australien pd min semester. Vi har
bland annar tagic dykarcertifikat vid Stora barriiirrevet, kampat
I “outback™ och surfar, eller rirtare sagr forsike surfa, vid syd-

I!lLIE[I:H.

Hur Linge stannar du § Australien?
— Jag planerar att stanna i minst sju manader till. W
EYALENA PERSSOM

Affarsenhet Saab Systems har omkring 900 medarbetare
varay 550 arbetar i Jirfilla, 275 i Australien, 50 | Uppsala och
50 | Sydafrika.

Vi fragade: 7

Skulle du kunna tinka dig att jobba

pa nagon annan enhet inom Saab!

ALBERT THUSWALD-
MNER,SAAB ERICSSON
SPACE | LINKOPING:

— Ja, der skulle jag kunna cinka
mig, dven om jag helst stannar pi
Space, Jag trivs vildigt bra och det
vi jobbar med r ju lite speciellt.
Just nu linar Space ur personal rill
Dynamics hir i Linkiiping, beroende pd hur beligg-
ningen ser ut. Sidant samarbete ir jag inte friimmande
for.

ELISABETH NIGRAN,
SAAB BARRACUDA

| GAMLEBY:

— Frigan dr intressant, men att
flytea pd sig betyder for min del are
ocksd familjen skulle behva flytta
eftersom inga andra Saab-bolag
finns inom pendlingsavstind. Niir-
mast ligger Linkiping, som i och fér sig éir en jirre-
trevlig stad, men det blir fisr Hingt art resa niir man

har barn. Deessutom trivs jag vildigt bra med arbets-
kamrater och arbesuppgifter pd Barracuda. Mirr jobb

som marknadsassistent dr bide mligr och stimulerande.

= = — e e

ULF MAGNUSSON,

— Ja, det finns minga spinnande
omriden inom Saab, si det skulle
jag kunna tinka mig. Men om det
innebir att jag och min familj
miste flytta si ir det inte lika
sjilvklare. D4 beror det pd vad

moroaten ir

AMNN-KATRIN AXELS-
SON,AEROTECHTELUB
IVAX)O:

— Det skulle jag inte vilja, som det
ser ut idag. Jag trivs jittebra dir jag
ir. Jag har underbara chefer, kolle-
gor och arbetsuppgifrer.

SAABTECH | JARFALLA:

—
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Lonsambet och tillva:

AGARINTRESSEN och forindringar i
omvirlden stiller krav pa forbitrad kon-
kurrenskraft. Det medfor dkade krav pd
lonsamher och tillvixe i Saab.

Aven om Saab finns i Sverige med det
svenska forsvaret som dominerande
kund, si dkar internationaliseringen i
vira frameida affiirer. Vi miste vara fram-
gingsrika pd en uff och hiirt konkurrens-
utsart internationell marknad.

— Dirfor mdste vi ha enorme fokus pd

tiir, understryker ate 10 procents lnsam-
het giller Saab totalt, medan milen for
enskilda enheter ir differentierade. Nivin
kan vara hégre eller ligre beroende pd om
de befinner sig i investerings- eller avkast-
ningsfas, men aldrig lngsikeigr under 10
procent.

Men varfor just 10 procent?

— Der bygger inte pd nigon exakr
vetenskap, svarar Lars, och inte heller pd
godrycke, Nivin dr resultater av en

»Vi kan inte bara satsa pa
tillfalliga besparingar som
ger kortsiktig vinst»

art tika vir egen konkurrenskraft och dir-
med méjligheterna att vinna, leverera och
sjilva utveckla nya affirer, betonar Ake.
Det klarar vi inte utan tillfredsstllande
lénsamhet och tillvixt.

Lars Wahlund, Saabs ckonomidirek-

16 SAAB SPIRIT 1/2004

sammanvigning dels av der vi ver om
bland annar kostnaden fisr kapital och
viira ekonomiska férutsiumingar dels det
vi tror oss vera om framtida urveckling
och konkurrenskraft.

— Dessutom dr det ldte are kommuni-

Sedan férra aret reser vd Ake
Svensson "Saab och rike runt”
for att triffa medarbetare.

| samtalen med de anstillda
lagger han mycket fokus pa malen
att 6ka |6nsamhet och tillvaxt
med 10 procent per ar.

TEXT AMME ALLARD FOTO JAMME GUSTAFSSOM

Hlar inte
procenten

cera och enkelt att forsdd, villigger Ake. Vi
ska helt enkelt tjina 10 kronor pd varje
hundralapp vi fir in. Men det handlar om
art uthdllige ligga diir och inte bara satsa
pi tillfilliga besparingar som ger kortsik-
tig vinst.

Generelle sete dr lonsamher en forut-
sirtning for rillvixe, men milen 10 pro-
cents vinst och 5=10 procents tillviixe per
ir dr dndd ganska ruffa. Det ir absolut
inte fsrhjuder art tjina mer, men Saab
som grupp fir inte tjina mindre,

Lansamhet Ligger grunden till investe-
ringar och utveckling, som i sin tur ska
generera nya affirer och leda till organisk
tillviixe. Forviirv som stirker foretagets
produkeportfilj och position pd markna-
den iir en annan majlig viig mot dlbvxe.

Mod att lata bli

For att klara vinstmdlet dr Saab i mingr
och mycket sin egen lyckas smed. Det
giller ate leverera i rite tid, vl ritr pris
och med ritt kvaliter. Foljer affirerna
manstret s3 kommer de atr generera vinst.

“



Tillviixerndler kompliceras diiremor av
Externa fikmﬂ:f fH:I'I h’l:l'ﬂr FI.II; marknad,
allianser, kunder och affirer. Saab miste
vara en tillrickligt stark spelare for arc
komma ifriga i stora affiirer och kunna
hiivda sig i konkurrensen pd den inter-
nationella marknaden.

- Men det dr viktigt att noggrant feir-
sitka bedéma den lingsikriga lénsam-
heten infisr varje ny satsning. Diliga affi-
rer miste vi avstd ifrdn dven om de ger
volym, siger Lars, och diirféir keiivs ibland
modet att inte satsa.

Ett Saab - ett verktyg

Frigan dr alltsd inte om, utan hur Saab
ska klara milen lingsikrige?

— (enom . att ful]gurn som Ett Saab
internt och externt diir der ir «ll 5mse-
I-idig nyta fiir parterna ach fiin:rag::t,
svarar Ake. Det dir err av vira verkryg fir
lnsamher och tllviixe. m

Affirer och insatser

Det finns midnga goda exempel pa

affirer och insatser som bidrar till

Saabs lonsamhet och tillviixt. Har &r

nigra.

* Bide Saab Barracuda och
Saab Transponder Tech vixer
med stor kraft, framfér allt inter-
nationellt.

* Saab Bofors Dynamics vaxer
pd pansarvirnssidan med sivil
befintliga som nya program.

* Saab Tech och Saab Systems
satsar pd "Business Controllers
Program” som fokuserar pd hur
controllern mer offensive kan
bidra till bitre affirer.

* AerotechTelub har samlat
chefer och ledare pi tillvixt-
seminarium. De lirde sig att
grunden f&r all tillvixtSkning ir
art siilja mer. Nu dr mdlet for
lénsamheten 11 procent och for
tillvixten 2—4 procent per dir.

[Lonsamhet
racker inte

MNir produktionen av Saab 340
och Saab 2000 upphérde i slutet
av 1990-talet blev det tuffi for
Saab Aerostructures. Med fokus
pa kostnader - stora som sma -
vinde man trenden och réda
siffror har nu blivit till god l&n-
samhet. Men det ricker inte,
enligt affirsenhetschef Pontus
Kallén.

_ DEM SISTA Gri|.'h:‘:nl:‘:'-'::r=.|15|:n sker om

tre dr, men redan niista &r minskar den
militira  beliggningen  drastiske  hos
underleverantiiren Saab Acrostructures.
- Virt nya satsningsomride dr istillet
den internationella flygindustrin och nu
startar vi projekt Masterplan for ate Snnu
biittre kunna hiivda oss pd den markna-
den, som wvixer med fem procent per
ar, sdger Pontus. Vir ambirion dr are rill-
sammans med egna, kontrakterade
underleverantirer satsa pd urveckling och
torddling som samarbetspart till de stora
Hygplantillverkarna.

Gott rykte

Saab Acrostructures har redan gorr rykee
internationellt som flygplansbyggare, ut-
vecklare och dllverkare. Just nu rillverkas
bland annar vingbalkar till Airbus A380,
viirldens stirsta passagerarflygplan. Men
dven denna marknad fortsioer are foe-
dndras. Prismedvetenheten dkar liksom
kraven pd inblandade akeérer.

— Med kundperspektiver som ledstjirna
ricker der dirfir inre arc vi anpassar oss
och blir mer flexibla, effektiva och kost-
nadsmedverna. Vi miste dessutom bygga
en ny organisation frin grunden. Der ir
dir ."'-'[:m-r::pLa.n kommer in 1 bilden.

Miir milicire flyg minskar méste per-
sonalstyrkan  anpassas. Hur  personal-

[ e LU T

Fantus Kallen

minskningen ska gi «ill blir klart frse
cfier analyser av den framrida beligg-
ningen pi kontor och verkstider. Men
troligen paverkas samtliga avdelningar.

I der nya Saab Aerostructures ska olika
verksamhbeter E.’E samman och arbers-
viorna minska med nidrmare 20 000 kva-
dratmeter. l:l:rganiﬁatinncn slimmas och
blir mer fladesinrikrad med stisrre mijlig-
heter for varje medarberare art urvecklas,

Enkelt dr svart

En forberedelse och forutsitming for
art Masterplan ska lyckas dr ovidagars-
programmet Forindrar Organisations-
beteende tor samdiga anstillda. Der ger
alla majligher are diskurera egna foe-
migor, kempetenser, roller och uppgifter
ﬁjl’ dir I‘{Lll'l'l'lﬂ u ﬂ"l:ll:l"i_li'LS.

- -|}'d]jg]1{'t och utllﬂ]igh:r 1 informa-
tionen om forindringarna ir erc miste for
att uppamma den “spirit” hos medarbe-
tarna som iir nyckeln dlliramging, siger
Ponrus.

Erfarenheren visar acr det enkla ofta ir
der sviraste are gira. Men fiir Saab Acro-
structures ir miler ar forenkla organisa-
tion och arbetsfliden for arr yreerligare
tika konkurrenskraften och uthillige fort-
siirta vilxa med 20 procent per ir pd en
vixande marknad. B

ANNE ALLARD
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Alskade nalle —

hatade mobilmarodor

» Vissa minniskor verkar
ha ett dppet spjill som de

inte kan stianga»
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Att svara eller inte svara, det dr fragan.
Det giller att vilja sina mobilsamtal med omsorg.

“Tell them you " re busy!”

— Siig are du dir uppragen!, utropade Hollywoodskidespe- U
laren Kevin Spacey frin en av Londons teaterscener nir en
man pi tonde raden fick ett mobiltelefonsamral — och sva-
rade. Direfrer viinde sig Mr Spacey till sin motspelare, gled
dter in i sin rollkarakeir och fortsatte agera i The lceman
Cometh. Publiken brit ur i vilda applider. J

Atr svara eller inte svara? Det iir n man stills infsr
niir nallen piper. Valet dr avgirande for hur man uppfactas
av Sin omgIvning.

Blir man skipad «ll dr Phils show fir art man silskar sin

mobiltelefon mer dn sina vinner — ja, dd har man problem.
Det hinde amerikanskan Parry, som alltid var redo fér ex
samtal oavsett om hon befann sig pd jobber, en privar middag
eller i snabblipet. Nir hon till och med tjattrade i telefonen
pi brisllop och begravningar fick hennes omgivning nog.

Dir Phil fick fisrstds Party pd andra rankar med site raka
och dirckra sirt (det dr dirfir han dr =i E:H:||:r1.|]'zir1 am nigun
nu har missar hans framiridanden):

— Ar du den viktigaste kvinnan i viirlden, eller?, frigade
han och spinde sin viinliga hundblick i henne.

Tevepsykologen klargjorde art folk som gor si hiir skickar
ut signaler om are de dir “very, very important persons”
("mycker, mycker viktiga personer”) och art alla andra min-
sann Fir viinra rills de dr klara, v

Policies och vanligt hyfs

Vetr och etikert | mobiltelefonsammanhang idr inte s lHw.
Fir vad iir riire och vad éir fel? Hur mycker fir man ingripa
oM Man nu stors av en medmanniskas plad:ier? Mobileele-
foner iir ju en personlig dgodel, men som onekligen piver-
kar omgivningen — inte minst om dgaren gillar ringsignaler
som grannskapet fir hira... linge och vil. Eller samuals-
imnen som rir personens privara sjukdomstillstind, rrassel
med ekonomin eller gnissel i dktenskaper. .. eller kuttrasju.

Juse i den problematiken férsvinner skillnaden mellan
dict och mitr. [ viirldens mest jimseillda land Sverige arbetar
nistan lika mdnga kvinnor som min. Arbetet ir vikrigr for
alla, men dnnu vikgare ir barnen. Det osynliga kittet
mellan familje- och yrkesliv stavas mobiltelefon och man iir




De som ristade pd lets-
talk.com uppgav att de har

faljande relationer till sin

mobiltelefon:

3%  ir beroende av sin
mobiltelefon.

43% stinger av telefonen pi
restauranger, medan 24%
stinger av ljudet och liter
telefonsvararen ta samtalet.

52% pratar | mobilen nir de dker
med offentliga kommunika-
tionsmedel.

57% stinger av mobilen pd
teatrar och biosalonger,
medan 30% stinger av ljudet
och later telefonsvararen ta
samtalet

60% svarar i mobilen medan
de handlar.

T6% anvinder mobilen i bilen.

rasss Guidifiies

50 procent svarar i mobilen medan de handlar,

alltid beredd atr svara. Ena stunden rillginglig om ungarna
ringer och frigar hur mellanmilet viirms — de ska ju inte
svilta ihjdl och helst inte brinna ner huser. [ nista stund
disponibel for det diir superviktiga affirssamealet, diven om
man rikar std i snabbképskassan med en falukorv till excra-
pris i andra handen.

Stanna bilen
Pid Viigverker ralar man frimst om den personliga siker-

heten, det vill sdga att vara firsikeig nidr man rattar bilen och
pratar | mobiltelefon.

— Men det dir inte sjilva samialet som dr det stiirsta pro-
blemert, siger Thomas Andersson pl Vigverkers pressavdel-
ning. Det finns minga saker man kan bli distraherad av: en
ed som kaller i golvet, ett barn som ropar till. Man bér allid
stanna bilen och man bér alltid vara restrikeiv med mobil-
samtal,

| andra sammanhang ir der just samtaler som éir proble-
mariske. | ringsignalernas korseld kan det Lire hiinda arr man
gliimmer var man befinner sig.

— Mir jag sate pd bussen hiirom morgonen fick jag hiira
att ert mobilfiretag har it igenom etevikrige aveal i ete cen-
tralamerikanske land. Den personen férde et mycker in-
tressant och detaljerat samral, siger Scote Millington, data-
expert och fire derta anstilld pd just dex foretager.

Knippryst. | en sidan situation agerar ingen, vare sig
Kevin Spacey eller dr Phil. Tvirtom. Snacka om nyheter for
eventuella konkurrenter som sitter och lyssnar andakesfulle
pé fiirsta parkerr.

Folk behéver arbetsro

Mobiltelefonerna och de birbara datorerna bryter upp
grinser. Teknikurvecklingen ger friher act rivra sig mellan tid
och rum, art inte begrinsa sig till speciella arberstider eller
en sirskild plats. Majligheten att nd och bli nddd sdir vid-
dppen. Det surrar omkring oss och de iir fakriske bide fan-
tastiskt och fridande. Beroende pd vem man ir.

- Vissa miinniskor verkar ha etr Gppert spjill som de inte
kan stinga. D4 forlorar de kontrollen och stressen ir ert
faktum, siger Gunnar Aronsson, professor i psykologi vid
Arbetslivsinstitutet i Stockholm.

— Det grinslésa arberer dr inte entydigr positive eller
negativi. Der giiller atr den enskilde individen prioriterar
och sdmer grinser. Folk behdver arbersro. Der miste vara
okej are stinga av mobilen och der miste finnas urrymme art
inte svara pd en gling utan kanske i morgon i stiller, siger
Cunnar Aronsson.

S&: "Tell them you're busy!”. Sig arc du ir upptagen -
ialla fall ibland. m

ELISABETH TAPIO NEUWIRTH
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rwater Systems

rt och

Vilkomna till varldens vackraste
arbetsplats! Sa hilsas Spirit valkommen till
Saab Bofors Underwater Systems i Motala.

TEXT AMMA EMAMUELSSON FOTO PER KUSTVIE

AMLAGGMNINGEN ligger precis vid
Viitterns strand och det dr niicheren rill
vattnet som gett affirsenheten forucsiice-
ningar att bli viirldsledande inom utveck-
ling av torpeder och olika ryper av under-
vartensfarkoster,

| bérjan av 1940-talet flywades den
statliga rorpedverkstaden frin Karlskrona
tll Motala. Anledningen var art under
ridande krig hirta en mindre utsate plas
inng i landet. Den 1 april 1941 rogs
den nya Centrala 'Ihrp:du':rl-:jta:ltn.
CTV, i bruk och sedan dess har minga
torpeder och undervattensfarkoster ut-
vecklats hir,

Specialister

i grunda vatten

Idag dr torpedverkstaden en affirsenhet
i Saab-koncernen. Saab Bofors Under-
water Systems, som man heter idag. dr
specialister pd fjarrstyrda och auronoma
undervattensfarkoster samt  rorpeder.
Friimst utvecklade fir grunt varten, som
ir ete svirare omride din djupt vacten, pa
grund av exempelvis partiklar i varmer
och speciell bortentopografi.

— Tack vare utprovningsférutsirtning-
arna i Viteern har vi en unik kompetens
nir det giller urveckling av under-
vattenssystem for grunda vatmen. Vi dr

viirldsledande pd omrider, siger Mikael
Gn}dzinslq,; v for affirsenheten.

Saab Bofors Underwater Systems
koncentrerar sin verksamhet inom tre
olika omriden; torpedsystem, system for
obemannade undervattensfarkoster och
SENSOISYSiem.

Intelligenta torpeder

'lhrpcd 62, den svenska varianten av
Torped 2000, ir den mest moderna
torpeden, avsedd are aviyras frdn ubdrar.

— Den dr urvecklad fiir svenska mari-
nens rikning, bland annar till Osrersjéns
villdige speciella firhillanden. Torpeden
har en wiil urvecklad intelligens som inre
stéhrs av forindringar 1 vattentemperatur
eller salthalt i det grunda vatnet, siger
Christina Sundeck, projektledare for Tor-
ped 62.

Torped 62 har levererats till Forsvarets
materialverk under ovi drs rid.

Exporwversionen av  torpeden  dr
vidareutvecklad fir bland annat djupare
och varmare vatten. Den forsta export-
versionen skulle nista ir ha levererarts rill
Brasilien. Efter forhandlingar med den
brasilianska marinen beslutade man i slu-
tet av augusti aww avbryta projekeer, som
pigire sedan 1999,

— Sjilvklare var det etr trikige beslur

9
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are farta, Men istiller rikear vi nu blick-
arma mot andra marknader. T1_|_|:|g:| torpe-
der, det vill siga dver 1500 kilo, offereras
just nu bland anmnar rill Spanien och
Portugal, berittar Mikael Grodzinsky.
Man ser dven mjligheter till forsiljning i
Singapore.

Affirsenheten har hég kompetens nir
det gilller utprovning av torpeder, och inte
mindre dn 100 torpedskott avfyras varje
ar.

— Viira operatdrer testskjuter torpeder
under hela dret sd de dr vana vid olika fir-
hilllanden, siger Christina Sundeck.

MNytt undervattenssystem
TMS, Torped Mina Sensor, ir ett urveck-
lingsprojekt mellan Sverige och Finland,
som syftar dll art ta fram en torped-
liknande farkost dir e Ffunktioner
sammanfors i ett enda system.

— TMS kommer are bli nisea genera-
tions kit undervattenssystem, med avse-
viirt frbirtrad prestanda och malderckre-
ring, siger Mikael Grodzinsky.

ROV

En annan vikidg del for Saab Bofors
Underwarter Systems dr fjirrstyrda under-
vartensfarkoster, ROV, Remotely Oper-
aved underwarer Vehicles, Dessa kallas

ocksd for sjpugglor, med frimsta uppgift
att underska havs- och sjébottnar.

= ROV:er kan anviindas bide civilt och
militire. Exempelvis cill minrdjning eller
overvakning, beritar Bert Johansson,
projektledare ROV,

Tidigare utrustades ytfartygen med so-
narer, en slags undervatensradar, och var
rvungna att komma riktige nira minorna
vid minréjning. For art minska risken fir
fartygen anviinds idag ROV-farkoster
istillet. Farkosten kan gi vildigt nira
minan, limna en laddning som detonerar
och férstér minan.

— Vi tar fram ett helt containerbaserar
system dir all minrdjningsutru stning
finns inkluderad. P4 53 sire kan kunden
fi ett hele minréjningssystem pd vilker
fartyg som helst, beriittar Bert Johans-
son.

Saab Bofors Underwater Systems har
sdlt olika versioner av ROV-farkoster, ill
bland annat Sverige, Frankrike, Holland
Belgien, Danmark och Australien. Affirs-
enheten har samarbetat med franska
Thales sedan 1999,

Batteridrift i framtiden

Dragens ROWV:er iir fjdrmstyrda och anslutna
med en kabel som forser farkosten med el
och datakommunikation. 1 framtiden

kommer farkosterna atr drivas med kraf-
tiga batterisystem.

— Det ger en helt annan frihet dven fir
den civila marknaden. Farkosterna blir
perfekia fér Gvervakning av exempelvis
pipelines pd havsbotten, forsitier Bert
Johansson.

Fér att utnyja erfarenhet som finns
inom Saab-koncernen har Saab Bofors
Underwarer Systems nyligen birjar sam-
arbeta med Saab Aerosystems i Lin-
kiiping, som urvecklar obemannade far-
koster i luften.

~Vi hoppas kunna dra nyta av
varandras kunskaper och hitta omriden
pd tekniksidan dir vi kan samarbera,
séger Mikael Grodzinsky. m

Féretag: Saab Bofors Underwater
Systems

Ort: Motala

Antal anstillda: 200
Verksamhet: Utveckling och pro-
duktion av torpedsystem, system
fér obemannade undervattensfar-
koster och sensorsystem.
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P Testskott
| med torpeder
| » Vi forsoker vara pad plats
sd tidigt som majligt,
innan Gota Kanal-farare

och dvrigt batfolk vaknat»

- _
n Tr:l'|:-1-r_|4-|| I'."'”-"

mer i kallaren cill

utsimmningstuben,

5

Py Egprak

ders Ringkvist och UIf Waoss
FEaAr l-:|rF1|~|:1r_'r1 efter avslutat

tskott

Fyr :.;-...u.

I SAAB SPIRIT 172004

Innan torpeder levereras testskjuts de, minst
en ging | provbink och en ging i sjén. Spirit
var pa plats tidigt en morgon och fick vara
med pa skjutstationen i Vittern.

Tidige pd morgonen samlas provningsteamer och férbere-
der testskotren.

~ Vi foirsiker vara pd plats s ridigr som méijligt, innan
Gora Kanal-farare och dvrige bitfolk vaknar, siger Tommy
II'I.F'!'H“H]TI., ]:Inrmfh:d:in:.

Innan lastning, genomférs en sista inspektion av torpe-
den och den firses med en Bvningsdel innehidllande en bal-
long.

—EHiir torpeden stoppas efter tesiskotret s utlises bal-
longen och rack vare den kan vi birga torpeden frin yran
istillet fir frin botten, siger Tommy Ingvarsson.

Batfard till CTV-tornet

Niir allc iir klart lastas ol rorpeder pd biten, som forflyuar,
provningsteamer ut till CTV-rornet i Viircern. Torner bygg-
des 1941, samuidigt som Centrala Torpedverkstaden, och
har anviints sedan dess. Vid tornet lastas den forsta torpeden
av biten och lyfts ner i killaren pi tornet, fyra meter under
vattenytan.

~ Nu laddas den i en usimningstub av stil, som mot-
svarar de tuber som finns pd ubdwar, Rddarar Tommy
Ingvarsson.

Stefan Hirold och Jan-Olof Owesson hjilps 4t med
laddningen. Bland annat fyller de usimningstuben med
varten och forser torpeden med den trid som formedlar all
kommunikation mellan torpeden och operatiren i torner.

— Nu firvi forflytea oss upp i torner, till kontrollrummer,
siger Tommy Ingvarsson.

Under provning
Stefan Hirold genomfor dagens forsta prov tillsammans

med Tommy Ingvarsson.

— Forst miste tvil sjbevakningsbitar se till att inga bitar
riir S1g 1 provo mridet. D Bir vi be dem ta en annan viig eller
viinta rtills prover dr Gver, siger Tommy.

Stefan gir efter etx specielle schema diir han bland annar
provar torpedens fart och djup, samr passiv och akriv mod.

— Vid passiv mod dr den tyst och lyssnar av omrider
medan den vid akriv mod fungerar som et ekolod och sin-
der ut 5ig:nah:r, :.:ng;rdlhm my Eng'.':lrsﬁun.

Efter slutftrr prov stoppas torpeden och den fyrer upp
till ytan med hjilp av ballongen i évningsdelen. Efter en
halvtimme birgar Anders Ringkvist och UlF Woss torpeden.
Deen fraktas till verkstaden igen, data ankas ur och vissa
justeringar gors. Diirefter ir torpeden klar fr leverans. m
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SAAB BOFORS DYNAMICS fort-
satter med forra drets kriftfiskesuccé |
sjon Mockeln i Karlskoga. Har demon-
strerar Lars Minstedt, som jobbar pi
prototypverkstaden i Karlskoga, sin fina
kriftfiskfingst for Kerstin Eriksson pi
personalavdelningen | Karlskoga. B

UNDER PERIODEM 20-30 augusti fick minga anstillda pd AerotechTelub chansen

| SLUTET AV augustl fick de anstillda
pa Saab Ericsson Space ovanligt besék.
Virldens snabbaste solcellsbil stannade
till pa sin resa genom Sverige. Bilen ar
tillverkad med hjilp av rymdteknologi
oth kan nd en topphastighet pd 170 km |
timmen. 3olcellsbilen dr byggd av studen-
ter frin Mederlinderna pd uppdrag av
ESA. B

att triffa Lars-Erik Wige och Marie Bredberg. Detta var deras forsta rundresa som vd
ach vice vd. Den b&rjade i Arboga och fortsacte via Solna och Vixjs dll avslutningen i
Linképing. De pratade mycket om féretagets strategi och planer fram till ir 2009 och
slutsatsen ir act det kriivs rejila insatser fér att hantera de stora férindringar som

sker, frimst pd férsvarsmarknaden.

En forsta publikbedémning av Lars-Eriks och Maries information, Med hand upp
wisar division Mainpartners medarbetare att de ir positiva. B

P UMDER MAGRA DAGAR | mdnads-
st aupcst-september visades hela
Bredoen o Saabs werksambher for en
2ol jourvalister frin internationell fack-
och alfirspresy. Bestk gordes bland annat

i LimkSpamg Karigheog och Jarfilla men
ocksd pd plies hos den svenska kunden si
att journalisterna fick se produkterna i sin
ritta miljd. Hir besSker gruppen Saab
Ericsson Space i LinkSping. B

SAABMINGEL

MICKLAS JONSSON och |ens
MNasstrom representerade AerotechTelub
pd Lastbilsmassan i J&nképing. De visade
"Tankningsmodul flygplan™, en mobil,
MNATOQ-anpassad enhet for tankning i fil
av ¢ ex Gripen. W

ETT POPULART INSLAG pd
Markstridsdagen | Jirfilla var att testa
strid i bebyggelse med Svningsutrustning
frin 5aab Training Systems. Deltagarna
bildade lag och uppgiften bestod i act frita
&n gisslan i en lgenhet. W
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BAMNTAM (Bofors Antitank Missile), en
tridstyrd pansarvirnsrobot, blev inled-
ningen till en banbrytande utveckling pa
1950-talet inom missilomridet pa Bofors
i Karlskoga. 1958 genomférdes den
| férsta lyckade provskjutningen och 1963
| var utvecklingen helt klar. Totalt tillver-
kades 33 000 robotar for det svenska
férsvaret och pa export

BANTAM skulle inom tvi kilometers
rickvidd kunna oskadliggbra varje kind
stridsvagn. En komplett robot skulle
biras och hanteras av en enda man.

Nista nummer av Spirit kommer i mitten av oktober.

Bruttovikten var 17 kilo. Bilden ir tagen
den 9 april 1965 och visar tre okinda
soldater pd vig tll gruppering. Embal-
laget dr ocksd utskjutningsramp.
BAMNTAM var en djirv satsning med
egenfinansiering. En revolutionerande
innovation var den 2 000 meter Einga.
men bara 0,16 mm tunna traden som
skulle hilla fér en utrullningshastighet
av B0 misek. Den frigan maste losas.
Triden smordes in fér att den skulle
lépa smidigt och den testades med kast-

5pd.

Den andra frigan som maste |&sas
gillde styrdonet. Skyttens synintryck av
milets och robotens lige miste mycket
smabbe via styrdonet férvandias till roder-
utslag pi robotens vingar, Utvecklingen
av detta ledde ocksi till att en simulator
for robotskyttar togs fram.

BAMNTAM ar en av de missiler som
har utgjort grunden till det missilkun-
nande som finns inom nuvarande Saab
Bofors Dynamics.
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