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JESSICA FORSGARD jobbar som informatir pi Aerotech-
Telub och skribent i Spirit. Under de fyra ir hon har arbetat
SAAB AR ETT av viridee ledande higreknologitia firacag med huvudsaldy pi foretaget har hon bide ldittrat | radartorn och strids-

verkiamhot incm farevar, fiyg och rymd. Inom Saab finrs en rad spetskompatonder : 4 Arlanda 0 ats.
och fdemidga till gysramintegration. Saak urvechdys, tiveriar och marknadssts man- vagnar, och varit bakom kulisserna p '-"EP'

eorade produlcter och cjinster for forsvarsmarknaden, men ockid Bir de civib Vintertid &r hon en passionerad lingfirdsskridskoakare som
markrader dir vir kompetens skapar sffiremdiliphener. Bgen styrka odch strategaia frivilligt stiller vickarklockan fér att hinna dll den bista

FTNErs r Saab majligheten ait bide kankurrera ech mmarbeta ph den inger- : - : o B ke revd
Eu.:u:unﬂahﬁu!:kmdtn. Gaak kar virlden som marknad, men ferskning, utweckding isen innan solen gir ner. | vintan pa is ro g

ach tilverkning shar havudsabdigen i Sverige balkongodling och styrketrining.

2 SAAB SPIRIT 272004




Silja in, forhandla, prata infér folk. Det ir
ingen konst bara man behirskar tekniken.

16

i Anne Gynnerstedt —
¥ che F“ll““"ﬁl. pd Saab. 18
_..‘

"Sport vi minns’
® var temat for arets
% drabbning mellan

eﬁr 75 dr sedan var det

full akriviter pd CVM,

Centrala Verkstaden :
Malmslitt =

enhererna i F'Lrlmg,u-

»Varldsmaistar-
konsulten vet exakt
vad du behéver innan
ni ens har triffats»

re kiipa konsulttjinster har sina sidor. Vem har inte
mart “viirldsmésrarkonsulten” som tycker are han dir
bist, mest kompetent och hiftigast i hela virlden?
ramfir alle ver han exakr vad du som kund behver
innan han ens har eriiffar dig,

Deet finns ocksd andra varianter av konsulter. Mardrbmmen
iir viil konsulten som inte har ritt kompetens eller levererar den
kispta tjinsten eller produkren i rire rid.

En annan lite mer tréttsam variant av konsult, som jag sjilv
stiiee pd ndgra ginger, fir den "sociala konsulten™. Han triorar
girna ut dig med linga berirrelser om sina sjuka barn, mégel-
Fylida killare eller i Svrigt besviirliga privatliv. Syfretiir art skapa
forstdelse for att de kipta tjdnsterna inte kan levereras i dd.
Trots att jag annars vanligtvis dr en vinlige sinnad minniska,
har jag svirr art kinna sympati i deta Eige. Jag har liksom nog
med mina egna sjuka barn. Som kund vill jag ha det jag har
blivit lovad — basta!

Forutom kompetens ir ju leveranssikerhet en av de stora
frdelarna med atr kipa konsuletjinster. Som kund kan jag
stiilla krav.

Just dirfior dr det ocksd s svire are vara konsule. Det vet jag
av egen erfarenhet. Inte minst om konsultjobbet ska utféras pi
plats hos kunden under ling tid. D3 giller det att hilla rite
balans mellan de olika rollerna som siljare, expert och "kom-
pis- vid fikabordet. Inom Saab finns méinga konsulter, inte
minst pd Aerotech Telub.

Hur det iir att jobba som konsult kan du lisa mer om i deta
TILIITLMET Ay Spil‘iL

‘iﬂﬁm = i

Anna Bowall, chefredakedr (anna. bowall @saab.se)
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Saab sitter standard

Mitverkscentrerade insatser
talas det mycket om idag. En
férutsittning for att det ska
kunna bli verklighet &r att det
finns gemensamma standarder
som gir det méjligt att integ-
rera flera system med varandra.

AVSAKMNADEM AY gemensamma
spelregler for nirverksmiljder ledde tll
art et antal foretag for ungetir ext dr se-
dan tog initiaciv till at bilda ert industri-
konsortium. Flertaler av dessa frerag ir
amerikanska, men diven Saab har frin
borjan varit med i arbeter. Konsortiet
ska ta fram rekommendationer pd ge-
mensamma internationella standarder.

—~ En av anledningarna till atc just
Saab bjéds in dr att man i USA anser att

rankarna kring nitverkscentrerade insat-
ser, berdrar Lennart Killgvist, som arbe-
tar med strategi och affirsurvecklig pd
Saab och som ocksd ingdr i konsortiets

ledningsgrupp.
Industrikonsortier Network Centric
Operation  Industry  Consortium,

NCOIC, offentliggjordes i slutet av sep-
ember i dr. Nu dr konsortiet éippet for
alla foretag som vill vara med. Men
Lennart Killgvist menar ate det har varit
lirorike féir Saab art ha deleagic tidige i
arbetet.

— Vi har et vara med i diskussio-
nerna och fir viirdefull insyn i hur ame-
rikanska fiiretag och myndigherer arbe-
tar. Tack vare vir medverkan far dessut-
om Forsvarets materielverk en plats i

konsortiets ridgivande grupp. Jag tror |

Sverige ligger lingt framme nir det giller | ocksd art vi har kunnat bidra med det

Bra balans

i
5

Lenmart Killgvist

internationella perspektiver. Amerika-
narna glommer lite bore art det finns en
viirld utanfiir USA, siiger han.

Saab Systems kommer att ha der éver-
gripande ansvaret for Saabs engagemang

i konsortiet. Representanter frin Saab b

Systems i konsortiet ir Anders Ekedahl,
Guy Harnfeldt och Bjérn Kwarnmark,
Yirerligare et antal ingenjérer frin
Saab kommer att delta i konsortiet fram-
dver. B

EVALEMNA PERSSON

i Australien

SAAB SYSTEMS i Australien satsar

mycket pi art skapa €n god arbecsmilfs

och pd art medarbetarna ska kunna kom-
binera arbere och familjeliv. Satsningarna
uppmirksammades nyligen i en nationell
"balans i liver"-tivling som arrangerades
av handelskammaren och niringslivs-
ridet i Australien.

Saab Systems kom pd andra plats
bland 70 fisretag. Juryn, som varit och be-
stikt arbersplamsen och gjort intervjuer
med medarbetarna, var imponerad av
den positiva kulturen och higa arbers-
moralen pd Saab Systems.

— Jag har alltid upplevt Saab som etc
foretag som sitrer sin personal i forsta
rummet. Som pappa till fyra barn och
med en fru som ocksd arbetar dr der vik-
tigt med flexibla arbetstider och en ar-
bersgivare som har forstielse fir ens livs-
situation, siger Mark Slade, projektledare
péi Saab Systems, &

EVALEMA PERS50M
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AEROTECHTELUB har tagir initia-
tiv till en utbildning i samarbete med
Farsvarshiigskolan, FHS, och Insn-
wrer for Hogre Totalfirsvarsutbild-
ning, IHT. Kursen ger kunskap ull
dem som saknar sidan om forsvaret i
allminhet och om nya hotbilder och
fisrsvarets nya inrikening i synnerhet.
Under hosten har ett sjuttiotal
medarbetare inom  AerotechTelub

Kurs om forsvarskurs

——

tagit chansen att under tre dagar lira
sig mer om detta med hijilp av lirare
frin FHS, IHT, FMV och Higkvar-
teret.

Det finns nu planer pi att firsska
nd dnnu fler med en endagsinforma-
tion om det som hinder inom firsva-
ret och om konsekvenserna av det
nya firsvarsbeslutet. ®

AMME ALLARD

Teknikseminarium

DEN 8 SEPTEMBER hade telekrig-
divisionen pd SaabTech bjudit in il
ett seminarium om telekrig. Uppslut-
ningen blev mangrann med 30-ralet
deltagare frin sivil Hégkvarteret och
Flygvapnet som FMV och Saab.

Seminarict avhandlade framtidens
hotbild och hur man med olika typer
av telekrigsystem kan forbitera plart-
formsskydder och uppni nskad ver-
kan i olika typer av scenaricr. B

PETTER BEDOIRE
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Drygt 80 deltagare fangslades av Christina
Bondalens, Saab Bofors Dynamics, och
Martin Strilfors, Saab Systems, forklaring
till éverlevnad och taktikanpassming.

| ndtverk som spinner Gver
samtliga forsvarsindustrier i
Sverige jobbar man med signa-
turanpassning i niira samarbete
med berérda myndigheter. Ett
nitverk som skapar styrka for
kommande samarbetsprojekt i
till exempel Europa.

ARETS SAT-SYMPOSIUM, som arr-
angerades av AcrotechTelub och Saab
Bofors Dynamics, slog rekord i deltagar-
antal. Over 80 personer hade lockats rill
Saab i Linkéiping tvi dagar i seprember
fisr are forelisa och demonstrera metoder
fr signaturanpassning.

Hignaturanpassning {SAT) handlar |

om atr gora objekt mindre synliga fir
radar, IR, visuella, akustiska och andra
sensorer. Genom olika val av firg, mate-
rial och formgivning kan man minska
olika signaturer.

Det som genomsyrade et fertal pre-
sentationer var hur man viirderar signa-
turanpassning och hur god signatur-
anpassning piverkar der akriska upp-
tridandet och dverlevnaden

— Signaturanpassning var for 15-20
ir sedan ert relative nytt teknikomride,
siger Christer Larsson, AerotechTelub,
men det hiir symposier visar rydlige hur
signaturanpassning integreras i store sett
i alla nya projeke. Teknikurvecklingen
och kunskapen inom aerodynamik,
mekanik, framdrivning, sensorteknik,

Fgs Wgineik

Helena Christensen, Bofors D;fmi:e
Amritpal Singh, Saab Bofors Dynamics,
och Martin Borgh, FMV, diskuterar hur

kaloribomber pdverkar signature!

® Nitverket som inte vill synas

mitteknik, modellering och simulering
har starke bidragic cill ere dkar anviind-
ningsomride av signaturanpassning 1
olika firsvarssystem.

= Allting miste  signaturanpassas
inom olika frekvensband, siger Jan-Olof
Olsson, Saab Bofors Dynamics, oavser
om det giller farkoster, sensorer eller
minniskor. De miste skyddas frin upp-
tickt och kunna verka optimalt i den
hotmiljs diir de opererar.

Bra modell

Den form av niitverk och utbyte som sig-
naturanpassningssymposiet represente-
rar utgdr en bra modell fér hur informa-
tionsutbyter kan utformas inom olika
omriden, siger Urban Marhiasson,
Hégkvarterer, Symposiet skir genom
omridets olika teknikdiscipliner samui-
digt som det ndr alla akedrer i omrider
frin forskare till kravstillare, producen-
ter och anviindare. Under de tvi decen-
nicr som vi har jobbar med signaturan-
passning pd bred front har vi g ifrdn
art .*.'Lgn:t:urmpass:a de stora g-mmcr:i-
erna och plattformsskroven till art nu ha
fokus pd integreringen av detaljer som
antenner, intag, sensorer, osv i detta
skrov, samr ate vi dr pd viig in 1 nano-
tekniken som i sig kan Sppna for nya
tekniska lésningar pd signaturanpass-
ningen. W

51V WIRSENIUS
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... Bo-Géran Windoff, pa
Saab Aircraft, som motta-
git utmirkelsen Aviation
Week Safety Award.

Grattis! Hur kinns det nu?

- Detiir roligt, bide for mig per-
sonligen och fir Saab art vi upp-
miirksammas for virt arbete med
fygsikerhet. Alla pd Saab Aircraft
ska kiinna sig stolta. Det hifr dr ett
lagarbere.

Vad iir det for utmirkelse?

— Priset delas ur drligen av flygrid-
ningen Aviation Week. Syfreviiratt
premiera anstillda inom flygbran-
schen fisr goda insatser inom flygsi-
kerhersomrider. Man vill ocksd upp-
muntra till anvindande av ny reknik,
nya arbetsiite och bra samarbere. Pri-
set fir ganska stor uppmiirksamhet i
branschen och det var férsta gingen
det gick rill nigon i Skandinavien.

Hur léd motiveringen?

— Priset delades ur for méngiriga
insatser inom flygsikerhetsomrider,
bide pd civila och militira sidan.
Premieras bra samarbete med myn-
digheter, operatirer och andra in-
tressenter. Som "Manager Flight 5a-
fery” iir jag diven coordinerings ansva-
rig frin Saabs sida vid olyckor och
incidentutredningar. Arbetet med
tre stirre haverier (Amsterdam 1994,
Tarwan 1998 ach Lurich 2000,
uppmiirksammades ocksd | motive-
ringen.

AMMA BOWALL
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Skjutgrinsdatorn — ett verktyg i tiden

Skjutgrinsdatorer finns i dag pa
en rad skjutfilt och regementen
runt om i Sverige. Med hjilp av
dessa kan anvindarna genom-
féra Gvningar som inte hade
varit méjliga med manuell
hantering av skjutgranser.

ANVANDARNA AR mycket positiva
och fisrser Forsvarets materielverk, FMV,
med tips och synpunkter pd méjliga fir-
brrringar. For nirvarande slurfirs arbeter
vid AcrotechTelub i Vixji, med upp-
gradering fir Windows XP och for nya
vapen. Leverans sker under hissten.

& SAAB SPIRIT 2/2004

Svart men lyckat

En firsta funkdonsmodell for skjut-
grinsdatorn, SGD, levererades for drea dr
sedan. Projekret initierades av FMV med
milet ate ersitra den i minga fall om-
stindliga och manuella framragningen av
skjurgrinser.

— Modellen fanns i tvi exemplar och
inneh@ll ett urval av vapen och ammuni-
tion, berirar han. Den anviindes for art
urviirdera méjligheten for datorstodd
framragning av  skjutgrinser. Trots
tekniska svirigheter i anpassningen
mellan gammalt och nyte blev resultarer
lyckart, berirrar Ari Ojansivu.

Samarbete om serie

Under 1999 startade samarbeter mellan
FMYV, artilleriregementer och Acrotech-
Telub for are ta fram skjurgrinsdatorn i
sericutforande. At tillgodose sikerhers-
kraven innebar ett omfartande arbete.
Ari ledde projekter med Christian Filirst
som tekniske ansvarig. [ dag dr Christian
ansvarig fisr arberet med uppgraderingen.

~De forsta serieexemplaren kom i
november 2001, fortsitter Ari, och dret
dirpd installerades de pd flera sdillen
inom forsvaret. [ serieutférandet har
skjutgrinsdatorn en hel vapenarsenal,
som omfattar bland annat artillerikano-
ner, granatkastare, stridsfordon och
andra dirckrrikrade vapen.

Minskade risker

Miler dr arr underlitta arberer med ate
forbereda skjurdvningar och dka siker-
heten genom att minimera riskerna for
fel pd grund av den minskliga fakrorn.

Fordelarna ir minga. God sikerhet
vid skjutgrinsberikningar. Stérre frihet
vid val av grupperingsplatser. Art redan
vid planeringsskeder kunna konstatera
vilka l8sningar som ir genomfarbara.
Snabb och enkel Gverfiring av skjurgriin-
ser till skjutande fisrband eller for visning
pd radarbild, vilker ger Gkade méjligheter
art forindra en dvning som fr i genom-
forandefasen.

Fran sten- till dataalder

P frigan hur skjurgrinsdatorn har pi-
verkar dvningsarbetet svarar kapten Lars
Enskog, A 9 i Kristinechamn:

—Vid dwvning med rirliga stridsen-
heter ir det speciellt vikrige med snabb
handliggning och vi skulle inte kunna
genomfiira de hir dvningarna om skjut-
grinserna beriknades manuellt.

— Det blir dessutom stérre noggrann-
het n arx rita med penna och linjal. [ vir
datoriserade virld dr der naturige att
anviinda datorstidd uthildning. Det
kiinns nistan liter stendlder ate anvinda
gamla skjurmallar. m

AMME ALLARD
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Ny utmaning for Gripenpiloten

Johan Sjéstrand dr en av prov-
flygarna pi Saab Aerosystems i
Linképing. Hans arbetsplats ar
oftast Gripens cockpit. Nu har
han antagit en annorlunda
utmaning, nimligen att flyga
Saabs ildsta flygplansmodell,
Saab B17.

PA SAAB | LINKOPING finns det
enda B17-flygplaner i flygande skick.
Saab B17 tillverkades under 1940-talet
och ir dirmed Saabs ildsta lygplansmo-
dell. Tekniken och sikerheten har ut-
vecklats en hel del sedan 1940-raler, si
varfr viljer man att ge sig pd uppgiften
art flyga ert éver 60 ir gammale flygplan?

— Den dldrande skaran av B17-piloter
hade just av ldersskiil reducerats till en.
Niir jag fick frigan om jag var intresserad
svarade jag sjilvklart ja. Det dr ju en
chans are £ flyga en rariter som denna.
Ert hedersuppdrag helt enkelt, forklarar
Johan Sjéstrand.

At lira sig are flyga B17 war dock tid,
dven fir en erfaren Gripen pilm-

~ Som en parentes var det ju lite kul
att i utbildningen i en handbok daterad
den 17 februari, 1943.

100 landningar

Sjidlva flygutbildningen var uppdelad i
tre steg. Numera har de flesta flygplan
noshjul och huvudlandsiill. B17 har

i
g
3
3
-
F
2

Are lira sig arx flyga B17 dr en utmaning dven fér en erfaren Gripenpilot som Johan

Sjgstrand.

— Art slutligen £ flyga B17 var bide
rn::r!igr ach spinn.'tndf.

Stora skillnader

Der siger sig sjilve arr det finns stora
skillnader mellan atr flyga err B17-flyg-
plan frin 1943 och Gripen, ett av virl-

»B17 kraver att man hela
tiden ar valksam och aktiv»

sporrhjul som man styr med pi marken.
Skillnaden miirks tydlige i landningen.
Dirfisr bestod forsta delen av flygurbild-
ningr;n awv inﬂ_',.'gning pd Linl-:f:ipings
Flygklubbs Decarlon, som ir just ent
sporthjulsflygplan. Fiirsta passer flog
Johan i januari i ir. Der krivdes 100
landningar som grundplit fr are £ in en
vana pd konfigurationen, Diirefter kriv-
des inflygning pd en stérre maskin, 5k16
Harward, innan det var dags for flygning
med B17.

dens modernaste stridsflygplan. En mar-
kant skillnad dr ate synvidden framdc
inte existerar niir man taxar pd marken
med B17 eftersom nosen skymmer.
Landningen ir etr annat omride dir
flygplanen skiljer sig dr.

Kraver vaksamhet

— B17 krdver att man hela tiden ir vak-
sam och aktiv. Gripen ir ju h].'g_gd fiir ant
underlitta for piloten ace flyga. Forutom
detta dr skillnaden stor i presentations-

filosofi. Aven om der ir uppenbart art
man pd Saab tinkee pd MMI, minniska-
maskin-interaktion redan d, si har varje
sak sin plats. 1 Gripen har mjukvaru-
knappar och undermenyer ersarr de

mla metallklockorna, och varje skiirm
visar ett antal olika saker.

Det flygplan som Johan flyger iir et
resultar av ideella insatser av medlemmar
i kamratféreningen for B17. Medlem-
marna har limnat sin yrkesverksamma
tid pd Saab bakom sig, men intresset for
flyg finns fortfarande kvar och de har
lagt ner tusentals rimmar pd ace £ planer
i luften. Arbetet med att restaurera flyg-
planet inleddes 1996 och pagick all dret
diirpd di forsta flygningen dgde rum.
Sedan dess har flygplanet visas upp pi
diverse flyguppvisningar.

— Det dr en fantastisk kiinsla arr ena
timmen flyga B17 frin 1943 och au
timmen efter sitta | senaste generatio-
nens stridsflygplan. =

IDA HOLMBERG
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Order vird 500 miljoner frin FMV

Saab och FMVY, Forsvarets
Materialverk, har tecknat

ett kontrakt virt drygt 500
miiljoner kronor for utveckling
och produktion av ett taktiskt
stod- och utbildningssystem fér
Gripen. Konceptet kan anvindas
under hela pilotens utbildning,
frin den férsta flygutbildningen
till avancerad taktisk trining.

Det nya koncepter, som beniimns
PETRA, stir for Planning, Evaluation,
Training, Rehearsal and Analysis och
kan anviindas vid planering och urviirde-

ring av uppdrag. grunduthildning och
triining, uppdragsrepetition och analyser

av takriska férlopp.

—Med PETBA erbjuder vi vira
kunder ett helhetskoncept vad giller pla-
nering, utvirdering och simularorstid
till Gripen, som dessutom fulle ut bygger
pi programvaran i flygplaner, vilket

innehir att onddigt arbete med anpass-
ning av mjukvaran till simulatorn elimi-
neras. Derta dr en av anledningarna cill
att Gripen iir ett av de mest kostnads-
effekriva stridsflygplanen pd marknaden,
siger Johan Lehander, chef for Gripen-
verksamheten, Saab Acrosystems.

I samband med Saabs exportsatsningar
av Gripen inleddes urvecklingsarbeter
av ett supportsystem for planering och
urvirdering av Gripens flyguppdrag och
en ny tiiningssimularor fir JAS 39 C/D,

FETRA ir anpassat
for Saabs senaste
versiones, JAS 3% CIL.
Pa bilden syns den

tvasitsiga versionen,
JAS 39.D.

de senaste versionerna av Gripen. Paral-

lellt har Férsvarsmakten stille upp en
kravbild for motsvarande behov fiir
JAS 39 C/D. Saab, FMV och Férsvars-

-l

makten har lyckats harmenisera kravbil-

den s3 arrt PETRA kan anviindas av Fér-
svarsmakren och samtliga exportkunder.
Perra kommer att levereras till Sh'::rigc,
Ungern  och Tijeckien. Leveranser
kommer artr ske successive frin och med
2004 till och med 2007,
IDA HOLMBERG

InkGpschefen pd Abu Dhabi Ship
Building, Yousef Al Ansari, och Torbjgrn
Persson, chef for Saab Systems marina
eftermarknadsverksamhet, skriver
kentrake pd &versyn och uppgradering
av eldledningssystemen pd Forenade
Arabemiratens patrullbirar.

BSAAR SPIRIT 272004

Saab Systems slar rekord

Saab Systems marina eftermarknadsverksamhet gir som taget.
Arets prognos pekar pi en forsiljning pa dver 200 miljoner kronor,

vilket &r nytt rekord.

I slucer av september fick Saab Systems
drets stbrsta marina  eftermarknads-
bestillning vird 65 miljoner kronor.
Bestillningen giller 6versyn och upp-
gradering av eldledningssystemen om-
bord pi Férenade Arabemiratens pa-
erullbdrar FPB44.

Saab Systems eftermarknadsavdel-
ning limnar omkring 200 offerter per ir
och driver kontinuerligr ungefir 100
projekt. Uppdragen bestir framfor alle
av Sversyn och uppgraderingar av
systerm, leverans av reservdelar, repara-
voner och underhall.

Torbjorn Persson, ansvang for den
marina eftermarknadsverksamheten pd
Saab Systems, beskriver projekten som
lénsamma med lig risk.

— Vi har ungefir 200 system ute i virl-
den som ger oss en bred bas are bearbera.
Eftersom kunderna redan har vira
system 53 har vi stora méjligheter au £i
foljdaffirer. Dessurom har forsvarsned-
skirningar i flera av vira kundlinder
bidragir till arr de satsar pengar pd an
uppgradera ildre system istiller for art
kispa nya, siger han.

Bra kommunikation med kunden ir
A och O for att gira bra eftermarknads-
affirer, menar Torbjérn Persson.

— Det giller art visa respeke fér kun-
dens forutsittmingar, att lyssna och for-
soka forstd vad kunden vill ha. At
mistra kunden och bara tala om vad v
kan giira iir aldrig lyckar. ®

EVALEMA PERSSOM




Saab i Europa

Startskott for
nytt samarbete

Det som hander inom EU far alit | N e

:\-"-l:l:'llﬂj;

storre betydelse for Saab. Exempel pa
@ ctt nybildat forum dar Saab medverkar
aktivt ar ASD, som som nyligen holl sitt

Hans Kriiger, fran<5aab, till-

sammans med Pier Francesco

forsta konvent i Goteborg.

TEXT & FOTO LARS LOVGREM

DET FORSVARSPOLITISKA sam-
arbeter i Europa intensifieras och nya insi-
tutioner inrittas. Branschgiganten ASD
{AeroSpace and Defence Industries Associ-
ation of Europe), med siite i Bryssel, fore-
trider industrins intressen gentemot parter
inom frimst EU och Europa, men diven
globalr. Konventer kan ses som det ofici-
ella starskotter Fir organisationen, som
bildades i viras genom en sammanslagning
av tre befintliga organisationer - AECMA
(flygindustrin), EDIG (férsvarsindustrin)
och EUROSPACE (rymdindustrin).

400 deltagare frin hela Europa sam-
lades den 1 oktober pd konventet for att
ta del av olika aspekter pd temar "Global
sikerhet i ert urvidgar Europa™.

Férsvarsminister  Leni  Bjdrklund,
som var forsta huvudralare, betonade
vikren av at li%a i teknikens framkane,
av att forska kring sikerher, vikten av
interoperabilitet och nya standarder, av
att koppla samman civila och militiira
aspekrer och av ar stirka EUzs roll inom
krishantering och fredsbevarande.

Leni Bjorklund villkomnade ocksd
EU-kommissionens forskningsininany
pd sikerhersomrider.

— Detta initiativ kommer, genom ett
niira samarbete med industrin, are bidra
till att Europa blir sikrare.

Guarguaglini, som pa konventeds
tilltradde som president i ASD.

Paraplyorganisationen ASD (AeroSpace and Defence Industries Association of
Europe) féretrider dver 30 foreningar i 20 linder | Europa: totalt ingar 800
féretag, med sammanlagt 590 000 anstillda och en drsomsittning pd cirka 100
miljarder euro. Svenska medlemmar | ASD ir Forsvarsindustriforeningen (FIF)
och Swedish Aerospace Industries Association (SAl), som tillsammans var virdar
fér konventet. Saab ingir i bida dessa organisationer. Medarbetare frin Saab

ingir | ett antal olika rid och arbetsgrupper inom ASD.

Ett sakrare Europa

Ent siikrare Europa var nigot av konven-
tets risda trid och Rainer Hertrich, vice
vd pd EADS (European Aeronautic De-
tence and Space Company), presente-
rade ett niopunktsprogram fér hur detta
kan uppnds, dir det forsta steget bestir
av are EU:s ambitisa sikerhetstorsk-
ningsprogram verkligen blir en realiver.
En av n}r-::kdakrﬁrrm:i nir det gii“t;r
sikerhet och forsvar i det nya Europa ir
nybildade European Defence Agency
{EDA), som ir en ungefiirlig motsvarig-
het till EMV pd Europanivi. Frin e fi-
tal medarberare i dagsliger planerar man
are viixa tll erc 80-tal personer under
2005. Dess chef Nick Witney var pd
plats och beskrev sin syn pd byrins an-
svarsomridden i frsvarsirigor.

MNya synsatt

Under frmiddagen hélls dven tre work-
shops. Dan Jangblad frin Saab var ordf-
rande féir den panel som talade om effek-
tivare system och nya synsitt pd sikerher
inom EU, med deltagare frin sivil in-
dustrin som Europeiska kommissionen.
De andra grupperna samualade kring
hotbilder och operativa krav samt den
nya sikerhetstekniken.

De viktigaste budskapen som ASD-
konventet bjod pd kan summeras: dkad
satsning pd forskning inom sikerhets-
omrider, EDA:s viktiga roll, ny civil-
milicir teknik, EU som fredshevarare
och krishanterare, &ppna marknader
efter urvidgningen, samarbete dver griin-
serna, bittre handel med USA och — et
sikrare Europa! B
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Experter med uppdrag hos kund

Konsulter

»Hemma” ir ett hotellrum och "jobbet” ar hos
kunden. Att arbeta pi plats hos kund gér vardagen
annorlunda. Speciellt om kunden inte finns nastgards.

TEXT |ES5ICA FORSGARD FOTO JAMME GUSTAFSSOM

DET AR mindag morgon. Taxin himtar
klockan 05:10. Flyger gir frin Ostersund
via Stockholm till Géteborg. Vid totiden
kliver Hans Gunnarsson in genom vakten
pi Volvo fr act borja innu en arbetsvecka
pi plats hos kunden. Inte férrin pd fredag
irerser han hemmet i Ostersund igen.

— Volvo behdver en expert, kiper fjins-
ten av oss och just detta uppdrag férvin-
tas jag losa pd plats hos dem, berdrtar
Hans, anstilld som teknikkonsule inom

fordon pd AerotechTelubs Ostersunds-

enhet.

»Volvo behover en expert,
koper tjansten av oss och jag
loser det pa plats hos dem»

10 SAAB SPIRIT 2/2004

HANS GUNNARSSON
Konsult hos Volvo med uppdrag an
reducera antaler garantfordringar pd
utsatta komponenter hos tunga diesel-
MOTGrer.

Biista med jobbet: Sjilvstindigheren

Simsta med jobbet: Art god lonsam-
het inte drerspeglas i lonefirhandlingen.
Att affiirsstrategin inom mitt omride
inte bryts ner till mil pi olika nivier.
Kunden frviintar sig art miea represen-
tanter pd motsvarande nivi. Dir kan
AerotechTelub ra emr helhetsgrepp och
giira stirre, lnsamma affirer.

Konsultens kirna

Hans, liksom médnga andra pd Aerotech-
Telub, arbetar som konsult. Kirnan i
verksamheten iir konsultens kunskap och
kompetens. Uppdragen utfiirs hos Aero-
techTelub eller hos kund. Det senare har
méinga firdelar. Der underlirear are vara
pd plats for are ta del av information och
ha kontakt med kundens personal for att
lésa uppdraget. Vissa uppdrag dr djupe
integrerade i kundens verksamher och
dirmed svira att lyfra ur sitt samman-
hang. Mirheten till kund leder ocksi ofta
till are foljduppdrag skapas, eftersom
konsulten fir insikt i kundens verksam-
het och pd s site fir reda pd var fler insat-
ser kan behévas.

— Mite nidtverk dr jicevikegr, siger
Hans. Niir jag var ny som konsult blev jag
insdld hos kunden, kom dit och gjorde
mitr jobb, ganska last kopplad till Gvriga
verksamheten. Jag var "han, konsulten”.
Nu, efter tio 4r som konsult inom for-
donsomridet, iir jag mer kiind som exper-
ten som har en massa erfarenher.

Viktigt nitverk

Ingemar Olofsson, ocksi teknikkonsule
frin enheten | Ostersund, talar sig varm om
sitt niirverk. Han har en bakgrund inom
flygvapnet och arbetar nu med underhills-
ﬁ'igu:rr runt JAS 39 Gripen dt Féirsvarers ma-
terielverk och i farlingningen flygvapner.

L




— Kontakenditer dr guld viirr, siger
Ingemar. Der gir wigr om man inte
kinner branschen, om man ir ny eller
inte har kontakter. Niir jag wriiffar folk i
mina uppdrag iir det ofta personer som
jag triffade pd under min karridr som
officer.

Samtidigr som niirvaron och kontak-
terna hos kunden dr vikeiga for konsul-
tens vardag, ska inte kontakten med den
egna affirsenheten glommas borr. Der
som sker automatiskr pd arbersplatsen diir
alla dir samlade pd samma stille, keiiver
extra kraft fir are fungera i en konsult-
verksamhet, Act titea in tll chefen e en
pratsrund dr inte =i lire nir resviigen dr 80
mil. Att hilla kontakten med arbetskam-
raterna kan vara dnnu svirare.

— Jag jobbar med uppdrag dir flera
frin min enhet medverkar, siiger Ingemar.
Just nu har jag ungefir en dag i veckan ure
hos kund, sd fér dllfiller sir det inte ndgot
prablem. Men visst kan man sakna sam-
hisrigheten med enheten de perioder niir
det varit mycket resor. Samridige wror jag
inte att jag skulle gilla att vara allefir seilla
1 |Eingdrn, 4 resorna behivs,

Veckopendling

— Jag har konsultar pd Volvo samman-
hingande i tre och etr halvt &r ungetir nu,
och veckopendlar under den tiden. Upp-
dragen har lépt i perioder mellan tre mi-
nader och ett dr, beritrar Hans. Visst har
jag varit hemma pd kontoret ndgon dag
ibland, men i huvudsak har jag varit hos
kunden. Chefen har varit nere i Géteborg
nigra ginger pd snabbesik. Annars ir det
telefon och e-post som giller. Der dir pd
sirr och vis en viss valfrihet i hur mycker

»Under qrbe_tét ar
affirsmassigt forme

INGEMAR OLOFSS0ON

inte sa
a»

Konsult hos FMV med uppdrag arr
fram nya underhillskoncept och utruse-

ningar fiir JAS 39 Gripen.

Biista med jobbet: At £ vara med och
péverka hur system byggs upp och hur de

anviinds dnda lingsr ure hos kund.

Sdmsta med jobbet: Reschanteringen

har blivic kringligare efter inférande av
nya reserutinet, dir vi ska betala allt med
kort. Det blir mycket administration.

kontake man vill ha ocksd. Vill jag ha
mycket kan jag ta kontakten. Arbetskam-
rater har jag ju i Ostersund, som jag kan
bolla med om jag vill ha stéd i nigon
friga. Der rent sociala fikabordssnacker
fir jag hiir med kundens personal, precis
som pd vilken arbetsplats som helst.

Roll och relation

Arr arbera som konsult innebir at en rad
olika roller ska behirskas av samma per-
son, och de olika rollerna fir inte stéira de
personliga relationerna som byggs upp
hos kunden. At vara expert, siljare och
"en i giinget" sitter konsulten pd flera sto-

lar, och det giller att veta vilken roll som
ska viiljas vid vilket allfille.

Harri Aaltonen

fran FMW.

— Jag reser oftast sjiilv och triiffar perso-
ner frin kunden i mina arbetsgrupper.
Under arbeter iir vi inte si affirsmiissige
formella utan vi jobbar i team. Det funge-
rar eftersom det finns ett fortroende som
byggts upp under ling vid, sdger Ingemar.

— Ibland kan det vara svirc att veta vil-
ken stol man ska sitea pd, rilligger Hans.
Speciellt nidr det niirmar sig sluter pd et
uppdrag, di ska man vara experten som
slutfisr samridigr som man dir siljaren som
letar nya dppningar. DA giller der att vara
medveten om sina roller for art kunna
hantera dem och ge ett proffsige intryck.
QOch niir jag wriffar kundens kontakter

rar jag inte som konsulten, utan di ir
jag helt och fullt kundens man. m
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Per Engstrom

Konsult — specialist pa
teknik och mianniskor

Det finns féretag som siljer
produkter, och det finns de som
siljer kunskap. Men de ir alla
beroende av medarbetarnas
kompetens fér sin framgang.

PER ENGSTROM kan cn hel del om
detta och har i deskilliga dr samarbetar med
AerotechTelub inom  konsultuthildning
och ledarskapsprogram. Han menar am
kompetens betyder olika saker, och det be-
ror bland annat pd medarbetarnas fysiska
nirhet tll kund och nirvaro i leveranser.

~ I konsultens vardag &ir det ena upp-
draget aldrig det andra riktige likt. De be-
héiver hirta nya koncept fér varje ny affir.
Innehills- och fackmiissigt kan kraven
likna varandra, men konstellationerna,
personerna och rollférdelningen varierar.
Just diirfér ir minniskokunskap lika vik-
tig som fackkunskap, och de blir bedém-
da efver hur funkrionella de dr inom bida
ﬂm!’id‘l:“ﬂ..

De AR foretaget

Bilden av konsultfretagers organisation
ar £n up]:l-m:l'm:dvﬁ.nd p]n.'amil:l. Enkelc
beskriver ligger basen med alla medarbe-
tare dverst. Sedan smalnar triangeln av
mot botten och hisgste chefen.

Det innebir att medarbetarna har den
bredaste kontaktytan mot kunder och
marknad. Det ir de som miste se, forscd
och ibland dven urveckla kundbehoven.
Medarbetarna dr inte bara foretagers
vikrigaste resurs, betonar Per, de AR fisre-

t!

Bilden forklarar ocksi varfér sidana
Fﬁr::tag =i sillan gir nig.ra SO0ra Hipp
utan istiller bygger sin framging och lén-
samhet pd minga, ofta vildigt minga,
smi afFirer.

Identiteten vilktig

I konsultens kan bide tidsmdssiga
och geografiska avstind vill det egna fore-

taget bli Iiinga. vilker stiller krav pa béde

medarbetare och chefer.

— Chefen ska utéva personligr ledar-
skap fr are suirka konsultens identitet,
tillhérighet och lojaliter med der egna

forerager. Annars riskerar han eller hon |

att hamna i famnen pd sin kund.

Det finns ocksd en risk art konsulrer
utan starka band rill sice forerag blir ndgor
slags “Jag AB" utan egendig férankring
bakdr. Kraver ligger dirfir diven pd kon-
sulten, att sjilv uriva medarbetarskap och
bibehilla kontakrerna med sitr foretag.

Utveckling ger forsprang

Pd Saabs marknad ékar behover av sam-
arbete nationellt ach internationelle. Alle
oftare kan olika parter hamna i situatio-
ner dir de ena gingen samarbetar och
niista ging konkurrerar.

— Der komplicerar narurligevis kon-
sultens vardag att de i dag kan vara birra
konkurrenter med samma personer som i
morgon ir deras partners och kolleger.
Men konsulten fir aldrig solka ner en
relation.

Blivande konkurrenter kan himta in
viirdefull kunskap om varandra under et
samarbetsskede. Vir chans are B et for-
spring i ett senare konkurrenslige iir diir-
bor are stindige urvecklas. Arr lira sig
ndigot som konkurrenten inee kan,

— Derta iir extreme drivande fir ut-
vecklingen och kriiver art man jobbar pd
yitersta marginalen av sin firmdga. Dir-
for ir det ocksd den slissammaste delen av
arbeter. ™

AMME ALLARD

L
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AMNDERS KARLSSON
Konsult inom fordonsteknik med
inrikining mot reparation och
underhill. Arbetar just nu med
art slurtesta tankningsmoduler
som enheten utvecklar it FMV.
Biista med jobbet: Aut det ir
varierande med inslag av resor.
Resorna gillar jag!
Siimsta med jobbet: Sericpro-
duktion, det blir si enformigr.

® Resorna

(o) jobbet roligt

- Det jobbigaste ir att komma hem frin ett lingt
uppdrag, innan man blivit "en i ginget” igen. Men
nir jag dr borta kinner jag mig aldrig utanfér,
siger Anders Karlsson, som arbetar som fordons-
tekniker med underhall och reparationer.

AMNDERS HAR varit ute pd minga resor under de 14 ir han ar-
betat pd Aerotech Telub i Ostersund. Han tycker om art resa, utan
det skulle inte jobbet vara lika kul. Uppdragen har bland annar
fiirc honom genom hela Sverige, till Frankfurt, Hamburg och
Kosovo. Ofta ligger han borta pd Lingre uppdrag, ibland dr det
mijlige art veckopendla, men inte alltid. Senast var han i Litauen
for ate driftsitra etr antal aggregat som ska anvindas vid avisning
av ﬂ].-'gpk:tn .

»Det jobbigaste
ar att komma hem»

— Min familj har inte protesterat niir jag varit borta, berirtar
Anders. Nu iir barnen utflugna, men dven nir de var mindre var
jag borta mycket. De dr riirt vana, jag har sysslat med pistolskytte
i minga ir vilket har gett minga bortahelger med vivlingar.

— Jag dker helst ensam pd uppdragen. Det dr littare arc arbeta
sjilv, man iir sin egen. Det ir ocksd berydligr effekrivare arcarbera
borta, eftersom det inte ir nigot som stir, fortsitter Anders. Nair
jag ir borta har jag oftast kontakter med verkstadschefer, ibland
med FMV-folk. Oftast dr det nyu folk, men det dr inte nigra
problem. Nu i Litauen hade jag en tolk som hjilp, for annars
hade der varic svirt med spriker. Jag dir nog rite bra pd art @a
folk, si relationerna har aldrig varit ert problem. Det mesta
brukar lisa sig! =

JESSICA FORSGARD

Jememp Earsalinme

~

Vi fragade: |

Pa vilket sitt haller du kontakt med

ditt foretag, och ditt foretag med
dig, ndr du ar ute pa uppdrag!

Séren Claesson,CSM
Materialteknik i Linkoping:
— Jag brukar twriffa arbetsgruppen
"Team Svets” var G:e vecka. For-
urom det har jag ganska dilig kon-
takt med foretager. Jag liser e-post
ndgon ging per vecka, och ibland
ringer chefen om det fir nigot spe-
cielle som hént. [ biirjan forsikee jag engagera mig i
flera uppdrag parallelle fir are hilla kontakten, men det
fir sviire nir det dr helridsuppdrag.

Magnus Ahlstrém, Combi-
tech Systems i Malma:

— Der dr vikeige ate prioritera till ex-
empel kontorsméten diven nir det
ir fulle upp hos kunden och det
kiinns vikrigare atx jobba med upp-
draget. Férutom regelbunden kon-
takt med nirmaste chef och eget
engagemang i frigor som risr Combirech Systems har
jag varit hjalpt av sociala aktiviteter i féretagets regi och
av informella "after-work-miten” med kollegorna.

=

Ronny Lembke, Saab
Training Systems |
Salesbury Plain, England:
— Fior mig iir det vildigr enkelr att
hilla kontakren eftersom jag har
tillging till samma intranit hir
som dirhemma. Vi fungerar som
en satellit till Saab-sfiren med dill-
ging till samma nitverk och gemensamma dataareor.
Jag teiffar min chefvarje kvartal, i Svrigr ersiices de per-
sonliga métena av telefonsamial och e-post. Dessutom
hiller vi mére i erern varannan vecka.

Anders Wigh, Aerotech-
Telub i Vixjo:

— Det dr viildigt litr art hamna
uranfiir och bli en isolerad satellic.
Nir jag dr ute hos kund ringer jag
ofta hem till chefen och till expedi-
tionen fir art kolla Liger. Jag bru-
kar ocksd forstika planera in tid
hemma pd kontoret dven nir jag sitter pd linga upp-
drag hos kund, men det inte alltid 53 L.
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Ett samarbete

Kiliart att
leverera

Nu 4r den forsta framkroppen till NH90 klar
att levereras till Eurocopter i Tyskland for vidare
bearbetning. Totalt ska 270 framkroppar till
helikoptern levereras av Saab Aerostructures.
Men Saabs bidrag till projektet ar storre @n sa.

TEXT IDA HOLMBERG FOTO JANME GUSTAFSS0ON

TOTALT AR FEM affirsenheter inom
Saab-koncernen inblandade 1 arbetet
med NH90 pd olika sitt. Projekeer inne-
biir arbete viirt sammanlagr cirka 2 mil-
jarder kronor. NH90 iir med andra ord
et bevis pd Saabs breda kunnande och
dessutom en god mojlighet att visa fram-
fisrterna som en internationellr kvalifice-
rad samarbetspartner. De bestillda heli-
koptrarna kommer att flyga i Tyskland,
Frankrike, Italien, Holland, Portugal,
Norge, Finland och Sverige (som Heli-
kopter 14).

Internationellt samarbete

Fir Saab Aerostructures del drog NH90-
projekeet iging 2002 och produktionen
startade i seprember 2003, Den forsta av
totalt 270 framkroppar ir nu klar pi Saab
Aerostructures i Linkéiping och ska finnas
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Langt atagande

Under 2004 ska fyra framkroppar levere-
ras. MNista dr blir leveranstakten 16-17
enheter och direfter ska 22 enheter leve-
reras per ir. Saab Acrostructures kommer
art fortsitea leverera framkroppar ull
NH90 i cirka 15 ir.

pd plats hos Eurocoprer i Tyskland i slutes
av okrober, Dirifrin frakas sedan fram-
kropparna vidare for slutmonterings-
arbete pi nigon av de fyra olika sharmon-
teringsorterna i Finland, lIralien, Tysk-
land och Frankrike.

—Alla har varit owolige engagerade

»NH90 bidrar till att vi
breddar och utvecklar var
affirsenhet»

och lagt ner mycket arbete for ar i
den forsta framkroppen firdig i td,
siger Hikan Johansson Oijer, projekr-
ledare fisr NH90.

— NH90 ir en ny produke fir oss och
det innebir nya meroder och ny reknik.
Det bidrar till are vi breddar och uevecklar
vir affirsenhet, det dr dessutom en affiir



som stricker sig dver en ling nd vilker ger
stabiliter, siiger Pontus Kallén, chetl kér
Saab Aerostructures,

Arberer har inneburit nya investe rirl._L;:-lr
och att ny teknik har anviints. Bland
annat har en nitlimningsteknik. For atx
kunna anvinda den nya tekniken var
investeringar i en ny, stor ugn nidvindig,
Framkroppen till NH90 bestdr av cirka
200 olika kompositartiklar och 15 metall-
artiklar.

Infir arbetet med NH90 har all perso-
nal firc en omfartande uthildning fr att
lira sig underlag och nya tillverknings-
metoder.  Frt  antal kortare  uthild-
ningstillfiillen har genomfares fér medar-
betare frin Saab Aerostructures hos Euro-
copeer i Tyskland, =

Per Larsson och Fredrik
Dahlin h&f till dam 26m X

< lagt ner mycket arbete for . -
att fi den férsta fram- s
kré_lpp-en fardig i tid. .~

R LA, Lu.'.r-'.'ﬂ:r:i'&-mm.-:.ﬁ.h\-..'ﬁ'..- o

Inblandade affirsenheter | NH90-projektet ir Saab Aerostructures
som tillverkar framkroppen, S5aab Aerosystems, som skéter pro-
gramledning, integration och utveckling av det taktiska systemet
(Tactical Mission System inkluderande "Mission Tactical Compu-
ter”) medan Saab Systems utvecklar ledningssystemet “Mission
Management System"” for ubdtsjake, riddning och ledning. Det tak-
tiska systemet i sin helhet bygger sfilviallet pa ett framtida nie-
verkstinkande.

AerotechTelub ansvarar fér "Mission Support System”, det vill
siga det markbaserade systemet fGr planering och utvirdering av
helikopterns uppdrag och SaabTech utvecklar och tillverkar delar av
det taktiska avioniksystemet (mission computer, digital karta, digical
registrering och elektronik). Dessutom levererar SaabTech, | sam-
arbete med Avitronics, helikopterns telekrigsystem som innehaller
radarvarnare, laservarnare, robotskottvarnare och fillare.
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Ordet ar ditt!

»Okeat sjilvfortroende dr
faktiskt en biprodukt for
den som lir sig tala vil»

FAKTAY

Talingslan och tunghiifta

F&r den som lider av talingslan finns viga tala-kurser
och andra pedagegiska utbildningar i presenta-
tionsteknik som gér att tunghiftan kan skippa. | en
trygg miljé fir personen i friga utsiicta sig for situatio-
nen han eller hon helst vill undvika, det vill siga act
tala infér en grupp.

Talingslan ir relativt vanligt férekommande.
Undersékningar visar att mellan 10 och 20 procent av
normalbefolkningen lider av det. Talingslan yetrar sig i
en ridsla att g&ra bort sig. att inte siga tillricklige
smarta saker, att svettas, skaka, redna, stamma eller
helt tappa taférmigan — dirfor hiller perscnen hellre
tyst. Den med talingslan kan ocksi fi rent fysiska
symtom som hjirtklappning, magbesvir, kallsvettning,
till ach med kviljningar.

Men som sagt: Hjilp finns.

Retoriken dr los!

P4 Per Falkmans webbplats www.falkman.se finns flera
handfasta och pedagogiska tips om hur man ligger
upp etx anférande, exempelvis Falkmans trappa.

Géran Higg, docent | litteraturvetenskap och verk-
sam som kritiker och debatedr, dr forfattare tll
Praktisk retorik och den nyare boken Retorik idag. Bida
béckerna (Wahlstrém & Widstrand) dr underhillande
och Hrorika f&r den som ir intresserad av skicklig
talekonst.

Matalie H Rogers ir forfattare till Vdga talo (Natur
och Kultr). Boken ger dels triningsunderlag, dels rid
om konsten att konstruera tal som fingar dhorarnas
intresse och fir dem med pd noterna.
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Per Falkman

Silja in, forhandla, beritta.
Det dr ingen konst bara
man behdrskar tekniken.
Kan man retorikens
grunder brukar man fa sin
vilja igenom och ett bittre

sjdlvfértroende pa kopet.

- DET FINNS bara en sak som gir dig
till en bra ralare: art du ir férberedd.

Der siiger Per Falkman, teve- och radiopersonlighet samt
retoriker, som sedan 20 dr rllbaka hiller kurser i retorik,
samtalsteknik, massmediabearbetning och forhandling,

Men om det vore si e indd. Sillan ver vi hur vi ska for-
bereda oss, fi av oss fick lira sig dex i skolan,

— Hall err foredrag i november, sade Lirarna «ll oss i
plugger men de forklarade inte hur. Det iir lika bussigt som

att sitta nigon pd histryggen och siga: rid.

Bérja vissa argumenten

Fér den som inte rikar vara en naturbegdvning i ralarstolen
cller i sillskapsliver dr retorik en metod eller en reknik som
ir il hjilp. I praktiken handlar det om art tala s3 ate man fir
sin vilja fram, en del kallar det ritt och skire fir are manipu-
lera. Politiker miste behirska tekniken till fullo - hur ska de
annars kunna Svertyga oss om att just de har rice?

— Winston Churchill hade inte de biista grundféruesiice-
ningarna. Han lispade och stammade och hade allesi inget
gratis. Men man miste prissita sina méten, och det gjorde
han och blev vansinnigt bra, siiger Per Falkman,

Under brinnande krig drog sig Winston Churchill cill-
baka rill sin kammare och 6verlir alla besluten till andra, for
han hade en uppgift framfir sig som handlade om liv eller
did. Han ville arr Amerika skulle alliera sig.

— Han forberedde sig linge och viil, det siigs art han lade
ner skilliga dagar pd sitt tal. Han lyckades forstls.

Sluta humma och fumla

Men si handlade det om atr vinna eller fsrlora. Just det ska
man ocksd tinka pi innan man sjilv hiller sitt anforande.
Vad stir pd spel? Kan mitt budskap &ka intikterna? Kan jag
inspirera de anstillda att arbeta mer? Kan jag fi min chefan
ge mig hisgre lon eller en annan befattning? Der duger allesi
inte att vara charmigt spontan (om man nu inte dr en sann
talartalang), inte heller art sti och humma och fumla med
overhead-bilder nir man vill férmedla ett budskap man




Atr di och di tala infér en stérre publik ingir | manga jobb.
Hir hdller Anne-Marie V&su, Saab Bofors Dynamics, fére-
drag fér studenter.

brinner fér. Tiden dr dessurom ofta hrgﬁimmd. ].'rﬁ ldr siga
fem minuter ska man hinna informera eller évertyga den
samlade truppen framior sig.

— Ju kortare talartid man har pd sig, desto lingre td
mdste man ligga ned pd st wal och sina forberedelser, rider
Per Falkman.

Dessviirre blir man inte sniirtig, medryckande och koncis
genom ate lisa en bok om retorik eller gi pi ett foredrag
mellan klockan 13.00 och 16.00 med fikan inkluderad.

— Man Lir sig inte att kira bil genom att kisa en bok, eller
hur? Det giller att kombinera teori med prakrik, och inte
minst &va, dva och drer dva pd deraljerna. Man maste ut-
bilda sig helt enkelr. Ert absolur minimum, enligr min sikr,
Hroen intensiv [vﬁ{lngﬂquum med inkvartering — ren hjirn-
eviitr allesd, siger Per Falkman muntert.

Vaga visa musklerna

Taltekniken — som inte alls ir en konstform, enlige Per Falk-
man, utan en firdighet = ir sambo med ens sjilviortroende
och medan skickligheten byggs upp kan man i uppleva
oanade effekter. Precis som vid all sorts erining blir man allt
starkare ju mer man jobbar med sina nya kunskaper. Det
finns en rent mental sida ocksd: En person som blir p¢ppﬁd
med uppnmnrmnd: ord som: "Wow! Du beriitrar si himla

TIO TIPS TILL TALAREN

1. Kom ihig Behidrskar man dmnet kommer ofta
orden av sig sjilva. DirfSr beh&ver ett foredrag
inte vara en ling och kringlig historia. De flesta
dhorare foredrar dessutom kortare tal.

2. Férbered dig genom att skriva om dite tal tills
det flyter och liter bra i dina egna dron. Anvind
ord som &r litta act uttala, i synnerhet om du
ska hilla anférandet pd ett frimmande sprik.
Anvind vardagssprik sh forstir dhorarna bud-
skapet bittre.

3, "Show, don't tell” siger man i film- och tevevirl-
den. Mila med ord och beskrivningar — idhrarna
dras med och férsthr bdttre det du talar om.

4. Undvik statistik si Hngt det gir. Folk somnar 53
ldee till ljuder av siffror.

5. Humor kan vara ett effektive sdte ate hdlla publi-
ken alert. Hill humom pd ritt nivd sh are den
passar dina dhdrare.

6. Ova. Lis upp ditt tal hége minga ginger for att
héra hur det later. Repetera girna framfér en
spegel. Kella in ditt kroppssprak. Den har tekni-
ken kan hjilpa dig att slappna av och kinna dig
mer bekvam med situationen.

7. Vid faredragningen: tala girna lice hogre an nor-
mal konversationsnivd, Om du har mikrofon —
skrik inte, men tala 53 hége act alla kan hora dig.

8. Dra girna ned pi tempot niir du talar.Var inte
ridd f&r pauser.Tala tydligt.

9. Material ar bra att dela ut innan eller precis
efter talet. P4 si vis har dhérarna skrifdig infor-
mation som de kan gi igenom efterat.

10. Avsluta alitid ditt tal med att tacka dhorarna for
att de har avsatt virdefull tid och lyssnat pd dig.

bra”, blir en héirere talare. Den som diiremor miits av him-
lande Ggon eller kommentarer som "Men herregud! Hall
igen truten” har férschs et annat urgingskige.

— Olear sjiilvisrtroende ir fakeiske en biproduke for den
som lir sig art tala vill infér grupp, hiivdar Per Falkman. Och
det dr 53 hrlige are vera are alla kan lira sig den hiir rekniken.

Vem vigar siiga emot det? W

ELISABETH TAPIO NEUWIRTH
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INNE PA Anne Gynnersteds rum pd World Trade Center
. : gapar bokhyllan fortfarande lie tom, men i Gvrige dr det full
i i verksambhet: telcﬁ:-nr:ln ringer och mejlen plingar. e
— Jo, det har varit hisg adrenalinnivi och skarp inlir-
ningskurva frin start. Jag sitter mig in i vad Saab gér, hur
organisationen fungerar och vad alla heter,
— Mir jag fick erbjudander om det hiir jobber, tinkze jag
ate det iir stort. Saab ir err hégreknologiske firetag med et

m E:'-:I I em av I{GHCE N led ni I'IgE n e fantastiske arv, men nu krivs andra sdtr are viixa och ny sera-

tegisk inrikining. Der dr et spinnande jobb som der inte

Hon heter Anne Gynnerstedt & gick att siga nej till.

" e 1 i . . " Okade krav
och ar Edan varim | kladerna . At vara chefsjurist innebir bland annat ansvar for are det

TEXT B|ORN STAFSTEDT FOTO PER KUSTVIE finns l}d]lﬂ.‘:’l direktiv fir medarbetarna hur de ska aAgera i
i J olika affirssammanhang s3 att Saab filjer de regler och fore-
skrifter som finns, Kort sagt att féretager agerar korreke.

— Det hiir gor Saab redan, men man kan ocksd se att in-
formationskraven pd foretag blir allt stérre. 1 der forslag dill
ny bolagsstyrningskod som Erik Asbrink lagr fram sigs
bland annar arc vi ska utfirda en bolagsstyrningsrapport
varje ir.

seda n borjan av

oktobersen ny chefsjurist och

Ingen centralisering

Anne forstdr rankarma bakom "Ert Saab” dven om hon, som
hon siger, dnnu inte har full maggropskinsla for vad det
konkret innebéir | verksamheterna. Arr Saab ska sarsa pd ex-
portmarknaden, optimera sitt resultat och unyteja kompe-
tensen inom hela foretaget kriver vad Anne beskriver som
"intelligent ledning”.

— En ékad samverkan mellan affirsenheterna ir en forut-
sitening for art vi ska uppnd vira mil. Sedan giller det att
hitta ssitr arr ka samverkan och det kriver en del eftertanke.
Det betyder inte nddviindigtvis, som ibland foreslis, aet
man centraliserar funktioner. Ofta behivs den lokala kom-
petensen. D fungerar det inte lika bra med en central enher
som gor allt, en sidan enher riskerar ate viixa och dll slut
fidda sig sjilv med arbersuppgifter.

AMNME GYMMERSTEDT
Alder: 47 ir

Bor: Djursholm

Familj: Gift med Leif, tvi barn
{dortern Kim 164r och sonen

Viktigt med forstaelse

Tidigare har Anne varit bolagsjurist pd SAS i 15 dr och nu
senast chefsjurist pd Riksgildskontorer. Hon tycker att det

Filip 12). :
FrIrI.Jid- F}amilj:n ETHm T varit spinnande och utvecklande att kunna vixla mellan
i ' ; niringsliver och statig férvalening. Hon niimner orden

dynamik och integritet for att beskriva vad hon lirt sig frin
de olika virldarna.

— Jag tror dessutom ate niringslivet tjdnar pd are ha kun-
skap om och forstielse fr hur statlig forvalining fungerar.
[ Saabs fall ir det tydligr, vi gor ju affirer med olika stater. ®

Beskriv ﬂ.ig}iil\". Nyfiken,
ambitiiss och intresserad av
minniskor.
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Sofia Tengsjo, Miclas Lovgren och
Mathias Larsson arrangerade till-
sammans mead Svriga ACMN-ginget
drets stora Managementkonferens.

»De tillhor en yngre
@ generation och kom in
med friska dgon och

Ereativa idéer»

Examensprov 1 skarpt lage

Arrangera drets Managementkonferens fér 130 utvalda
chefer | Saab. Si 16d examensprovet fér drets omgang
deltagare i koncernens ledarutvecklingsprogram ACMN.

DET VAR EN annorlunda examensupp-
gift som deltagarna i ACMN fick act bita
i. Uppdraget gﬁ”d: att arrangera Saabs
stora Managementkonferens som gick av
stapeln den 14 okrober. Uppgiften bestod
i att svara for alle frin bokning av lokal
och fértiring tll uppligg och strategiske
innehill pd konferensen.

—~ Mycker arbete, men samridige vil-
digt roligt, siger Sofia Tengsjd, som varit
dvergripande projektledare fisr konferen-
sen. Alla | ACMN-ginget har stille upp
och jobbat med olika delar inféir konfe-
rensen.

Uppdraget bestod av tvi delar. Dels an
genomftira djupintervjuer med 30 perso-
ner pd ledande poster inom Saab. Dels are
genomfiira sjilva konferensen.

Der som kom fram vid intervjuerna
anviinde vi sedan som underlag rill
diskussionen pd Managementkonferen-
sen, berdttar Mathias Larsson och Niclas

[.ﬁvgn:n. som varit sammanhillande fér
Intervjuerna.

Hogt i tak

Pi konferensen fick delragarna med hjilp
av ett IT-verkryg for interakuv dialog
besvara olika frigestillningar kopplade
till Saabs affirer och framtid.

— Svaren limnades anonymt, men blev
snabbt synliga fér alla. Det gav féruesire-
ningar for en intressant diskussion, siger
Marthias.

Ake Svensson dr nédjd med konferen-
sen och vad som kom fram under dagen.

— Det var en bea idé are i ACMM
arrangera konferensen. De dllhéir en
yngre generation och kom in med friska
ogon och kreariva idéer. Pd konferensen
utmanade de der "dldre” chefsgarder pi
ett konstruktive sitr. Jag tycker ocksd an
det blev en bra diskussion. Det var hisgt i
tak, vilket var meningen. Minga frigor

kom upp pd border, som vi nu ska arbeta
vidare med pid olika sire, bland annar i
budget- och affirsplanearberer. =

AMMA BOWALL

Advanced Corporate Management
Metwork (ACMN) dr ett av de
koncerndvergripande ledarutveck-
lingsprogrammen inom Saab.
Programmet, som genomfars for
andra gingen, ir speciellt framtaget
for yngre, utvecklingsinriktade
ledare. Deltagarna nomineras via
sina chefer och ledningar.
Medelildern i gruppen dr 34 ar
och den genomsnittliga anstill-
ningstiden pd Saab dr 6.5 dr.
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Saab Bofors Dynamics

Kariskoga ar kanon!

Nir man stiger in genom portarna till Saab Bofors
Dynamics huvudkontor i Karlskoga ar det litt att lata sig
imponeras. De héga kolonnerna som bar upp entrén och
den grandiosa foajén andas burgenhet och historia.

TEXT MARIA HOKBAGHE FOTO PETER LINDSTROM

DET AR EN strilande vacker septem-
berdag niir jag besker Karlskoga och
Saab Bofors Dynamics fir ate £ vera mer
om den verksamhet som bedrivs pd en av
de fem orter som enheren dr utspridd pé.
Bestiker blir till en spinnande resa i histo-
rien. Industriell verksamher i Karlskoga
under firmanamnet Bofors startade nim-
ligen redan 1646. Drouning Kristina re-
gerade Sverige och det var ovi dr kvar av
det 30-driga kriger. Féretager anlade di
en s kallad stingjirnshammare for ac
bérja producera jirn. Fram till miten pi
1860-taler var Bofors ett traditionellt jirn-
bruk, men utvecklades sedan kraftigt och
i birjan av 1880-talet intriidde en stdrre
forindring; man beslutade sig for an
bisrja tillverka kanoner. Ar 1883 bestill-
des de fiirsta kanonerna tll Kungsholms
Fort utanfér Karlskrona fér svenska for-

FAKTAY

Féretag: Saab Bofors Dynamics
Orter: Karlskoga, Linkdping,
Eskilstuna, Jarfilla, Goteborg
Antal anstillda: 1 465
Verksamhet: Utveckling, produk-
tion och marknadsféring av under-
stédsvapen och missilsystem
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svaret. Den férsta exportaffiren genom-
fiirdes 1885. En dramatisk urveckling rog
vid och Bofors viixte si det knakde. Den
snabba tillvixten gjorde att ekonomi och
strukrur i foretager blev eftersatr, men
1893 kisptes Bofors av Alfred Nobel som
bringade ordning och reda. Hirefter ut-
vecklades Bofors vl och man marknads-
forde sig sd Hingr bort som i Kina.

»Boforsare har ett
ofortjint rykte om sig
att vara envisa och knoliga »

Imponerande rorlighet

Pi 1920-taler Lir Bofors framstilla en
litt kanon som for den tden var en
fantastisk uppfinning. Kanonerna hade
ditinrills varit allefsr tunga och otympliga
for ate till exempel anviindas i otillging-
liga bergstrakter. Bofors lira kanon
kunde delas i dwa delar, som var och en
kunde biiras av en isna. Uppfinningen
visade pd art ingenjérerna inom Botors
var nytinkare. D4 som nu filjde man inte
den vapentekniska urvecklingen — man
drev den,

1928 fick aktiebolager Bofors i upp-
drag av marinférvaltningen (ddvidens
motsvarighet till FMV) att ta fram en
halvautomarisk luftvirnskanon fér flor-
tans rikning. Slutresultarer blev istiller en
helautomarisk 40 millimeters kanon med
en precision och eldhastigher som viirlden
aldrig tidigare skiidar. Detta banade viig
for det stora genombrotter pd export-

marknaden 1937, di Storbritannien lade
en stor order pi nimnda kanoner, Ex-
portframgingarna har stdre sig genom
dren och idag stdr Saab Bofors Dynamics
for en wedjedel av den totala svenska

vapenexporten.

Bofors oppnade dagis

Féretagets expansion gjorde are der stin-
digt var brist pd arberskraft. Redan 1918
inrirrades Bofors Kindergarten som mioj-
liggjorde art ocksi kvinnorna kunde

komma ut i arbetsliver. Det kom attblien
drgird som priglade hela samhiller di



famﬂj-:ma pliir}:ligr fick det birere seille.
Bofors hade ocksi egna rekryteringskon-
tor runt om i Europa och det kan man
in idag se spdr av ndr man gir igenom
efternamnen i Karlskogas telefonkaralog,
Arbetskrafisinvandringen blev stor och
det stillde hoga krav pd orten nir der
gillde bostiider och infrastrukwur. Bofors
och Karlskoga har genom dren gt hand i
hand. Mir Bofors startade sin verksamher
var }C-ar|skng;1 en liten kyrkby som sedan
viixee i take med are Bofors urvecklades.
Denna ueveckling nddde sin ropp 1970,
AB Bofors var di bérsnoterar i eget namn
och koncernen hade 13 500 anscillda
varay 10 000 i Karlskoga.

Stark kultur

Ay ’r'EinrHarijg:l skiil har en historia som
denna skapat en mycket stark kultur
inom Bofors och 1 Karlskoga. Der finns
idag minga medarbetare, som inte bara
har arbetat hela sitt yrkesverksamma liv
pd Bofors, utan ocksd bide deras far och
farfar.

- Boforsare har et ofértiine rykee om
sig ate vara envisa och kniliga are ha a
gira med. Jag tror art det bottnar i en
stolthet éver sitr foretag och vad der har
dstadkommit genom dren, menar Anders
Florenius, informationschef pi Saab Bo-
fors Diynamics,

Mycket av det historiska Bofors lever
ocksl kvar i dagens Dynamics, som
bildades efter fusionen mellan Saab och
Celsius &r 2000. Enhetens verksamher i
Karlskoga bestdr i stora drag av urveckling
och produktion av lufrviirn sisom RB570
[n}bmﬁ}rﬁ:r:m 70) och BAMSE samrt ut-
veckling och produkdon av pansarviirns-
vapnen Carl-Gustaf och AT4 och urveck-
ling av NLAW {Next generation Light
Anti-tank Weapon) for den brittiska och
svenska armén,

En imponerande entré vilkomnar
besckare till Saab Bofors
Dynamics huvudkontor.
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Magnus Lund &vervakar provskjutning av
Carl-Gustaf pi Saab Bofors Test Center.

Avstressad miljo

Jag kimnar Saab Bofors Dynamics vack-
ra huvudkontor for ar bege mig rill
Bjsirkborns industriomride diir en del av
enhetens produkeer tillverkas. Omrider
anlades 1898, efter Alfred Nobels dad.
Di var tillverkningen betydligr mer risk-
flld dn idag. Personalen hanterade
springimnen som inte alltid var ate lita
pA. Fiir att minska spinningen hos per-
sonalen tog man sig for are placera ut
hjortdjur pd omrider. Hjortarna ansigs
ha en lugnande inverkan diir de i sakea

=

sedan slutet av 1800-talet.

kompletta system, som till exempel pan-
sarvirnsvapnen BILL och NLAW samt
lufrviirnsvapnen BAMSE och RBS70.

Fir att kunna erbjuda kunderna goda
mijligheter till trining utvecklas ocksd
simulatorer till de egna produkrerna for
54 kallad "class room training .

Test to be best!

5-4-3-2-1 Skott kommer! Trots hirsel-
kiporna ir smillen kraftfull och tryck-
vigen fir mina lungor att studsa mot
brastkorgen. Andd stir jag cirka 100 me-

»For att minska spanningen
hos personalen placerade
man ut hjortar pa omradet»

mak skred fram. Djuren finns kvar trots
art arbetet idag sker i en helv siker miljs.

Avancerad kompetens

Fre stenkast frin det historietyngda
huvudkontoret striicker sig en modern
byggnad emot skyn. Det iir Dammbro-
kontoret som inhyser utvecklingsavdel-
ningen. Hir sitter cirka 300 ingenjbrer
med komperens inom missilsystem,
mekanik, elektronik och programvara.
Detra ger Dynamics firmiga act leverera
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ter ifrin avfyringsplatsen. Jag befinner
mig nu pi Bofors Test Center fisr art be-
vittna en provskjutning av Carl-Gustaf
med ammunition 84 millimeter HEAT.
P4 Bofors Test Center har man som
motto att man miste testa for ate bli béist.
Med det vill man ha sagt atr det dr vikrige
att £ bekriiftelse pd art en produkr upp-
fyller de hogr stillda kraven bide i ett ut-
vecklings- och leveransskede.

Test Center ir ert deligt dotterbolag
till Saab Bofors Diynamics, som ocksd ir

Hjc;rur har funnits pi Bjtrkborns indu

: L]
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Fie

striomrade

den storsta kunden. Men der finns ocksd
andra kunder, utanfir den svenska
vapenindustrin. Den delen uppgdr idag
till cirka 20 procent av beliggningen,
men miste dka nir férsvarsmarerielprov-
ningen frmodligen gir ner efter for-
svarsbeslurer, enligt Allan  Carlsson,
marknadschef pd Test Center.

~Vi har en stor konkurrensfirdel
liknande anliggningar |
Europa, som inte har samma méjligheter
till stora, dppna omriden diir den hir
typen av hantering kan pigd utan at
stora. Till exempel har vi genomfort
provskjutningar fr Singapore som ju
har begrinsade yror, forsiteer Allan,

Forutom skjurplatser finns pd om-
ridet ert miljolaboratorium dir man
kan iterskapa de mekaniska och klima-
tiska faktorer, som simulerar de verkliga
farhillandena som en produkt kan ut-
sirras for under sin livslingd. I detra in-
gir bland annat fukimirad atmosfir,
extrema temperaturforhillanden, skak-
ningar och vibrationer.

Sammanfatcningsvis ger ett besik pd
Saab Bofors Dynamics i Karlskoga en
bild av en Saab-enhet med en spinnande
och betydelsefull historia, som har lett
fram till den hégreknologiska verksam-
het som bedrivs dir idag. Detta dr nigot
som bide Dynamics-anstillda och alla
andra pd Saab kan vara stolta dver. ®
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Dien déende svanen i "galenskapHARnas"”

Arets nykomlingar frin Saab Contracting
tappning med Mikael Ekholm i spetsen.

med laget "Ryssfemman’”, hir pd inmarsch,
var oslagbara. De vann inte bara dra och
berémmelse utan far dessutom uppdraget
att arrangera nista rs taviing.

"SPORT VI MINNS" var temat for
irets drabbning | Arboga dir traditionen
bjuder dttamannalag frin olika enheter
att civla i bide fantasi och mingkamp. 34
har det varit varje ar i narmare ett
decennium och si kommer det att fort-
gitta — men majligen i nagot dindrade
former.

De tivlande viljer limpliga lagnamn
och klir sig direfter. | ir deltog bland
andra Cool Runners, Gorkbérken och
Ryssfemman. Under tivlingarna ger bade
utstyrsel och god fysik poing. medan
mutar och doping &r mer regel in
undantag, Sarskilt nir det ir O5-ir. B

"Gorkborkarna' kimpade inte
e Mot andra lag utan dven

inom laget.

DEN 4/9 halls der Oppet Hus hos Saab Ericsson Space | Géteborg. Anstillda och
anhériga bjods pa en trevlig dag med bl a rundvandring, musikunderhallning. trollkarlar,
fiskdamm, tipspromenad m m. VD Bengt Mortberg visade hur ponnyridningen skulle
gi till. m

SAAB-MINGEL

AAT sy

Ryskt generalbesok i Karlskoga. T v ryske gene-
ralen Valentin Sergeyevitch Bobryshev och gene-
ralmajor Bjérn Andersson, chef for Norra
Milicirdistrikees.

SAAB BOFORS DYNAMICS var vird for
bestk av den ryske, fyrstjdrnige generalen
Valentin Sergeyevitch Bobryshev den 4-3
oktober. Han dr chef fér Leningrads militar-
omride och beséket var en del | besdksutbyte
med svenska farsvaret. Generalen dtféljdes av
sin maka och tvi brigadchefer. Officiell swensk

| vird var Generalmajor Bjgrn Andersson, chef

far Morra Militirdiseriktet. Frin Karlskoga flog
sillskapet vidare till F21 i Luled for en flygupp-
| visning. H

| MITTEN AV SEPTEMBER deltog
SaabTech — som enda svenska foretag -
i "Air & Space Conference and Technology
| Exposition™ | Washington, arrangerat av AFA,
Air Force Association.
1 200 delegater besokte evenemanget och
cirka 130 féretag och organisationer stillde ut.
Under det &vergripande marknadsbudska-
pet "Freedom to act is an option. Failure is
not” profilerade SaabTech sitt radarvarnar-
systern, motmedelsfillaren BOL och BOZ-ED
("extended duration™), BOA, (skydd av civila
| plan) och Digital registrering (DIRECT).
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_ FOR 75 AR SEDAN var det full frin Fokker. $6 var ett tvisitsigt flygplan

: akrivitet pd CVM, Centrala Verkstaden fér spaningsuppdrag. Flygplanssnickaren

| Malmslict, strax utanfér Linkoping, Aret klir en stomme av tri med textil och
var 1929 ach flygplanstillverkningen hade  fanér. Vingen sprutmalas sedan. Detta
redan elva ir pi nacken.Vissa plan kon- var linge den gingse konstruktionen.
struerades frin grunden, andra licens- Inte férrin pd 1930-taler barjade
tillverkades. Hir ar det en vinge till 56 stommar av metall att anvindas i flyg-
Fokker som Frdigstills utifran ritningar planen.

kaber

-

Tywiirr vet vi inte vem mannen pa bil-
den var, Han var troligen fadd runt 1890 ‘
och arbetade som flygplanssnickare.

Bilden ir tagen av en forograf frin
CVM:s forografiavdelning.
JESSICA FORSGARD

Nista nummer av Spirit kommer i december.



