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Mt Anette Oscarsson
— Tryggve Holm-
stipendiat, som
nyligen kom hem

frin Sydafrika.

Alle fler affirer gir Gver
affirsenhertsgrinserna i
Saab. Det var bakgrun-
den till art BDC bil-
dades.

Saab och Airbus har
tecknat kontrake pd
A400M, viirt cirka
400 miljoner kronor

k3

Pansarviirnsvapnet
Carl-Gustaf har under
mdnga r rént stora
framgingar pd export-
marknaden. Bland
annat i USA. I 5

P4 Saab Aerostructures i
Linképing tar man forin-
dringsfrigorna pd allvar.
Alla medarbetare ir m

och bidrar till svaren.

November iir festernas
ménad. Medarbetare
som jubilerar har firats
bland annar i

Stockholm, Karlskoga
och Linképing. 26




» Qavsett forsvarsbeslut handlar
framtiden om att hitta nya
losningar och mdajligheter»

et dr ju alltid s3 are framuiden dr oviss, men fr
Saab ir der extra mycket sd just nu. Nir denna
tidning kommer ut har forsvarsbesluter dnnu
inte tagits. Kanske ver bide du och jag, nir vi
liser detra, mer om Sveriges framtida forsvar dn vad jag visste
ndr jag skrev dessa rader. Under alla omscindigherer driijer
der sikerligen dnnu en tid innan vi har kunnat ta till oss for-
svarsbeslurers konsekvenser och firindrat viir planering diir-
efter. Der iir B are kiinna frustration och oro. Det handlar ju
om vira jobb och vira framrida mijligheter atr giira affirer.
Vi har verkligen varit akeiva i forsvarsbeslutsfrigan under
2004. Vi har pi flera olika siitr och | minga sammanhang
visat hur vikog fGrsvarsinduserin dr for are leverera system
fsr ate skydda vire samhille, men ocksd for bland annat
forskning och teknikutveckling i lander. Jag upplever ocksi
are vira myndigheter och politiker har visar féirstielse for vi-
ra argument.
Vi har ocksd urvecklars till err allemer internanionells fore-
tag samridigt som vi rationaliserar verksamheren och upp-

tag. Der dr ocksd lHrr are visa awe der vi gor dr viktige. Vi
urvecklar till exempel det niitverksbaserade forsvarer (med
civila anviindningsomedden) och nya flygsystem, som obe-
mannade farkoster, utrusting som far dnda cill mdnen,
avancerade simulatorer och triningssystem, bara for awe
nimna ndgra omriden. Och vi visar ging pd gdng arc vi kan
sli vira konkurrenter med vira produkrer pd viirldsmark-
naden. Det iir ganska fantastiske av ett foretag i Saabs storlek
att vara virldsledande inom si minga omriden. Det gir art
jag kiinner mig oprimistisk infr Saabs urveckling,

2004 har varit etr innehdllsrike &r. Der blir 2005 ocksi.
Oavsett forsvarsbeslut handlar framtiden om arr vi «ll-
sammans ska hitta nya lésningar och majligheter. Vi lever i
en ny tid, som kriiver nya idéer och st art géra affirer. Vir

| internartionalisering blir din vikrigare. Under 2005 kommer
' vi kanske inte art uppleva ett helt nytt Saab, men definicivi
| ett frindrac Saab - igen.

ndtt konkreta sparmil. Vi kommer allt néirmare de mil som |

viira digare satt upp fir lonsamhet och tillviixe. Och vi har
blivit mycket bittre pd ate samverka mellan de olika delarna.
Vi fir ofta héra are vi dr err viilskéite och spinnande fire-
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midga il systemnintegration. Saab utvecklyr, tibarkar och rarknadifor sancersde pro-
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kampetard skapar afirsmajligheter Egen styria ach straregaka panmersiap ger Saab

majligheten att bide konkurrera oth samarbeta pd don internationalla marknaden,
hﬂ}hr\urlthﬂf.qmrrurhud men forskning. uiveckling och tillmerkning shoer huvud-

sakligen | Sverige.

Jag éinskar er alla en God Jul och ere Gote Nyt Ar!
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' Ake Svensson

»Skribent i Spirit
som utmanar kylan
i Sverigen

AMGELA SMIT &r timanstilld som skribent pa SaabTech. Hon
limnade sitt arbete som |T-chef | Johannesburg | Sydafrika fér tva
dr sedan di hennes man fick jobb pa SaabTech. De bor tillsamm-
mans med sina fem barn i en willa | Jakobsberg utanfér
Stockholm. Hon tycker att de stirsta wutmaningarna med att
flytta till Sverige var att limna famil] och vinner, den sprakliga
barrifiren ach kylan.
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Australiensare lir sig svenska

MEDARBETARE PA Saab Systems i
Australien erbjuds kurser i svenska. Som
man kan se pd bilden dr svenska godis-
bilar ete populiirt inslag i undervisningen.
— Aven om jag iir lingt ifrin art kunna
tala flytande svenska har jag lire mig cill-
riicklige mycket fir art kunna lista ur vad
en skriven text handlar om, siger Richard
Price. Han valde ate gd kursen eftersom
han tyckee arr der var genant atc han
inte kunde nigon svenska niir de flesta
svenskar ir si dukriga pd engelska. m
EVALEMA PERSSOM

— Det @r inte nigon konst att vara |ag-
ledare nir man har ect sa hir bra team,
siger |an Widerldy, 5aab Contracting.

4 SAAB SPIRIT 3/2004

pa sparet

DEN SISTA helgen | oktober
pagick arbetet dag som natt.
Mandag den 1 november 03:25
var Saab Contracting firdiga
med installation och driftsatt-
ning av det nya stillverket vid
jdrnvigen i Bjérnlunda utanfor
MNykoping. Driftsittningen ar
den férsta av tre | 60-miljoners-
orden, som de tog hem ifjol.

- DE FORSTATAGEN passerade redan
00:30 pd mindagen i der nya systemet.
Alle gick =i bra ate vi blev klara lice fér
tidigr, siiger Jan Widerltv, Vi har Lire oss
mycket som vi har med oss ndr vi nu pla-
nerar fir de v kommande installatio-
nerna L“Tl'lﬂd. 1'!"531'[3. Eil-illilbill]a[l.

Allr arbete vid spiromrider detaljpla-
neras redan ett halvir i forvig. Banverket
vill ha arbeter utférr, men der fir inte
stora thgrrafiken. Helst vill operattrerna
wrafikera striickan obehindrat under hela
arbetets gﬁnE. Tﬁ.gr:n rusar fram i 180km
i timmen, vilker gor ate detiir en mycket
tuff arbetsmiljs med higa sikerherskrav.

- Vi planerar hur vi ska installera,
tidsfirgdngen for varje moment och vilka
verktyg och maskiner vi behdver. Sen

Nattligt arbete

pusslar v ihop detta med den tidrabell
som finns for omrider, med sikerhers-
marginaler s3 are vi hinner urrymma spi-
ren innan tiget kommer. Om tidssche-
mat spricker blir det stora problem efrer-
som det hir dr den mest trafikerade
strickan i hela landet, berittar Jan.

Fér amt minimera stirningarna pi-
gir arbetet dygner runt. Pd nartten dr
trafikintensiteten ligre, vilker under-
littar arbetet.

Driftsioiningen i Bjornlunda om-
fattar de tre teknikgrenarna el, signal och
tele. Arbeter udrs fisr ant modernisera,
hja rrafikditheten och bibehilla den
hiiga sikerheten fir tigrrafiken. Saab
Contracting har der rorala funktions-
ansvaret i projekter, vilket dr err nyt
arberssitr mot Banverker.

— Art ha der rorala ansvaret har funge-
rat bra. Tvi av de viktigaste erfaren-
heterna jag har med mig dr are viga dele-

till medarberarna och arr der inte

gir art forcera tidplanen eftersom siker-

hetsarbetet miste siras friimst. Detéiren

mycker ling projekteringsprocess, med

granskningar, godkinnanden av teknik-
lésningar och verifieringar, siger Jan. |

JESSICA FORSGARD



. Med Tryggve Holm
| till Sydafrika

AMNETTE OSCARSS0M 3r
en av arets Tryggve Holm-
stipendiater. Nyligen kom
hon hem frin en resa till

1-"'..1::;‘5 r ville du besaba Denel N‘Er;ﬂ-rﬁﬂwr’
— Jag ansvarar fér kontakterna med
Denel i mitt arbete som foreidsoperatie

Denel i Sydafrika.

@ Dags att soka

stipendium

FUNDERAR DU PA arc vidareut-
bilda dig? Kanske gd en kurs urom-
land¢ Di kan du sika bidrag ur
Tr}rﬁw.: Hnlﬂmﬁ Tﬂ-inpemnmlmf—
telse.

Stiftelsen har som #ndamdl acr,
som stadgarna siger, "frimja vilfird
dr anstillda genom bidrag rill deras
utbildning — foretridesvis utom-
lands — i imnen inom bolagets verk-
samhetsomriden”.

sika. Der enda kraver jir atc anstll-
ningen ska ha varat i minst tre dr.
Utbildningen kan vara av olika ar,
sisom schemabunden undervisning,
konferenser, seminarier eller studie-
besik och kan gilla omriden som
teknik, ckonomi, administration
och sprik. Bidrag kan dven avsc
studier i arbetslivers villkor, exem-
pelvis  produktionsprocesser  och
arbersmiljs.

Senast den 14 januari 2005 ska
anstkan vara inkimnad «ll din per-

sonal
Mer informarion finns pd
mw

pd Saab Aerostructures. Jag slg resan
som en mijligher arr ika ner och folja
artiklarna som frakeas hirifrin och se
hur férridsverksamheten fungerar i Syd-
afrika. Fr mig var resan et bra sice ace
knyta kontakter och B ansikeen pd
miinniskor som jag har mycket kontakt
med via c-post och telefon, men nldr'ig
tidigare har eeiffar. Vi kunde reda upp en
hel del saker som underlittar vire sam-
arbete.

Villa var de stérsa skillnaderna du lade
miirke till mellan Denel och Saab?

— Jag mirkee stora skillnader i hur
man arbetar pd Denel jimfort med hur
viarbetar pd Saab. Arbetet ir effektivare i
Sverige — trots ate vi dr berydligr firre an-
stillda. Detir ocksd en tydligare hierarki
bland de anstillda 1 Sydafrika. Vi som
arbetar inom forridsverksamheten pd
Saab Acrostructures fir err berydlige
stiirre ansvar. Dessutom triiffade jag bara
en kvinnlig medarbetare pi Denel under
mina tio dagar i Sydafrika.

Viad dir dite rdd till andra som funderar pd
are sika etr Tryggve Holm-stipendism?

- Slura tveka och sik! Der ger dig er-
farenhet och stirker dig som minniska.
54 hiir i efrerhand ir det en skin kiinsla
att jag verkligen vigade dka. En vikrig
anledning till ate jag kom iviig var art jag
fick stéd frin min chef. Det ir vikeigr are

cheferna uppmuntrar sina anstillda ac
siika.

Vad dr dire bésta minne frdn resan?

— Helt klart dagen dd vi reste runt och
fick méjligher are lira oss mer om landers
kultur och traditioner. Vi bestkre bland
annartc Hdﬂhﬂ]t“-!t:lmmfﬂﬁ 'L'I.I][LI.HI 'I'Il]la.‘
ge diir vi bland annar triiffade Klaas och
hans fyra fruar och barn. De dansade och

sjing for oss och beritade om sina lev-

Anette Oscarsson

nadsvanor och traditioner. Kviillen av-
slutades med en fyrariters middag ute |
det fria med Sppen eld och en fancastisk
solnedgiing, Jag var tvungen art nypa
mig i armen for are forsikra mig om are
det verkligen var sanr.

Skevlle du kunna tinka dig are dea eillbaka
rill Sydafrika?

Absolut! Resan gav verkligen mer-
smak och jag planerar redan min niista
resa. Jag dr inte klar i Sydafrika iin!

Vill du liisa mer om Anettes resa i
Sydafrika kan du ldsa benes
reseberdttelse pd SaabNee. B

IDA HOLMBERG
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Krister Bjursten och
Hans Gustafsson.

Elektrooptisk krydda fér Saab

AEROTECHTELUE tecknade
tidigare i 4r ett ramavtal med
Férsvarets materielverk, FMV,
for hela det elektrooptiska
teknikomridet. De resurser
som avtalet kriver finns i
Arboga, och de kan fiven andra
affarsenheter inom Saab dra

nytta av.

-1 NARA SAMARBETE med FMV har
vi byggt upp omfattande resurser — bide
verkstider och urrustningar fér métning
och underhill av elektroopik. 1 dag beds-
mer vi dem vara helt unika med svenska
mérr miitt och hoppas nu kunna krydda
vira affirer fiven tllsammans med andra
afBirsenheter inom Saab.

le B et

.-1:l=ﬂnA1"rFAﬂimldu ﬁrhnrmaﬂr.tw
~ den ser ut mmnmtﬁﬂ*mﬁ] sikerhet
ZhuSHBSymtilmumm med med-

arbetare frin
 FoU-projekt in

mittﬁmﬁvmhlmkﬁverh'ihs}wm
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De hoppfulla dr Krister Bjursten och
Hans Gustavsson pd Aerotech Telub, som
ir chef respekrive bitridande chef for
Spaningssystem.

Bredare och starkare

Aerotech Telub stiller upp med den test-
utrustning, kompetens och personal som
krivs for lingsikig tillgingligher. Kun-
derna finns inom alla fo nar,
och avtalet dr inte knurer tll specifika
materielsystem. Det iir snarare ett samlar
dtagande inom hela reknikomrider.

I dag pighr dialoger med FMV och
Férsvarsmakeen, FM, kring utkontrakee-
ring av bland annat FM:s elektrooptiska
verkstider, Under Aret har Acrotech-
Telub évertagit verksamheten vid mari-

" "'f??.;het en snarlg

nchnel:nlslﬂ.!ﬂsmngummﬁnm:ﬂﬂ'ir
under utveckling och fi insike i hur

'mynd@uuruhmmhmr_
ﬁ::nmdﬂﬂuh ﬂm'!t e

i nhhakthmadisjmmnin]:uﬁm

Ma:km:lm bestar av en ‘miingd

nens tidigare elektrooptiska verkstad 1
Karlskrona.

Spaningssystem medverkar ocksd i ut-
vecklingen av spaningskapslar till Gripen
och till der obemannade, flygande far-
kostsystemet Ugglan.

P4 senare tid har verksamheten fiu
virdefull draghjilp pi marknaden via
Swedlnt i anslutning till deras inrernatio-
nella uppdrag. Err starke prioriterar om-
ride.

— Vi ir dessutom ackrediverad miit-
plats for optiska storheter, foro- och
radiometriska. Der stiller krav pi reore-
tisk och prakuisk kunskap samuidigr som
det bidrar till att urveckla viir kompetens,
avslutar Krister. @

AMME ALLARD

kn_ad

hmnmhhﬁﬂ:rﬂngtﬁmume !

mﬂﬂnnm:‘.ﬁ:hn.h:uekmim.'
ocksd gett oss virdefullt kun thyte

! thyte
mﬂm dtahhenﬁqmﬂilmm Saab,
siger projektledare Jenny Hﬁlhmu-_-
Bergvik pd Saab Syscems. ® j
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Upp till 700 kilometers hojd

— och ner igen

MED EN topphastighet pa
12 000 kilometer per timme
limnade sondraketen Maxus 6

. uppskjutningsomridet Esrange

for nagra minuter i tyngdléshet.
Raketens styrsystem ar byggt av
ett foretag med virldsunik
kompetens pa omradet - Saab

Ericsson Space.

RAKETPROJEKTET MAXUS har pa-
gite sedan 1989 och den 22 november i
ir var der den sjiitre Maxusraketens rur
att ta en 13 minuter ling Fird ut i rym-

den. Nyttolasten, som bestir av forsk-
ningsmoduler och tekniska hjilpsystem,
kommer ner i fallskiirm niir raketen ut-
fort site uppdrag. Ansvaret for art delarna
landar inom uppskjumingsomrider vilar
pd Saab Ericsson Space.

— Frin 700 kilometers hiijd ser den
dir stora vildmarken ganska liten ur,
siger Lars Ljunge, projektledare for styr-
system pd Saab Ericsson Space, och syf-
tar pi omridet kring Esrange.

Tyngdléshet
Styrsystemet som Maxus 6 anviinde
heter Guidance and Control System
(GCS) och har tidigare flugit med fire-
gingaren Maxus 5.

— Efter varje uppskjutning tas syste-
men om hand, renoveras och verifieras
fisr atr sedan reranvindas, berdittar Lars
Ljunge.

Till viren 2006 planeras redan upp-
skjuningen av Maxus 7. Syfret med
Maxusprojekrer dr are urfra olika expe-
riment i tyngdléshet. Forskningen sker
pd uppdrag av ESA, men projekret
finansieras frimst av ESA:s medlemssta-
ter Tyskland och Sverige.

Tvahundra flygningar
Sedan 1976 har Saab Ericsson Space i
Linképing byggt et fyrtiotal styrsystem.
Der kan tyckas lite, men tack vare
renoveringar har de kunnar anvindas
liﬂgt ﬂ.l:f E&“E‘EL

- Vi och vira kunder har genomfirt
over tvihundra flygningar med wvira
system ombeord, siger Lars Ljunge.

Merparten av uppskjutningarna har
dgr rum i NASA:s regi pd White Sands
Missile R.ang:i New Mexico, vilket Lars
Ljunge ser som etr rydlige tecken pi

den unika kompetens som Saab besitter |

inom omrider.
— MNASA har direktiv av regeringen att

kiipa amerikanskt och de fir bara képa
icke-amerikanskt om det inte finns
nigot bra alternariv. Dirfr dr vi villdigr
stolta dver art ha gjort affirer med NASA
i niira 30 drs tid, séiger han. m

MALIN DAHLSTROM FORSBERG

Medvind
for AWOS

AEROTECHTELUBS vidersystern AWOS
finns nu pd si gott som alla Aygplatser i
Sverige. Systemet dr ert hjilpmedel fiir
flygledarna niir de varje halviimma ska
rapportera akruelle viiderlige tll vider-
tjinsten pd Arlanda.

— Efter den 11 september 2001 fanns
det ett uppdimt investeringsbehov som
nu bérjar slippa, siger Leif Bergman,
marknadskontakr fir AWOS. Férutom
att den civila flygsekrorn nu bérjar sima
fart igen sd kan vi erbjuda ett system som
gor att Hygplatserna blir mer kostnads-
effektiva vilket dr areraktive eftersom
man fortfarande vill hilla drifiskostna-
derna pd en si lig nivi som maijlige. Vi
har arbetat med art viissa systemet under
den period med lig beliggning som
varit, och nu ger det positivt resultar i
form av stor efterfrigan. 13 nya system
har silrs sedan i somras.

Fokus ligger nu pd den internationella
marknaden. :

— Vi fljer flera intressanta spir och
riknar med act det snart ger resultar. Viire
system féljer internationell standard och
behéver bara anpassas till respektive flyg-
plats’ sensorer, avslutar Leif. m

JESSICA FORSGARD
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Uppdrag

Basta

affaren

Diskussionerna dr ofta livliga nar det
giller affirer dver granserna i Saab. Det ar
inte alltid man 4r eniga runt bordet pa BDC.

TEXT AMMA BOWALL FOTO MAGHMUS BERGSTRCIM

FLER OCH FLER affirer och projeke loper dver affiirs-
enhetsgriinserna i Saab. Det var bakgrunden till ate Business
Development Cou ncil (BDC) bildades fir tre ir sedan.

— Der saknades exr forum for arc koordinera affirer som
risrde flera affirsenheter. Det saknades ocksd ert forum for
att samordna akriviteter mot den svenska kunden och
marknaden, siger Dan Jangblad, ansvarig fér straregi och
affirsutveckling inom Saab och ordférande i BDC.

Jobbar pa tviren

Dan beskriver BDC som den fikiva affirsenheten som
jobbar pd tviiren. Hir finns representanter frin flera affiirs-
enheter och koncernledningen, men ocksd frin olika

»Det kdnns mer naturligt
att diskutera samverkan
idag dn for tre ar sedan»

koncernéivergripande funktioner som Saab International
och Saab Industrial Cooperation.

— Till skillnad frin &vriga affirsenheter dr vi arbers-
skygga. Vir uppgift ir att snabbt urpeka en digare till projekr
som kommer upp. BDC beslutar med andra ord vilken
affiirsenher som ska ta projekransvaret.

Hirtills har ete 30-tal projekt varit uppe for avdémning

B SAABR SPIRIT 372004

Medlermmarna | BDC triffas en
ging i minaden. | férgrunden
Carl-Johan Koivisto (sekr) och
Dan Jangblad (ordf).

och fler och fler kommer in. Ett exempel pi projekt som
hanterats, och fortfarande rapporterar till BDC, ir soldat-
projekret (se sid 10) dir sex affirsenheter dr inblandade. Det
senaste dret har der ocksd handlat mycker om Saabs age-
rande riérande forsvarsbeslutet och nischdiskussionerna.

Man rtriffas en ging i minaden och
diskussionerna runt bordet ir ofta livliga.

—Visst finns der ibland motsridiga
intressen inom gruppen. Det ligger i sakens
natur. Men efter konstrukriv debart har vi
hirrills alltid kunnart enas om lssningar, siger
Dan Jangblad. Det kinns mer narurlige att
diskutera samverkan idag din niir vi startade
fior tre ir sedan. Jag tror art alla idag inser are samverkan gor
oss starkare.

Hogt i tak
En som girna deltar i debatten ir Fhleming Christensen,
affirsurvecklare pd Saab Training Systems i Huskvarna.

— Det dr hogr i mk pd vira méten ach vi har et sunt




:J_l_'L1;|u|-;|i_|11;|_:, SO0 p ni]':',]:.l.'i av firsrielse for are vi FEpresenne-
rar olika enheter. Diet ir ju ocksd podingen med BDC. Der
hiir dr inget forum for "ja-sigare”,

Christer [-.l:II]”ﬁL‘I!T.:. som arbetar med ;ll'l'-;irmr.\-'r:cl-;|i11j_:; pad
Saab Aerosystems i Linkiping, tycker ocksd att BDC dr ent
bra forum fiir olika enheter ate diskurera och férbereda fére-
[;]ghii".'n:_'rgl':i}'r;lni_‘lc llrfit_'.r.'l I.

— Diet dr viktige ate kunna lyfa blicken Irdn den egna
verksamheten och se vad som r hiist fsr Saab i stort. P4 den

punkten skulle jag ibland énska en stérre vidsynther trin
vissa enherer. Samudigt har min forstielse for andra affiirs-
enheters agerande Gkat sedan jag blev medlem i BDC.
Hans Hq_'rl:|1|:n:f5 har varit med i BDC sedan starten, forse
som representant for AerotechTelub och sedan augusti fir
Saab Systems. Han tycker art BDC fr et bra instrument

i utvecklingen mot “ert Saab” i berydelsen gemensamma
affiirer.

— Dier dr ocksd positive art BDC nu Hr dronméirkra
pengar fiir affiirs- och reknikurvecklingsprojekt. Kopplingen
teknik ach affirer behover stirkas, m

FAKTAY

Medlemmar | BDC:

Dan Jangblad, ordf *+ Carl-Johan Koivisto, sekr
Gert Malmberg, 5aab Bofors Dynamics * Christer
Dahlberg, Saab Aerosystems * Hans Holmberg,
Saab Systems * Lars-Olof Linders, 5aab Inter-
national + Jan Nygren, kencernledningen = Kaj
Bjérkman, Saab Systems «+ Bo Lennhammar,
Saab Aerosystems * Lennart Sjoholm, 5aabTech
Fhleming Christensen, 5aab Training Systems
Marinette Radebo, Koncernstab Information

Lars Ajaxon, 5aab Industrial Cooperation * Géran
Kristoffersson, AerotechTelub * Rolf Forsell,
Koncernstab strategi- och affirsutveckling
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Soldatsystem
pa offensiven

VAGEM HAR inte varit spikrak for Saabs soldat-
system. Nu lanseras ett delvis nytt koncept,
med forhoppningar om affir i nirtid.

SOLDATSYSTEMET AR ett exempel pd hur Saabs sam-
lade kunnande tiliimpas inom arméomrider. Genom att
urrusta soldaten med en robust informarions- och kommu-
nikationsutrustning kan den enskilde soldaten fungera som
den ytrersta kontakipunkten i ert strre nitverk.

Saab har et antal virldsledande nischprodukter inom
soldatomridet. Inte mindre dn sex av Saabs affirsenheter ir
diirfir inblandade i projekeer (se ruta). Saab Systems har det
dvergripande affirsansvaret och svarar bland annat for ur-
veckling av systemlcirnan tillammans med Aerotech Telub.
Cyvriga enheter som medverkar ir SaabTech, Saab Bofors
Dynamics, Saab Training Systems och Saab Barracuda.

Viktigt projekt
Projektet initicrades for tre ir sedan av Business Develop-
ment Council (BDC), som sig en affirsmiissig potential i
att erbjuda ete integrerar soldatsystem frin Saab istiller for
att leverera delsystem frin enskilda affirsenheter.

— Fir Saab idr der ert vikeigr projeke pd miinga sire, siger
Dhan Jangblad, ansvarig fr strategi- och affirsurveckling,
och ordférande i BDC. Vi vill girna positionera Saab |

- ...._ ;".';.' ™
— "

»Den storsta utmaningen
ir att fi alla att ta pa
"Saab-hatten” och ga

at samma hall»

denna typ av integrationsprojekt. Det finns ocks ert behov
bide i Sverige och internationellt av denna teknik. Dess-
utom ir det ett bra exempel pa samverkan inom koncernen,
som vi i framtiden kommer att se mer av.

Att marknaden dr intressant bevisas av art fler féretag
4n Saab kinner sig kallade. Foretag med konkurrerande
soldatsystem ir t ex General Dynamics, Sagem, EADS och
Thales.

— Alla positionerar sig pd marknaden. Saabs styrka ir att
vi erbjuder en dppen systemarkitekrur med majligher art
koppla in och ur delsystem, vilket innebir en valfrihet fir
kunden, siger Nils-Ola Svensson, dvergripande projekt-
ledare sedan ett halvir tillbaka.

Utvecklingen mot en dppen och flexibel systemarkitekour
gésr are man nyligen beslutade art det tidigare begreppet Saab
Warrior inte lingre ska anvindas. Projekret gir tills vidare
under arbetsnamnet Saab Future Soldier System (SAFUS).

Under 2004 var mdler art fi en forsta affir i Sverige och
att ta fram en systemdemonstrator bestiende av rvi soldat-
system med e systemkirna.

— Milet fsr 2004 har vi svirt arc uppnd, men vi har for-
hoppningar om en forsta affir i Sverige i birjan av nista
ir. Under 2005 kommer projekrer act inriktas mot art for-
stiirka intrycket hos den svenska kunden, att vir lésning ir
den ritta viigen fram. Aven fortsittningsvis kommer vi art
fokusera pd den svenska kunden och dess behov i samband
med upprittandet av den svenska stridsgruppen inom EU
ar 2008.

Manga viljor
Fisrutom mot Sverige rikas blickarna ocksd mot Australien
och Sydafrika, nir der giller lansering av konceptet.
[ andra linder finns en marknad som underleverantér av
delsystem och dir jobbar affirsenheterna var for sig.

I projektet har man verkligen fitr kiinna pA hur det 4r are
samarbeta tver affirsenhetsgrinserna. Fér Nils-Ola Svens-

son ir det firsta gingen han leder ext projekr diir flera affirs-
enheter ir inblandade.

— Der har varit vildigr intressant och gett mig nya per-
spektiv. Men der har ocksd varit besvirligare in jag forst
forestillde mig. Den stéirsta utmaningen ir ace £ alla ate gi
it samma hll och ta pi sig "Saab-hatten”, [ ett projeke som
detta finns det av naturliga skil minga viljor. Enheterna

Styrgruppen for soldatsystemet samlad till méte fr v Mats Warstedt,
Saab Barracuda, Peter Wimmerstrém, Saab Systems (ordf), Stefan
Ohlsson, Saab Systems, Micael Johansson, SaabTech, Lars Tossman,
Saab Bofors Dynamics, Mats Pettersson, AerotechTelub, Johan
Ohlson, Saab Training Systems och Mils-Ola Svensson, Saab Systems,
(projektledare). P4 bilden saknas Karl Lyth, koncernstab strategi och
affarsueveckling.
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Saabs koncept har en oppen och

flexibel systemarkitektur med
mdjlighet att konfigurera systemet
efter kundens Snskemdl.

ligger ryngdpunkeen pd olika saker och har olika ambi-

flonsnIvi.

Brett teknikomrade
Aven pd affirsenhetsnivd kan samordning vara en urma-
ning. Martin Vestin ir projektledare for Saab Bofors Dyna-
mics’ bidrag till soldatsystemet, dvs beviipning och sensor-
enhet. Det idr eut bretr teknikomride, vilker innebir ar
medarbetare pi fyra orter inom affirsenheten dr inkopplade
i arbetet.

- Forutom i Eskilstuna, dir jag sjiilv sitver, har man arbe-

Saab Systems

Svarar for systemkirna (mjukvara), C2 applikationer
inklusive beslutsstGdsprogramvaror. Har dessutom
systemintegratérsrollen.

SaabTech

Tillhandahdller kommunikationsutrustning (SRR) och
Head Mounted Display (HMD) med tillhdrande elek-
tronik.

Saab Bofors Dynamics
Tillfér vapen- och sensorenhet (PDES) med till-
hérande eldledningsfunktioner same bildfusion.

Saab Training Systems

Svarar fér tranings- och utbildningskencepe. Tillfér
inbyged triningskapacitet (Embedded Training) till
soldatsystemet.

Aerotech Telub

Tillfér teknisk projektledning, kraftférsérjning, elek-
tromekanisk infrastruktur samt deltar i utvecklingen
av systemkirnan tillsammans med Saab Systems,
Utvecklar och tillhandahiller ocksa den birbara
datorn till soldatsystemet.

Saab Barracuda
Tilthandahdller signaturanpassning for soldat-
systemet, uniform och birsystemet (visten).

tat med projekeer i Géreborg, Linképing och Karlskoga.
Som mest har 18 personer varit involverade frin oss. At
arbetet bedrivs pd flera orter har varit bide roligt och spiin-
nande, men det stiiller ocksd stirre krav pd mig som projeke-
ledare att informera om vad som hiinder. Man inser vad den
dagliga kontakten i korridoren och fikarummet betyder.
Men den geografiska spridningen dr inte bara negativ. Den
ger projektet en stérre kontakryta mor féretaget och ndr
dirmed fler personer som kanske har en bra lésning pd ett
problem. m

AMHA BOWALL
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Stora mojligheter

for Saab 1 Sydkorea

P4 bitfird | Stockholms skirgird. Fr v K 5 Shin projektledare pi det sydkoreanska
foretaget STX RadarSys som Saab Systems levererar till, Bjgrn Ahlberg, projektiedare
ph Saab Systems, Jim Milsson, Saab International och Menica Sjgdin, bitridande
projekiledare pi Saab Systems.

SAAB SYSTEMS har fitt en
bestilining pa siktessystem till
Sydkoreanska marinens nya
patrullbatar av PKX-klass.
Bestillningen ir viktig eftersom
den skapar flera méjligheter fér
Saab i Sydkorea.

ORDERN AR VARD cirka 100 mil-
joner kronor och innefattar ocksd en
option pd yuerligare system till exc viirde
av cirka 200 miljoner kronor.

— Det hiir &r en mycket vikrig affir efter-
som den ger oss goda chanser till fiiljd-
bestillningar, siger Dan-Ake Enstedr,
affiirsenherschef pd Saab Systems. For-
urom att vi har majlighet art leverera
siktessystem till resterande pacrullbrar
har vi mijlighet att leverera system rill
Sydkoreas nya fregatter och ubdrar.

Sydkoreas Lige, med Nordkorea i norr
och hav i alla andra viderstreck, gor att
landet satsar mycker pd flottan.

— Sydkorea har ambitionen atr skapa
en egen occangdende flotta, bland annar
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fr art skydda sina oljetransporter.
Minga menar are bristen pd energi i
framtiden kan vara ett upphov till krig,
siger Jim Nilsson pd Saab International.

500 helikoptrar

Men det ir inte bara inom marinen som
Saab har stora méjligheter i Sydkorea.
Jim Nilsson berittar att Saab for nér-
varande arbetar med ett tiotal konkreta
projeke inom alla tre vapengrenarna.

USA:s nirvaro i landet minskar och
Sydkorea vill giira sig oberoende. Landet
sarsar dirfr mycker pengar pa att bygga
upp sitt forsvar. Bland annar ska Syd-
korea skaffa 500 helikoptrar, vilker dr
viirldens stéirsta helikoprerupphandling.
Saab har varit med och Eimnar offert
pd apparatnivi och pd integrationsarbete
pA higre systemnivd till helikopterpro-
jekeer.

— Vi hiller just nu pd are uevirdera
permanent nirvaro | Sydkorea genom ett
lokalkontor, siger Jim Nilsson. =

EVALEMA PERSSOM

"EW Tools”
for Gripen

SAABTECH har fitt en bestill-
ning frin FMV pa stodsystem
till Gripens telekrigsystem.

BESTALLNINGEM, som #r vird 52
miljoner kronor, omfatar verktyg och
funktioner fisr biblioteksproduktion ech
teknisk analys fir telekrigsystem for
siviil de svenska som ungerska och tjeck-
iska Gripenplanen.

— En viktig bestillning, inte minst for
att den ger oss mijlighet art wveckla och
bibehilla kompetens for hela kedjan.
Frin utveckling av EW systemer pd Gri-
pen till urveckling och leverans av verk-
tyget for  biblioteksproduktionsverk-
tyget, siger Mickael Hansson, projekt-
ledare pd SaabTechs division Telekrig. ®

ANNA BERGENLID

CEROS 100 .

Saab Systems siktessystem,
CEROS 200, innehiller radar och
optroniska sensorer och gir att
integrera med alla typer av led-
ningssystem. Siktet méter in mdlen
och lmnar infarmation till vapen-
systemet som bekimpar mdlen.
CEROS 200 har tidigare levererats
till korvett Visby och har bestilits
till finska marinens Squadron !
2000-fartyg och till norska mari-
nens “Fast Patrol Boats” av
Skjold-klassen. En annan version av
systemet ir i operativt bruk pa
bland annat Australiens Anzac-
fartyg och Finlands Rauma-fartyg.
Saab Bofors Dynamics levererar
foljeradarn ll siktet.



SAAB OCH AIRBUS har tecknat
avtal om utveckling och till-
verkning av besdttningsdorr till
det militira transportflygplanet
A400M. Kontraktsvirdet kan bli
cirka 400 miljoner kronor med
bedémd marknadspotential.

AVTALET INMNEBAR ocksi att Saab
gir med som riskdelande partner i
A400M-programmet.

— Vi ir stolta Gver arr Saab Aerostruc-
wures har vunnit uppdraget och ser fram

emot att delta som partner i A400M-
projektet. Vi har haft err bra samarbere
med Airbus | minga 4. Art de viiljer oss
som leverancér dven i detta projekret vi-
sar att de har starke fisreroende for oss, si-
ger Pontus Kallén, affirsenhetschef pd
Saab Aerostructures.

Saab Aerostructures kommer att an-
svara for utveckling och produkrion, lik-
vil som eftermarknad av besittnings-
disrren till A400M. Den firsta enheren
ska levereras rill Airbus under 2006.

A 400M ir etr sameuropeiskr militire

eransportilygplan och hiteills dr 180 flyg-
plan bestillda av sju linder i Europa. Air-
bus Military ser en yrrerligare marknads-
potential pd cirka 200 — 300 flygplan.

Saab dr leverantir till Airbus sedan
1997. Bland annat har man urvecklar
och tllvertkar delar dll A320,
A340-500/600 och A380.

A400M och Airbus Gvriga program
kommer fér mdnga ir framdr arr vara en
héimsten inom Saabs affirsenhet Saab
Aerostrucrures. B

SUSAMMNE DALSKOG

Lettland koper RBS 70

SAAB BOFORS DYMAMICS har
tecknat kontrakt med Lettland
avseende luftvirnssystemet
RBS70. Ordersumman fér Saab
ir 185 miljoner kronor. | Lett-
land utgér Flygvapnet slutkund
och brukare av systemet.

LETTLAND BLIR dirmed det sjutton-
de lander atr anskaffa RBS70. Under se-
nare ir har dven stbrre kontrake pd RBS
70 tecknars i Finland och Australien.

— Det dr mycket glidjande och ent
mycket gott betyg art dnnu et NATO-
land valr lufrviirnssystemer RBS 70. Det
ir et system som funnits linge pd
marknaden och som nu 1 uppgr&d:rﬂd
version Fite en rendissans. Senaste tidens
forsiljningsframglingar visar att det fort-
farande hiller virldsklass, kommenterar
Tomas Samuelsson, VD fir Saab Bofors
Dynamics.

Det letiska kontrakter urgt
kombination av donerad materiel frin

r &n

Sverige och ny materiel frin Saab Bofors
Dynamics. Det lewiska RBS70 systemet
kommer art vara uppgraderat dll det
modernaste utfrandet, med mirker-
sikte och utrustning for identifiering av
fygplan. Systemet uppfyller erforderliga
krav fir operativ anviindning inom
NATO.
Leveranser kommer art ske under
2006 och 2007, =
KATARIMA TOLGFORS
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Den amerikanska forsvarsmarknaden
blir allt viktigare for Saab.

TEXT EATARIMNA TOLGFORS FOTO MAGMNUS BERGSTROM

IANSLUTMNING TILL den drdigen drer-
kommande arméutstillningen AUSA i
Washington DC i slucer av okuober,
arrangerade Saab International ert mark-
nadsseminarium. Syfter var aet sprida
kunskap och erfarenheter om hur man
tar sig in pd den amerikanska forsvars-
marknaden och art gemensamt arbera
fram en lingsiktig strategi for att oka
Saabs omsiittning och niirvaro pd USA-
marknaden.

Dvirfor dr USA en intressant och viktig
marknad for oss framéver. En rimlig
ambition for Saab ir act firdubbla om-
sdreningen pd USA-marknaden pd rvaill
tre drs sike. Hur det kan g vill var et av
huvudspdren fiir seminarier, siger Inge-
mar Andersson, vice VI i Saab,

Der finns minga vigar in pd den
amerikanska marknaden. Genom for-
virv av foretag, genom partnerskap,
genom etablering osv. Ert sdtr som histo-

»En rimlig ambition -
fordubbla omséattningen pa
USA-marknaden pa 2-3 ar»

Totalt deltog etr G0-tal personer frin
olika Saab-enheter och representanter
frin amerikanska fBrsvarsmyndigheter.
Seminariet inleddes med en firedrag-
ning om den amerikanska politiska pro-
cessen. Hur budgetsystemer fungerar,
hur de stdrsta “defence-programmen”
ser ut samt vad som hinder pd Home-
land Security-omridet.

— USA urgbr nistan 50 procent av
virldsmarknaden vad giller forsvars-
materiel och har utéver derta en stark
tillviixt pd omridet Homeland Securiry.

riskt varit vigen in for oss i USA och
som belystes pd seminarier, ir via det 52
kallade Foreign Comparetive Testing
programmet, FCT. Och hir finns det
erfarenheter art hiimea.

— Viktigt i sammanhanger dr ocksd art
forstd hur en amerikansk partner ser pd
oss, understryker Ingemar,

Andra seminariedagen redogjorde
fyra enheter fir sina erfarenheter avart ta
sig in pd USA-marknaden. Avitronics,
Saab Barracuda, Saab Training Systems
och Saab Bofors Dynamics delade med




sig av sdvil positiva som negativa er-
farenheter. Dirpd foljde grupparbete
diir man tirtade pd hur Saab ska arbera
vidare.

— Det hir seminarier ir etr led i ert
lingsikrige arbete. Firutom art sprida
kunskap och erfarenheter var syfier an

skapa ert internt nirverk for dem som |

ska arbeta med det hiir, att skapa férsdd-
else for der amerikanska systemet och
visa pd vilka resurser vi har vl vir hjilp
i Washington DC. Utan kontakter in i
der politiska systemet och firstielse fir
hur man pdverkar det, fir chanserna inte
stora for aee lyckas, fortsiicrer Ingemar.

Byrakrati

Det amerikanska systemet dir viisensskile
frin det svenska pd mdnga sitt. Detdren
oindlig byrikrati och den poliiska pi-
verkan frin Kungrtﬁ:n ar rn].rc]i:t stark.
Ingemar kommenterar.

— Nar det giller politikerna dr dec "all
about jobs”. Fér forsvarsmakten dr det
"ritr saker och snabbt” som
exempel iir Barracuda och verksamheten

i Lillingron. De har dubblat anraler |
50 Ender, inklusive LTSA.

arbetstillfillen pd etr par dr. Diir vi varir
lyckosamma i USA dr med de produkrer
som inte varit for héige upp i system-
kedjan och dir vi haft en god repetitiv
torsiljning. Varje ging vi forsiike gl in pd
el hﬁgﬂ!' Sj-'stl:mnl\-'ﬁ.. har vi stdtt oss ritt
sliite i det politiska spelet.

= Dviér vi redan ir starka i USA har vi
en bas vi ska umyttja for vidare affirs-
mdjligheter. Vi ska jobba vidare med
mer samarbeten och eventuelle yteer-
ligare firviirv. Vi ska ocksd umyta det
nitverk vi skapar och samverka inom
Saab. Fokus ligger som sagr pd are for-
dubbla vir omsirening i USA pd ovd ill

tre dr. J:lg ser det som en realisosk mil- _

sittning, avslutar Ingemar. B

g’:ill:r. Ert |

Leif Jilsme och Bo Hamberg har bida ling erfarenhet av USA-marknaden.

EN PRODUKT som under manga
ar ront stora framgangar | USA
dr pansarvarnsvapnet Carl-
Gustaf.

CARL-GUSTAF urvecklades redan pid
40-talet vid divarande FFV for det sven-
ska forsvarets rikning. Pansarvirnsvap-
net har direfter réine stora E’mg&ngﬂr pf.
exportmarknaden och finns idag i drygt

Den stora, prestigefyllda och kri-
vande USA-marknaden, kiind som byri-
kratisk och protckrionistisk, higrade fir
FFVs (sedermera Bofors) marknads-
frare i bérjan pd 70-taler. A ersiitta det
amerikanska pansarvirnsvapner Viper
var bide svirt och Lier.

Svirt dirfor art den amerikanska
marknaden ansigs, och fortfarande anses,
vara en av de sviraste marknaderna an
komma in pd for en uromstdende akror.
Liite pd < sttt arr Viper drabbades av en
del misstiden, fick tas ur produktion och
miste ersittas. US Army var i nid och
sarte i ghng med ar skanna av marknaden.

= Vid den tidpunkten lig vi ritc i fas

' Framgang Carl-Gustat

med AT4, som iir et englngsvapen och
som bygger pd Carl-Gustaf-teknologin,
siiger Leif Jilsmo, produktchef fir Carl-
Gustaf pd Saab Bofors Dynamics, sedan
snart tjugo dr tillbaka. US Army begiirde
in testvapen, och dessa motsvarade fr-
vilntningarna.

AT4 blev intridesbiljett

Deeta blev intridesbiljerten till den ame-
rikanska marknaden. Armén ville ha
modifieringar som Vipers sikre, birrem
med mera, nigot som FFV:arna scillde
upp pa.

Amerikanska Honeywell, nuvarande
AlliantTech, var "prime” i USA och
FFVs samarberspartner och de drev
drendet "over there”.

= Vi blev urvalda av US Army och
marinkiren anslét sig ocksd dll pro-
grammet. Under dren 1985-89 levere-
rades cirka 300000 kompletta AT4-
system till USA. 1988 startade produk-
tionen i Joliette, Minnesota. Vissa nyck-
elkomponenter rtillverkades dock hela
tiden i Sverige. Detta var fir oss en jiitte-
stor affir, siger Leif.
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Soldater frin LS Rangers &var med
Carl-Gustaf M3, Pansarvarnsvapnet
Carl-Gustaf har ett tiotal olika 84 mm
ammunitionstyper, allcifrin skarp
ammunition till lys- ech rékgranater.
Mamnet Carl-Gustaf hirrér sig fran
Carl-Gustaf Stads Gevirsfaktori, den
enhet som sedermera ombildades till
FFV, Farenade Fabriksverken.

Genom AT4-affiren fick Bofors en
stisrre, legitim ndirvaro | USA.

Kontakten med 75:¢ Ranger Regi-
ment, cn specialenhet inom US Army,
blev en filjd av atc vi svarade for utbild-
ningen av AT4, siger Leif.

Dirav foljde are vi fick majlighet ace
demonstrera Carl-Gustaf-systemet.

Vi fick ett mycket positivt bemi-
tande.

Rangers val av Carl-Gustaf ledde il

o

hos Navy Seals, som fick anviinda Rang-
ers system.

— Tala om ringar pd vattnet, skrattar
Leif. Vi fick en referensmarknad som
hette duga. Navy Seals stiillde dock yreer-
ligare krav pd systemet, bland annar
skulle ammunitionen vara okinslig vid
till exempel brand.

Den urmaningen klarades avoch € arl-
Gustaf anvinds idag fliigr av USSO-
COM, diir Rangers, Seals och de "Gréna

»Lika fort som det gick
att komma in, lika fort
kan man aka ut»

en inbrytning pd den amerikanska
marknaden.

— Detta blev det verkliga genombrott-
tet fr Carl-Gustaf i USA, siger Leif . Vi
har verkligen haft tur. | slutet av 80-talet
bildades sedan US Special Operations
Command (USSQOCOM), bestiende
av specialenheter frin Army, Marine
Corps, Navy och Air Force.

Ringar pa vattnet

Army Rangers hade di redan Carl-
Gustaf-systemet och intresser vickees
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Baskrarna® ingdr, och dir dess Special
Forces ir ytrerligare en anvindare.

Skapa fortroende

_ Det handlar om ate bygga nitverk
inom organisationen och skapa férero-
ende samt are virda kund och anvindare,
siger Bo Hamberg, som ocksi arbetar
med Carl-Gustaf-familjen sedan birjan
av 90-aler. Lika fort som der gick ar
komma in, lika fort kan man dka ur, till-
ligger han.

— Vi dir mycker lyhiirda gentemot

kund och anvindare, och virt mil &r
att skapa en dmsesidig dialog med
anvindaren. Vad ir bra respekrive dilige?
Via Integrated Product Team, som bestds
av anvindare och servicefunktioner, fir
vi in synpunkrer.

Den strategi som anviints for Carl-
Gustaf-systemets utveckling i USA har
varit, och iir, atr sikerstilla att anviinda-
ren kiinner art systemet ger dem det de
behiiver samt are det inte finns ndgot
annat system som dr birre.

[ USA heter vapner MAAWS, 1
Australien, som ocksd dr en viktig kund,
kallas det Charlie G.

— Vi har en fantastiskt bra marknads-
firare i 75:e Rangers, som ser Carl-
Gustaf som ett av sina huvudvapen och
som hela tiden 6var med vapnet, diven pa
andra platser in i USA, konstaterar Leif
och Bo.

— Nu giller det are sikerstilla ate de
nya anviindarna inom USSOCOM fir
samma fortroende for Carl-Gustat som
Rangers och Seals. | USA har vi en akeiv
bearbetning pd alla nivier — finda upp i
Kongressen — och vi ser fram emot att
detea, tillsammans med ert milinrikeat
foretagssamarbete, ska ge utdelning och
atr yiterligare ere brofiste far Carl-
Gustaf-systemet sha tas i USA. ®

S1Y WIRSEMIUS
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Eftermarknad Flyg

Ett nytt samarbete

PA EFTERMARKNADSOMRADET samarbetar sedan
september tva av Saabs affirsenheter, Saab
Aerosystems och AerotechTelub, fér att skapa
bista méjliga forutsittningar for nya affirer.
Eftermarknad Flyg har identifierats som ett
starkt tillvixtomride fér Saab och dirfér var en

“ samordning och fokusering nédviandig. Malet med

@

larsten

\Ohman

samarbeten av den hir karaktiren ar alltid ett
och detsamma; det ska leda till l&nsamma affirer
som genererar ett mervirde for kunden. For
enheten Eftermarknad Flyg innebar samverkan
nya och lockande méjligheter for de inblandade
och fér hela Saab.

Delat ledarskap

FORUTSATTNINGARNA var
mer eller mindre faststillda nir
Lennart Sindahl och Lars-Erik
Wige, chefer fér Saab Aero-
systems respektive Aerotech-
Telub, bérjade planera struktu-
ren fér den nya verksamheten.

BAKGRUNDEN TILL sammam]ag-
ningen dr am Férsvarsmakren i Sverige
gcnumﬁ:ir omfattande fﬁn’im:lrjngar 501
bland annar innebir art Saab har stora
mﬁiligllct::: att ta et storre och mera
omfattande ansvar inom omrider drift
och underhall.

— Det fanns mijligheter arr ligga alle
antingen i Linképing eller i Arboga, men
vi enades istiller om et tredje alternanyv,
berittar Lars-Enk.

Alternativ tre innebar en samverkans-
:FI.TI!'H'I ]TII:III I'JE]ET.' llELI:]T!l'I'.ﬂ.P innm FAImeEn
fér befintliga organisationer och med
|:H:T5DI.'II]I E’ﬁ.l’l b.ﬁ.ll:!:l E.EPE-I'E'EI'.I]'I.‘E['L'I.TIE.

- Derta var et medverer val fridn vir
sida fir art underlitta den process som
err samgiende innebdr och bana viig for
Fm-gr:]mln:d ningtn n'l:h dt!’ﬂ."i- ANSVAr mot
medarbetarna.

Situationen pd den svenska Firsvars-
marknaden gir den hir urvecklingen
nidviindig. AerotechTelub kan pa sike

inte dverleva pd drift och underhdll utan
forankring i en plartform. Saab Aero-
systems kan i sin tur inte rikna med ate
silja placcformar uan are pakerera affi-
ren pd ett mer attrakeive sior.

MNybildad enhet
Uppdrager gick all Torsten Ohman pi
Saab Aerosystems och Anders Unell pd
AerotechTelub, att pd dessa grunder
skapa en klok vision fiir en gemensam
verksamher, Resurserna har de redan
inom sina affiirsenherer, men de hiller
iven dirren pd glﬁnr fir atr involvera an-
dra aktérer om der visar sig vara effekrive.
Den  nybildade enheten
huvudmdl. Nummer ett ir atr urveckla
nya eftermarknadsaffirer for JAS39
Gripen och SKG0, med fokus pd drift-
och undt:rhﬁ"ﬁtiﬁnsrtr. Mummer tva ir
att koordinera och urveckla nuvarande
kontrake for Gripen och SK60 mot sven-
ska staten. Det tredje méile iir arr urifrin
affirerna effekovisera verksamheten och
dirmed pi bdsta siitc utnyuja de gemen-
SAMIIMEa resurscrna nu:|1 ]-ﬁﬁmpﬂl'tn&itﬂ'l.l
inom bida organisationerna.

I'Iﬂ]' ire

Stora maojligheter

Iclag ir den mmrn:tn]a.gda omsittningen
cirka 600 miljoner kronor och nista ir
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hoppas man pi en dkning till fver 700
miljoner.

Forindringarna som pigir inom
forsvarsomrider dr visserligen spénn-
ande, men omstillningsprocessen ar
bide smirtsam och tdskrivande. Inom
ramen fir derta finns det dock stora méj-

Fokus pa

SAMORDMNINGEN mellan Saab
Aerosystems och AerotechTelub
har inte kommit till dver en
natt utan har foregitts av mycket
planering och forarbete.Verk-
samheten har nu pagatt i drygt
tre manader. Hur fungerar
arbetet och vilka utmaningar
har man stillts infor?

— DET FUNGERAR redan mycket bra.
Vi har en #ppen och god kommunika-
tion med starkr externt fokus pd markna-
den och mijliga affiirer. Vi kinner dess-
utom ett positive engagemang frin kon-
cernledningen, vira affirsenherschefer
och vir omgivning. Ambitionen att

ligheter fisr Saab, och om allt spelar kon-
cernen i hinderna si kan eftermarknads-
affiirerna bli barjan pi nigot alldeles nyt
och unikr.

_ Den ultimata visionen dr ate Saab
erbjuder sina kunder kostnadseffektiva
rotalitaganden som innehiller inte bara

marknad Flyg i mojligaste min uenyttjar
befindiga funktioner inom respekrive
foretag.

— Huvudsyfret med ate arbera s hir,
dr att pd bista méjliga sdte dra nytta av
vira gemensamma resurser utan art be-
hiiva gira en fullstindig organisatorisk
integration och samlokalisering. Genom
samarbetet blir vi starkare. En samord-
ning av vira resurser och kompetenser
leder inte bara till atc vi fir en storre och
bredare produke- och tjinsteportfol]
utan dessurom till arr den fisrhoppnings-
vis blir mer kostnadseffektiv och dirmed
mer attrakiiv pd marknaden. Generelle
sett kriivs det en 6kad samordning inom
koncernen om vi ska lyckas i framtiden

»Ambitionen att lyckas ar
mycket stark hos alla»

lyckas dr mycker stark hos alla, siger
Torsten Ohman, Saab Aerosystems.
Torsten Ohman och Anders Unell
frin Aerotech Telub har personalansvaret
inom respektive affirsenher, men leder
det operativa arbetet tillsammans. Inom
ramen for Eftermarknad Flyg har
man fokus inom tre huvudomriden;
marknad (ta hem affirer), affirsurveck-
ling {utveckla affirer) och ledning av
program (klara draganden]. UtSver detta
tllkommer stodfunkrioner dir Efter-

ik SAAB SPIRIT 3/1004

och jag iir dvertygad om art det hir dr ett
steg i ritt rikening, siger Torsten.

Finns det di inga svirigherer med att
fi tvi affireenheter med olika kulwrer,
arbetssite och affirsportféljer att enas?
Torsten forklarar ate man ir medveten
om att dex finns olikheter i exempelvis
affirskultur och organisationsstrukrur
mellan affirsenheterna och att dessa
identifierades tidigt i processen.

— Vi har stor respeke fér olikheterna,
men fir oss giller det att se mojlig-

en flygplanflotta — SK60 och Gripen -
uran dven drift, underhdll och hela
reservdelsforsérjningen, avslutar Lars-
Erik. m

AMME ALLARD

marknad och affirer

heterna och utnyttja synergierna. For
art hyckas med vira mél miste vi tillvara-
ta varandras starka sidor och lira av var-
andra, en slags korsbefruktning som
dessutom iir utvecklande for vira enhe-
ter och inte minst for vira medarberare.
Primirt har vi fokus pd marknaden och
affirerna och det dir dessa gemensamma
mil som ska styra kulturerna och seruk-
rurerna. Vi miste ocksd ha respekr for att
derra ir ett straregiske forindringsarbete.
Forindringar tar tid och kommer inte
av sig sjilva utan kriver engagemang,
uthilligher och ett gott ledarskap. Jag
tycker art vi har kommit en bra bit pd
vigen, avslutar Torsten Ohman.

Gemensamma mal
Organisationsforindringar skapar allrid
en viss oro i organisationen. Ere sit act
minska denna oro var art tidigt infor-
mera medarbetarna om  syfrer med
sammanslagningen och hur den prak-
tiskr skulle genomfbras. En utmaning
har varit art £ de drygt 30 medarberare
som ingir i Eftermarknad Flyg (lokali-
serade i Tannefors, Malmslitr och Arbo-
ga) are tillsammans arbeta mot gemen-
camma mil, som stricker sig utanfér den
egna affirsenhetens griinser. En gemen-
sam verksamhetsplan for dr 2005 hiller
diirfér pd art tas fram, diir enhetens verk-
samhet ir nedbruten i tydliga och miit-
bara mil som kommer att urgbra led-
stjiirnor och filjas upp regelbunder. ®
IDA HOLMBERG

w
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Gripen
blickar framat

Spaningskapseln sitts pa plats pa Gripen
i samband med en ceremoni som dgde
rum i Linképing den 11 november for att

markera forsta leveransen.

Arnar ir kinda for sin fantastiska synférmaga och Gripen —
dépt efter ett djur i mytologin som har en orns huvud och
vingar och ett lejons kropp — lever nu upp till sitt namn nar
spaningsrollen integreras | multirole-flygplanet.

TEXT AMGELA SMIT/AMMA BERGEMLID FOTOD FER KUSTVIK/ANNA BERGENMLID

-MED INTEGRATIOMEM av spa-
ningskapseln blir der méjlige fér Gripen
att ersira Viggen, som tidigare anvints
vid spaningsuppdrag for Swafrap,
Swedish Airforce’s Rapid International
Reacrion Force, siger Goran Castenhag
pa Férsvarets Marerielverk (FMV).

— Gripen kommer att kunna delea i
internationella fredshevarande insatser i
samarbete med Nato.

Sjilva kapseln levererasav Terma ASSi
Danmark och dr baserad pd den kapsel
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som Terma utvecklar fisr F-16. Den har
ert avancerat fonsterforsett  mitgpart
som roterar 360 grader och ger tickning
frin horisont rill horisont.

Skarpa bilder
Det roterande fnsterpartier dr fast vid
kapselns stomme och kan placeras pi flera
stillen lings med kapselns mittparti.

_ Der innebir att andra sensorer kan
liggas till utan art vi behtver kvalificera
den pd nytt varje ging kapselns konfigu-

ration dndras, siger Ake Holmquist,
SaabTechs projektledare for spanings-
kapseln till Gripen.

FMV:s krav har hitlls varic etr spa-
ningssystem anpassat for dagspaning pi
medelhéjd. Men eftersom den primira
sensorn dr en “dual-spectral-band”-
kamera med dag- och nattkapaciter dr
systemer forberett dven for nattkapa-
citet. En IR-modul mdste di kiggas till.

Systemet iir gyrostabiliserat vilket gor
det mjlige art ta skarpa bilder i higa



—

Projektgruppen samlad: Frv.: Géran
Castenhag. FMV. Claus Christensen,
Terma, Ake Holmqvist, SaabTech,
Henrig Nielsen, Terma, Lars Hikansson,
AerotechTelub och Tomas Lundgren,
Saab Aerosystems.

hastigheter diven vid oftrutsedda, hastiga
risrelser.

= Det som gor Icaps:ln unik dr dess
anpassningsmijligheter och roterande
finsterparti. Detra var o viktiga krav
frin FMV. Den fexibla designen gér an
konfigurationen kan férindras och nya
sensoruppsitmningar kan Liggas till uan
att hela kapseln behéver byggas om,
vilket skapar stora méjligheter fér fram-
tida utveckling. Det dr vikuge eftersom
kapseln har en mycket ling livstid, siger

Ake.

Spaning i realtid

Yreeerligare en fordel med det nya syste-
met, jimfire med der nuvarande pd
Viggen, dr den korta tiden fér bearbet-
ning av bilderna. Bilderna lagras i em
dig_jt::i]t minne (som rymmer hela B0
gigabyte) och finns rillgingliga inom et
par schkunder efter att minneskassetten
kopplats till det markbaserade bildbear-
betningssystemer. Kapseln kan innehdlla
daralinkar som gir der majlige are skicka
minnet direke till en markstation och
dirmed kan spaning ske i stort sert i real-
tid.

Med 25 megapixlar har kameran en
upplésning som ir 7-8 ginger bérre dn
en digitalkamera av standardeyp. Till
Sk.i.uﬂid. "-Eil'.l cn srandardk.amrrrt I'[ﬂl'l
man ta bilder vid higa hastigherer.

Err system har redan levererats «ill
EMYV, Yrerligare err kommer art levere-
ras senare i 4r och de drerstiende sex
systemen plus et reservsystem kommer
att levereras inom ett dr frin och med
augusa 2005,

Saab Aerosystems ir ansvarig for ince-
greringen i Gripenplaner och Aerotech-
Telub har utvecklat CDU:in ("Control

e
F

Olof Backing, t.v., och Géte Svedenkrans,
SaabTech i Kista, vid spaningskapselns kamerahus
— av modell stérre minst sagt.

and Display Unit™) samt transportvag-
nen till kapseln. ArerotechTelub iir ocksd
ansvarig for ILS-arbetet i projekret.

Saab Tech har redan B forfrigningar

frin andra linder om systemer. @

-

Frv. Henrik Dikvall, Olof Backing och
Ola Lund pd SaabTech i Kista vid spa-
ningskapselns massminne som rymmer

hela 80 gigabyte.

Mer informatien om spanings-
kapseln ("Modular Reconnaiss-
ance Pod System”) finns i pro-
duktdatabasen pa www.saab.se

'Vad har varit den storsta

‘utmaningen 1 projektet?

Ert projekes framging beror till stor del
pi projektdeltagarnas kompetens, kun-
skap och engagemang. 54 hir tycker
nigra av projekedeltagarna om de utma-
ningar de stillts infér,

Per-Anders Rydfalk - SaabTech, Kista
— Samarbetet mellan ﬁirc:agn:n fisr
att fi en s komplex produkr flygfirdig.
En utmaning har ocksd varit kulturskill-
naderna mellan de olika féreragen och
lEnderna: Svﬂrigf.', Danmark och vir
kameraleverantiir i USA.

Ake Holmqvist — SaabTech, Kista
- Tidplanen. Virt ridsschema har
| warit viilldigt pressat. Vi dr fi personer i
| den svenska gruppen, vilket innebiir
bide for- och nackdelar. En liten grupp
I ir villdige Hexibel, vilket dr en av anled-
| ningarna till arc det glre s3 pass bra, men
ibland har arbesbelastningen  vari
mycker hisg.

S’l'.'t'rll!l. Gﬂt—hﬂ = SﬂihTWhl Hjﬁﬁ
— Det mest spinnande och urma-
nande har varic samarbetet med Terma

bor ate integerera de tvd datorerna i spa-
ningsledningssystemer (RMS) och art fi
systemet att fungera. At vi varit en s3
pass liten grupp har ocksd inneburit ut-
maningar, samtidigt som det har gert oss
mycker erfarenher.

Claus Christensen — Terma A/S

— Urvecklingen av de nya delarna, siir-
skilt den roterande fonstermodulen och
systemet for miljdkontroll. Lyckligrvis
har vi arbetat med ﬁpnning.ss}rsu: m sedan
mitten av 90-taler, si vi hade ridigare
erfarenheter och mycker kunskap ar
falla rillbaka pd niir vi urvecklade den hir
kapseln.

Lars Hikansson — AerotechTelub,
Arboga

- En 'i.rjkl;ig_ utmaning har wvarit artt
tillgodose  miljékraven i kapseln. En
ANMAN UEmaning har varir att koordinera
arbeter och milstolparna pd alla nivier i
FII'IZJ'SI'IImITIEI.'. Dﬂ "r'ﬂl'.'lil!!l'l.'j:'iﬂ. ttltfnnknn-
ferenserna mellan SaabTech, Terma och
AerotechTelub loste minga frigor.

AMGELA SMIT
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wHar man barn mdste
det vara accepterat att
man ibland dr hemma

nér de dr sjuka.»

Sjuka sma

FEBER, MAGINFLUENSA och firkylning. Sa hir
irs hirjar sjukdomarna som virst. Inte minst

i barnfamiljer.

ATT BARM OETA blir sjulta pi vintern dr ingen nyher.
Vissa familjer hamnar i en ond cirkel och barnet hinner
knappt gi tillbaka till dagis forrin det ir dags atr vara
hemma igen. Ekvationen arbete/fiirildraskap kan bli rikeige
svir att 16sa.

_ Infektionerna bérjar under hosten fér are kulminera i

. Det gir att sjukperioderna kan bli urdragna.
}}Stressen over att vara Di 'zi:quctinu:]:llgf:lﬁiiit:mcd Fﬁmrﬁtls:r:gﬁﬁn u.a

borta fran jobbet har

ﬁkat l.ll'ldEI" senare ﬁ.r}} hisg vid kortare frinvaro, vilker dkar stressen

januari. 53 hir i december dr minga barn sjuka, siger Janis
Ezitis, barnkikare i Linkoping. For ett liter barn som bérjar
pd dagis ir det helt "normale” att vara sjuk varannan till var
tredje vecka. Diirefter kommer sjukdagarna glesare efter
hand som barnet blir dldre.

Fir forildrar som stindigt mdste vara borta frin jobbet

. 22 SAAB SPIRIT 3/2004

kan det bli en vildigt pressad situarion. Férildern vill arbeta,
men har samtidigr inget val. Ar barner sjukt miste nigon
vara hemma. Janis upplever att stressen Sver att vara borta
frin jobbet har ékar under senare ir.

_ Féraldrarna ir oroliga fisr are barnet inte mir bra. Sam-
tidigt ir de stressade Gver art vara borma frin jobbet.

g

Jobbet liggs pa hog N

Minga av Saab:s medarbetare med smi barn dr vil forerogna

med problemariken. Finns det fler barn i familjen dr de ju
oftast inte sjuka samtidigt, uran efter varandra.

arberskamrater, som blir drabbade ndr nigon
ir borta mycket. Fir minga liggs jobbet pd

yuerligare.

_ Saab vill vara en bra arbetsgivare fir smibarnsforildrar,
siger Mars Lindman, personaldirekeér i Saab. Har man barn
miste det vara accepterat att man ibland dr hemma nir de ir
sjuka. Det giller bide kvinnor och min.

Eér art underlitea fir medarberare med smi barn inférde
Saab fiir tre ir sedan firmanliga ekonomiska regler vid vird



av sjukt barn, Ersictningen frin firsikringskassan komplert-

teras 54 art Saab-anstillda oberoende av inkomst fir ur 80

procent av lénen. Deta giller fem dagar per ir fram il dess

atr barner dr sex dr.

. MNigon samlad staristik Sver om uttaget av vird av sjuke

: barn inom koncernen Gkat sedan de nya reglerna infordes
finns inte. P4 flera affirsenherer ser man dock en trend, art

‘ fler pappor ir hemma niir barnen ir sjuka. Men pé personal-
avdelningarna tror man inte ate der hiinger samman med
ersittningen som betalas ut frin Saab, utan mer ir tecken pd
en allmin samhiillstrend diir férildrar delar pd ansvarer for
barnen.

'. — Det ir en uppskartad fsrmén, men jag tror inte atr den
ir avgbrande for vem av forildrarna som stannar hemma,
siger Eva-Lotta Strddr, personalchef pd Saab Ericsson Space
i Giteborg. B

ANNA BOWALL

| Mer information om férildral&n vid vird av sjukt barn finns
| ph SaabMet under Méajligheternas 5aab.Vissa affirsenheter

| har valt act inte komplettera ersittningen frin forsik-

| ringskassan. Kontrollera med din personalavdelning vilka

_ regler som gdller pa din arbetsplats.

jenne Gaimplings

Vi fragade: -

Vem ir hemma hos er

nar barnen ar sjuka?

Kamelia Safian, Saab
Bofors Dynamics i Lin-
képing, 3 barn, 10,8 och 4 ar:
— Vi delar pd det. Vem som ska
stanna hemma dr en avvigning

av vem som har mest ate giira pd
jobbet for tillfallet eller om nigon
av 035 har en resa inplanerad. Hit-
tills har vi varir rier sd forskonade frin sjukdom, men vi
har nyss haft en vecka med forkylning och di var vi
hemma hilften av tiden var. Tidigare hade vi ocksd bar-
nens mormor som hjilpre oss en hel del, men nu it hon
sjuk och orkar inte lika mycket.

Olov Thor, Saab Bofors
Dynamics i Eskilstuna,

2 barn, 4 och 6 &r:

— Vi delar pd det sd mycket det gir.
Frimst forséiker vi dela upp da-
garna emellan oss <l arren dir
hemma pa formiddagen och en pd
eftermiddagen. Jag tycker att jag
miits av stor forstielse frin bide chefer och arbers-
kamrater niir jag dr hemma fér vird av barn.

Constance Svanberg, del-
projektledare pa Saab
Systems, 2 barn, 6 och 8
ar:

- Min man ar ]'H.'I'I'I ma i dl:' ﬂﬁ[ﬂ aty
fallen. Han iir egen firetagare och
har lireare ate styra dver sin oid.
Hade han ocksd varit anseilld tror
jag ate det hade varit bkigare ate £ ihop det.

Jan Ulin, marknadschef pa
Saab Systems, 2 barn, 3
och 12 ar:

— Jag ir hemma ungefiir 30 procent
av gingerna. Min sambo Kristina
iir hemma oftare eftersom hon
arberar deltid. Men jag tycker arc
det iir vikeige art diven jag dr hemma
ibland. Bide fisr min egen skull och for Kristinas.

A
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Att bygga
framtiden ini

Nir framtiden ter sig osdker dr det viktigare an nagonsin att
veta vad man kan och vill. P4 Saab Aerostructures har man tagit
forandringsfragorna pa allvar och alla bidrar till svaren.

TEXT BJORN STAFSTEDT FOTO PER KUSTYIK

Maria Tedeby "Det
hiir biir en bra vickar-
klocka som sdkert fér
oss ate skdrpo til oss.
Det hondiar till exempel
om hur vi ska ta in nyo
order och gdra ett bdttre
jobb mot kundema.”

utbilda sig?"

FLYG MAVARA ctt av Saabs prionitera-
de omriden, men alla ver are de niirmaste
dren kommer att fora med sig stora for-
indringar. Antalet anstillda kommer att
minska och verksamheten formas efter
nya kunder.

I et sidant Lige dr det inte bara vikrige
att ha personalen med sig, det iir snararce
s4 art kraften fir att genomfora forind-
ringarna miste komma frin var och en
av medarbetarna. P Saab Aerostructures
i Linkéiping startades dirfor under 2004
ett projeke som gir pd djupet i dimnen
som affirsenhetens mil, framridsméijlig-
heter och hor, men ocksd varje medarbe-

4 SAAB SPIRIT 3/2004

Rodney Gustavsson
“lag tycker att det dr bra
att vi fdr chansen oft
tdnka Gver vdr egen situg-
tion. Finns det majligheter
fér att stanna kvar och
utvecklos inom Saab eller
ska jog soka mig utanfor?
Ar det dags att vidare-

Carina Sjosten "Det
som var bra var att vi fick
prata med folk frin andra

har det”

tares viirderingar och vilja att vara med i
forindringarna.

Projekret som egentligen dr en seric
moten mellan forse ledama och dir-
efter samtliga medarberare har det figa
"sexiga” namnet Forindrat organisa-
tionsbetcende. Bakom namnet och
malet "en konkurrenskraftig foretags-
kultur med hog utvecklingsférmiga och
miluppfyllelse” finns dock ett genom-
tinkt samtalspaket.

Heta diskussioner
Mir Spirit triffade nigra av dem som
delragit i et sidant mbte var tonging-

fran

Anders Uhlan "jag
var pd ett mote dar
de som var med | min

avdelningar, Mdngo var  diskussionsgrupp trdff- Initiativet dr jattebra, men
glott dverraskade. ades. Det dr val for tdigt  det gller ju bara oss pd
Kommentaren efterdt var  att saga vad det blir av Aerostructures.”

att det hér var bland det det ach om det blir fler

béttre vi gjort” tréffar, men det dr alltid

viktigt att se hur andra

Ann-Sofie Allansson
“Det hir arbetet borde
dras igdng fr hela Saab.

("8
arna genomgiende  positiva, Carina
Sjosten tror att de flesta blev glate fver-
raskade.

— Kommentaren efterdt var arc “det
hiir var bland det bitre vi gjort' Dﬂ'u
blev en hel del heta diskussioner och nir
jag kom hem var jag rikeigt trotr.

— Vi fick dessutom reda pi mer vad
foretager vill. Det gav storre perspektiv
och insike om varfor saker och ting ir
som de iir, siger Ann-5ofie Allansson.

Carina, Ann-Sofic och deras ar-
betskamrater, Rodney Gustavsson och
Anders Uhlan, dr verens om att de blan-
dade grupperna kanske var den frimsta



anledningen tll varfér de v dagarna
blev si bra.

—Hos oss pi kompositverkstaden
fungerar informarionen bra, men sd fr
det nog inte pd alla stillen. Cch niér man
inte vet dr der Lire are birja spekulera,
menar Rodney.

»Det finns naturligtvis
en hel del oro»

— Jo, fir det finns narurligevis en hel
del oro. Minga undrar niir niista varsel
kommer, konstarerar Carina.

Mana 'Ii:deb}'. sOMm Ar pmrlulu:i::ns-
ledare pd kompositverkstan siteer med i
samtalet. Hon tror att man rst miste
inse liger, fér are sedan kunna piverka det.

— Det mirkliga dr ju att vi under ndista
ir kommer art "bada i jobb”. Samridigt

vet vi att forindringarna kommer, siiger

. hon.

Kris driver pa forandring
Hade di Forindrar organisationsbere-
ende kommir till stind om Saab Aero-
structures framtid enbart varit ljus och
siker? Nej, der tror inte Ann-Sofic och
htnm:-s ]{1] I'I'II'.I-iﬂr. nﬂt k!'&'l.'i-“.[ﬂ' ”-k.llllg." I:h-r
art komma iging med forindringsarbete.
— Och det hir arbetet skulle ju egent-
ligen ha dragits iging pd hela Saab, inte

e

'-';'.5.-._ o 4 A LN

bara hir hos oss pd Aerostructures, siger
Ann-Sofie.

Samtidige som métena hillits under
dret i Férindrat organisationsbeteende
har affirsenheten tagit fram en si kallad
Masterplan for hur man vill ate foreraget
ska utvecklas. Projekrer Forindrar orga-
nisationsbeteende
har lyfts in i
Masterplanen och
tanken dr atr de
bida ska leda «ill
art medarbetarna
inte bara accepterar de férindringar som
kommer utan ocksd forstir dem och vill
fortsiitta att engagera sig i foretaget.

— Det hiir blir en bra vickarklocka
som sikert fir oss ate skiirpa tll oss. Det
handlar till exempel om hur vi ska ta in
nya order och gira et biittre jobb mot
kunderna. Vi miste se tll are vara lon-
samma i de jobb vi har idag ir an
kunna ta nya affiirer i framriden, siiger
Marna T-n:f]r:h}r.

— Deer iir vikuigr ace gi till sig sjilv och
friga hur jag kan bidra? Hur samarbetar
vi till exempel inom gruppend Det ir ju
inte alltid de stora fériindringarna som dr
viktigast, det kan istiller vara de smd, hos
War CIIEI'I €1 av (55,

Ert viirdeord i diskussionerna har fér-
stis varit samverkan. P3 kompositverk-
staden ser man till exempel hur det blivic
alle vanligare med jobbrotation. Det

4 G T

l]FIFIE'I.H.‘.'IS inte |ﬁ.!’lgﬂ: SO €M “hfﬁtl'aﬂ'-‘
ning” att bli utlinad rill en annan avdel-
ning eller grupp, det ir snarare et sitr are
liira sig ndgot nytr.

—Jng r}rclu:r att det dr bra are vi Bir
chansen arr tinka Gver vir egen situa-
tion. Finns det méjligheter fr art stanna
kvar och urvecklas inom Saab eller ska
jag siika mig utanfir? Ar dert dags ar
vidareutbilda sig, frigar sig Rodney.
Man kan ju inte lisa fast sig till en arbets-
plaes hela liver.

Sdga vad man tycker

Giinger runt bordet fir dverens om ar
arbersliver har férindrats de senaste
dren. Alle firre har samma jobb genom
hela liver. Férindringar sker éveralle och
hela tiden. Det galler fakriske, trots act
det ir ett sliter urtryck, are se till majlig-
heterna istiller for problemen. Och der
gir liictare om man ir med i processen,
fir siiga vad man tycker och vill innan
besluren spikas.

Kanske kommer projektet just dirftr
art leva vidare, genom artx det bildas niit-
verk mellan avdelningarna.

— Jag var pd ett mite diir de som var
med 1 min diskussionsgrupp rriffades.
Deex dr vil fisr ridige ace siiga vad det blir
av det och om det blir fler triffar, men
det ir allvid vikuge ace se hur andra har
det, siger Anders Uhlan. m
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FESTERMA har avidst varandra under november manad.
Medarbetare som jubilerar med antalet anstillningsar har
uppmirksammats och firats bland annat i Karlskoga,
Stockholm, Linképing och Arboga. B

Den 25 november hélls det fest med middag och underhall- §
ning fér jubilarer pa Saab Bofors Dynamics och Saab
Underwater Systems. Ext hundratal gister deltog i festen,
som dgde rum pa Bofors Horell i Karlskoga. 25 medarbe-
tare, som arbetat i 40 4r, och 33 medarbetare, som arbetat | |
25 4r, fick ta emot givor frin fGretaget.

! SIS i R -

Fredagen den 26 november gick den drliga Veteranfesten i Linképing av stapeln. 160
gister deltog i festen som dgde rum pi Stora Hotellet Medarbetare som arbetat
10,25 eller 40 ar pi Saab var inbjudna fir att mottaga fartjinsteecken och gratula-
tioner. Férutom den traditionella utdelningen av fortjinstcecken, bjod kvallen fven
i middag, farefylld underhilining av showgruppen Superstars och tal av kvillens
vird Lennart Sindahl. Naturligtvis sjéngs dven den traditienella Veteranvisan.

' De medarbetare som deltog pi festen representerade affirsenheterna Saab
Aerosystems, Saab Aerostructures, Saab Support, Koncernstaber, Saab Aircraft och

Combitech Systems.

KARLSKOGA

Gunnar Sping, Siv Wirsenius och Lars
Jacobsson med vilkomstdrinken.

LINKOPING

STOCKHOLM/

Staffan Mordgren, Monica Brandett och
Géran Haglund som alla arbetar med
ekonomi pd Saab Support Stockholm del-
tog | den gemensamma jubilarmiddagen

LINKOPING

Margaretha Ohrling representerade Menyn fér kvillen bestod av skaldjursca-

medarbetare med 40-4rs anstillning napé, helsteke flaskfilé och glasskupol fér Saab Support Stockholm, Saab
ach fick ta emot en blomsterbukett av med birsis. Systems och SaabTech pa Gondolen i
kvillens vard, Lennart Sindahl. Stockholm den 18 november.
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TJECKIEN AR den
exportkund som stir férst
i tur att ta emot Gripen-
flygplan och i april nista dr
levereras de férsta planen,
Den 25 november visades
for forsta gingen ett
Gripen-flygplan fér
export, malat i teckiska
fiygvapnets firger, upp
under en ceremoni pa
KARLSKOGA Saab Aerosystems i

Link&ping. B
Jane Andersson och Ann Christine lan McMamee, Gripen International hilsar de dryge 90

Saderlund underhills av gruppen gasterna vilkomna till ceremonin.
Vaudeville.

Bitridande forsvarsminister |aroslay Arne Hedén, FMV, Sverlimnar en giva i
Kopriva tar sig en nirmre titt pd Gripen.  form av en glasstatyetc till Tjeckiens
ARBOGA Instruerar gér Mats ThorbiGrnson, prav- bitridande férsvarsminister |aroslav
flyzare pd Saab. Kopriva.
AerotechTelubs Maisy S6derstrém far en =
; f i
rikeige varm veterankram av vd Lars-Erik ﬁ

i3,

DET VAR HOGTIDLIGA tal och folkets jubel nir Saab Barracuda i oktober invig-
de 2000 kvm nya fabrikslokaler i Lillington, USA. Invigningsbandet klipptes av Colonel

) ! | Lawrence Silas, representant f&r det amerikanska frsvarer, Bob Etheridge, lokal kon-
Var sak har sin tid, Saab Contractings gressledamot, Mary Alice Cameron, med kortast anstillningstid och Rufus MclLean,
veteran Pir Eriksson med fru har siktet med Fingst anstillningstid. Barracudas wd Mats Warstedt héll tal och &verlimnade en
instille pd drinkarna. giva till personalen. Efterdt viintade buffébordet dekorerat i bla-gule. B
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EM SPANMANDE BILD frin den nya
tid som férebidades med jaktflygplanet
Saab |35 Draken.

Chefsprovilygare Bengt Olow gjorde
premiirflygningen med 35-1 den 25
oktober 1955 och serieleveranserna till
flygvapnet bérjade pi viren 1960. Mer
in 600 Drakenplan kom att tillverkas fér
fiygvapnen i Sverige, Finland, Danmark
ach i Osterrike, dir den fortfarande gér
god tjinsc.

© sanB ...

USSTHUSGEN &
352 44 Usklg

hercllor

Provilygplanet 35-6, som vi ser pa
bilden, kom i luften 1961 och anvindes
fér utprovning av de starkare D- och
F-versionerna. Den senare hade ocksid
ett nytt vapensystem inklusive Falcon-
robotarna. Under kroppen hinger radar-
roboten och under vingarna ser vi IR-
VArANLEn.

Draken kunde flyga | dubbla ljudfarten
och dessutom pd si hoga hojder att spe-
ciell flygutrustning. med bland annat

k aber

&vertrycksandning, var ett livsnodvindigt
krav. P bilden ser vi provilygare Karl-
Erik Fernberg redo fér en provilygning
iférd en rymdinspirerad amerikansk
héghdjdstryckdrike och tillhérande
tryckhjilm. Olika flygdrikter provades
parallelit med sjilva flygproven, men till
slut blev det liven hirvidlag en svensk
konstruktion som visade sig bist. Och
till den hérde definitivt inte ligskor!

PER PELLEBERGS

Nista nummer av Spirit kommer i februari.
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