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»Att forandras tar
pa krafterna»

et talas mycket om forindringar nu. Saab stir

kanske infor en av de storsta forindringarna i

foretagets historia. Mite i derta finns vi med-

arbetare med vira olika férviintningar, férhopp-
ningal Dl.']'t i]“]ﬁ-mﬂ]‘ln-

Efter ledningens information i januari fir det mdnga som
funderar. Hur kommer det framrida Saab ate se ue? Finns deten
plas for mig? Kommer mitt jobb atr finnas kvar och min kom-
petens att efterfrigas?

Minga ser positive pd foriindringarna. Ploslige ppnas nya
mijligheter. Chanserna till etr spinnande utlandsjobb Skar,
liksom mijligheterna act byta jobb inom koncernen.

Andra kiinner sig oroliga. Man trivs bra med det jobb man
har och upplever férindringarna som et hot.

Oron ir befogad. Der dr ruffa tider nu. Konturerna av ere
nytt Saab skymtar runt hérnet, men exake hur det kommer ate
s¢ ut dr det ingen som kan svara pl idag. Sjilv vycker jag are dex
lkiinns spinnande. Man blir lite nyfiken.

Hur vi dn ser pd framtiden tar det pd krafterna act firindras.
Liir oss vara dppna med der och art det ibland kan kiinnas
tungt. Vi befinner oss mirt i en forindringsprocess som siiller
kerav pd oss ur minga olika aspekrer.

Det som Fir mig atr kiinna ryggher och framridstro dr Saabs
medarbetare, som genom drtionden har gjore sig kiinda for an
tinja pd grinsen for det moijliga. Kreativirer och nyskapande
har varic ndgot av en livsnery i fretager. Nya produkrer och
affiirer har szindigt fous fram i en innovativ milji. Saabs med-
arbetare har beméstrat tuffa utmaningar Firr och kommer att
giira det igen.

%w

Anrna Bowall r&ﬁdnﬁﬁr (anna. bowall@saalb )

Under ledning av den
nye chefen Johan
Lehander tar Saab
over hela ansvaret for
arte ‘r’innﬂ nya L":'{],-.l[}rt-'
affirer med Gripen.
Sﬂmﬂrhﬂt.‘i FI.-:I CImernd

med BAE SYSTEMS

dndras.

Luftvirnssystemet robot
70 som utvecklades pad
70-taler ir fortfarande
en lonsam affir for

Under viren éppnar
Saab regionkontor i
Mellanéstern. Ansvarig
for kontoret blir Peter
Millar pd Saab

International.

Kontakten med
Higglunds ir vikrig fér
Saab. i senare tid har
tre kontrake recknats.

.46

Duellerna blev heta niir
Saabs bista skidikare i
skulle koras i Idre.
Tivlingen lockar fler och
fler d::|t3.g3n: for varje dr.

1966 tas dert firsta
spadraget till Philips
Teleindustriers nya

lokaler i Jirfilla. 2 8




Far ik

ar precis vaknat upp pd et hotellrum i Sydney.

Under de nirmaste dagarna ska jag wriiffa olika

minniskor frin myndigheter och niringsliv hiir

i Australien. Direfter ska jag dka ll Saab
Systems i Adelaide och genomfra dnnu en besBk i den
informationsinsats som vi i koncernledningen inledde den
12 januar,

Trots arc flygresan hic fir ling nog, kinns det som om
viirlden har blivit liten. Féretag konkurrerar och samarbetar
med varandra pd det som nu verkligen iir en viirldsmarknad.
Miir vi sitter hemma och siger are till exempel Asien och

vira affirer diir. Det handlar om art vara pd riice placs vid rice
tillfille och med rider produkeer. Och da har ett svenskr fore-
tag som Saab stora méjligherer ae lyckas.

Ar Saab svenskr forresten? Ja, det dr klare ate vi dr, men vi
har ocksd enheter i Finland, USA, Sydafrika, hiir i Australien

och kontor pi minga andra plaser runt viirlden. En
av huvudpunkrerna i virr vigval for framtiden dr are vi
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SAAB AR ETT av virlders ledirde hogreknologisha foremg med huvudsaklig verks
sambeet incm iGrevar, fyg och rymd. inem finng an rad specskompatenser och B
midga. ol syseementegration Saab uteeckiar, tillverkar och markmadidés pancerade pro-
dulzer och tiinster fSr iSrevarsmarknaden, men ocksl for de civila marknader dar wir
kompetens shapar afirsmigfligheter. Epen styrka och itrategiala partnerikap per Saak
nﬂmuhﬂrkﬂiﬂjmm samarbeta pd den internationella marknaden.
Saak har virlden som marknad, men forskning, uoveckling och dibserioning sher buvud.

saklgen | Sverige.

» Téink om det inte dr jorden
som blir mindre, utan Saab
som blir storre»

kommer att viixa utomlands. Nir jag ldste pd Saab Systems
australiensiska hemsida infér den hir resan, tyckre jag are det
sig bra ut med texten: "The global Saab Corporatien™. Kan-
ske ver de flesta hir om art Saab hér ithop med Sverige,
men det ir inte det som ir det viktiga fir dem. Det dr ju
istillet ate vi tillsammans kan éka vira affirsmijligheter.
For tink om det inte ir jorden som blir mindre, utan
Saab som blir stéirre. Inte riknax i antaler anstillda kanske,
men i viir ambition att vara pd e plats = oavsert var pd
jorden det ir. Téink vilka majligheter det 6ppnar. Férvar och

| en av oss och fir Saab - det globala fretager!
USA dralle vilql:ig.:m:, menar vi med det act vi faktiske ska 6ka |

s

Ake Spensson

»Skribent i Spirit
som helst av allt
vill ldsa»

MARIA HOKBAGHE arbetar med internkommunikation pa Saab
Bofors Dynamics och som skribent | Spirit. Hon har jobbat pd
Saab i drygt tvd &r och tycker att det fir roligt att genom sin
medverkan i Spirit fa inblick i dvriga enheters verksamhet. Som
nybliven husiigare och tvibarnsmor har hon inga problem med
att fylla fritiden. Helst vill hon lisa - minst en bok | veckan brukar
det bli.
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Forandringar for
Gripen International

FORANDRINGENS vindar
rider inom Gripen Inter-
national. Under ledning av den
nye chefen Johan Lehander tar
Saab tver hela ansvaret for att
vinna nya exportaffirer med
Gripen. Samarbetet med BAE
SYSTEMS fortsdtter, men i
dndrade former.

Bakgrunden ir Gverenskommelsen mel-
lan Saab och BAE SYSTEMS som triif-
fades i december om art minska britrer-
nas dgarandel 1 bolaget. I samband med
forindringen tar lan McNamee, tidigare
vd fior Gripen International, plats i Saabs
koncernledning och Johan Lehander,
stillféretridande chef fiir Saab Aero-
systems, tar dver ledningen fér Gripen
International.

— Diet ska bli jateekul, siger en entusi-
astisk Johan Lehander, som inte tvekade
art tacka ja dill jobbet. Sjilvklart har jag
respekt fiir uppgiften, men jag dr sd
positiv tll Gripens chanscr pd export-
marknaden atr jag inte hade ndgon an-
ledning art tveka.

Flugit Gripen

Johan kan “sin produke”. Pd Saab har
han arbetat sedan 1983 och inom Gri-
penprojektet sedan 1989, Vid ovi ill-
fillen har han sjilv Hugit Gripen.

Sedan rillirider har mycker handlar
om att £ den interna organisationen pd
plats och awr hicta synergier mellan Saab
och Gripen International. Ext arbete
som fortfarande pigir. Som ansvarig fiir
verksamheten kommer Johan att rap-
portera till v olika styrelser. En gemen-
sam med BAE SYSTEMS for de affirer
som redan dr tagna och en styrelse utan
bricter for nya arder.
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Det iir ocksi s
man kommer art SiEEES
jobba i framtiden. I
affirerna med Syd-
afrika, Ungern och
Tjeckien  fortsiter §
samarbeter med BAE
SYSTEMS som ridi-
gare. Medan arberet
med att vinna och
genomféra nya ex-

portaffirer helt och
hiller kommer arr
skiras av Saab.

— Jag dr dvertygad
om att det kommer
are fungera vil, dven
om Saab rar etr stdrre
ANSVAr I[:}rnrm:r "|-'i. At
fortsiitta  samarberet med  BAE
SYSTEMS och flera av bricrerna vill vi
givetvis behdlla i organisationen.

Uthallighet

Johan Lehander ser positive pd Gripens
framrid pd  exportmarknaden. De
marknadsanalyser som girs ser mycker
bra ut. Men fiir att nd framging ir ur-
hillighet ert nyckelord.

— Eftersom det iir ganska lingt mellan
majliga avslur giller det art agera ling-
siktigt. Det handlar om finansiell ur-
hillighet, men ocksi om en uthillig
produktionskapacitet. Are hilla en rim-
lig beliggning i vira verkstider,

Dirutéiver ser Johan en forwsan
vidareutveckling av Gripen som mycket
viktig. Det giller are fi den svenska kun-
den att sarsa vidare.

Han tror ocksd art man i framtiden
kommer att stka olika samarbetspart-
ners beroende pd kundland. At ha rite
partners dr en vikeig faktor for att vinna
exportaffirer.

JOHAN LEHANDER
Alder: 47 &r

Bor: Villai Linképing
Familj: Hustru Karin som ir ju-
rist och barnen Sofial 7 dr, Jakob
15 4r och Malin 9 ir.

Fritid: Pi histen hummerfiske
vid sommarhuser pd Vistkusten.
Vistas girna pa golfbanan, men
bara vintertid niir det gir ar dka
skidor diir.

Fokus i exportanstringningarna lig-
ger just nu pd Thailand, dir det finns en
chans arx komma i mél under drec med
en affir pd 18 flygplan.

— Efter tsunami-katastrofen var v
beredda pd aw forhandlingarna skulle
avbrytas, men thailinderna har velat
fortsitta dialogen, vilker naturligevis dr
positive,

Ett annat land som fortfarande ir
akruelle trots upprepade forseningar &r
Brasilien, som har en ildrande flygflotta
av Mirageflygplan. Nir det giller Cen-
traleuropa 8ppnas nya mijligheter efter
farsaliningen till Ungern och Tjeckien.
Blickarna rikras bland annat mot Slova-
kien och Bulgarien. ®

AMNMA BOWALL
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Vad tycker du om Saab?

| mitten av mars kommer 2 500 slumpvis ut-
valda medarbetare att fi en enkiit via e-post
eller i sitt postfack. Enkiten innehiller fragor
om hur man ser pa sitt arbete och pa Saab som
arbetsgivare.

RESULTATET SKA bland annat ligga till grund for olika forind-
ringsakeiviteter inom personalomrider. For arr se vilken effekr ako-
viteterna Fir planeras méatningar dven 2006 och 2007.

~ [ tider av férindring dr der vikrige for oss att vera vad med-
arbetarna tycker, siiger Mats Lindman, personaldirektir i Saab.
Han uppmanar dirfir alla som Fir enkiten aw Gigna ndgra minu-
ter dit act besvara den. Ju fler som svarar desto tillforlidigare blir

Py Bgpraa

resultatet.

En svarsfrebvens pd 80-85 procent iir énskviird. Resultaten
kommer under viren att presenteras pd SaabNer och inom re-

spekrive affirsenhet. B

IAN MCMAMEE, ridigare vd
for Gripen International, har ta-
git plats i Saabs koncernledning
med ansvar for Saab Internatio-
nal, Saab Industrial Coopera-
tion, effekrivisering av Saabs
iﬂﬂiﬁpmmn mnrknadsfﬁring
och offser samr styrelsearbete i
Gripen International,

— lan kommer som en del
av 5aabs ledningsgrupp an
medverka 1 vidarcutvecklingen
av Saabs affirsstrategier och
ansvar for att leda vissa stirre
affirsforhandlingar och  fore-
t:gsfﬁn'irv, iigcr Aker Svens-
son. lan McNamee kommer
dven art medverka i urveckling-
en av Saabs internationella sam-

arbeten, diribland samarbetetr |

med BAE SYSTEMS. B

DEM 25 JANUARI uppmirk-
sammades det forsta Gripen-
flygplanet som ska levereras «ill
Ungern, genom en roll-our-
ceremoni pd Saab Aerosystems i
Linkiéping., Toralr ska 14 Hyg-

plan levereras ill Ungern

Are  knyra partnerskapers
band kan vara en ovan och diir-
tér klurig uppgift = som Leni
Bjtrklund och Ferenc Juhdsz
uttérde med bravur, [suiller fior
art klippa band kniit de bdda
fGrsvarsministrarna band 1 de
ungerska och svenska firgerna,
$Om €n 5}'m|.1ul fir lindernas
dmsesidiga partnerskap. ®

Far Egmivik

Hall3 dir...

...Lennart Forslund, vd fér Saab
Contracting, som tillsammans med
sina medarbetare ntligen kan glidjas
at att rittsprocesserna kring RAKEL-
upphandlingen ir avslutade.

Hur kinns det efter denna langa vintan?

— Bra! Det dir naturligrvis sként ace vi dincligen har
et giltige aval i hamn efter nio och en halv minads
juridiska privningar. Vi var aldrig oroliga for ar
n:_sll]'l;atct ﬁj‘“.l.”:l: I'.li'l n it annat an I!i|.| \ril.' Fﬁl’dﬂl-.
men visst har vi lingrar efter art indligen £i komma
iging med jobber.

Mir kom det férsta dverklagandet?

— Virt eger planeringsarbete startade egentligen
redan &r 2000, med und:rsﬁl:ningar Oin VeI $0m
skulle bli upphandlingspart och vilka behov som
skulle kunna komma ifriga.

Ramavtalet med Forsvarets macerielverk, FMY,
som har drivit upphandlingen for Krisberedskaps-
myndigheten, KBM, var klart redan i april. D4 kom
ocksi det forsta {'inﬂ:rldagand:t-

Hur har ni lést situationen under
vidntetiden?

— D som ir inblandade i projekrer har i viss min
kunnat arbeta med férberedelser och éiven en del
andra kortare uppdrag. Men jag ska inte sticka under
stol med art vi har haft en hel del planeringsproblem
under de gingna tre kvartalen.

Vad hiinder nu?

— Den ursprungliga tidplanen har tll act bérja
med justerats och vi har Fire kompensation f6r for-
dréjningen i form av tid. Den 26 januari 6verlim-
nade FMV avtalet till KBM, som tillsammans med
oss nu arbetar med sikerhetsfrigorna i projekeet. Jag
hoppas pd en Rrsta bestillning i februari. B

ANMNE ALLARD
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SAAB RUNT

Vagad satsning blev succé

LUFTVARNSSYSTEMET robot
70 (RBS 70) har funnits linge pa
marknaden och i slutet pa
90-talet fordes diskussioner om
att avveckla systemet. Istillet
blev det foremil fér en storsats-
ning som i sin tur ledde till
canade framgangar.

RBS 70 iir ett kortrickviddigr, laserstyrt
luftviirnssystem. Systemers bas ir err sta-
uiv; ett sikte och en robot. Dirutéver kan
kunden komplettera med bland annar
mérkersikte (BORC) och en identifie-
ringsutrustning som gor Atskillnad pd
viin och fiende (IFF).

Omadjlig att stora

Utvecklingen av RBS 70 startade redan i
birjan pd 70-talet och redan frin bisrjan
var det frigan om absolur spetsteknik.
Milet var are £ fram ett system som var
svirt att stiira och som hade stérre fiir-
miga are sl ur ankommande mil iin
malsékande robotar som var baserade pi
infrarid teknik. Ingenjéirerna pi di-
varande Bofors hade wuren are laserdio-
den precis hade uppfunnits och den
tekniken anviinde de rill ate gira syste-
met laserstyrt. En skyte rikear laserstrilen

mot miler under hela robotens Eird och
der giir den omijlig atr stéra med kon-
ventionella metoder.

Ar 1975 fick s3 Bofors den forsta
sericbestillningen  frin  FMV. Senare
samma dr genomfordes en demonsera-
tion for utlindska kunder och dirmed
hade Bofors lagt grunden till kommande
exportframgingar.

Stor tveksamhet

I sluter pd 90-taler hade RBS 70 dock
kommit till etr kritiske skede och det var
dags att facea beslut om systemets forr-
satta existens. Tillverkningen kunde inte
lingre ske pd samma siitr som ridigare
eftersom det bland annat hade kommit
en lag mot freonanvindning. Ocksd
andra tekniska aspekter gjorde ate syste-
met shulle behiva genomgripande for-
indringar. En vidareutveckling skulle
kriiva stora egenfinansierade investering-
ar av Bofors. D3 kunde man ind3 inte
vara siker pd ate der skulle bli nigon
stiirre framgdng hos kunderna om man
inte samtidigt byggde in hégre prestanda
i systemet, Tveksamheten var stor, men
efter mycket funderande och olika
marknadsundersikningar beslutades art
foretager skulle viga satsningen. 1 efter-

Sista jobbet for

utmattad 21-4ring

EFTER 21 ARS TJANST har nu den
Saab 340 som aldrig flsg gjort sitr.

[ samband med uppstarten av projekt
Saab 340 byggdes inte bara flygande
provilygplan. Ett komplere flygplans-
skrov har sedan 1983 ursarts for belast-
ningar och simulerade fAygningar i en
provhall i Linkiping. Proven motsvarar
mer in vl ghnger det liv som beriknars
for en flygande Saab 340. Myndig-
hetskraven i ech med frameagningen av
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en ny flygplanstyp kriver att man visar
strukeurens cllighet vad giller urmare-
ning och skador.

Den forsta delen av proven omfartade
ren uimatening for are direfrer foljas av
en fas med medvetet infirda sprickor
och skador i strukouren. Vid det avs-
lutande  resthillfastprover  belastades
higer vinge tll brow. Vingspetsen
béjdes di upp mot en meter. Trots are
bland annar den frimre vingbalken var

hiF fEEsisan

Rickard Svensson och Curt Nilsson tror
att RBS 70-systemet kan leva linge dn.

hand kan vi se atc der var et alltigenom
lyckar beslut. Systemet finns nu i etr 20-
tal linder runt om i viirlden dir Letdand
och Tjeckien dr de senast tillkomna i
raden. D¢ senaste tre dren har RBS 70
genererat dver en miljard kronor i order- "y
viirde.

Unika egenskaper

Rickard Svensson, som arbetar som for-
siliningsansvarig for luftvirn pa Saab
Bofors Dynamics, forklarar vad han tror
art framgdngarna beror pi:

— Der ir frimst tvi fakeorer som har
pdverkar; formigan an verka i interna-
tionella operationer och i urban miljs.
Fler och fler Linder har insett arr de dr
utsarta for ungefir samma horbild, 4t-
minstone i Europa. De stker etr lufi-

AT I?u-q

avsigad upplyllde prover vil hillfast-
hetskraven. Flygplansskrover har  nu
“flugir™ 204 000 simulerade flygningar,
att jimfaras med et flygplansliv fir en
Saab 340 ute hos en kund som beriknas
till 20000 flygningar. m

ANDERS BERGSTRAND




. viirnssystem som kan anviindas i inter-

nationella operationer for bide freds-
befriimjande- och fredsframtvingande
uppgifeer. RBS 70 iir etr bra frband fir
att kunna skydda smi, lokala enherer.
Konkurrerande system klarar ocksi av
detta men inget mer system din RBS 70
klarar dessutom av up].'rgiﬁcu 1¢n urban
miljé.

[en nya lufoviirsroboten, som kallas
BOLIDE, har dessutom mycker ling
rackvidd {8 km) for ate vara et kortrick-
viddigt vapen. Dessutom ir systemet
kostnadseffektive eftersom den mesta

Myndigheter far

AEROTECHTELUB blev hissten 2004
listad frimst i ramavtalsupphandlingen
av [T-konsulttinster for 51 svenska
myndigheter. Nu har de 51 myndig-
heterna och alla 42 leverantiirer inom
ramavtaler triffacs pd en konrakudag.
Intresset frin m}-‘m‘lighrlfrria Var stort.
Omrdder informationssikerhet var extra
intressant och flera myndigheter var im-
ponerade av Aerotech Telubs stora resur-
ser inom IT-omrider, trots art foreraget
sillan brukar kalla sig IT-konsult. Aero-
techTelubs represcnianter sammanfatt-
tade kontakedagen i ordalag av "stort in-
tresse” och "lysande dag™.

tekniken sitter i sikeet som kan dter-
anviandas.

Ljus framtid
Curt Nilsson dr férsiljningsansvarig fisr
lufeviien pd Saab Bofors Dynamics och
han bedémer att det finns goda majlig-
heter ate kunna silja RBS 70-systemet
upp emot tio ir framiver.

= Siiljer vi et system idag 3 har vi dta-
ganden fr det i 10-15 dr. Systemet lever
under den tiden och fisrhoppningsvis iir
det inte slut pd utvecklingen innu. ®

MARIA HOKBAGHE

[T-kontakt

= Der dir hifiige arr under en dag
wiffa alla myndigheter, siger Magnus
Palmér. Vi har Fite minga bra kontakeer
ach vi har visar arr vi 3r mer in err fr-
svarsforetag. Diet har diven varic ett storc
intresse for vira seminarier.

— Kontakedagen dir en bra matesplars
dir vi triiffar personer frin alla mynadig-

heter. Ur vir synvinkel ir ramavtal stora |

disrréppnare. Vi ligger helt rire med 1T-
sikerhewsprofileringen och med vim
systemverkeyg, t ex KrisSam, siger Lars-
Erik Wige, vd pi AerotechTelub. m
JESSICA FORSGARD

Ny bestéllning
for Underwater

SAAB UNDERWATER SYSTEMS |
Motala har Hire en ny bestillning av For-
svarets materielverk gillande undervar-
tenssystem avsedda for minjakr.

— Det iir en vikrig bestillning for oss
och det innebdr are svenska marinen
kommer att jaga sjdminor med ett av
virldens frimsta minjaktsystem, siiger
Mikael Grodzinsky, vd Saab Underwarer
SYSIEmS.

Bestillningen iir viird 70 miljoner och
giller utrusening till fjarrstyrda under-

varrensfarkoster av typen Double F.:]gh:
MEKII, som frimst ska anvindas B¢
minjakt frin svenska marinens minrij-
ningsfartyg, av typen Landsorr,

= Double |"-1EJ¢: MEIII ir en under-
vattensfarkost med unik maniévrerbar-
het, torhillandevis lig vike och impone-
rande prestanda, siger Mikael Grodzin-
sky.

Vid minjakr kontrolleras farkosten av
en operatér pd fartyget och kontrollen

| kan utfdras anri ngen manuelle eller auto-

matiske. Vid automatisk koneroll foljer
farkosten forprogrammerade spir och pd
si siire kan minjakten bedrivas uran ar
fartyger och dess besdttning ursires for
risker. Kraftforsérjningen sker idag via

| en kabel, men redan nu planeras fiir maj-
| ligheten art koppla loss kabeln och lita

farkosten arbeta friee under et ancal
timmar.

Double Eagle har hitills haft stora
framgingar och vunnit samtliga upp-
handlingar i viirlden avseende minjake
med ﬁﬁfm}'rd undervattensfarkost, si-
ger Mikael Grodzinsky. &

AMNA EMAMUELSSON
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Tankar fore

Stora férdandringar vantar Saab i framtiden. For att
i _mfurmera alla medarbetare om visionen och vigen
4 framat kallade kuncernlednmgen till informationsméten
©om i Sverlge 1 1 nch 13 januari. Spirit foljde med
fi

en r fran Saab Aerostructures
' € och efter métet.

SEX PERSOMER frin urvecklingsavdelningen pd Saab
Aerostructures har samlars fr are beritea lite om sina for-
viintningar och mankar. Der dr Armne Axelsson, Anna-Lena
Lagerstrom, Reine Jadeborn, Fredrik Perersson, Jonas
Bohlin och Peder Blidfors som birjar med art beritta hur de
firr inbjudan dll informationen.

— Férra veckan g der en gul lapp pi fikaborder dir det
stod art vi inte skulle boka in méten eller liknande under
den hir tiden. Senare fick vi inbjudan bdde via chefen och
intranitet, berittar Anna-Lena Lagersurim. il

Alla dr Gverens om are det dr dverraskande med innu ert
stormite eftersom det inte var Linge sedan Ake Svensson
hade sin road-show,

— Naturligtvis undrar man lice vad som dr orsaken och
det blir lite spekulationer. Jag tycker det verkar otroligr arr ™=
analysen av FB04 redan kan vara klar, fortsitter Anna-Lena,

Jonas Bohlin ir évertygad om att det miste vara otrolige
vikiig information eftersom alla Saab-medarbetare fir
avsitta s pass mycker tid for ace lyssna till den.

Minga tinker nog pi uppsigningar och si, men eftersom
Jonas Bohlin, Fredrik Petersson, Arne vir avdelning minskade rejile vid forra varsler si kiinner vi
Axelszon, Reine Jadeborn, Peder Blidfors oss relatve sikra dnd3, siger han.
och Anna-Lena Lagerstrém ansluter sig till
den strida strém av Saab-medarbetare Vlktlgﬂ frignr
som beger sig till stormaotet. Fir medarbetarna pd Saab Aerostructures iir information




och efter

om stora firdndringar infér framriden ingen éverraskning
eller nyhet.

— Vir affirsenher har informerar villdigr mycker kring
férindringar och anpassning av resurserna, siger Reine
Jadeborn.

Alla iir rérande Sverens om art il brdgor dr specielle
viktiga fr dem are £ svar pi. Bland annar hur satsningarna

»Det dr inte manga
som vagar stidlla
fragor vid ett sa
stort mote»

pi Gripen och UAV:er ser ur framiéver och hur man kan ill-
varata kompetensen vid eventuella neddragningar.

— Det ir vikrigr for oss, si vi hoppas K svar under infor-
mationen, siger Anna-Lena.

Det finns méjlighet ate stilla frdgor vid storméter, men
det tycker inte gruppen iir ndgot bra sitr.

— Det dr inte ménga som vigar stilla frigor vid ete s stort

Han tycker att mijligheten ar stilla frigor pd intranditet
istillet har varit mycket bra och uppskatrat.

— D kan man tinka igenom det lite och diven ha méjlig-
het art kisa andras frigor och sedan svaren, siger han.

Strax fore tio ansluter gruppen till den strida sorém av

Saab-medarbetare som beger sig till hangaren diir stormérer
dger rum. Affirsenhetschef Ponwus Kallén frin Saab Aero-
structures hilsar vilkommen och direfter tar vice vd Ingemar
Andersson vid och presenterar Saabs strategi for att méta
framtiden. [ stort sert kan man sammanfatea der med nyckel-
orden; fokusering, internationalisering och effekuvisering.

Intrycken efterat

Efter en dryg timme éir stormiétet dver och gruppen frin
utvecklingsavdelningen samlas for are diskurera informa-
LIOnNEn.

— Det var inga speciella éverraskningar utan piminde
viildige mycker om Ake Svenssons tidigare information.
Man kiinde igen vissa bilder, siger Anna-Lena.

Hon tycker ocksd att det var kul att £ hra nigon annan
ur koncernledningen din Ake Svensson och alla tyckee an
Ingemar Andersson gjorde en bra presentation, som kiindes
anpassad for atfirsenheten.

Alla i gruppen drog en littnadens suck niir de fick hisra arc

méte dir det deltar 1 500 personer, siger Fredrik Petersson. flygverksamheten fordfarande dir vikeig for Saab i frameiden. J»
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— Bra att Gripen har en betydelsefull roll dven i fram-  dukrer fir 8kad chans. Dirmed fick gruppen svar pé frigan
tiden, siger Reine Jadeborn, som gillde Gripens framrid.

Sig sjalv narmast

}}MEI" ﬂ.l"bEtE |ﬁgg5 ut Den ikande internationaliseringen ansigs som intressant

- . ach blev lig i och med informarionen.
Pé, an d ra |ﬂ.l“ldE r fﬂ Y Eltt — Art ::: ;}:db;tg: |z;5$ ur pd andmma::-ut;:': fiir att ta hem
ta hEm H.frﬁ rer» affirer finns det inget tvivel om, siiger Reine Jadeborn.

Frigan kring kompetens, &vertalighet och uppsigningar

ir gruppen eniga om ir den mest intressanta.
Ingemar Andersson betonade att Gripens kundlinder kan — Man dr alleid sig sjiilv nirmase och jag eftedlyser mer
bli Saabs nista "hemmamarknader” diir firetagers vrigapro-  preciserar vilka omriden affiirsenheten ska satsa pd for ant

Frin iandrat fokus

till handfasta eftekter

EN ENKAT som skickades ut till

1 000 anstdllda dagarna efter kon-
cernledningens information i januari

visar pa dvervigande positiva reaktio-

ner. Den visar ocksd att diskussio-

nerna fortsatt ute pa arbetsplatserna 2
och att det fortfarande finns manga
fragor. Spirit bad Ake Svensson att
besvara nagra av dessa.

wrndbudikaper verkar ha H&I'Iﬁum.' ¢l stdr fuﬁr ford

: ° ¥ M 1 dndringar! Men nu vill min mer konkres infor-
» % ?Hﬂffﬁ’ﬁ? g)?d mﬁ?d Z mmiwﬁiiﬁfﬁ:;fﬁﬂnﬂ;ﬁmfﬂiﬂﬁrp& am:rﬂ-ﬁi

o Y40 7 " det hdr profektes. Nir kommer svaret?
omva rk!ﬂﬂj _ﬁ} rd Hdﬁ Hg :‘.'Iﬁ — Der finns inte ett svar som giller for alla. Det blir sna-
= A S rare minga olika "lokala” svar och det ir afflirsenherernas
Eﬂmﬂdigt Som vi ﬂﬂdrﬁr ledningar som kommer arc ge dem. I viire strategiarbete har
z vi formulerar hur huvudspéren in i framtiden ser ur och vi
AN -?}d VA.”  har ocksi beskrivit i stort vad de olika fokusomridena kan

komma art innehilla fsr affirer. Nu dr der affirsenheterna
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kunna kompetensurvecklas inom ritt omride, siger Reine
Jadeborn.

Han menar are miinga vill vidareurvecklas, men om det
sker inom omriden som affirsenheten inte kommer are
satsa pd i framuiden, iir der borckastar.

Dee dr eniga om at informarion av der hir slager &r bra
och berbr medarbetarna, dven om man forviintar sig mer
dramartisk infermation vid etr stormiite.

Fior oss fir det vildige positive ate Saab Aerostructures fir-
vandlats frin et eventuellt siljobjekr till kirnverksamher
med framrid, siiger Reine Jadeborn. B

pares Garppfeges

som i sina detaljplaner tar ver och ser hur det pverkar
arbetet inom respektive enhet.

— Samtidige fungerar dex inte s3 att vi kan frysa alla hin-
delser i viirlden och just idag hitta svar som giller fiir allvid.
Senast pa Folk och Férsvars konferens i Salen var det I:yr]ligt
art der plgir en polirisk diskussion om dndrar fokus, frin
rena forsvarsfrigor dll samhillssikerher. Vi misee folja med

woe i omvirldens forindringar, samridigr
som vi dindrar oss sjilva.

it Saab ska bli mer internationellt
roert annar av buddkapen. Men

villka konselevenser fdr detta om 5-10 dr?
Tror die acr Saab forsfarande kommer act
vard eft svenske foretag? Pratar vi fore-

[farande svenska?
— Lit mig nyansera bilden nigor.

. Viigen till ate bli et internationellt féretag med en mycker

stor del av vira anstillda utantér Sverige sker suceessive och
kommer atr ta flera dr. Vi ser ate volymerna Gkar uromlands
samtidigr som de minskar i Sverige, men jag tror at vi liven
om 10 ir har vikriga higreknologiska projeke baserade pi
svenska mym;ligh:n:rs behov, Oich att vi dirfor utvecklar ny
reknik och nya produkrer ocksd i Sverige.

— Sprikfrigan dr intressant. Vi kommer att vara multi-
nationella pd vira arbetsplatser och det fir nawrligrvis kon-
sekvenser. Enligt Veckans Friga pd SaabNet nyligen anviin-
der en majoritet av dem som svarade (och det var dver 2 000
personcr) redan :ngc:is]u :!:.g]igl:n. F{irﬁndringcn kommer
allesd inte att vara dramartisk — svenskar kommer naturligrvis
art ﬁ:“'t.'.i-'-]m F'I'ﬂ.tﬂ. I\"L'I'IEI'EH I'I'l'ElEI varanr.ira. ML'EI :-Ilg fror att
virt koncernsprik dr engelska och awe all dokumentation
skrivs pil:ng-:b:lca. >

Vi fragade: 7

Vad tyckte du om

informationsmotet?

Mats Olausson, Saab
Systems i Uppsala:

= Jag rycker det iir sviirt art relatera
informationen till min egen verk-
samhet, men jag rycker ate de pre-
senterade en vil genomeinkr stra-
tegi med minga positiva idéer.
Miitet gav en ljusare bild av fare-
taget och framtiden in jag hade forvintar mig,

=5 = ——

Karin Selinder, Aerotech-
Telub i Arboga:

— Deex dr jirtebra are koncern-
ledningen gir ut & hiir breee for an
skapa forstielse fir det som sker nu
och fér de forindringar som
kommer. Alla medarbetare miste
inse vad som kriivs for are vi ska
kunna fortsitta att vara fmmgingﬁrilm.jﬂ.g fastnade
sirskilt fér v punkrer. Dels ar internationaliseringen
okar medan marknaden i Sverige krymper samuidigt
som samarbeter mellan de olika affiirsenhererna inom
Saab miste intensifieras om vi ska klara lénsamhers-
kraven. En intressant urmaning,

Torbjérn Hult, Saab Erics-
son Space i Goteborg:

— Jag vycker det var positiva fram-
tidsutsikeer och roligr are hiira are
ledningen satsar pd expansion. Det
kiinns som om framuden har fler
mijligheter dn hot och det iir bra
om expansionen och internationa-
liseringen dntligen kan pdbérjas. Jag kinner mig néjd
med den information vi fitr.

Nils Duberg, SaabTech i
Jarfilla:

~ Aven om det inte innehill nigra
revolutionerande nyheter, rycker
jag det iir bra art koncernledningen
tar sig tid att visa medarbetarna
den hiir uppmirksamheren. Der ir
et vikrigt inslag i arbeter med att
skapa err Saab. Jag tycker ocksd awx det gav en rydlig
beskrivning av vira olika affirsomriden.
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— Niir de giller om Saab fortfarande dr et svenskr fore-
tag om 10 ir, ir det en friga som avgirs av vira dgare.

A ffekeivisering dr ju ocksd ett mdl.
. Men mdnga verkar :_}'r.k.: art det
saknas en rikeige bra moror. Linsambets-
midler pd 10 procene hdmmar snarare dn
bidrar il samverkan imom Saab. Var
och en ser am sitt epet bus for are nd sina
10 procent! Hur ser du pd sddana
karmentarer?

— Dex hiir dr en klassisk konflikt och
inte alls unik fr Saab. At vi pratar om
fortsare effektivisering och samverkan innebir inte ate kon-

»Det viktigaste dr att vi
tillsammans dstadkommer
tillvéixt och klarar
lonsambetsmdlet pd

10 p?‘ﬂff?.‘!t. »

cernledningen kommer art inféra rigida regelverk som i
detalj styr upp affirsenheterna. Det dr istiller just affirs-
enheterna och deras ledningar som rtillsammans ska skapa
miijligheter for samverkan. Det handlar om atr gora nya
afftirer, atr klara vira leveransitaganden och ate pressa kost-
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naderna genom  stordriftsfordelar.
Maijligen mdste vi giira det cydligare
att vi "sir och skérdar” vid lite olika
tidpunkrer inom Saab och arr der
ocksd piverkar vinstmarginalen Gver
tid for den enskilda affirsenheren.
Det viktigaste for mig iir acr det pa
dversta raden i Saabs resultarrikning
seir att vi tillsammans har lyckats
dstadkomma tillviixe och pd nedersta
raden klarar lénsamhetsmiler pd 10 procent.

Mm kommentarerna och frigerna efter koncernledning-
ens informarion handlar mycket om bristande samper-

kan i affdrskontakeer, dubbelarbete i teknikutveckling, intern
debitering etc. Nr det hir fram till koncernledningen?

— Signalerna gir fram och vi har redan infire en del for-
indringar. Vi har till exempel konferenser fir affirsenhets-
ledningarna varje kvartal, som blir et vikeigt forum for de
hiir frigorna. Vi har ecksd minadsvisa koncernlednings-
misten dir de storre affirsenheterna medverkar. Vi har dven
sett till ate det finns en gemensam pott pengar fisr forskning
och utveckling som stédjer projekt som skiir genom Saab.
Business Development Council {BDXC) dr ett annat exem-
pel pi hur vi arbetar "pd tviiren” och frdelar ansvarer i
gemensamma projeks och affirer,

— Jag vet ocksd art de direkea kontakrerna har 6kat mellan
affirsenheterna och are man konkret arbetar med att ta bort
hinder fir samverkan — och det éir den allra vikeigaste f6rue-
siteningen for ate vi ska lyckas.

— Intern debitering ir en friga som mdste lsas mellan
affirsenheterna. Der finns sikert gemensamma modeller
som vi kan arbeta efter, men det handlar ocksi om att olika
affirsforutsiittningar stiller krav pd olika lisningar. Och
samtidigr som vi gir in i nya affirer lever vi kvar i gamla.
Sjilv tycker jag att en viktig del i den hiir problematiken ar
de personella resurserna. Vi miste skapa bircre mijligheter
art distadkomma mer intern rirlighet inom Saab.

Fﬁrﬂ kom Forsvarsbeslutet och sedan Flyg- och rymdutred-
ningen. Saabs framiid verkar forsfarande ligga vildigt
miycket i politikernas hilnder. Vet de vilka steg som mdste tas for




att Sverige och svensk forsvarsindustri ska va en mer akiiv del i
ELR? Eller bur viktig firsoarsindustrin ir som teknologimotor?
— Mycket av mediadebatren har hitills handlar om den
genomgripande omstillningen av forsvarets organisation.
Far vir del kan vi konstatera att merparten av besparingarna
hittills har gjorts genom neddragningar i materielanskaft-
ningen, och nya utvecklingsbeseillningar till oss har i stor
sett helr uteblivir. Vi har ocksd minskat vir personalstyrka
med mer in 1 300 personer bara under de senaste ovii dren.
- Men vir verksamhet har bredare aspekter. Frin att vara
rena forsvarsfrigor till at ocksd vara industri- och sam-
hiillssikerhetsfrigor. Vi for kontinuerliga diskussioner bide
med Farsvarsmakten och med regeringen i dessa komplexa
frigor. Vi mits ocksd av forstdelse och mycker samsyn dels
kring den samhiillsekonomiska berydelsen av are ha en stark
forsvarsindustri, dels Gver att viirt sambhille fir synnerligen
sdrbart och miste skydda sig mot nya och komplexa hor.

]nm:fﬂmﬂﬁ projekripartmerskap
dr en vig. Samtidigt riskerar vi art
projeke som Meteor och UCAVIUAV
inte febr svenskt urvecklingsstid? Hur gir
det ibop?

— V1 satsar sjilva stora pengar pd an
studera ny teknik, fir ace marknads-
fisra vira produkeer och fiir art vidare-
utveckla dem for nya kundbehow.
Detta innebdr internationella partner-
skap for oss. Men samtidigt kan vi konstatera art for are vi
ska kunna komma med i nya internationella urvecklings-
projeke krivs att Sverige ocksd vill vara med som kund. Diir-
fiar dr der vikrige arr de svenska nischer som har definierars
ocksd fir ekonomiske utrymme i Férsvarsmaktens materiel-
budger, och att Sverige dirmed ocksd lingsikeigt och trovir-
digt visar ate vi vill vara en partner | kommande samarbeten.

ambhillssikerhet. Finns det verkligen tillvicklige bra affi-
rer inom det omridder?

— Kanske inte just idag. Men i framtiden bedimer jag art
det kommer att finnas och om det fir ndgor som Saab dir kine
fisr <4 dr der vil are ligga pd teknikens framkant, Det kom-
mer att finnas stora behov och man kan se arr debaten

redan har birjar. Det handlar till exempel om vilken struk-
tur och utrustning som kriivs for ate skydda viktiga funktio-

ner och fladen i samhiller. Och hiir misee vi hita en del av
viira nya affirsméjligheter.

»Saab kommer att fortsitta
att vara ett mycket
spannande foretag

att arbeta i.»

— Sedan har jag en annan kommentar till diskussionen
om att vi breddar fokus mot samhillssikerher. Det innebiir
ju inte ate vi ligger ner allc annar. Jag hoppas att vir fore-
dragning om de olika fokusomridena och vilka affiirer som
kan komma att ingd i dem tydlige visade ate Forsvars-
materielfrigomna iven framgent dir vikriga delar i dec vi gor.

ur sha Saab arbeta for acr bebilla

ritt kompetens inom  firetages,
samitidige som du sdger ate personalseyr-
dan i .E:-'.mfge rorrmer att minska de ndr-
maste dren?

— Ja, det dr nog en av de mer kempli-
cerade frigorna. Der seir klart ace vi
kommer att tvingas fortsitta dra ner
pi personalstyrkan i Sverige. Vi har
hirtills lyckats atr, genom ert noggrant
arbete i affirsenheterna tillsammans med de fackliga organi-
sationerna, hitta bra ldsningar som virar om de som varit
anstillda linge, men som samtidigt medger arc vi kan behilla
nyanstillda, s4 atr vi hittar balansen mellan gammal och ny
kompetens. Det hir dr ju en svir friga eftersom vi behiver
bide-och. Vir gemensamma ambition ﬁ.rju att Saab ska vara
ett konkurrenskraftigr och wil fungerande foretag ocksi i
framtiden. Jag ir dvertygad om att Saab kommer at fortsina
att vara ett mycket spinnande foretag atcarberai. @

BJORM STAFSTEDT
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| februari gar Saabs forsta strategiska utstéllning av stapeln.
Det ar forsvarsmassan IDEX i Forenade Arabemiraten som
ar forst ut av atta utvalda utstidllningar under aret.

TEXT AMMA EMAMUELSSON FOTO JAMME GUSTAFSSOM

SAAB DELTAR varje dr i en miingd olika urstiillningar runt
om i viirlden. [ ir har dtta av dessa pekars ut som strategiska,
dvs mdnga av Saabs affirsenheter deltar och utstallningen dr
placerad i en region som anses strategiske vikiig for fire-
tagets affirer. Vid dessa ustillningar presenteras affirs-
enheterna under en gemensam profil fiir ate ge en enhetlig
bild av koncernen.

Ny monterleverantor

Nyligen har Saab rtecknar avtal med en ny leverantér av
monter och chalet vid urstillningar. Den forsta uestillningen
med nytt monterkoncept blir LAAD i Brasilien. Skillnaden
blir atr Saab pd ew dnnu tydligare site kommer ate
marknadsfiira foretagets produkter och tjinster same are det
finns givna platser f5r demonstrationer. Det nya monter-
konceptet kommer att yreerligare stirka Saabs profil mot
den internationella marknaden. Under vissa utstillningar
kommer det att finnas ett gemensame tema, men derta dir
helt avhiingigt av vilka affirer som plgir eller kommer i den
akruella regionen. Det iir den regionansvarige pd Saab Inver-
national som beslutar kring eventuellr rema.

Stort intresse | Mellanostern
Peter Millar pd Saab International dr regionansvarig for
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Mellansstern. Under senare dr har regionen blivie vikeig for
Saab och dirfar tillhiir IDEX och Dubai Aerospace Exhibi-
tion de strategiska urstillningarna i ir.

— Tidigare har svenska myndigheter varit villdige restrik-
tiva att ge tillstind for affirer med Mellandstern. Men frin
1999 har restriktionsbilden forindrats s are det i de flesta
fall nu dr fulle majlige are gora affirer i regionen. Bland
annat visar Gulflinderna store intresse for Saabs produkeer,

siiger han.

» Gulf-landerna
visar stort
intresse for Saabs
produkter»

Historiskr sere har de flesta Linderna i Mellandstern varit
kolonier och i fokus for amerikanska intressen. Detta har
inneburit art de ocksd varit hiinvisade till arr kopa brirriska,
franska och amerikanska vapen.

— Deet har varic lite mot deras vilja och nu har de uppricke
art det finns neutrala fisretag som Saab utan globala agendor.




Peter Millar, regionansvarig for MellanSstern pi Saab International, kommer snart

att finnas pd plats i Abu Dhabi och arbeta frin 5aabs nyoppnade regionkontor.

Dessurtom stir S'n':.'rigr.' och Norden fér hﬁgwknnlﬂgi, vilket
gEr 055 ENorma fairdelar, siger Peter Millar.

Regionkontor oppnar

E]] ANNan xik:ig f[l-;l:-l_‘:-r ar d-e; |:||i|:_'3'r|'1'r-|.|.l!|¢.'r:r‘.1I'Iﬂ-:.' lindernas
goda ckonomi, Efter millennieskiftet har oljepriset skjutit i
hisjden och tack vare detta kan Einderna investera i bland
annat forsvarsprodukeer.

Ert problem dr are vi varit for osynliga i regionen ridi-
gare och dirfor ir det et Bital beslursfartare som kiine il
Saab. | samband med Saabs exportsatsning Lommer vi dir-
for bland annat att delea i fler miissor och dessutom dppna
kontor i Forenade Arabemiraten fér att sita ner Saab-
flaggan ordentligt, beriittar Peter Millar,

Kontoret placeras i Abu Dhabi och Peter kommer ill-
mmmans med nigra lokale anstillda are finnas pd plats
mnder mars manad.

Dex dr lice foljden av kulouren i Mellangstern. De vill
Beler inte planera och boka in moten i forviig, utan vill
griffes ndir de kiinner att de har mijligher. Kontorer gir ant
wi bllir mer synliga och Litillgingliga, siiger han.

Manga affarsmojligheter

Ineresses for Mellantstern har dkat frin Saabs affirsenherer

och pi IDEX kommer i stort sett alla affirsenheter an
erbjuda sina produkrer.

— Liinderna visar stort intresse for bland annat lednings-
system av olika slag, trinings- och simuleringsprodukrer,
robotar, anti-tank-vapen och kamouflagenir, siger Peter.

Minga av Linderna ir dessutom i en uppbyggnadsfas av
infrastrukruren, bland annat Aygplatsuppbyggnad.

Dvir kan affirsenherer som AerotechTelub erbjuda sier
entreprendirsskap fir are bygga upp en hel fygplas. Der
finns minga goda affirsméjligheter i omridet och hireills
har vi bara krafsat pd ytan, avslutar Peter. B

FAKTAY

Strategiska utstillningar 2005
IDEX 2005, 12=17 februari, Abu Dhabi, Férenade Arabemiraten.
LAAD 2005, 26-29 april Rio de Janeiro, Brasilien.

IMDEX Asia 2005, 17-20 maj, Singapore.

Paris Air Show 2005, 13-19 juni, Le Bourget, Paris, Frankrike.
DSEi 2005, 13-16 september, London, Storbritanmien.

ALISA 2005, oktober, Washington DC, LISA,

Dubai 2005, 20-24 november, Forenade Arobemiraten.

LIMA 2005, 6-11 december, Langkawi, Malaysia
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Lennart Halmer

Miclas Lovgren

Goda relationer

f

CV3035 ML fér den hollindska armén.

ger

viktiga kontrakt

Pa kort tid har Saab tecknat tre betydelsefulla
kontrakt med Land Systems Hagglunds till ett
sammanlagt viarde av 740 miljoner kronor.

TEXT JESSICA FORSGARD & MARIA PAUES

- RELATIONERMNA MED Higglunds
dr vildig viktiga eftersom det finns flera
delar dir vi kan komplertera dem i deras
stora utlandsaffirer, siger Kenth-Ake
Jénsson, vice vd fir Saab

Den 21 januari fick Saab Systems
en bestillning av eldledningssystemer
UTAAS viird cirka 620 miljoner kronor.
Eldledningssystemet ingir i 184 strids-
fordon som den hollindska armén be-
stillde av Higglunds i december.

— Eldledningssystemet spelar en av-
giirande roll nir slutkunden bestimmer
sig for vilker stridsfordon som ska be-
stillas, berirtar Lennare Holmer, som
har varit forsiliningsansvarig for affiiren
pd Saab Systems.

Samspeler med Higglunds dr allesd
viktigt fiir bida parter.

— Vi har ett gott samarbete, och fram-
tagandet av prototypfordonet har skert i
stérsta samfbrstind, fortsiiceer Lennare
Holmer.
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AerotechTelub fick redan i december
en bestillning viird 80 miljoner kronor
pé fordonsdatorsystem rill samma strids-
fordon. Ower 2 000 datorer, displayer
och videoviixlar som presenterar fordo-
nets driftsinformation och diagnostik,
ska levereras till Higglunds under perio-
den 2006 till 2010. Fordonsdatorsysre-
met ska ocksd fungera som infrastrukour
fir den hollindska arméns stridsled-
ningssystem.

— Det hir dr ett genombror fr oss,
siger Miclas Lovgren, marknadschef pi
Sensorsystem inom AcrotechTelub. Det
ir vir forsta stora volymorder inom
1 rﬁdﬂl fnrd::lnsditurcr.

Till Schweiz

AerotechTelub har ocksd fice en order pd
utveckling och leverans av sju torntri-
nare och i chassicriinare for strids-
fordon CV9030 CH som Higglunds
ska leverera till den schweiziska armén.

Med triiningssystemen kan tekniker och
operatirer trina felsttkning och hand-
havande i verklig miljs under Gver-
vakning och ledning av en instruktir.
Det svenska flygvapnet har under ling
tid anviint trinings- och stddsystem frin
AerotechTelub, och det iir mycker tack
vare den erfarenheten som Aerotech-
Telub firr bestillningen frin Higglunds
viird 40 miljoner kronor. B

FAKTAY

Land Systems Higglunds ingar i
den internationella koncernen
BAE SYSTEMS. Higglunds, med
huvudkontor och produktion i
Ornskdldsvik, marknadsfor,
utvecklar och tillverkar militira
fordonssystem. De huvudsakliga
produkterna ir stridsfordon,
bandvagnar och tornsystem.
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Buddy-family

— stort stod i nytt land

Charl Coetzee och hans
dotter Caitlin grillar korv

gver appen ald.

TANK DIG att flytta din familj ndstan tusen
mil norrut och byta ett varmt Sydafrika mot
ett kyligt Sverige under flera rs tid. Det &r vad
51 sydafrikanska familjer som deltagit i Saabs
teknologi- och kompetensiéverforingsprogram
gjort under de senaste dren. Fér att dessa
familjer ska fi hjilp i det svenska vardagslivet
stiller Saab-anstillda upp som vardfamiljer, s
kallade buddy-families.

CHARL COETZEE, provilygare i sydafrikanska flygvap-
net, ir en av dem som flyteat hela sin Familj till Sverige for
nistan tre drs tid. Hans hustru Angela och deras ovi barn,
Sruart tio dr och Caitlin tretton r, bytte Kapstaden mot
Linkiping. De landade i Sverige for forsta gingen pi lucia-
dagen 2003.

Fisrsta intrycken av Sverige var kylan och mérkrer. Vi
hade farviintar oss kyla, men som sydafrikan iir det svirt aut
frestilla sig den hiir sortens kyla, den finns inte hos oss,
siiger Angela.

Fascinerad av Sydafrika

Histen innan familjen Coetzee kom till Sverige stikie perso-
nalavdelningen i Linkiping nya buddy-families och det
nappade Saab-bibliotekarien Margareta Samuelsson pa. >

» Vi hade H[&l’?’ﬁ:g kommit
pa att ge oss ut 1 snon,
tinda en eld och

grﬁ/fﬁ korv pﬁ pfﬁﬁﬂﬂ »

SAABR SPIRIT 1/2005 17

—— g




8. :
."ff)r'fAffF.ﬁ

»th fe&ﬂ ns vei Htgﬂ'ﬂ
Som ﬂ?}‘ vt ﬁmmt
vinner for livet.»
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Hon hade fie Tryggve Holm-stipendium och just kommit
hem frin en studieresa nll Syd:tfrika.

= Jag och min sambo var &l fascinerade av landet och diicfor
foll det sig narurlige are bli buddy-family, beritar Margarera.

En buddy-family iir den sydafrikanska familjens kanal in
i det svenska samhillet och det handlar frimst om atr vara
et stéd For Familjen utanfbr arberstid,

= Oftast fir man hjilpa ull med vardagliga saker, exem-
pelvis fislja med och handla, tyda eviitemaskinsinstrukeionen
eller skilja den rikriga posten frin reklam, siger Karin
Strand, personalansvarig inom ST TP, 3kills and Technology
Transfer Program.

Elva manar av kunskap

Avtaler om ert omfactande reknologi-och komperensiver-
foringsprogram, STTE mellan 3aab och Sydafrika reck-
nades i samband med Gripen-kontrakeer 1999, Torale dver-
firs elva mandr av kunskap, och sex omgingar med personal
uthbildas hos Saab inom et tjugotal olika yrkesomrdden.

Arbetet med buddy-families startade nir den fisrsta om-
gingen av sydafrikanska familjer flyrrade dill Linképing i
november 2000, | ménadsskifver januari-februari 2005 kom
den niist sista omgingen familjer.
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— Vi har bra rutiner och iir Svertygade om are erfaren-

heterna kan anviindas gentemor vilker kundland som helsr,
berittar Karin Strand.

MNigra minader in-
| nan den sydafrikanska
familjen byter hemland
W 53 skickar personal-
§ avdelningen e wiil-
komstpaker bl a inne-
hillande knickebrid,
lingondricka, svenskr
godis och vantar.

— Miir familjen kommer hir si fir de en ovll veckor ling
introduktion till Sverige och frimst Linképing. [ bestiker
vi bland annar skattemyndigheten, banken och sjukhuser,
siger Karin Strand.

Andra kviillen i Linkdping si anordnas en middag med
"rypisk svensk mar” och di triiffas alla sydafrikanska familjer
och deras buddy-families fiir frsta gingen.

- Det brukar bli higljutr och alla pratar med varandra,
berittar Karin Strand.

Ungefir samridige som viillkomstpaketer skickades qill
familjen Coerzee i Sydafrika fick Margarera Samuelsson och
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Margaretas dotter Hatifda. Caiclin, Cha rl.ﬁ-ﬁge!a. Henry, Stuart och Margareta pa vinterpro

hennes sambo Henry Jansén reda pd vilken familj som
skulle bli "deras”. Margareta var tveksam till en biirjan ach
wivlade pd atr den sydafrikanska familjen skulle ha nigot
utbyte av hennes familj. Men diir trodde hon fel.

— Dagen efter deras ankomst till Linkping ril'l[_:-.t:' jag
och vi triiffades pd Cabé Gyllen fior en fika. Vi fann varandra
direkr och det kiinns verkligen som om vi fite viinner for
livet, sliger Margarera.

Familjen Coetzee har varit vildige sjilvgiende och de dr
vana art byta hemland efrersom de ridigare bore i USA
under nigra ir. De tycker art Saabs program med buddy-
familics dr en fantastiske bra idé.

Det iir en stor trygghet att kunna ringa Margareta och
frﬁl;a enkla saker. Hon har bland annat hj-"'l|pl oss are B kon-
takr med E‘Eirq-ningar for barnens frividsakeivireter och visar
oss runt i Linkéiping, siger Angela.

Hjdlpsamma svenskar
Familjen Coetzee uppskattar méjligheten at Fi rikrigt nira
svenska vinner och rycker det ir intressant art B insyn i hur
svenskar lever.

— Fritidsaktiviteterna dr vildige annorlunda. Vi hade
aldrig kommit pd att ge oss ut i snén, tinda en eld och grilla

e i Sl iy

menad tillsammans.

korv pd pinnar, siger Charl med et skrarr.

Familjen trivs i Sverige och gillar den svenska maten,
folker och landskapet.

— Alla dr otroligt hjilpsamma och villiga arr prata engel-
ska, siger Charl.

Caitlin och Stuart glir i en r.'ngn'mi skola, men de hade
fsredragic are £ gd i en vanlig svensk skola for are komma in
mer i det svenska samhiiller och fi svenska kompisar i sin
egen dlder.

Jag har forsiéke hjilpa dem in i den svenska skolan, men
inte lyckars. Det borde vara positive fisr en svensk klass are f3
in cng:lﬁkmlrt:ndt' barn ocksd, siger Margareta.

Bara positivt
Margareta har bara positiva upplevelser frin sin tid som
buddy-family och rekommenderar det varmr.

— Man fir nya viinner, vidgar sina vyer och hiller sprik-
kunskaperna levande, siger hon.

Bida familjerna ir Svertygade om am de kommer atx
hiilla konrakten dven efter Coetzees hemresa i augusti 2006,

— Margareta och Henry ska komma och hiilsa pi oss 1
Sydafrika, siger Angela bestime. B
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| april levereras de férsta Gripen-flygplanen till

Torgny Knutssdin, Magnus
Lindh, Henrik Paju och Mats 3
ThorbiGrnson aFbetar till-
sammans med utkeckling av
Gripens nya editioner.

Tjeckien. Till det yttre ser dessa flygplan i stort sett
likadana ut som de forsta som levererades till FMV for
elva ar sedan. Men bakom kulisserna har mycket hant.

TEXT IDA HOLMBERG

GRIPENSYSTEMET ir under stindig
utveckling och med varje ny kund 6ljer
nya krav. D uppdarteringar och anpass-
ningar som girs till respekrive kund sker
via i kallade editioner.

Det dr kundens krav pi pnuluku:n
som styr utvecklingen. Alla olika edirio-
ner utgir frin den kravspecifikarion
Saab fir frin kunden. Den rjeckiska
kunden hade exempelvis dver 300 olika
krav som det dr upp till oss ate dllgodose,
firklarar Mats Thorbitirnson, provily-
gare pd Saab Aerosystems.

Kostnadseffektivt
Art Gripen ir etablerad pi den inter-
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nationella marknaden innebdr ar de
finns minga olika kravsdllare awe ra
hiinsyn «ll. 1995 inleddes en process i
syfte arr uwveckla exportversioner av
Gripen. Ungefir vid samma tidpunkt
bestillde FMV den rwredje delserien
Gripen-flygplan, vilker innebar ett om-
fattande utvecklingsarbete som resulte-
rade i JAS 39 C/D.

Deet har alltid funnits en serivan ace £
exportversionerna och JAS 39 C/D au
ha si stor likher som miijlige for am i
mijligaste min minimera antalet varian-
ter. At de olika versionerna av Gripen
har stora likherer resulterar i en kost-
nadseffekriv utveckling, siger Torgny

Knursson pd uvecklingsavdelningen fir
Gripen. Milsiteningen dr ate skillna-
derna skall vara helt kundunika anpass-
NINZAr.

En ny edition!
Editionsforindringar genomfirs di det
sker forindringar i den ursprungliga
kravspecifikationen frin  kund, eller
vidareutvecklingsbestillningar som in-
nebdr ny funktionalitet i Gripen. At ut-
veckla en ny edition till en kund innebiir
mycket arbete.

— Deet ir en komplex samverkan med
dver 30 darorsystem inblandade. For
den senast urvecklade editionen, EI18,



®

______

Gripens exportversion med lufttankningsméjlighet.

ey

Exportversionens nya
cockpit (tll vianster) inne-
hdller bland annat stora
tydliga fargdisplayer med

krivdes att vi genomftirde cirka tio "pro-

veditioner |1-'i Saak, sdger Henrik Paju,

chefsprovingenjir tor JAS 39 Gripen pd

Saab Acrosystems.

P4 ett mycker forenklar sitr kan edi-
ionsutveckling sammanfareas i fyra steg.
1. Analys av hur l8sningarna rill de krav

som stills produkrifieras. Varje dind-

ring méste analyseras for hel produke,
delsystem, hird- och mjukevara.

2. Hirdvara och mjukvara uppdateras
utifrin den lésning som valts.

3. Provning, i::l-:ﬁkningnr och cittningar
genomfiirs. Detta sker i olika sveg for
hird- respektive mjukvara.

4. Provning av samverkan mellan olika
system. Efter eventuella justeringar
resulterar detta slutligen i en ny edi-
tion.

Sikerstiller framtiden

L.'r'.'cu;l-:ling av nya edittoner innebdr et
kontinuerligr arbere for ae sikerstilla ate
Gripen lever upp till kundernas behov
och krav, P4 sikr dr ranken arr Saab ska
leverera en ny edition av Gripen vart-
annat ir. PA det siitrer Bir kunderna kon-

information pa engelska.

Flamapy: Wiy e ®idk

FAKTAY

Stora férindringar i Gripens exportversion jimfért med de forsta
svenska versionerna; JAS 39 A (ensitsig) och JAS 39 B (tvisitsig):

Dokumentation och instrumentering &ir pd engelska. Fart mats exempelvis |
knop istiller f6r km/h och hajd mits i fot istillet for meter.

Flygplanet fir majlighet att bira vapen som idag anvinds av NATO-linder
och kopplingar for brinsle och luft anpassas till NATO -standard.

Gripen utrustas for lufczankning.

Med ckad rickvidd tack vare lufttankning behéver pilot och G-drike syre
under en lingre tid. Dirfor forses exportversionen av Gripen med en
inbyggd syregenerator, OBOGS (On Board Oxygen Generating System)
Presentationssystemet i cockpit fir stérre indikatcrer med firgdisplayer och
de analoga reservinstrumenten tas bort

Fiygplanskrov och samitliga delsystem anpassas for anviindning i World Wide
Climate (WWC].

Mytt radiosystem CDL 39, interoperabelt med NATC:s radiosystem.
MATO:s system for identifiering av eget och fientlige flyg, IFF (ldentification
Friend or Foe) samt system fér instrumentlandning ILS (Instrument Landing
System) integreras.

Myutvecklat integrerat EVWS-system, (Electronic Warfare System)
Integration av sensorer for spaning och precisionsbekimpning av markmal.

rinuerlige tillging ill den senaste tekni-
ken. Just nu pagir ett intensive arbete pi
Saab med atr ta fram och certifiera nya

editioner till kunderna i Sverige, Tjecki-
en, Ungern och ndgor ingre fram i tiden
iven for Sydafrika. m
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Vad far det
kosta att spara?

Ett ar har gatt sedan projekt Spara Klokt
startade. Hittills har man funnit méjliga besparingar
pa 115 miljoner kronor per ar. Men arbetet med
att jaga supportkostnader fortsitter.

TEXT ANMA BOWALL FOTCS PER KLUSTVIK

NARTIDERMA iir ruffa giller der ar jobba smart och inte
kasta pengar i sjin. Diet var bakgrunden till att projeke Spara
Klokr startades, med syfte ar se dver supportkostnaderna
inom koncernen.

Far Kjell Johnsson, chef fiér koncernavdelning Support,
som hiller i pmj:ktﬂ har det varit ett intensive &r med
minga piglende delprojeke i hdgt tempo. Frigorna piver-
kar miinniskors vardag och besluten som farras dr inte popu-

vDet handlar inte bara om
att spara, utan ocksd om
att fd storre flexibilitet i

supportkostnaderna.»

liira hos alla. Diet som dr lénsamet fér hela koncernen ses inte
alltid som den bista lésningen fiir en viss ort eller enhet.

— Jag har ftirstdelse for are man ibland morsiicrer sig cen-
trala ]iisningar. Men for Saab som helhet dr det nédvindige
att genomfiira dessa besparingar. Det handlar inte bara om
att spara, utan ocksd om att i stirre Hexibilitet 1 support-
kostnaderna. Kostnaderna fir supportverksamheten miste
snabbare kunna anpassas efter behoven, siger Kjell.

Storre avtal

Den enskile stérsta besparingen under dret har skett pd in-
kispssidan, genom bildander av en koncerngemensam upp-
handlingsfunkeion fir s kallade icke produktbundna varor

och tjinster. Arligen sker inkép fér cirtka 3,5 miljarder
kronor. Genom art samla inképsvolymerna i stérre och
firre avtal for hela koncernen har priserna gentemon olika
leverantirer kunnat pressas rejile. Der giller t ex inktp av
kontarsvaror, mibler och datorer.

— Hir handlar det om att Fi samma produkeer och tjins-
ter till ett Ligre pris bara genom att anviinda samma leveran-
téir inom hela koncernen. Dt dr lHudbrtjiin pengar, men
der bygger pi ar alla uinytjar de gemensamma avealen,
siger Kjell.

Dee avtal som har vecknats med olika leverantiirer under
dret mijliggir besparingar pa 70 miljoner kronor per dr.,

En annan stor besparing iir det koncerngemensamma
reseavialer.  Avraler innebéir atr der dr Nyman & Schulez
kontor i Linkéiping, som tillsammans med American Ex-
press skiiter allt som har med Saabs reseverksamher ar giira.

— Aven hir handlar det om pressade priser pd bl a resor
och hotellrum, men ocksd om err ensar regelverk for vira
tjinsteresor. Den rotala besparingen ér 25 miljoner per ir.

Bekviimlighet fisr resendrerna stills mot stora méjliga be-
sparingar och dsikterna bland resendirerna gir isir.

Lokalfragor

Annat som Fite en Sversyn dr lokalfrigor. Inrikeningen dr an
sd lingt som mailige kimna externt hyrda lokaler fir are
istillet urnyteja rtomma lokaler som igs av Saab. Err exempel
ir Giiteborg diir Saab Metech och AerotechTelub har flyuar
in i lokaler hos Saab Ericsson Space.

Inom pmjl:l-:l::r.': ram uireds ocksd vilka :'.uppﬁr:w:tksam-
heter som Saab ska bedriva i egen regi och var det iir biicre
art hitea samarbersparmers. Under firra dret genomfbtrdes




tex outsourcing av  Saabs  inrerna
reklambyrier och av fjinstebilsadmini-
strationen. Derta arbere kommer are
fortsitea under 2005.

Man fortsitter ocksd atr tma pd om
supportverksamher  kan koncentreras
till vissa orter. Ert sidant exempel pd s
kallad shared service som genomfdres dr
Saab Education Merwork, en koncern-
gemensam organisation for kompetens-
urveckling,

Fokus under 2005 kommer annars are
ligga pi arr hirra besparingar inom [5/11-
omradet.

= Miler dr are minska J11:'|:1;f:1[:1r.'|1 av
[S/I'T- miljéer och system inom Saab. En
basplattform fér tex mejl och line-
system ska definieras.

Arberer forsdoer ocksd med atr effek-
tivisera lokal- och fastighetsumnytjan-
dq-r-

Flexibla losningar

Efter ett ir i rollen som projektledare fir
Spara Klokr och som ansvarig for sup-
portverksamheten inom Saab gor Kjell
flera reflektioner.

— Miir jag gick in i det hir hade jag en
bild av arc der skulle gl atr ghira stora be-
sparingar inom ett firal omriden. | sjilva
verket har det handlar om mindre htxpi-
ringar inom mdnga olika omrdden. Det
ir principen “minga bickar smi" som
giller.

Han har ocksd kommit 6ll insikten
art det krivs mer Hexibla lBsningar in
han first trodde.

— Jag har fire stirre respekr for ate der
finns lokala férhillanden och Fruessice-
ningar som kriver specialldsningar.
Samma lésningar gir inte ate genomfora
dverallt. Der gir kanske atr samordna ovi
enheter, men inte den l;r-;:u,'lir:- Saab ir ett
mangfacerterar foretag som har sitr ur-
sprung i olika fretagskulurer och tradi-
tioner. Det mirks tydlige i detra arbere.

Pi frigan hur mycker det fir kosta att
spara svarar han,

- Fi-amnrdn:ing eller |:r_'|1[r.1|i.tc:'ring Fir
aldrig bli et sjilvindamadl. En koncern-
gemensam ]ﬁ:‘.ning ska alltid medfara en
visentlig nyta f5r helheten - antingen
ur ett kostnads- eller styrperspekiiv. B

»Samordning eller
centralisering
far aldrig bli ett

sjé viandamadl. »
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Varje detalj testas noggrant for ate leva
upp till de hirda krav som stills pa
rymdprodukter.

Raketuppskjutningarna i sig stiller krav
pi produkterna. | separationsSgon-
blicket, nir satelliten skjuts loss fran
birraketen, kommer raketen att utsat-
tas fér en stbt som motsvarar 3 500 G
et kort Ggonblick. Projektgruppen
Vega: Fran vanster Bengt Olsson, Leif
Johansson, Bo Tarnberg och Joakim
Elcwall, Sittande Anders Petersen.

— Rademen gors ledande for att undvi-
ka elektrostatisk uppladdning men sam-
tidigt maste den vara "genomskinlig”
far ate radiostrilningen ska g igenom,
farklarar Per Ingvarsson och Per
Malmborg.
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Saab Ericsson Space ar det fore-
tag som uppfyller den tredje delen i
Saabs devis "Forsvar, flyg och rymd”.
Folj med till Géteborg och mot ett
spannande foretag med fotterna pa
jorden och produkterna i rymden.

TEXT JESSICA FORSGARD FOTO |AMNMNE GUSTAFSSON

EN BESOKARE ser redan pd huset att
det iir ext speciellr fiirerag som hiller till
diir. Till storsta delen arbetar Saab Erics-
son Space mot rymdbranschen, dven om
de ocksd tillverkar en del &t annan in-
dustri och it andra affirsenheter inom
Saab, Huvudkonroret finns i Géteborg,
diir de | huvudsak utvecklar och produ-
cerar datorer och datahanteringssystem,

»En besdkare ser
redan pa huset att
det ir ett specielit

foretag»

minnen, instrument, mikrovigsmotta-
gare och frelevensomvandlare samt olika
sorters antenner fir satelliter och rakerer.
I Linképing finns den andra svenska an-
liggningen, dir de arbetar med separa-
tionssystem och strukturer for satelliver
och raketer. Der dsterrikiska dorterbola-
get gor hird- och mijukvara for digital
signalhantering, isoleringsmaterial, om-

bordmekanismer och utrusiningar fiir
hantering av satelliter under montering
ach provning, Fiiretaget i sin nuvarande
form grundades 1992 och dgs av Saab
och Ericsson.

Tuffa forutsittningar
Utmaningen att uwveckla for rymden
ligger i ate produkterna helst inte ska ta
nigon plats, varken i volym
eller vikr, de ska fungera ¢
under alla forhillanden
och de dr omijliga att repa-
rera miir de dr i drift. For
art kunna hivda sig pa
marknaden miste kvalive- ‘
ten vara hundraprocenng,
annars finns det inte nigra
kunder aresilja dll. Férutsitmingarna ir
wffa och foretaget har genomgii en
period som bland annat paverkats av att
luften gick ur telekomsekeorn. Viirlds-
marknaden For telekomsarelliter sjiink
frin dryga tjugotaler dll tre bestillda
sarelliter under 2002, samtidige som den
svenska rymdbudgeten sakea urholkars
under ert antal ir. Foljden blev uppsig-



ningar hos Space. Sedan dess har mycket
kraft l:lgts pi effektiviserings- och fir-
bitringsarbete och nu dr de pd viig dr
rirt hill igen. Minga av kunderna ir
rymdindustrier som teoretiskr sert sjilva
skulle kunna tillverka det de koper av
Space. Myckeln fir Space dr arr visa au
det dr bittre are ligga uc jobbet dn art
giira der sjilv.

Speciellt projekt

P4 Saab Ericsson Space pigir flera paral-
lella utvecklingsprojekt och urvecklings-
tiderna dr vanligrvis linga. Nir projek-
ten dir avslutade rar der yrrerligare nigor
ar innan satellicen eller raketen blir upp-
skjuten. Ett av de pigiende projekren ir

»Lang livslangd ar
viktigare an hog

prestanda»

utveckling av en styrdaror tll Vega, ett
arbete som kommit ungefir halvvigs.
Vega iir en ny birraket som ska anvindas
fisr art skjuta upp vetenskaps- och jord-
resurssatellicer. Nu finns den firsta
modellen av datorn framtagen och rest-
perioden ska inledas.

— Det hiir ir fakeiske cte specielle pro-
jeke. Vi har kunnat dreranviinda en del av
tankarna frin styrdatorn dll Ariane 5-
raketen och anpassar vint
egenutveck-

lade processorkort, och det idir mycket
ovanligt, siger Leif Johansson, projekr-
ledare. Det vanligaste dr art kunderna
har en vildige detaljerad specifikation
pd hur just deras dator ska se ut och
fungera, och di dr der svirr are drer-
anvinda saker.

R:.-'md:ns.sp:ci:"amiljiif'ij-r]'lillal'ud::l'l,
med elektromagnetisk scedlning, stora
temperaturskiftningar och vakuum, dir
bara en del av det som ska ras hiinsyn till.
| de flesta datorer byggs feltolerans in
med redundanta system och majligheter
fiir davorn ar sjilv uppticka och reparera
mindre skador. P4 Space anviinds bara
'."jlh-;_rpri:'wad teknik som klarar pdfres-
niNgarna.

— Processorn i din
hem-pc har sikert higre
prestanda in wvira pro-
dukter, men den fungerar

4 andra sidan inre =i
linge, jaimfor Joakim
Ekwall. Eftersom wira

produkter gors kompakta och har for-
hillandevis smd program behivs inte
den higsta prestandan. Dt iir vikrigare
arr de fungerar linge.

Konservativa kunder

Mir satelliten vl iir uppskjuten i rym-
den miste den kunna
LH'.“I'I ||'|'|.l“'i‘ .}'

= Om vi inte byter frekvens mellan
inkemmande och utgiende signal hos en
telekomsatellit uppstir flera problem,
bland annat kommer signalen att stdra
sig sjalv, forklarar Paul Hiyhidnen.
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cera med oss for art vi ska ha nywa av
den. Olika sorers satellicer har olika
antenner med olika funktioner. Antenn-
konstruktionen ir avgirande fér hur an-
tennen och dirmed satelliten kommer
att kommunicera. Saab Ericsson Space
goir till exempel antenner fir radarspa-
ning frin sacellir.

— Att ha en antenn som tar upp infor-
mation frin etr viildige litet omride med
stor detaljrikedom, pd en satellic som
farflyrar sig gentemot jordytan, ger en
urmiirke fjirranalyssatellic som lingsamt

»Komposit gor att
antennerna blir
valdigt latta men

anda starka»

siker av ett omride och kardiigger der
viildigt detaljerar, berittar Per Malm-
borg.

Liksom inom datoromrider si ir
antennkunderna konservativa. De will
girna ha en antenn som ndgon annan
anviint firut, efrersom de di ver ate den

FAKTAY

Féretag: Saab Ericsson Space
Orter: Goteborg och Linkoping i
Sverige, Wien i Osterrike, Los Angeles
i USA (farsaljningskontor)

Antal anstiillda: 530

Verksamhet: Utvecklar och tillver-
kar utrustning for anvindning i rym-
den, huvudsakligen datorer och
datautrustningar, antenner och mikro-
vagselekrronik samt styr- och
separationssystem. Utrustningen ingar
i birraketer, satelliter och andra
rymdfarkoster.

Foretaget dgs av Saab (60 %) och
Ericsson (40 %). Huvudkontoret ligger
i Goteborg, och dir dterfinns dven de
flesta medarbetarna, organiserade i

tre enheter: Digital & mikrovigspro-
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fungerar. Principerna for antennerna ir
desamma som fér 30 ir sedan. Der dr
metoderna for utveckling, konstruktio-
nen och materialen som urvecklarts.

— Tillsammans med Saab Aerostruc-
res i Linkiping bygger vi de stora
reflektorantennerna i kompositmaterial.
Der iir en bra metod for antenner, efter-
som komposit giir are de blir vildige lita
men indi starka, siger Per Malmborg,

Mindre och lattare

— Om vi inte byter frekvens mellan in-
kommande och utgiende
signal hos en relekom-
satellic  uppstir  Hera
problem, bland annat
kommer signal:n att stiira
sig sjilv, forklarar Paul
Hiiyhiinen.

Ext  20-tal personer
utvecklar mikrovigsmot-
[ﬂ.g_ii_rﬂ l:H:I'I Frch'n:nmm-
vandlare. Just nu tar de fram néista gene-
rations frekvensomvandlare, som blir
mindre och littare arr producera.

- Telekomsarelliterna iir de mest stan-
dardiserade sartelliterna. Det gir det
mdjligt for oss act fBrurveckla produkeer
1 sCOr grad. Oftast behévs bara smd

dukter, Elektronikproduktion och
Marknad & Forsiljning. | Link&ping
finns enheten fér mekaniska produk-
ter och | Osterrike finns dotterbola-
get Austrian Aerospace. Foretaget
finns dven representerat | USA,
Exempel pa projekt

Saab Ericsson Space medverkar i
Rosetta — en landare ska sittas ner pd
en komet, Galileo — Europas svar pd
GPS. Herschel/Planck och Venus
Express — aktuella rymdforskningspro-
jekt inom ESA-samarbetet, SAR-Lupe
— en tysk jordobservationssatedlic,
birraketerna Vega och Ariane 5 samt
ATV = ett fraktskepp som ska docka
med rymdstaticnen [55.

modifieringar fir at de ska passa kun-
derna. Arc vi kan forurveckla sparar
framfiir alle tid, vilker gér ate vi kan vara
med och konkurrera.

Med en utmaning som heter duga
och en konkurrens som ir stenhdrd kan
det vara svirt are behidlla férerna pi jor-
den. Saab Ericsson Space har dock lyck-
ats och ser med rillfsrsike pd framtiden.
Och vem ver, med hjilp av deras pro-
dukter kanske vi en dag Fir svarer pd
frigan hur liv en ging uppstod. ®

— Genom att vi "bucklar” dll ytan pa
reflektorerna kan vi fa dem att ticka ect
visst specificerat omride. Varje satellit
har ett tillitet omride som ska tickas
och de miste ocksd minimera stralningen
éver grannsatelliternas omriden, férklarar
Per Malmborg och Leif Theodorsson,

Erland Berg gér styrenheten till
Herschel/Planck redo far miljstest. Innan
testet piborjas ska kopplingen av alla
kablage kontrolleras for att undvika fel i
interaktionen med testutrustningen.




IDRE Fj.ﬁLL var den sista helgen i januari

skidor och snowboard. Arrangemanget vixer
fran ar till &r och drets upplaga samlade 280
deltagare frin olika enheter inom Saab. B

Mats Palmberg, Susanne Dalskog, Fredrik
Holmgren, Stefan Borgenvall, Pontus Kallén,
Hans-Peter Magnusson och Roland Milton.

DEN 18 JANUARI genomforde Airbus sin
“AS80 Reweal”. Det stora passagerarflygpla-
P pressiirvisning blev ett mycket upp-
rirfesasenar evenemang. | talen som hills av
premErsmessorarna Chaques Chirac, Tony
Bl José Tapasero och den tyske férbunds-
kamsiers erdbard Schroder, var budskapet

industrin stam & hela Europa, vars nationer
forenats | demm gigantiska industriprojekt.
Saab deltog med representanter fran Saab
Aerostructures. som bygger de 31 meter

kinga vingballgrng ol AJB0, B

drabbningsplats fér Saabs koncernmisterskap |

fydige Dex war inte bara en stor dag fér flyg-

SAAB-MINGEL

Topptrion i damseniorernas skalomtivling. Fran
winster |essica Séderholm, |ennifer Grindis
och Anna Malm.

Bengt-Ake Enerlév frin
Ostersund gor sig klar for
start | slalomtivlingen

INFORMATIONSMOTEN om Saabs framtid fortsitter dven utanfsr Sveriges
grinser. | bérjan av februari samlade Per Erlandsson Saabmedarbetarna i Pretoria,
Sydafrika, fér en presencation. B

S54AB | FORM AY Aerotech-
Telub stillde ut pd missan ATC
2005 i Maastricht, MNederlanderna,
den 1-3 februari. Missan ir virl-
dens storsta drligen dterkom-
mande inom flygerafikledning.
AerctechTelub visade upp sina
systerm inom konceptet i-acs
{Integrated Air Traffic Control
Systems). Publiktrycket var hgre
in de senaste aren och | montern
var det en strid strém av besd.
kare. Jan Bengrsson fran Luftfarts-
verkets flygledarskola i Sturup och
Robert Ohlson, AerotechTelub
berattar for intresserade beso-
kare om systemen inom i-acs. B
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ARET AR 1964, QOlle Franzén, kon- bli en av de allra modernaste tele- t ex bankterminalsystem och TVesindare
cerndirekeér for Svenska Philips tar till- tekniska produktionsenheterna i for program 1.

sammans med LE Bergstrém, fastighets-  viirlden” Foretaget har bytt namn flera ginger
chef i [irfilla kommun, det férsta spad- Féretagets verksamhet bestir vid sedan dess. ldag huserar | huvudsak Saab
taget till Philips Teleindustriers nya loka-  denna tid bland annat av marineleltronik  Systems, SaabTech och Saab Support

ler i Jirfilla. Bygget kostar 20 miljoner till forsvaret. 1968, di byggnaden stir Stockholm i lokalerna.

kronor, Tidningen Visterert skriver den klar fér inflyttning, har foretaget dven EVALEMA PERSSON

20 december 1967 att "byggnaden torde  bérjat tillverka civila produkzer, som

Nista nummer av Spirit kommer 1 mars.




