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»¥Yarfér skriver ni
bara om Linkopingl»

rdet inte svire are hitta pd vad ni ska skriva om i rid-

ningen? Dert ir en friga som jag ibland fir som

redaktéir for Spirit. Svaret dr nej — det sviira dr an

prioritera bland allt som hinder och alla tips som
kommer in till redaktionen. Inom Saab finns orrolige mycker
spiinnande som forejiinar are lyfras fram och betiitta om. Listan
pd tinkbara artiklar for frameiden dr ling.

Utmaningen iir arc hicea dee som iir av intresse for alla, Saabs
medarberare fir ingen homogen skara, Aven om 11 000 bor |
Sverige, dr vi utspridda pd ext 30-tal orver. Vi arberar pd olika
affirsenheter med viee skilda arbetsuppgifter.

Tidningen dversites ocksd dll engelska och sprids di vill niir-
mare 900 medarbetare utanfor Sverige.

P4 frigan vad som iir dite eller fel atc skriva om finns inger fa-
cit. Devdren b:ﬂﬁ-mnil'l.gavvud som ir av allmiin intresse och
vad man frin ledningens sida tycker iir vikeige are formedla rill
Saabs medarberare. Det ska ju ocksd vara trevligr are lasa rid-
nlngcn.

Ibland fir vi kricik for are det d@r for mycker fokus pd Lin-
kisping i Spirit. En anledning till arr dec ibland blir < ir att nir-
mare hilften av Saabs medarbetare faktiskt arbetar pd olika
affirsenheter i Linkdping. Men frin redaktionen har vi en
ambirion are bli béirere pd an spegla hela Saab — dven mindre
l:l]'ti:rnl;:ﬂl fnhttﬂ.

Fér are kunna gira det dr vi beroende av reaktioner frin dig
som Lisare, Hir av dig, girna via mejl, med bide ris och ros.
Tipsa ocksd om sidant som hiinder dir just du arbetar, Der ir
det som gor tidningen levande!

Mw

Anna Bowall, chefredakeir (anna. borwall@saab se)

Gripen-affirerna med
Tjeckien och Ungern
stiller nya krav dven
pd underhills-
utrustning och
dokumentation.

4

Lunchen iir etc vikrige
avbrott under arbers-
dagcn, men hur vi viiljer
art dra lunch skiljer sig
ar.

g

Vad ir det viirsta som
skulle kunna hinda fér
firetaget? Det har alla
affirsenheter inom
Saab planerat for via
BCM-metoden.

.

Speglingstvningar ir
modellen som Saab

Aerostructures anvin- >
der nir en ny organisa- £
tion ska forankras '

Spirit har hirtar den
genomsnirtlige Saab-
medarbetaren. Han éir

45 dr gammal, med en -
anstillningstid pa 15 ir
och en ingenjérsexamen

i borten.
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» Risk Management dr
inte en organisation,
utan ett forhallningssitt»

ag jobbar med Risk Management — et begrepp som ir | For all risk kan inte undanréjas och dir konsekvenserna
relevant for de flesta av Saabs verksamheter och akti- | vid ert utfall skulle kunna vara si allvarliga att foretager inte
viterer. Brand, forseningsbéiter, imagefiirluster, skade- ! vill eller kan biira dem, kommer forsikring in i bilden. Far-
stindskrav, personskador, produkrionsavbrot, terro- | sikring innebir inte att risken firsvinner, utan ate vi Gverfir
ristangrepp, valutaftrluster, foretagsspionage, kostnads- | risken pd annan part. Det kommer vi bara att kunna gra pd
Gverdrag — alle detra iir osorterade exempel pd en mingd | ekonomiske rimliga villkor, om vi har och kan redovisa re-
risker som exponerar fiiretager och miste hanteras. Somliga, | sultatet av en riskfilosofi som minimerar skador bide till an-
inte minst i forsikringsbranschen, forviintar sig finna en | tal och till omfattning,
Risk Manager som likt en foreragets Scilman @verblickar Efter ate vi bearberar vira risker vid kiillan och recknar
den rotala riskbilden och inte bara har befogenhet att ingri- | forsikring i en omfatening som dr sund och kostnadseffek-
pa varhelst det behdvs utan ocksd har en nist intill obegrin- | tiv, dterstdr i bista fall bara den kalkylerade risken — vi ver
sad budger till sitr forfogande. Men det dr knappast viigen | vad vi g, vi tar risk fior atr skapa majligherer i verksamheten
till effekriv riskhantering i etr komplext foretag. och vi kan hantera ot udfall.

I Saab dr inte risk management en funktion eller organi- En reflekrion — som passar sirskilt i detta nummer av Spi-
sation, utan ett forhillningssire som genomsyrar varje | rit— dr forstds are om vi ska bli troviirdiga och framgingsrika
aspekr av vir verksamher, frin den tvergripande corporate | leverantirer av samhillssikerhet, miste vi vara toppklass niir
governance-processen till arbetsmiljon och sikerheten vid | det giller risk management i det egna féretaget —eller hur?
den egna arbersplatsen. Identifiera, virdera och eliminera
(eller minimera) risken, iir de sjilvklara momenten i varje
riskhantering. Vad som dirrill keiivs dr ett tydlige dgarskap
(och hir finns misjligen en del yreerligare ar gora pd affiirs- ge‘“}{
enheterna) och processer fior ate fiirbiittra bide det skadepre-
ventiva arbetet och beredskapen for are hantera det som trots | Bengr Hagersten
alla anstringningar iindd incriffar. | Saab Corporate Risk Manager/Lansen Forsikrings AB
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Underhallsutrustning

Tjeckien och Un

LEVERAMSERMA av Gripen-
flygplan till Tjeckien och Ungern
stiller nya krav dven pa under-
hallsutrustning och dokumenta-
tion. Det har inneburit ett
intensivt arbete pa bland annat
AerotechTelub.

UNDERHALLSUTRUSTNING all

Tjeckien har redan bérjat levereras och

till Ungern ska leveranserna ske i slutet
av dret. Inom Saab dr det AerotechTelub
som svarar fir underhillsutrustningen
I::IEI'.I dven en d.fl av d{:hum:ntatium:n til]
flygplanen. Samarbetet med Férsvarers
materielverk, FMV, och Forsvarsmakten

har varit intensivt med stindiga dialoger,
korta kontakeviigar och snabba beslut.
Samarbetet drivs av en gemensam ar-
betsgrupp, dir Pir Svensson och Tomas
Wasell ingdr frin AerotechTelub.
AerotechTelub levererar i princip all
den underhillsutrustning som finns pi
striclsbilesnivd i@ Sverige, allesh pd er

Bolagsstimman star for dorren

DEM & APRIL riktas blickarna
mot Saab och Kungliga
Tennishallen i Stockholm.

Ett stort seminarium om
samhillssikerhet, final i
Teknik-SM, utdelning av Saabs
Innovationspris och Saabs
bolagsstimma hills da under
en och samma dag.

LIKSOM FORRA ARET bjuder Saab in
politiker, representanter frin myndig-
heter, foretag och organisationer tll et
seminarium, samma dag som bolags-
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stimman. Temar for drets seminarium ir
“Sambhiillssikerhet och karastrofhanre-
ring”. Medverkar gér bland andra Hans
Blix, den firre chefen for FN:s vapen-
inspekeéirer samt Nationella Insarsstyr-
I-L"I:I'!-

— Intresset har varit stort och uppdt
B(H) personer vintas delea, sdger Ken-
neth Abrink pd Koncernstab Informa-
tion, som ir projektledare for dagen.

I direkr anslurning rill seminariet gir
finalen 1 Teknik-5M av stapr:ln. med stu-
denter frin landets tekniska hogskolor

pi fisrsta parkett. Frin borjan deliog 146
lag. Efter en tuff semifinal pd Saab i Lin-
kisping i biirjan av mars, kvalificerade sig
KTH, Lund och Chalmers till finalen.
Vinnarna i tivlingen, som arrangeras av
Saab, kan stoltsera med dteln "svenska
midistare | framtida eeknik i 20057,
Framit kvilllen stiger medelildern i
lokalen di studenterna byes ut mot om-
kring GO0 akricigare, som kommer Fir
att delea i Saabs bolagsstimma. B
ANMNNA BOWALL

.

¢



svenskt flygunderhillskompani. Ect tiotal personer iir inblandade «ill
och frin; i Linképing och Arboga med & kallad typbunden under-
hillsutrustning, medan man frin Ostersund levererar basmateriel och
frsirjningsutrustning for till exempel el, kylluft, eryckluft och hyd-
raulik. I Ostersund projekeeras iven det fasta distributionssystemet i
hangarerna, som firser flygplan med elkraft och kylning av elektronik
och personal dirifrin ska instruera lokala entreprentrer under install-
lationsarbeter.

= Tjeckerna har bestille alle som keiivs for ate bedriva flygande
verksamher och underhdll. Inledningsvis ska de sjilva klara avhjil-
pande underhdll upp «ill 200 Aygrimmar innan planen gir hem cill
Sverige for genomging. Pi sike kemmer flygtiden are forkingas «ill
400 ummar, beritar Pir,

Under histen har teknisk personal frin Tjeckien uthildats i Halm-
stad, och nu gir de sin praktikperiod pd Sdvenis. I april planerar
Tjeckien en farsta provilygning med Gripen.

AcrotechTelub har erfarenher av liknande uppdrag i anslutning rill
leveranserna av Diraken till Osterrike, men hir dr utmaningen stirre
med tanke pd tidspressen. [ brjan av mars gick de forsea lingrradarna
med sliip till Tjeckien. Yrerligare leveranser féljer till sommaren ochii

. biéirjan av hésten. B
AMNE ALLARD

FAKTAY

Att FMV lade uppdraget direkt pd AerotechTelub och inte pd
den nya enheten Eftermarknad Flyg, som bildats gemensamt av
AerotechTelub och 5aab Aerosystems, beror pd att bestilining-
arna kom innan den gemensamma enheten bildades. Inom
ramen fér Industrigruppen JAS ligger ansvaret for underhills-
utrustning pd AerotechTelub.

Lyckade ﬂy;g”;;rcw med
BOL i Australien

JUNI FORRA ARET fick SaabTech en order pd test och urviirdering
av BOL motmedelssystem for det australiensiska flygvapnets F-18
flygplan. I mars ndddes en viktig milstolpe niir de fsrsta provilygning-
arna genomfordes | Australicn. ®

Hallj dir...

..« Johan Rydin, an-
svarig for Gripens
flygprovverksamhet
i Sydafrika. Flyg-
utprovning i den hir
- omfattningen har
tidigare bara
utférts pa hemma-
plan, aldrig utom-
lands. Forsta prov-
flygningen i Syd-
afrilca ska gi av stapeln i augusti 2006, men
férberedelserna har redan bérjat.

Varfor birjar forberedelserna sa tidigt?

— Dt kriivs en del frindringar pd provplatsen,
Test Flight and Development Center, utanfor Kap-
staden. Just nu tar vi itu med frigor som rér urrust-
ning, faciliteter, tillstind och logistik .

Varfor ska Gripen provflygas i Sydafrika?

— Detir en del av de industriclla samarbeten som
Gripen-kontrakret medfér och ir ett led i teknologi-
dverforingen som genomfiirs, Provperioden iir plane-
rad mellan augusti 2006 till november 2007,

Yem ansvarar fér utprovningen?

— Deex giir Saab, och jag iir ansvarig pd plats. Verk-
samheten kommer att bedrivas av Saab-personal till-
sammans med sydafrikansk personal. Den sydafri-
kanska personalen har precis pdbiirjat en tvidrig
uthild ning 1 Linkﬁping. vilker ocksd dir en del av det
industriella samarberet.

Detta innebdr att du och din familj flyttar
till Sydafrika?

— Ja, jag och min fru Maria flyttar ner om dryge ete
ir. Yurerligare dtta medarbetare friin Saab Aero-
systems flygprovavdelning med familjer flyttar ocksd
och stannar under et och et halve dr.

Vad ir mest spinnande med ditt uppdrag?

— Are £ vara del i ett team med ert uppdrag som dr
obeprisvat. Jag crivs med att jobba internationellt och
nu Fir jag chansen att prisva det fulle ur. Aven privat
ska det bl v“.'ﬂ-l:ligr spiinnandv: att Fi lira kinna en ny
kultur och nya minniskor. Sydafrika dr et mang-
kuleurelle och spinnande land. m

ANMNA EMANUVELSSOMN
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Saab med nir EU-styrkorna rustas

SAAB HAR BILDAT ett kon-
cernprojekt kring EU:s sa
kallade Battle Groups. Milet
dr att bli en ledande industri-
ell partner till FMY och Fér-
svarsmakten i deras strivan
att klara av Sveriges dtagande
pa bista sdtt.

| JANUARI 2008 ska de forsta av EUss
snabbinsatsstyrkor vara insassklara. Med
tio dagars varsel ska firbanden kunna
rycka ut fér art exempelvis bekiimpa ter-
rorister eller genomitra avviipningsopera-
tioner. Det kan ocksd handla om humani-
tira insatser, evakueringar, fredsbeva-
rande och fredstérebyggande operationer
samt viipnad strid inom ramen fér kris-
haneering,

Sverige, Storbritannien, Frankrike,
Tyskland, ltalien och Spanien dr utsedda
till Framework Mations med huvudan-
svar for forbanden.

Sverige kommer arr skapa
Mordic Bartle Group i samar-
bete med Finland, Norge och
Estland.

Och nu har allesi Saab bildar
ert koncerndvergripande pro-
jeke som ska bevaka Saabs in-
rressen ndr styrkorna ska rustas.

— Den stérsta utmaningen dr
den knappa riden, siger Hans
Holmberg pd Saab Systems,
som leder koncemprojekiet all-
sammans med Leif Samuelsson pd Saab
Bofors Dynamics. Redan sommaren 2006
miste personal, teknik och mareriel vara
pd plats for art Nordic Bactle Group ska
hinna triina inom gruppen och rill-
sammans med andra snabbinsatsstyrkor.

Nigon omfattande nyurveckling ir
inte akruell rill 2008, Men dert dr strare-
giske vikrge att etablera et néira samar-
bete och et integrerar arberssire med
Férsvarsmakten.

Hans Holmberg, Saab Systems.

— Nordic Battle Group 2008 ar 1ur1L
bérjan, siiger Hans | I:ﬂmhcrg_, Wi mdsme
hantera allt kortare ledrider och maler ér
ate bli farsvarets Bingsiktiga partner niir
det g’j“cr fu rll:[iul'lsuwcck“ug.

En Battle Group bestdir av cirka 1 SDGL.,
soldater, exklusive operativa och strate-
giska stidresurser. Styrkan leds pd opera-

v nivi av ert muldnationellr Force
Headquarters. P4 milicirserategisk nivi
farbereds och leds insatsen av ert Opera-

Ceremoni for lyckat samarbete

& 5AAB SPIRIT 272005
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VID EN leveransceremoni i
Saab Bofors Dynamics’ pro-
duktionslokaler i Link&ping,
overlimnades i mars de sista
robot 15 {(SFHI) till féretrid-
dare for den finska marinen.

W

REDAM | MITTEM av 80-talet tecknades
det firsta kontrakret pd robot 15 till den
finska flottan och kustartllerier, Ar 2001
tecknades et nytt kontrake, som denna
ging avsig halviidsmodifiering av samma
robotar. [ okeober 2003 levererades de fior-
sta modifierade exemplaren. Sedan dess
]"l-a.f lﬂ'rmmil.‘rna HT]éjEt ﬁﬁmlla, men I'J':I'I
15 mars var der si cL'Lgﬁ arr dverlimna de




rional Headquarter, som kan leda
stridskrafrer frin alla vapenslag,

For Barde Group 2008 iir fokus in-
stille pd markstridsdomiinen diven om
uppdraget ocksd kriver visst understid
frin marin- och luftdominen.

— Lingsikeige ska alla stridsfilisdomii-
ner ingd i den svenska internationella in-
satsformégan, siiger Hans Holmberg.
Projekrer glr ur pd art maximera forsilj-
ningen av produkrer och system frin alla
affirsenheter, inte minst med sikie pd
Battle Group 2010 och 2012,

~ Dialogerna med Forsvarsmakren
och FMV har hictills varit mycker posi-
riva, sdger Hans Hulml:n:rg.

[ Saab Project Battle Group ingir re-
presentanter frin  koncernledningen,
Sagb Systems, Saab Bofors Dynamics,
Saab Training Systems, 3aab Aero-
systems och AcrotechTelub. B

MARIA PAUES

. sista robotarna. Den absolut sista roboten

var dagen till ira draperad i svart sammet
och krint med elefanten jumbo.

Ceremonin inleddes med flera tal, diir
Saab Bofors Dynamics och den finska
marinen gratulerade varandra dll en
ovanligr lyckar samarbete.

— Bdda sidor har fokuserat pd an lisa
de problem som har uppstitt snarare in
art skylla problemen pd varandra, be-
riimde drlogskapren Pasi Rantakari.

Dircfier radade de 160 inbjudna
gisterna upp sig for att @ for sig av den
smakfulla buffén. m

MARIA HOKBAGHE

Semester i Kroatien

F=

JUBILEUMSFONDEN har kdpt
ett ligenhetshotell strax utan-
for Split i Kroatien. Ligen-
heterna dr bokningsbara for
anstillda inom Saab.

= VI HOPPAS art den forsta gisten ska
vara pd plats redan den 7 maj i dr, beriit-
tar Marianne Philipsson, som sitter i sty-
relsen for Jubileumsfonden.

Saab/Scania Jubileumsfond iir en sif-
telse som startade 1995 och har tll dinda-
mil att frimja vilfird & anscillda vid
Saab, Scania och Saab Auromobile. Stil-
telsen tilldelades et ﬁjrmltning_skapj:aj
frin konvertibler och dessa investerades
bland annati 35 |Eig-|:nh¢n:r i Sélen.

- Kapitalet har torvaltars vill och vux-
it, bland annat med hjilp av hyresintik-
ter och goda placeringar. For ovi &r sedan
birjade vi dirfor diskutera etr forviirv av
hotell wtomlands, siger Marianne
Philipsson.

Jubileumsfonden fastnade fir Kroati-
en och anstillda vid Scanias kontor i
Zagreb bdrjade tirra pd mijligheterna
och clika objckt.

— Kroatien har et hiirlige klimar frin

i 5 s = =
Ligenhetshotellet dr beliget i Trogir strax utanfér Split i Kroatien.

mars till oktober och dessutom iir det
ganska billige arr leva dir. Dessa fakiorer
bidrog till ace vi fastnade for lander, siger
Marianne.

I augusti 2004 fick man kinnedom
om just det hir ligenhetshoteller som
heter Sonsyreya och ligger i Trogir strax
uranfér Split.

— Liiget med ungefir 20 meter cll
havet och storleken pd hoteller gjorde ar
vi gick vidare med affiren, forsiicer
hon.

I J'Il'.':l'll'EI"L'IIJer Yilr 3“3 handling:lr ]'I]il.'ﬂ
och i januari i ir genomfordes kisper.

- Vi har kipr hoteller samt en in-
tilliggande romt med byggnadslov.
Ingen renovering ir nidvindig, men vi
kommer art komplettera med ny inred-
ning och utrustning, siiger Marianne,

Hoteller innehdller nio Ligenheter av
olika storlek och Linképings Flygplats
kommer arr skita bokningen.

[ ir blir det Firse cill kvarn som giller
och vi riknar med are pibdrja bokningen
i huq:.n av april.. berittar Marianne. B

Mer information finns pd SaabNer.
ANNA EMANUELSSOMN
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Ett lappticke som ska ticka allt

Samhalissakerhet

Andrad hotbild, nya tekniska mdjligheter och en
politisk vilja att lokalt och internationellt samarbeta.
Det ar bakgrunden till varfér samhallssikerhet ar ett
prioriterat marknadsomrade for Saab. Men var finns
de bdsta mojligheterna att géra bra affarer? w

TEXT BJORM STAFSTEDT ILLUSTRATIOM MILS-IMGE GUSTAVSSOM FOTO PER KUSTVIE

PA NAGRA FA irtion-
den har jordens be-
folkning gl frin au
leva i skrick for kiirnva-
penattacker dill err, il
synes, stabilare lige med
alle firre vipnade kon-
flikver. Men istiller har
vi plragliga minneshil-
der av terrorartackerna

finns en bredd och ett djup i firetaget som £l andra kan er-

bjuda. Men precis som kunderna iir i ett Lige di de bisrjac ut-
reda vad de kommer att behéiva midste vi nu beslura oss for
vad som ir rire affirer.

En vixande marknad

Nigra grundforutsiteningar dir klara. Urvecklingen gér frin
att med milicirer bevaka landets grinser dll are skydda
viktiga fladen i samhiiller. Det kan vara fléden av pengar
eller information — att bankomaren fungerar eller att vi inte

— W Saih miste vl etk 088 fOr

pd World Trade Center,  drabbas av virus varje ging vi riir oss pd Interner. ).
vad som ir rdte affirer, siger Dan Bali och Madrid. P ny- Deet dir heller inte militirer, polis eller andra myndighetsre-
Jangblad heterna rapporteras dag-  presentanter som stir fir sambiillets skydd — det ir alla aktrer

tillsammans pd allt frin en lokal nivé dll en intemationell. Det
stiller hivga krav pd teknik, utbildning och ledning,
Men trots att behoven iir stora och tydliga har bestill- .

ligen om datavirus, pandemier och tkad organiserad brotts-
lighet. Dvir debatteras ocksd, efter tsunamin och stormen
Gudrun, samhiillets forméiga art organisera och forbereda

sig rirt for kommande kriser och katastrofer. Virlden har
kanske inte blivit sikrare att leva i, det dr snarare hotbilden
som férandrars. Och precis som cicket som inte ticker hela
kroppen (dir du varm om nisan fryser du om férrerna) ver-
kar ett undanrijt hot alleid leda «ll ate andra uppstir. En
intressant utmaning for vilket foretag som helst och inte
minst fér Saab, tycker Dan Jangblad som ansvarar féir surate-
gifrigorna i koncernledningen.

— Saab har en unik position. Att vi under ling tid har le-
vererat firsvarsmateriel till en alliansfri star innebiéir arr det

B SAAB SPIRIT 2720105

ningarna dréjr. Det har dirfir diskuterats om der finns
ndgra pengar att tjiina pA marknaden samhiillsskydd.

— Miir marknaden ir maogen tror vi att den motsvarar 30
till 60 procent av forsvarsbudgeten per land, Det dr dess-
utom si art der finns err vixande behov bland féretag i
niiringslivet, konstaterar Dan Jangblad.

Saab kan sambhaillssikerhet

Den torala marknaden for sambhillssikerher dr allesd i viix-
ande och bestir av alla produkrer, system och tjinster som




amwands for militir och civil krishantering, skydd av strate-
sk infrastrukrur same hilso- och sjulovird.

For Saab, som kan allt frin integrering av sikerhetskri-
=ska system av system till uthildning av insatsstyrkor och
mwcker mera Hter det som goda affirer. Men som alltid
bamdlar det om art ha en stravegi fisr are kunna vixa, Accvil-
o

~ Wi ska fokusera pd lasningar fir civil krishantering och
shodd av infrascrukruren.

»De viktigaste
segmenten blir
sjosdakerhet,
ledningsstod, insats-
traning och infra-
struktursikerhet»

Dhe wilmigasse segmenten med den snabbaste rillviixten pi
Smew sl e w3 bllir sjosikerher, ledningsstéd, insatstriining
ech isferskoursikerhet, siger Dan Jangblad.

Sesem § werksambeten dr produkrer, tjidnster och del-

system, som sedan kan integreras i system pd allt hisgre nivi.
Saab kemmer art tillsammans med lokala partners etablera
sig pd allefler urvalda marknader. Drir det behivs stiirks sell-
ningl:l! pd marknaden med firviirv av ﬁ_'inn:mg.

En annan del av strategin dir are erbjuda nyckelkunder
lsningar och pd i sitt komma med i internationella
sammanhang.

Bdttre intern organisation

Fér are fi tkad samverkan inom Saab och béttre fare pd affs-
rerna kommer det att finnas en utpekad affirsenhet som an-
svarar fisr var och en av de fyra benen inom samhillssiker-
het. Fir sjosikerhet blir det Saab TransponderTech, for
ledningsstid Saab Systems, fir insatstrining Saab Training
Systems och fiir infrastrukrursikerhet blir det Aerotech-
Telub.

— Vi miste som allrid vara rydliga ur mor kunden och ha
en gemensam kontakr. Dirfor kommer vi ocksd are ha en
person som blir ansvarig for hela samhillssikerhetsomri-
der, siger Dan Jangblad, som dock dven fortsittningsvis
kommer att diga frigan i koncernledningen.

Representanter for affirsenheterna kommer att ingd i en
dvergripande arbetsgrupp, som bland annar ska ta fram en
affiirsplan for samhillssikerher. Dirutéver kommer et
antal arbetsgrupper for konkreta frigor arr bildas. Saabs
satsning pd samhillssikerher hiller pd are £ en scrukeur, @

SAAB SPIRIT 2/2005 %




. ”/:/m;

FAKTAY

Tetra, Terrestrial Trunked Radio,
den enda Sppna och officiella
europeiska standarden for krypte-
rad digital radiokommunikation
inom omridet sambillssikerher.

Fanse |mgyirgm
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SAAB-KONSORTIETS vinnande
koncept for Rakel innebar en

hel del nyheter fér anvindarna.
Det handlar om ny, sofistikerad
men ibland dven befintlig och
redan etablerad teknik som
anviinds pa ett nytt och sikert
satt.

DET BLEY till sist en iinde pd allr det
riresliga processandet kring Rakel-upp-
handlingen. | januari 2005 iverlimnade
Fisrsvarets materielverk, som agerat upp-
handlare, ramavraler till Krisberedskaps-
myndigheren, KBM, som nu iir beseill-
lare i projektet. Dirmed kunde Saab-
konsortier, som bestir av Saab Conrtrac-
ting, Nokia och Eltel Networks, dntligen
koncentrera sig pd sitt uppdrag at leve-
rera ett Tetra-system. Projekeledare for
konsortiet sir Robert Lundahl, som dag-
ligdags arbetar pd Saab Contracting i
Arboga.

Rakel botemedel

Vid flera samhillsaktioner har bristen pd
radiokommunikation mellan svenska
blaljusmyndigherer varit ett problem.
Der blev dll exempel mycker plragligt
under Giteborgskravallerna 2001, Diir
anvinde de samverkande myndighe-
terna olika system och kunde inte
kommunicera med varandra pd ett ratio-
nellt sirr. Samral inom en myndighet
kunde enkelt avlyssnas och stiiras ur av
obehériga. Dewa - bland annar -
kommer Rakel art rida bot pd.

Bara behoriga

I Saabs dragande ingir bland annat an
ansvara for systemdesign och niiplane-
ring.

— Diessutom gir vi implementenng —
der vill siga den uthyggnad i form av
master, transmission och annat som
kriivs for are skapa et nationellr nérverk.
Och vi ansvarar fiven fGr systemintegra-
tionen, berittar Robert Lundahl.

Det nya radiokommunikationssyste-
met ska samordna skyddsmyndigherer-
nas operativa behov i et gemensamt nit-




verk som ticker hela lander och ger mij-

lighet till kopplingar dven internatio-
L.

= Samridigt som flera anviindare kan

dela niirer dkar sikerheten och sekretes-

sen sd att bara behériga kan lyssna pd och

delea i samralen, Samhillskritisk, siker-

hets- och skyddsklassad kommunikation |

kriiver det yrrersta av dllgingligher och
sikerhet.

Hand i hand

Polisens mijlighet are anvinda verrask-
ningsmoment dkar. Enskilda individers
integriter skyddas nir till exempel am-
bulanspersonal miste konsultera sjuk-
hus for ate £ och kimna uppgifter om pa-
tienten under transport till sjukhuset.
Tvi av minga exempel pi hur vikrig till-
gingligheten och sikerheten dr.

AerotechTelub bidrar med ett deralje-
rat forslag pd hur sikerheten vid sidan av
Tetra-krypreringen kan fungera.

= Teknik och administration miste gi
hand i hand och ha samma sikerher,
annars forlorar systemet i virde, siger
Michael Niva, som har varit med och ut-

arberar forslager.

Flexibilitet

I praktiken kommer tll exempel polis,
brandkir och ambulans art kunna sam-
arbeta vid en olycksplats via sina person-
liga verminaler, som frin ledningscentra-
len eller den individuella terminalen
kopplas samman i rillfilliga sameals-
grupper. Det skapar flexibiliter nir tra-
fik- eller riddningsledare ska fisedela re-
surser under en insats.

Hon eller han kan arbeta frin en fast
eller mobil ledningscentral via en ar-
betsstation med grafisk display. Ridd-
ningsledaren kontrollerar hela operatio-
nen, foljer kommunikationer och geo-
grafiska positioner, skickar information
mellan enheter och grupper, skapar,
prioriterar, dndrar eller avligsnar grup-
per efter behov och skister deras kommu-
nikationsrittigherer. W

AMME ALLARD

Analysera och planera
— innan krisen kommer

DET AR SVART att eliminera alla kriser i virt samhille. Men med ritt

analysmetod gar det att ldra sig att hantera konsekvenserna biittre.

SVENSK KRISHANTERING bygger

| pi de grundliggande principerna fir an-

svar, niithet och likhet. Lite firenklar be-
tyder det are det dir kommunen som
miste vara beredd pd act ta hand om filj-
derna av en kris. Den som vanligtvis har
ansvaret for en verksamher ska ocksd le-
da arbeter under en kris, pd samma sire
som under normala frhallanden.

KBM har uppgiften arr samordna ut-
vecklingtn av i-:ﬁsh:rrds.]mp:n i sambhiller.
Sedan 1980-talet har Aerotech Telub arbe-
tar dr svenska myndigheter fir are skapa ett
sikrare samhiille, och en cenrral del § arbe-
tet dr risk- och sirbarhersanalyser,

Tillsammans med Vixjé kommun,
linsstyrelsen i Kronoberg och KBM har
man arbetat fram en systemarisk metod
som kallas ROSA.

Handelsekedjor
Metoden rtar upp hela processen, frin
forankringsarbetet och hur man forme-

rar en riskhanteringsgrupp dll hur man
presenterar en rapport med forslag cll

| drgirder. I motsats till de flesta risk- och

sirbarhetsanalyser, som bygger pd nigon
form av felerddsanalys, starcar ROSA-

processen i de hindelsckedjor som upp-
stdr vid kriser.

— Awgirdsforslagen frin en ROSA-
process kan syfra dll are minska risken
fiir are hiindelsen intriffar, men de flesta
forslagen stirker organisationens fir-
miga art hantera hindelsen, firklarar
Per-Eric Arthursson, som har en central
roll i metodens utformning.

Alla kommuner i Kronobergs kin har
genomfirt risk- och sirbarhersanalyser
enligt ROSA-metoden. Eor av scenari-
erna har varit et lingvarige elavbrott och
i midnga fall har kommunerna konstate-

rat ant de varir bitre férberedda dn tidi-
gare, bide mentalr och planeringsmiss-
sigt, vid den senaste stormen. Inte minst
inom ildreomsorgen med hela hem-
tjinstorganisationen, som i nidstan alla
kritiska scenarier dr de som Fir hantera
de sviraste problemen.

= Vi kan aldrig eliminera hindelser,
men vi kan forbereda oss 58 atr vi pd ent
béirtre siite kan ta hand om konsekven-
serna av de hiindelser som intriffar.

Prioriteringar

Vid de senaste drens stora oviider i sédra
Sverige har elférsGrjningen visae sig vara
en mycket kritisk funktion. Just nu pi-
gir flera projekr inom AerotechTelub
dir risk- och si:ba.rhmanahrscr utfors
fisr olika myndigherer.

 Jag arbetar med en analys 4t KBM
av tele- och niitsikerheten i Blekinge lin,
beriittar Birje Green. Redan efter en
dygn utan strdm har vi problem med
teleférbindelserna. Di mdste vi planera
hur vi ska lésa kommunikationen utan
telefon. Vi kan sdtta oss i en bil och per-
sonligen dverfira budskaper, det funge-
rar tills bilen miste tankas. Men ocksd
bensinmacken behéver elekericitet!

Lika vikeig som risk- och sirbarhets-
analysen dir kontinuitetsplaneringen.
MNir krisen har intriffar mdste organisa-
tionen pi, tll exempel eu dldreboende
kunna fungera, och ta hand om priorite-
ringar dver vad som iir vikrigast,

=Har vi genomfiirt ordentliga analy-
ser dver risker och en bra kontinuirers-
plan, s& har vi lttare ate deerga cill nor-
malliget vid en kris. Annars blir krisen
oftast mycker stérre, konstaterar Bérje
Green. ®

JESSICA FORSGARD
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Nir verkligheten
overtraffar alla planer

STORMEN GUDRUNM lamslog hela sédra Sverige och gjorde hundra-

tusentals elkunder stréomlosa. Det blev ocksa elddopet for SUSIE, ett
system som underlittar samverkan av insatserna att reparera niten.

AEROTECHTELUB har allsammans
med de regionala elsamverkansorganisa-
ponerna uivecklar SUSIE (Samverkan
under stérningar inom elférsérningen),
= 'I-'l-'l:hl'rﬂ.-fi"l:fi'll Sysrem fior Bemensim
ligesinformation som underlittar sam-
verkan vid skador pd elniiter. Sverige ir
indelat i sju elsamverkansregioner vars
ledningsorganisation bemannas av Sven-
ska Krafindr, branschorganisationen
Svensk Energi och elbolagen. Lednings-
organisationen har i nuliger inte ndgot
Bemensime konto r, Wan skiits av persa-
nal frin elbolagen frin sina ordinarie
arbetsplatser. Vid en stérning samordnas
reparationsarbetet inom elsamverkans-
regionerna for art elbolagen s snabbe

som méjligr ska fi iging elniret igen. Di
kriivs en uppdarerad Ligesbild som kan
ligg_;i all Eru:nd fiir beslut och rapporter
om vilker resursbehov som finns hos de
olika elbolagen. SUSIE &r i nationell
drift sedan hiisten 2004 och genomgick
sitt stora elddop under och efter Gu-
drun.

— Miir der intriiffar etr elavbrote som
bertir Hera elleveranttirer, akriveras den
n:E_inn:ﬂa organisationen, berittar ULF
Arvidsson, AerotechTelubs  projekr-
ledare fiir SUSIE. D4 startas en hindelse
i SUSIE. Dera hiinder vl all tre ginger
om dret 1 varje region.

— All samverkan bygger pi at alla

rapporterar in sitt ldge, sitr resurshehov




och sin kapaciter. Urifrin detta kan re-
surserna styras s ate avbrotten blir av-
hjilpra si snart som majligr.
Erfarenheterna frin Gudrun visar are
rut:inl:ma ha:r {ungll:m;t ﬂ’l;h ﬂl]ﬂ SOIm I'I:Iﬁ'
mijlighet har rapporterat in informa-

tion. Men liksom det mesta ir SUSIE

beroende av elekrricirer.

~ Rapporteringsmoralen har varit
hisg, och i de fall diir elbolagen sjilva va-
rit stromlisa har de eagit hjilp av suppor-
ten som kunnat rapportera in Ligesbild
dtdem.

Det speciella med Gudrun var are den
i stort sett slog ur elférsérjningen i hela
regioner. Resurser fGr repararion miste
tas in frin andra delar av lander och diven
frin utlandet.

— Hindelsen Gudrun var iging i sex
veckor i systemet, och det ir lingre tid dn
wviira scenarion stricke sig. Men si var det
ocksd den stérsta stormen pd 100 ir. @

JESSICA FORSGARD

Ska Internet vara

billigt eller sikert?

INTERNET HAR utvecklats till att vara biirare for centrala
system i verksamheter som dr samhallskritiska. Men vem

ser till att Internet fungerar?

INTERMET AR VIKTIGARE fiir sam-
hilllssiikerheten dn man i allminhet tror.
Minga war for giver arr den elektroniska
infrascrukruren { Internet, mobil och fast
welefoni) alltd fungerar. Men i dagsliger
finns det ingen myndigher som utiivar
tillsyn annat dn pd den fasta telefonin.
Fiir vriga delar fir der i stort sett upp ill
niringsliver och marknaden ate sjiilva be-

| »Det adr inte sakert

att marknaden

- vardesatter robust-

het i systemen»

stimma nivin pd robusthet och tllging-
lighet. Nu firs der emellertid diskussio-
ner inom flera departement och myndig-
heter om act urika illsynsansvarer till ate
omfarta hela den elektroniska infrastruk-
turen.

Hikan Simonsson, affirsenherschef
inom Samhillssikerher hos AerotechTe-
lub, har linge arbetat med vira infra-
strukturer inom kommunikation, it
bide KBM och Post- och 'rdl:sr].rrckscn,
PTS. Han ser flera problem med art
ansvarsfrigorna inte ir utredda, vilket fir
konsekvenser fiér samhillssikerheten
och han hoppas atr de propesitioner som
under hésten ska hanreras av regering
och riksdag loser dtminstone delar av
problematiken.

— Det finns idag en vildigr stor tilluo
till marknadens férmiga are hantera de

hir frigorna. Men det iir inte sikerr ar
marknaden virdesitter robusthet 1 syste-
men. Den reklam som siljer bred-
bandstjinster till oss fokuserar mer pi
liga avgifter.

Traditionellt har fokus fér sikerhet
legat i de tekniska aspekrerna. Robusthe-
ven, att strukruren fungerar utan avbrorr,
har kunnat sikerstillas inom der geogra-
fiskr avgrinsade omride som
systemet verkar inom. Men
Internet tinjer pd grinsérna.
Der dr inte lingre sjdlvklart
att trafiken gﬁr den kortaste
vigen. Viktiga styrpunkrer
kan ligga i andra linder, och
det ir inte allrid vi kan identi-
fiera vilka styrpunkter som dr
viktiga och fér vem, Fér att kunna skapa
robusthet krivs dessutom att man ser
dver faktorer som administration, juri-
dik och finansiering,

— Lir siiga awe dex dr elavbrote, du iir
telefonioperatér och har kére ur er
reservkraftaggregar tll en basstation i
skogen foir att kunna driva den. Om
masten diven nyttjas av andra operatirer
fir de inte ansluta sig till samma kraft-
aggregar, for di blir du elleverancér och
der har du inte riite ate vara. | dex fallet
stiller juridiken cill det, konstaterar
Hik.ﬂ.ﬂ Simunm.m.

Aerotech Telub har pd uppdrag av P'TS
medverkat i en riskanalys av Internet,
som ska ligga till grund fir ete strategibe-
slut om et svenske, sikert Internct. @

JIESSICA FORSGARD
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Verktyg underlittar

krishanteringen

SAAE ERBJUDER viktiga verktyg till kommunernas och
linsstyrelsernas krishantering. | Linképing finns till exempel
e-Mavet med den nya verktygsladan ISAK och i Kronobergs

lin anvinds sedan flera &r KrisSam.

| SYERIGE har kommunerna ansvaret
atr samordna insatser fiir att avhjilpa kri-
ser och att informera allmiinheten. Lin-
kispings kommun har tagit hjilp av Saab
Aerosystems for are urveckla e-Maver, et
beslutsttidssystem som ger mijligheter
for krisledningen att skapa en samlad Li-
gesbild, Nu gir kommunen vidare och
liter AerotechTelub urveckla e-Naver
med bittre informarionssamverkan och
gemensam ligesbild samt ligger uill verk-
tyg for information till allménheten via
en webbportal och en telefonildsning,
Systemet dr en samlad verkeygshida
fior krishantering och har namnet ISAK
(Informationssamverkan vid krishante-
ring). Anviindarna antar olika roller be-
roende pi vilken funktion de har i kris-
hanteringsarbeter och de forser systemet
med information, varefter de kan sam-
verka pd olika nivier. Aven presentation
av auromatgenererad information r
méjlig i ISAK, till exempel vigviderdara
frin Vigverket eller information om
olyckor frin 505 Alarm. Linkopings
kommun har flera visioner fiir ISAK.
Vid sidan av stora krissituationer kom-
mer de art kunna anviinda systemet som
ett operative verkryg vid mer vardagliga
hindelser dir behov av samverkan och
information till allmiinheten finns.

KrisSam mdatte Gudrun

Telefonilésningen och vissa verkryg i
ISAK ir himrtade frin Kronobergs Lins
krishanteringssystem KrisSam. Det har
varit ett av Fi operativa civila sam-
verkansverktyg i Sverige och der ger stiid
for informarion till allmiinheten via rele-
fon. Verkeyget ir utvecklar av Aerotech-
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Fredrik Ravelj ordnar regelbundna kris-
éwningar, en viktig del av krishanteringen.

Telub i samverkan med krishanterings-
organisationen i Kronobergs lin under
ledning av Linsstyrelsen. En av hiin-
delserna diir Krisham anviints ir stormen
Gudrun.

— Under de rvi fiirsta veckorna efter
stormen skedde niira 1 300 uppdate-
ringar av informarionen 1 KrisSam i
Kronoberg. Allmiinheten upplevde det
cerhirt positive att det fanns nigon som
hade &verblick. De mest intensiva
dagarna  medverkade  linsstyrelsens
informarionschef 1 ett flertal radiointer-
vjuer dir han hade KrisSam som infor-
mationskilla och firmedlade liger «ll
allmiinheten via radion, berittar Fredrik
Revelj pd AcrotechTelub. ®

JESSICA FORSGARD

Okad sikerhet
till sj6ss

ATT FA OMEDELBAR posi-
tion for ett fartyg som trans-
porterar farligt gods kan
vara avgdrande vid kritiska
situationer, som till exempel
en storm. Med hjilp av GPS-
transpondrar ir det inte
bara méjligt, det birjar
ocksa bli en av Saabs bista
affarer,

SAAB Transponder Techs system fir
att ange liger for lufr- och vatten-
burna farkoster dr et exempel pd
Saabs formiga ate urveckla civila dill-
Limpningar av ursprunglig milicir
teknik. Fir omridet samhillssiiker-
her kan transpondrama spela en av-
gorande roll.

Tekniken bygger pd GP'S och gor
att farkoster via transpondrar kan
uthyta informartion, vilker ger en

siker positionsbestimning.
Under 2005 ska runt 60 000 fartyg
gver hela virlden ha forsetts med
en sirskild transponder som Saab
TransponderTech idr virldsledande

Inférander av de nya transpond-
rarna kommer ate forbinra siker-
heten till sjéss och farenkla idenrifie-
ringen och tvervakningen av sjbfar-
ten. Parallelle byggs en ny infrastruk-
wur upp pd land, fir Gvervakning av
och kemmunikation med fartygen.

Saab marknadsfor ett egenutveck-
lat' system med basstationer och
routrar som gisr ate landbaserade an-
viindare, till exempel civila eller mili-
tira myndigheter, kan filja och
kommunicera med fartygen. Syste-
met ir i dag i drift i Sverige, Finland
och Singapore. #

LARS LOVGREN
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Birbar ledmngsenhet
underlittar civila insatser

POLIS, BRANDKAR och hemtjinst ir bara nigra som kan ha nytta
av Saabs Wearable Command Unit, WCU - ett distribuerat interak-
tivt ledningssystem som férenklar och férbittrar kommunikationen
mellan olika enheter, i filt och mellan filt och insatsledning.

LARMET GAR ach brandkiren rycker
ut for are slicka en skogsbrand. Med
WCU kan brandminnen redan nir de
sitter sig i bilen fi en akruell Ligesbild
dver olycksplatsen och navigeringsstisd
fér are hirta die. Varrefter nya enheter an-
Linder till platsen fyller de i information
som dyker upp pd den gemensamma
kartan. Gruppsamital med upp «ill 420
anvindare kopplas upp pd et dgonblick.
Alla insatsenheter som finns inom en
vald radie anmiils dessurom auromariske
till uppdrager, vilket gér art man slipper
en massa administration pd pl:us.

—Vid alla ryper av insatser ir tiden av-
grande, siger |érn von Treskow pd Saab
aystems, som fir en av upphovsminnen
bakem WCU. Varje minut dr dyrbar.

Men WCU har minga fler anviind-
ningsomraden. Hemitjinstens personal kan
via handdatorer fi dagens patienter och
limplig resviig presenterade pd morgonen.
De fir samudige akouell information om
alla patienter och kan skicka bilder direke
till en ansluten kikare for ate £ medicinska
rid. Manpersonalens sikerher tkas efter-
som de med ert ryck ndr larmeentralen
som via GPS kan se var de befinner sig,

WCLl-systemet ir utvecklat for PG
och hamddatorer

s ar kom -
tibla med ¥Windows XP. Pocket PC
1-':'“3 gamt mobiltelefoner med
E'ﬁ'l';:llt.:llr.'ll"l!-. o5 UiQ.

WCU hjilper ocksd ll arr dokumen-
tera ett hindelseférlopp. Hemijinsten
kan allesdl visa exake niir de besékee sina
patienter och hur kinge de var pd plats.

- De fiffiga ir aor WCU ir rollan-
passat, 53:5::1' ]-iilrn von Treskow. "l-"arjl: dfi-
viindare fir access till de verkuyg som just
han eller hon behéver. Och eftersom det
ar ett plug-in-system idr der kice arc Ligga
till eller plocka bort fjinster och anviin-
dare. Kunden kan bérja i liten skala och
lita systemet viixa efter behov. B

MARIA PAUES

Traning — den bortgl

QAVSETT TEKNIK och bemanning handlar beredskap om att trina infér framtida
konflikter. Saab ir i dag virldsledande inom utveckling av realistiska och robusta
stridstriningssystem - ett forsprang som kan bli avgérande inom sambhiillssiikerhet.

SAAB TRAINING SYSTEMS utveck-
lar stridstriiningsanliggningar som gér
are mer samordnade riiningsinsarser kan
genomfiras for markstridskrafrer, i shvil
dppen terring som i stadsmiljé. Men det
som soldater kan &va, kan naturligevis
ocksd andra insatsstyrkor 6va. Diirfor dr
rriningssystem intressanta inom  sam-
hillssikerhet.

GAMER (Gunner and Maneuver Ex-
ercise) dr ert sddant system, som anvands
av bland annar den amerikanska, finska,
italienska, nederlindska och norska ar-
mén.

GAMER bygger pd att soldater, for-
don och andra enheter utrustas med
bland annat hﬁgrcknnlngiska lasersimu-
latorer och kommunikationsviistar
(PDD). Systemet kan anvindas statio-

i

T -:-'..

niirt eller mobilt och vid insatser i £ile
eller i urban miljs. Det dr uppbyggt i
moduler och dir skalbare i friga om ake-
rernas behov, sjilva Gvningsomrider,
I'E'I'.tl'.l III'.IEE«EI'.El:il.'!ll'll:"'lﬂ. ﬂ'l:l.'l :ﬁtmnal}m:n-

GAMER innefattar en centralfunk-
tion fiir dvningsledning i realtid och ut-
viirdering (bide under och etver stridsav-
ningen}. Med hjilp av tridlés kommu-
nikation binds enheterna samman vill et
nitverk, som enkelt kan byggas ut med
biirbara eller stationiira enheter.

Tekniken som utnyttjas dr anviindar-
vilnlig och filjer industriell och kom-
mersiell standard, men har vidareurveck-
lats av Saab. Mjukvaran ir Windows-
baserad och dirtill kriivs enbart baskun-
skaper om datorniitverk fr ate driva och
styra systemet.

mda lian

ken?

Den rridlisa  kommunikationen
mellan individer, fordon, mil ech cen-
vralfunktion sker dver ert radioniitverk.
Beroende pd masternas hijd och radions
tickningsomride kan mikrovigslinkar
dven anviindas mellan flera baser for ate
skapa et heltickande kommunikations-
nitverk pd minga kvadratkilometer.

Tekniken for positionering av indivi-
der och fordon bygger pd en urvecklad
form av GPS, kallad DGPS, som stider
in positioneringen med referenspunkeer
vilker ger en mer noggrann position.
Den béirbara sindaren/mottagaren kan
dven anviindas inomhus och rumsposi-
tioneringen kan sedan visas som en 2D-
karta eller en 3D-modell. =

LARS LOVGREN
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Peter Keller

KONTRAKTET KAN vara viirt flera
hundra miljoner kronor, men framfar
allt innehdller det ett symbolviirde som
4r @nnu stérre, SaabTech i Jonkdping
hiller pd atr dmsa skinn och kontrakrer
med Airbus ir avstampet mot framriden.

Rundrwuren pd SaabTech birjar i det
forgingna, i foretagers lilla museum.
Den gula tegelbyggnaden i centrala J6n-
kiping som rymmer SaabTech, byggdes
pa 1950-taler och dr ndgor av ert muse-
um i sig med sina marmorgolv och
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Saablech i Jonkoping

2]
Framtiden
2 8 ) g
ar civil
Nir Spirit besoker SaabTech i Jonkdping

ir stimningen pa topp. Samma vecka har
ett kontrakt med Airbus offentliggjorts.

TEXT SVEM WENNERSTROM FOTO JAMME GUSTAFSSOMN

marknande triipaneler. Frin entréplanct
tar vi den gamla direktionshissen upp till
utstillningen dver ndgra av de tekniska
lésningar som Limnat SaabTech under
fﬁr:tngc*ts drygt 60-driga histaria. Kron-
juvelen i samlingen ir det mekaniska
dykbombsikter som lade grunden dll
firetaget.

— Bombsikeet uppfanns 1940 av i
unga acrodynamiker vid Saab i Linké-
ping och dr egentligen en mekanisk da-
tor som riknar ut nir bomberna skulle




Marcus Hedlund

skippas frin B17 och B18, berittar Evert
Carlsson som med sina 43 dr i foretager
sakkunnigt guidar genom utstillningen.

Kring dykbombsiktet skapas Beviip-
ningstekniska Avdelningen som vid
krigssluter 1945 hade 150 medarbetare.
Samma ir slis avdelningen ihop med
liknande verksamheter inom Saab och

»Forutom handlaget
sa ar talamod en
avgorande egenskap

Dykbombsikeet fortsate ate vara en
central produkr fir avdelningen. Tradi-
vonen med sikten har forsatt genom
Helirow som iir et vapensystem fir heli-
koptrar. Det var en stor framgling pa 80-
talet di det levererades till FMVY men
ocksd till ere ancal kunder i andra linder.
I dag finns en vikiig eftermarknad for
produkren med
underhill och
vidareurveckling,

Under 50- och
G0-talen ullverkade
SaabTech appararer
for alla de svenska

hﬂﬂ dem snm arbetar stridsflygplanen,

med gradering»

bildar Apparatavdelningen, med hem-
adress i bergverkstaden under Saab-om-
radet i Linkiping.

= Vi kallar oss fortfarande fir en appa-
ratleverantér. Det sammanfattar ganska
bra vad vi sysslar med, siger Anders
Wennstrom, som dr chef for affirsur-
veckling.

Till Jonképing flyttade SaabTech
1950. I Linképing ridde brist pd bide
arbetskraft och bostider och dessutom
sig man en period av expansion pid
grund av det politiskt spinda liger i viirl-
den och fGrsvarsbeslut med krafriga sats-
ningar pd der svenska flygvapner.

Tunnan, Lansen,
Draken och Vig-
gen. Flygplanen be-
hiivde ert store antal pneumatiska, me-
kaniska och hydrauliska system fér ate
fungera. Bara i Draken fanns éver 200
apparater som tillverkades i Jénképing.
Det definitiva skifter till elekeroniska
och digitala system kom med jakrversio-
nen av Viggen. SaabTech tllverkade sty-
rautomaten och, for den sista versionen
av flygplaner, diven centraldatorn och va-
penanpassningsenheten. Detta  utéver
et stort antal mekaniska apparater.
Under de tre senaste decennierna har
verksamheten vuxit och knoppats av om
vartannat och foretaget har byt namn
otaliga ginger. Bland avknoppningarna

Hans Klasson och Conny Fransson.

finns nuvarande Combitech Systems
och Saab Training Systems.

Tillverkning i huset

Tillverkningen av SaabTechs mekaniska
produkrer sker huvudsakligen i Jén-
kisping. Frin museet tar vi trappan ner
till verkstaden diir verkstadschef Lennart
Jonius tar emot och stole visar den hisge
automatiserade  precisionsutrustningen
som friiser och borrar fram delar till ser-
von. Toleranserna fir extremt smi och till
den sista finslipningen och gradningen
krivs manuellc arbete. Utrustningen iir
densamma som tandliikare anvinder och
arbetet sker under mikroskop. Peter
Keller sitrer med égonen koncentrerar
fasta vid okularen och underséker med
hjilp av en fiberoptisk ljuskilla de tringa
borrhilen i en mq:tﬂ]]d:mlj.

- Gradningen kan ta tiotals timmar,
berittar Peter och framhdller art férutom
hﬂndlagﬂ s dr tilamod en avgiirande
egenskap hos dem som arbetar med
gradning,

Totalt arbetar etr 40-1al operatiirer i
den mekaniska verkstaden och det dir in-
te akruelle are Eigga ur dillverkningen pd
underleverantiirer. Nirheten mellan ut-
veckling och produktion iir piraglig i he-
la SaabTechs byggnad — pd ena sidan
korridoren kontorsrum dir produkterna
utvecklas, och pi andra sidan verkstads-
lokaler f6r mekanik, elektronik och hy-
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draulik dir apparaterna monteras och
testas.

Civil framtid

Sedan 20 dr tillbaka har delsystem dill
Gripen varit det viktigaste projektet fir
SaabTech i Jénkiping. Under arbetet
med Gripen har arbetet med milirira
system Firindrats i grunden. En av mon-
erarna i SaabTechs museum visar tydlige

»Vi ser mycket
positivt pa framtiden»

pd forindringen och geren fingervisning
om framriden. 20 ir gammal milicir
elekeronisk utrustning bestir av egenut-
vecklade kretsar. Egenurvecklad urrust-
ning dr dyr eftersom serierna ir smi,
men i gengild har man kontroll &ver
funkrionalitet och kvalitet. Urveckling-
en inom elekeronik och datorteknik har
gjort att det numera nistan uteslurande
ir kommersielle rillgingliga kretsar i mi-
liciir urrustning. Det iir billigare och kva-
liteten iir jimnare och higre.

Trenden arx kispa firdiga produkeer
slog ocksd igenom pd en stiirre skala ioch
med Gripen-projektet. Istiller for ar
ligga ur alla delar av planet som utveck-
lings- och tillverkningsprojekt, var mil-
sireningen att i 54 stor utstriickning som
misjlige hitta firdiga delar och system.
SaabTech Jonkipings bidrag ull Gripen
ir de servon som styr planets roderytor
och flera av planers datorer.

— Hindren mot art kijpa uromlands
hade forsvunnit. Nir Gripen utveck-
lades fick vi rejil konkurrens, framfir
allt pi de enklare systemen. 1997 insigvi
att vi var tvungna att pd allvar dinka pi
err liv efter Gripen-projektet, siger
Ronny Nyquist som iir chef for division

{8 SAAR SPIRIT 2/2005

Airborne Equipment, SaabTechs verk-
samhet i Jonképing.

— Vi fartade besluret att minska bero-
endet av EMV som den enda stora kun-
den och milsittningen var att andelen av
vir verksamhet som var beroende av Gri-
pen skulle minska till 60 procent.

Efter drygt tre dr var milet uppfyllt
och numera ir beroendet av Gripen ligre
iin 40 procent. Under samma period var
tillviixcen  inom
det civila Hyget
oerhiirt stark, inte
minst pd asiatiska
marknader. Frin
SagbTech insig
man att de civila tillimpningarna med
sina betydligt stéirre produktserier var
viigen framdr.

~ Idag &r det den civila marknaden
som driver utvecklingen inom nya flyg-
planssystem, men samuidige finns det sy-
nergier med farsvarsindustrin, till exem-
pel inom UAV:er — obemannade flyghar-

koster.

MNya nischer

At gi frin miligir vill civil produktion dr
svirt och att ta sig in som en ctablerad le-
verantir pd markna-
den tar ling tid. Kon-
kurrensen inom Gri-
pen-projekeet, menar
Ronny Nyquist, var
en nyttig forberedelse
infir steger atr borja
konkurrera om civila
order.

— Vi ser mycket
positivt pd framtiden
och har som mil are
rikea in oss pd fAygsikerhetskritiska
system till flygplan och helikoprrar. Det
ir forvisso mer komplicerade produkrer
att utveckla och tllverka, men konkurr-

rensen ir mindre och vi har den kunskap
och kempetens som kriivs.

Airbus och Boeing ir de dominerande
flygplanstillverkarna och miler &r an
bygga lingsikeiga relationer — framfir
allt med Airbus — som en nischad under-
leverantor. Affirsutvecklarna  Marcus
Andersson, Thomas Marth och Anders
Ekelund dyker pipassligt nog upp och
forklarar for Spirits utsinde vad det
innebir i prakeiken:

— Vira produktnischer har tre huvud-
inriktningar. Kontroll och dvervakning
av flygsikerhewskritiska system, "More
Electrical Aircraft” respektive sikerhets-
ach dvervakningssystem, siger Anders
Ekelund.

"More Electrical Aircraft” bygger pa
trenden att mer och mer av den energ)
som idag &verfors mekaniske och hy-
drauliske i flygplan i framtiden kommer
att Gverforas elekeriskt. Resultater blir
effektivare  energiutnytejande,  vilker
minskar planets brinsleforbrukning, De
tekniska l8sningarna firenklas ocksd nir
man kan dra elkablar istiller féir hivar-
mar och hydraulsystem. SaabTech satsar
ph clektromekaniska system fiir roder,

<

klaffar, bromsar och styrning pd noshju-

»Vi har en bra
relation med Airbus
och det ir stimule-
rande att arbeta i en
internationell miljo»

let, samt system for avisning som bygger
pé elekeriska impulser.

— Inforsiljningen och att £l systemen
godkinda tar ling tid, men vi ver at det



kommer mer och mer i framtiden och vi
ligger vil framme, siiger Thomas Mérth.

Sikerhets- och Gvervakningssystem
handlar om att hela tiden Gvervaka flyg-
planets funkrion och slitage pd olika delar.

Den sista nischen ir de flygsiker-
hetskritiska systemen, som till exempel
ombartar styrning och Svervakning av
dérrar, bromsar och vingklaffar. Fér
SaabTechs del dr omrider hégakruelle,
eftersom affiren med Airbus rillkinnagi-
vits samma vecka som Spirit ir pd besik.
SaabTech ska sti som leverantir av ett
system for styrning och dvervakning av
klaftarna pd det nya transportlygplanet
A400M.

FAKTAY

Affarsenhet: 5aabTech

Orter: Jirfilla (cirka 300 anstill-
da) (huvudkontor), |Gnkoping
(270). Kista (230), Goteborg (50)
och Linképing (25). Dessutom
Pretoria och Kapstaden i Syd-
afrika genom affirsenheterna
Axitronics, Logtronics och Grin-
tek Communication Systems i det
deligda dotterbolaget Grintron.
Antal anstillda: 875 i Sverige
Verksamhet: Flygsikerhets-
kritiska kontroll- och styrsystem,
digitala kartsystem, laseravstinds-
miitare, presentationssystem, flyg-
burna registrersystem, system for
taktisk flygspaning och mark-
system samt produkter inom
telekrig (elektronisk krigforing):
kompletta telekrigsystem, varnar-
system, motmedelsfillare, taktiska
stdrkapslar och storkapslar for
&vning och utbildning.

A400M ir redan besille i 180 exem-
plar av sju europeiska linder och iven
om det ir err milicine transportflygplan,
ir det urvecklar helr och hillet som etr ci-
vile projekr.

= Dder dr en vikrig genombrotts- och
referensaffir pd den kommersiella flyg-
marknaden och det vi ska tillverka ligger
helt rite inom nischen fir sikerherskri-
tiska styrapplikationer, siger Anders
Gustavsson som iir SaabTechs projekrle-
dare fér A400M.

Efter Airbus specifikationer ska Saab-
Tech urveckla etr system som dels dver-
vakar vingklatfarna pd A400M och dels
styr vingklaffarna efter de kommandon
som piloten ger. Forst ska prototypsatser
levereras och under 2008 ska firdiga sat-
ser for serietillverkningen skeppas frin
Jonkdping till Airbus anliggning i Bre-
men.

— Ordern frin Airbus visar hur linga
utvecklingstiderna ir i flygprojekr. Det
tar 1015 &r brdn projekistart tills planen
bisrjar levereras, siger Anders Gustavs-
S0,

— Den hiir ordern ger oss miéjlighet ate
bredda virt kunnande och ger oss en
bittre grund art sed pd nir vi givlar om
nya civila affirer.

Aven Anders Wennstrom tycker att
det kiinns riite atr byta fokus frdn milicir
till eivil verksamhet.

— ¥i har en bra relation med Airbus
och det iir stimulerande atr arbeta i en
internationell miljé, siger Anders
Wennstrim.

— O 10 &r eror jag are den civila verk-
samheten dr basen som vi lever pd ling-
sikrigr. Fram rill dess kan det bli en bitvis
wif period av investeringar, samudige
som vi mdste plocka hem et riotal affirer
1 storlek med A400M. Det dr ingt:n
omdjlighet om vi gor riw. B

Anders Wennatram

och Evert Garlssan.
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EM PAUS fylld av niring, avkoppling och gemen-
skap — eller en burgare "on the go” mellan
mobilsamtal.

PASTA, PANNBIFF, sallad, macka, sushi, eller yoghurt. P3
krogen, i personalmatsalen, hemma, vid skrivborder, pd ga-
tan eller i fikarummer. Niringsrike, flotigr, stressigr eller
avkopplande. Ja, vira lunchvanor iir minst sage varierande.

Enligt en undersokning urford av Lunchfrimjandet kan
vi yrkesarbetande lunchiitare delas in i fem olika grupper;
arbetsmyran, lunchnjutaren, matlidan, skrivbordsiitaren
och hemmaluncharen.

Spirit har triffar en av Saabs fiiretagslikare, Ragnhild
Ivarsson Walther, som poingterar hur viktig lunchpausen ir
fisr bide kropp och sjil.

— Inom vir koncern finns naturligrvis alla eyper av lunch-
jrare iven om min Snskan dr ate vi inte har nigra skriv-
bordsitare. Visst iir det berydelsefullt vad man iiter, men det
ir ocksd vikeige are byta miljé och ha erevligr lunchsillskap.
Hinner man sedan med en kort promenad ir lunchen opui-
mal. Sjilv tillhir jag "matlidan” siven om jag di och di dter i
vir personalmarsal eller pd restaurang. i sommarhalvirer
hiinder det att jag rar mig en rupplur i solen, siger Ragnhild.

Lunchfrimjanders undersdkning visar ocksd atr vira
lunchpauser blir allt kortare. Lunch vid sittande bord ir

.-"::E.-' -
iR
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Fir Lawtindd

NAGRA LUNCHTIPS FRAN RAGNHILD

1. Ta dig tid! 2. Byt miljs — limna arbetsplatsen. 3. At till-
sammans med dem du gillar. 4. Forsok atc fi | dig naringsriktig
kest — tallriksmodellen ir enkel och fungerar fortfarande.

5. Stang av mobilen. 6. Ta en promenad och kom ut i dagsljuset.

Lunchfrimjandets olika lunchtyper ,

Arbetsmyran - dter mest varierat lunchsubvention och de flesta iir tjiinstemiin. De tycks ock-
Det som utmirker den hir gruppen ir att de fiter mest vari- 53 hinna med andra saker iin artita pd sin lunch.

erad kost ofta i sillskap med arbetskamrater i en personal- 2 oo -
matsal. Lunchen iir minga ginger subventionerad och de Matladan - virma, ita, jobba
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har lika ling lunchpaus som genomsnictet, det vill siga 36
minuter. Bland den hiir gruppen finns en stor tillere rill lun-

chens berydelse for att orka mer pd arberer,

Lunchnjutaren — dr mest tillfreds

Kanske inte si konstigt atr de dr mest niijda med sin lunch-
situation eftersom de njuter linge av sin miltid och ofta pi
restaurang. [nte helr oviinar kinner de ocksh minst stress.
Ungefir en tredjedel av den hiir gruppen Fir nigon form av

Hiir iir det ofta girdagens rester som viirms i fikarummer pi
jobbet. Den hir gruppen tar kortare luncher en genom-
smittet, endast 30 minuter, och lunchar ofta i sillskap av ar-
betskollegor. Den hiir gruppen dr minst néjd med sin
lunchsituation trots att den iir bide billig och prakrisk.

Skrivbordsidtaren

Arer ofta vid sin arbetsplats och dr turligr nog den minst
vanliga lunchitarcypen. De verkar vara extra fortjusea |




idag ingen sjilvklarher. Minga slinger istillet i sig nigon-
ting i farten eller hoppar helt éver lunchen fir at spara tid. |
dag ir genomsnittstiden fiir en lunchpaus i Sverige 36 mi-
nuter.

— Tywiirr har den tid vi dgnar it lunchen krympt de se-
naste fem dren. Det giller sirskile kvinnor, som oftare tar
kortare lunch fin min, siger Jan Borg, projekiedare pd
Lunchfrimjandet.

Luncha som en fransman

Anledningen till ate vi tar korare lunch dr frimst en Skad
arbetsbelastning. Vi har hele enkelr inte tid. Trenden rycks
vara den samma i dvriga Europa med vissa undantag. De
som fortfarande behirskar konsten ar luncha iir frans-
miinnen diven om alla inte Lingre dter creriitters pd lunchen.

— Det handlar om are ta sig tid. Vi lurar oss sjilva om vi
tror att vi fir bétere livskvaliter genom att spara in tiden pd
lunchen, siger Ragnhild.

Aven om den hiir understkningen visar act vi tar allt kor-
tare lunch ryder andra tecken pd ar vi gir mot sundare va-
nor. Om honnérsordet i slutet av 1900-taler var tempo
tycks vi g mot en annan wrend. Err exempel dr den slow-
food rirelse som vixer fram med budskaper — mat mdsee £
ta rid!

Enlige Ragnhild verkar minga pd Saab kunna konsten att
luncha rire.

— P4 minga orter finns bide personalmarsal och méijlig-
heter till motion pd lunchen, avslutar Ragnhild. m

AMNMA ALBINSSOMN

kebab och pastasallad och dr ofta delridsarbetare. Dert verkar
inte vara av tidsbrist de fiter vid skrivbordet, utan de vill hele
enkelt giira annat in bara ita lunch. De iirer naturligrvis inte
lika ofta med arberskamrater som andra grupper.

Hemmaluncharen

Den hiir gruppen iter ofta hemma, men hoppar ocksi Gver
lunchen oftare dn andra. De ir nijda med sin lunch men
tror inte att lunchen ir ¢d vikrig. Ofta dr hemmaluncharen
egenféretagarc. W

ANMA ALBINSSON

Vi fragade: g

Villken lunchtyp ar du?

Jan Forsell, Saab Bofors
Dynamics, Linkdping:
—Tiden styr mina lunchvanor.
Gotr om tid betyder en trevig
lunch pi stan” med nigra ar-
betskamrarer. Lite mindre tid bru-
kar innebira matlida som jag Giver
tillsammans med kellegorna i per-
sonalrummet. Tyviirr s hiinder det ibland art tiden inte
alls riicker till och di blir matlidan uppiten framfor

datarn.

Mikael Lindgren, Saab
Bofors Dynamics,
Goteborg:

— Jag och mina arberskamrarer vil-
jer ofta ate dta lunch ute pd ndgon
av de minga och spinnande restau-
rangerna i omrider. Just nu iir det
extra populire med sushi for detir
s "himla gort”.

lunchen.

Patrik Lilja, Saab Aero-
systems, Linkdping:

— Fésrst brukar jag iita min matlida
och sedan sover jag fakriske i cirka

20 minuter. Ungeflir tvii dagar i
veckan gir jag och styrketrinar pi

Per-Arne Pettersson, Saab
Systems i Jarfilla:

— Oftast diter jag i viir marsal, men
nigon ging i veckan dker jag ut pd
stan for att uericta drenden eller fisr
art dita med ndgra wrevliga kamrater.
Eftersom vi bara har en halviim-
mes lunch hinner vi inte si mycker.

De dagar jag spelar innebandy pd formiddagen hoppar
jag tver lunchen och biter ihop ill eftermiddagsfikar.
Eftersom jag triinar myckert forsiker jag ocksd tinka pd
vad jag iirer. Men jag iir inte sd svirflircad, utan tycker

om det mesta.
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Vad ir det virsta som skulle kunna hinda for Saab? Det ar
cankar vi helst inte vill tinka. Men for foretaget ar det viktigt
att ha en beredskap for alla typer av olyckor och kriser.

TEXT AMMNA BOWALL FOTO JANMNE GUSTAFSSON

TvA AV FEM foretag overlever inte en allvarlig katastrof,
om de inte har planerat och dvar for en sidan hiindelse. Det
visar en stor internationell underskning, Det var ocksd ni-
got som visade sig wydlige efter den 11 september 2001
Minga av foretagen som drabbades av katastrofen i World
Trade Center klarade inte ate bygga upp verksamheten igen.
Men iven berydligt mindre dramatiska hindelser och
olyckor kan innebiira art foretag slis ut frin marknaden.
Fésr art sikerstilla ace Saab har en beredskap art hantera

»Listan pa tankbara
kriser for foretaget
ar lang»

hindelser som allvarlige skulle kunna skada verksamheten
har et omfattande arbete pigict de senaste arton mdna-
derna. Alla affiirsenheter pi samtliga orter inom Saab har
varit involverade i arbeter. Metoden man valt att anviinda dr
Business Continuity Management, BCM, som innehiller
skadefirebyggande och skadebegrinsande drgirder, kris-
hantering och iterhimmingsplanering,

33 SAAR SPIRIT 210035

_ Milgittningen med BCM-arbetet dr att minska risken
fisr avbrott i verksamheten om en olycka ineriffar. Vi ska
helt enkelt klara att driva affirerna vidare dven om der viirsta
skulle hiinda, siger Michael Hirte pd Saab Support Risk
Management, som ir sammanhallande for arberet pd kon-
cernnivi.

Tiankbara kriser

Listan pd tinkbara kriser for foretagetir lang. Det handlar
om allt frin brand, explosion, strémavbrott, stisld, dver-
sviimning, skada pd vikriga maskiner, sabotage, olyckor hos
leverantérer och kunder till forluster av medarberare med
nyckelkompetens.

_ Férurom inventeringen av tinkbara risker har strategier
och handlingsplaner tagits fram for hur eventuella kriser ska
hanteras, siger Michael Hirre.

Bland de affirsenheter som var forst ug ace limna in sina
planer fanns Saab Training Systems i Huskvarna.

_ Arbeter med planen ledde framfor alle till are krismed-
vetandet och krisheredskapen inom affirenhetens lednings-
grupp stirkres. Parallellt med arbeter inritrades ocksd en
krishanteringsgrupp med representanter som ricker fiireta-
gets alla verksamhetsomriden, som nu ar aktiv och med
malsitening are triffas och analysera risker i 54 kallade
"skrivbordévningar”, beritrar Gunnar Junedahl.

P4 Saab Bofors Dynamics och Saab Underwater Systems
ir Jan-Erik Toenqvist ansvarig for BCM-arbetet.




Michael Hiarte och Lennart
Axelsson tycker att kris-
medvetandet inom Saab
har hojes rejile.

= Sjdlvklare har vi dven tidigare arbetat med dessa frigor,
men inte 54 noggrant och strukturerar som nu. Inom Diyna-
mics upptiickte vi bland annat act vi i en rad vikeiga projekt
' var beroende av en och samma leverantie, Der har gjort att
vi i vir tur nu stiller krav pd planer for riskhantering hos
den leverantiiren.

Kunderna stiller krav

. Saab Aerosystems och Saab Aerostructures i [.illl{ﬁ-ping

kom Iging senare, men har de senaste minaderna arbetat |

mycket htigr tempo och nyligen blivie klar med en "Crisis

Management & Business Contnuity Hanbook”. Man har

fokuseratr pd de tio vikrigaste avdelningarna dir de stiirsta
skadekostnaderna kan uppstd.

— At vi anviinder BCM blir ett alle vanligare krav frin

vira internationella kunder. P4 samma str dr der vikrigr are

vi frdn Saabs sida vidarebefordrar BCM-kraver till vira

underleverantiéirer. Om en unik maskin gar sonder ska vi i

forvig veta dels hur ling tid dex tar ace £ fram reservdelar,

dels om vi kan ordna en [i||ﬁ1||ig ri||'.'|::|mir:g pd annan plars.

Der ska inte komma som en dverraskning for oss ate vi Fir
ett produkrionsbortfall pd ovi médnader, siger Lennare Ax-
elsson, som ansvarar fiir arbeter,

Lennart ser ocksd hur beroendet inom Saab-koncernen
viixer. Affirsenheterna fungerar som underleverantirer rill
varandra och bide riskanalyser och dterhimmingsplaner

. sammankopplas.
Jag skulle vilja are vi inom koncernen skapar ett BCM-
niitverk diir vi har kontakeer och Eir av varandra.

[ och med atr alla affirsenheter imnar in sina planer gir
arbetetin i en ny fas.

. — Krismedvetendet inom Saab har héjis rejilr, sdger en
néijd Michael Hire. Men derra dr err stindige pigdende
arbete och nu giller det are jobba vidare. Det dir ert ston
viirde arr olika avdelningar och atfirsenheter birjar praa
med varandra i dessa frigor. Det hoppas jag dr ndgot som
kommer att fortsita,

Michael betonar ochsd act deta dr ndgot som berdr alla
medarberare,

Var och en midste vara uppmirksam pd sin arbetsmilji
och fora vidare eventuella risker. Der giiller at tinka ett steg
lingre dn vanligt. m




»Vi forsoker naturligtvis
hitta losningar inom Saab
sd att vi klarar upp- och
nergangar, men det finns
grénser for hur mycket is i
magen vi kan ha»
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Tid och kreativitet avgor
hur 6vertaligheten hanteras

UMDER 2005 OCH 2006 kan mellan 1 000 och

1 500 personer komma att bli évertaliga inom
Saab. Det beskedet limnade vd Ake Svensson
vid bokslutet. Men hur dvertaligheten hanteras
kan skilja sig en hel del frin affirsenhet cill
affirsenhet.

DET AR EM besk medicin som Saab miste svilja de niir-
maste dren. Bestillningarna frin der svenska fiirsvarer har
redan i det niirmaste upphére och forsvarsbeslutets konse-
kvenser kommer ate sli hdre mor vissa delar av martericlan-
skaftningen. 53 trots ate Saab allemer forséirjer sig pd bescill-
ningar frin utlandet stir det helt klarc ate personalreduce-
ringar blir nﬁdvi'indiga 1 framuden.

— Generellt setr gir vi frin en situation di vi hade besill-
ningar for ling tid framdc och visste hur minga anstillda vi




Mats Lindman och Christer Sjénell
ser ndgra tuffa dr framfér sig ndr
Saabs Gvertalighet ska hanteras.

behivde. De bestillningarna har
blivic alle firre och affirsenhe-
terna har dirmed kortare fram-
farhillning i sin personalfirsérj-
ning, siger personaldirekrir
Mars Lindman.

— Vi farsbker naturligevis in-
om Saab ate hitta lsningar si art
vi klarar upp- och nergingar,
men det finns grinser fir hur

mycket "is i magen” vi kan ha.

Olika varje gang

Art koncernledningen mycker tydlige gier ur och berirrar
om de nirmaste drens dvertalighet dr ett sitt are skaffa sig
vicl. Tid fisr ace sétea in dtgirder, men ocksd tid art forbereda
de anstillda,

~ Situationen ir specicll pd varje enskild affirsenher och
vid varje cillfille. Onskeliger dr naturligevis are det finns
gott om tid att genomfara nedskiirningen. Men sd ser det
tyvirr inte alltid ur, konstaterar Christer Sjonell, som till-
sammans med Lars-Olof Svensson pd koncernstab personal
bland annar arbetar med de hir frigorna.

Gotr om tid ger bitcre mbjligheter art skapa drgirder i
den s kallade verkrygslidan for are hira nya jobb eller ut-
bildningar &t de anstiillda.

— Deet dr vikeigr are siiga art varsel och uppsiigning fakriskt
inte dir samma sak. Nir den civila flygplanstillverkningen
skulle liggas ned i Linképing visste vi att det var 1 100 jobb
som skulle avvecklas, men vi visste inte hur minga som slut-
ligen skulle bli dvertaliga. Vi hade ett och ett halve dr pd oss
och vi anviinde minga olika insarser, berdirtar Christer.

— Slutresultater blev are 111 personer sades upp, bland
annat tack vare ate det fanns behov inom andra Saab-enhe-
ter och externa bolag.

Jakt pa kompetens

Arbersmarknaden har férindrats och dirmed fretagens
sdirt are sa personalférindringar. Tidigare har det varit van-

ligt arr erbjuda avealspension eller arbeten pd andra enherer
inom organisationen. Nu dr det allr viktigare att bygga en
organisation som innehdller den kompetens som behévs i
framtiden.

— Deet innebir are vi inte bara kan “rikna antal”, Vi miste
istillet gra bedémningen vilka kompetenser vi behiver be-
hilla for are klara framrida dtaganden, siiger Mats Lindman,

»Samtidigt som det
finns en overtalighet,
finns det ocksa behov
av ny kompetens»

En komplicerande faktor ir att samtidigt som det finns
en dvertalighet, finns det ocksii behov av ny kompetens. Det
som kallas komperensvixling.

— Med gott om tid hinner vi utbilda vir personal. Men
det handlar sillan om generella erbjudanden uran mer om
individuella, kreativa lésningar, pofingterar Mars Lindman.

Intern rorlighet

Under de senaste dren har frigan om intern rérligher blivit
alle vikrigare. I princip vill firetager ate varje anstilld ska be-
traktas som internséikande till de jobb som finns lediga.
Verkeyg som CV-databasen pd SaabMNer ska underlita
jobbstkander.

Det har ocksa tagits fram regler for hur affirsenheter kan
lina personal rill "sjilvkostnadspris” frin andra enheter in-
om Saab. Det innebir ace personen dr tillfillige utlinad men
behiller sin ursprungliga anseillning och alltsi kan gi tillba-
ka om och nir han vill.

— Vi har plockat bort alla formella hinder som ridigare
forsvirade en sidan utlining. Der var rent administrativa
saker som semesterdagsskuld, &vertidskonton med mera.
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Men om det finns nigra sidana hinder kvar vill vi vildigt
girna £ veta det, efterlyser Mats Lindman.

Men i otrygga tider tenderar den interna rérligheren art
minska. Och siven om kunskapen om andra enheter inom
Saab formodligen kat de senaste dren dr der svirc for
midnga att bryta upp frin en ort.

Ett arbete for affirsenheterna

Nir vi kommer till de enskilda insatserna fior are losa en
avertalighet s finns det regler fr hur derta ska hanteras.
Koncernstab personal dr ridgivare och firmedlare av erfa-
renheter till affirsenheterna som i sin tur skister det konkre-
ta arberer tillsammans med personalerganisationerna,

— Dret iir en formell process som styr hur man hanterar
derta i olika steg och som leder tll avralad wrordning, be-
rittar Christer Sjonell.

Utbildningar har varit det viktigaste verkryger for at
skicka personal vidare, dll jobb inom eller utantér Saab.
Olika lasningar har prisvars med olika framging. En erfa-
renhet ir att personalen kan linas mellan olika arbetsgivare.

Jjobb utomlands?

Art Saab ska Forvirva fler enheter utanfir Sverige har kanske
viickt forhoppningar om fler lediga jobb uromlands. Men
Mars Lindman och Christer Sjénell tror inte att Saabs inter-
nationalisering kommer atr svilja nigra stérre mingder
dveraliga.

— Det handlar inte om i miinga som kommer art stario-
neras i virlden, de kostar dubbelr si mycker som lokalr an-
stiillda. Diremot kan det, som en del av Saabs verkrygslida,
bli fler "lingre tjinsteresor” till exempel i tvimdnaderspass.
Det innebir minskade kostnader, mer attraktiva jobb och
bittre kontakt med hemmaerganisationen,

Mats Lindman och Christer Sjénell ir vil medvetna om
art der kommer ate bli ndgra wuffa ir.

— Men vi ska hantera omstrukrureringarna pd et s profess-
sionellr sire som mijlige och firsika hita olika lésningar, ™

BJORN STAFSTEDT
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Biirje Persson, Saab Training

Systems:

Ni har pd kore tid gt frin "all
ime high” till varsel av 80 perso-

ner. Hur bar ni forklanas det for

— 2004 inncbar den higsta
fakrureringen i
historia och det béista resultatet
nigonsin, samtidigt som vi redan under viren visste ant
den sjunkande orderingingen kunde ge visentligt ligre

ing redan 2005. Via stormiiten och information

pd virt intraniit vid olika tidpunkter, har all personal
kunnat E]ppmgnmbxldm och den Bkande risken for
kommande under 2005, Bakgrunden «ll
den férindrade orderingingen ir de viktigaste kundlin-
dernas forskjutning av beslutstidpunkr vad ﬁll:r dv-
ningssystem, eftersom skarpa konflikter, inte minst i
Irak, drar stora resurser. Dee anstiillda har sedan linge ta-
git del av affirsurvecklingen och kan se forklaringar il
gaper mellan 2004 och 2005.

med personalfrigor i Tanne-
o

Hur resonervade Saab Aircraft
nir ca 40 ansrillda erbids en

frivilli # Vilka dr for-
Y delarna fir individen och fire-

- Vi ser framfor oss en dver-
ralighet i Tannefors som vi kommer ate behdva hantera
pi flera olika sitt, bland annat genom ate erbjuda fri-
villiga uppgorelser. Det dir inget som ir unike pd Saab
Aircraft, utan anvinds diven inom andra affirsenherer.

Det dr vikrigr arr notera att dessa erbjudanden rikrar
sig mot grupper eller enskilda medarberare dir det finns
eller kommer ate finnas en dvertaligher, dvs jobben
kommer inte att finnas kvar.

En sidan lésning kan wmhﬂﬂﬁrdmmstﬁlldhm—
ciellt om man har tankar pd atc giira nigot annat och da
kan £ lire starchiilp.

Verktygslidan innehdller hjalp till are starta eger,
hjalp rill att hitea annat arbete, omskolningshjilp m m.




For Lennart Sindahl s
kommunikationen en viktig del

i fardandringsarbetet

Den svenska flygindustrin star infoér stora férandringar.
Saab Aerostructures, Saab Aerosystems och Saab
Support i Linképing har kontinuerligt under ett ars tid
arbetat med anpassning av verksamheten.

TEXT AMMA EMAMUELSSON FOTO PER KUSTYIK

UNDER DET SENASTE irer har verk-
samheten i Tannefors informerat om for-
dndringsprocessen i en informationskam-
panj kallad “Flygindustri i forindring”.

— Det har varit vikeige for oss, artt
genom kontinuerlig information &ka
medarbetarnas medvetenher om fram-
tidsutsikierna och planerna fér verksam-
heten, siger Lennart Sindahl, affirsen-
hewschef fér Saab Acrosystems.

Gripen har varit en av grundstenarna
fisr verksamheten i Tannefors och om tre
dr sker sista leveransen dll den svenska
kunden, vilket innebir minskade ut-
vecklingsbestillningar. For art ta hem
nya affirer och urvecklingsprojekt misee
Saab Aerostructures och Saab Aero-
systems nu vara med och sliss pd virlds-
I‘.I‘Ia.ll-:llal:lfn-

~ Vi miste gra virt yuersta for an
vara konkurrenskraftiga och det giller
att vi gir det hela viden i storrsom smirr.
Visar vi oss starka i konkurrensen stimu-
lerar der vira medarbetare och vi blir ent
intressant alternariv som samarbetspart-
ner, siger Pontus Kallén, affirsenhers-
chef fir Saab Aerostructures.

Minska kostnader

For att nd dessa mil kriivs férindringar
och anpassning. Exempelvis har bida
affirsenheterna, med hjilp av Saab Sup-
port i Linképing, drivit projeke fr a
minska kostnader fir IS/IT och fastig-
heter.

= Minskar vi vira 15/IT-kostnader
med hundra miljoner kan det «ill exem-
pel innebira arc vi isciller kan satsa pi

deltagande i etr internationellr urveck-
lingsprogram, siger Lennart Sindahl.

Verksamheten 1 Tannefors driver
projekr diir man ser dver anpassning av
lokaler, utrustning och kompetens, infiér
framrtida beliggning. Der innebir ocksd
tit information och kommunikation
med medarbetarna kring forindrings-
trigor. Spirit har tidigare berittar om
Saab Aerostructures projeke “Férindrar
organisationsbeteende” dir medarbe-
tarna funderar pd sin egen framrid
och Forstir forindringsprocessen hos
affirsenheten. Affirsenheterna kommer
under viiren arr kontinuerligr informera
och kommunicera frigorna kring fiir-
indringsprocessen med medarbetarna i
Tannefors. ®
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Kompetens for framtiden

FOR ATT Saab Aerosystems ska méta framtidens krav pd basta satt
maste bland annat férmagor och resurser anpassas. Dirfor genom-
férs en total genomlysning av kompetenserna i projektet KFF,

Kompetens fér framtiden.

FOR ATT Saab Aerosystems ska kunna
mita framtidens krav pd biista site miste
organisation, kompetenser och beman-
ning anpassas.

— Vi kommer atc behéva bli firre an-
stillda och delvis med andra och vidare-
utvecklade kompetenser. Den forind-
ringen vill vi genomfiira pi ext kostnads-
effektive sire som samridige sdter indivi-
dens kvalifikationer och mojligheter i
fokus, siger Lennart Sindahl, affirsen-
hetschef fiir Saab Aerosystems.

Kompetensinventering

Projekter KFF inleddes med en kompe-
tensinventering av alla medarbetare pa
Saab Aerosystems.

— Vi har definierat vilka formigor
som finns inom olika omriden, siger
Lars Ydreskog som r ansvarig for pro-
jektet.

Driirefter analyseras det framrida be-
hovet av kompetenser och man urgir
frin den finansiella affirsplanen.

~ Vi miste blicka framdt och se fram-
tidens kompetensbehov, Forindras vira
fsrutsittningar och affirer si drastiske
som nu, si miste vi anpassa vir kapa-
citer, siger Lars.

Nir inventeringen sedan jimfiirs med
der framtida behovet si identifieras ett
glapp dir affirsenheten antingen maste
utveckla eller avveckla resurser och kom-

t. Det kan dven innebira rekryte-
ring av nyckelkompetenser.

— 1 kompetensplanen ser man inom
vilka omriden det finns &vertalighet
alternative resursbrist. DA iir det chefernas
ansvar art tillsammans med medarbetarna
hitea losningar fir att anpassa resurser och
fsrmdgor enlige planen, siger Lars.

Beliggningsanalyser och urvecklings-
planer tillhér vardagen inom Saab Acro-

28 SAAB SPIRIT 2/2005

systems, men det unika med KFF ir au
hela affirsenheten enas om ett gemen-
samt site for are i fram ricc kompetenser
i enlighet med strategierna. Det dr ingen
engingsforereelse art anpassa kvalifika-
tionerna for framtidens behov, i forwsite-
ningen kommer detta are genomforas
kontinuerligr.

— Dexr dr der mest kostnadseffektiva
siitrer, som dessutom involverar medar-
betaren i affirsenhetens mil och fram-
tidsplaner. DA fir man sjilv chansen att
pAverka sin framuid, siger Lars.

Under viren kommer alla chefer ate
ha utvecklingssamtal och individuella
urvecklingsplaner utformas. Om  det
finns tvertaligher eller kompetensbrist
tirtar man pd olika losningar. Det kan
handla om utbildning, intern eller ex-
tern rocligher.

— Det kan ocksi innebiira samarbete
med partners dir det finns beliggning
for de formigor som &r dvertaliga eller
art individen siker sig uranfér Saab.
Exempel pi partners dr Saab Caran
Engineering eller Saab Software Con-
sulting, berirar Lars.

Efterfragan styr

Anpassningen for flygindustrins fram-
tida marknad handlar om &verlevnad.
Tidigare har Saab Aerosystems levt av
den svenska marknaden, nu fir Sverige en
nidvindig och vikrig referenskund, men
huvuddelen av pengarna miste tjinas pi
exportmarknaden.

— Vi miste dndra virt synsitt och se
pi oss sjilva utifrin marknadens behov
och utveckling. Det ir inte sd vikrige
vilka sakkunskaper vi har att erbjuda om
dessa inte efterfrigas pd marknaden,
siger Lars. @

AMMA EMANUELSSON




Speghngsovnmg
involverar
medarbetare

HUR FORANKRAR MAN biist en ny organisation hos medarbetarna?
Hos Saab Aerostructures ir dialog med medarbetarna en sjilv-
klarhet, dirfér anviinder affirsenheten sig av sa kallade speglings-
évningar infor den stundande omorganisationen.

FOR ATT Saab Acrostructures ska
kunna mita framrtidens krav pd bista
site bygger man nu en ny organisation.
Milet med den nya organisationen ir att
anpassa verksamheten Bor are uppnd de
dvergripande milen: lénsamher och
konkurrenskrafr.

I slutet av februari presenterades den
nya ledningsgruppen och arbeter med
att bemanna den nya organisationen
kommer att pdgd under viren och ska
gilla frin den 1 okrober 2005. Fér att
3“3 I'I'I.E‘IJIII'IJ"L'I:H]."L' E]iﬂ Yard ITI.IE'I'J I::II:I'I Fﬁm
en dialog kring organisationsforindring-
arna si genomibors speglingstvningar
I'I'“'.‘d il“i] mﬂdﬂ.[hﬂ[ﬂﬂ;.

Aktiva deltagare

En speglingstvning inleds med en pre-
sentation av den nya organisationen,
som beskriver orsakerna till focindring-
en. Presentationen ska vara en intresse-
viickare och uppmana till dialog mellan
firedragshillare och dhorare. Efter pre-
sentationen skriver varje du]t:lgnr: ner de
frigor som viicktes under presentationen
och dessa diskuteras sedan Erup];wi:.,
Driirefrer fir varje grupp enas om fyra «ill
fern frigor som besvaras av foredrags-
hillaren i plenum.

— P4 det hir sittet kommer miinga
frigor upp och de besvaras antingen av
dvriga medarbetare i gruppen eller av
cheferna som genomfir presentationen.

Dex blir en akriv dialog och det ir vildigr
vikeigr arr alla fir komma «ill als, siger
Pontus Kallén, affirsenhetschef for Saab

Aerostrucoures.

Ledningsgruppen forst ut
[Det blir ledningsgruppen pd Saab Aero-

structures som kommer ate hilla presen-
wationerna for medarbetarna. 1 slurer av
februari samlades alla i ll:d:ningﬁgrupp:n
fiir are genomfora den forsta speglings-
dvningen.

— Diet dir vikeige are cheferna ir helt in-
forstidda med marerialer och are det inte
finns nigra tveksamheter kring formule-
ringarna. Det iir de som ska svara pd fri-
gor for hela affirsenheten och der fir inte
ﬁnna:s U]‘ﬁ]ﬂ.fl'lttﬂl I'.Il'.|'5 d.ﬂl'l'l. E:-Irklﬂfl'll
Pontus Kallén.

Ledningsgruppen tittade mycker kri-
tiskt pi marerialer och det kom upp en
hel del frigor all diskussion. Cecilia
Héjer dr personalchef och hon pipekar
fordelarna med ate alla medarbetare fir
genomfra speglingsévningar.

— Speglingsévningarna dr en mycket
bra merod for ate £ medarbetare involve-
rade i ett forindn ngurbn:n:. En av forde-
larna fir are medarbetarna kan lyfta upp
vilken typ av frigor eller funderingar
som helst, vilker gér ar informationen
inte kan styras, siger hon. B

ANNA EMANUELSSOM
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AN AR 45 Ar gammal, med en anstillningstid
pa 15 ar och en ingenjorsexamen i botten. Han
arbetar i Linkoping och ir definitivt av manligt
kén.Vem vi talar om? Jo, den genomsnittlige
medarbetaren pa Saab.

EARSKA SIFFROR rorande Saabs personalstatistik finns
nu framme. Av dessa kan dven udlisas hur den genomsnic-
lige Saab-medarbetaren ser ut. Spirit gav sig ut pd jakr och
Eann honom i leveranshangaren pd Saab Aerosystems i Lin-
kiping.

Michacl Sviird stimmer in pi sameliga uppgifter som ut-
mirker den genomsnirtlige Saab- medarberaren. Han ir 43
ir och har arbetat pd Saab i 15 dir. Han iir gjinsteman och har
en manlig chef. Michael ir ocksd utbildad maskiningenjor

— Jag vet inte om jag kinner mig som en genomsnirts-
saabare, siiger han och skratar. Ar det hiir ett genomsnireligt
stitkigr skrivbord? kontrar han och pekar pi bordet som dr

helt belamrat med papper.

Michael arbetar sedan fem dr med teknikstid och fel-
sokning i leveranshangaren, som ir den sista stationen in-
nan Gripen-flygplanen levereras till kund. Direktkontakren
med piloter och kunder samt nirheten till "hirdvaran”,
sjilva flygplanen, iir det han uppskattar mest med jobbet.

[ statistiken kan iiven utlisas act den genomsnitlige
medarbetaren var sjuk sju arbetsdagar under fisrra dret.

— Jag var bara sjuk tre dagar, 54 diir stimmer jag inte rik-
gt in, sager Michael.

Personalstatistiken visar ocksd act antaler ansgillda i
Saab-koncernen nu ir 11 867, vilket ir en minskning med
1 437 personer det senaste dret. Aven bland Saab-enheterna
utanfiir Sverige har anralet anstillda minskat frin 1 308 «ll
72, Diir beror minskningen framfiir alle pd are Saabs fdgar-
ondel i Hawker Pacific i Australien under fisrra dret mins-
kade till 49 procent, vilket innebir att de anstillda dir inte
liingre ir anstillda av Saab.

Liksom de senaste fern dren dr omkring 80 procent av de

anstillda miin och 20 procent kvinnor. &
ANNA BOWALL

PERSOMALSTATISTIK: 2004 2003
Antal anstillda: 11 867 13 304
Andel kvinnor 20%  20%
Andel kvinnliga chefer 10%  10%
Andel verkstadsansuillda  20% 21%
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Per Hansson, SaabTech, visar BOL for
Malaysias Flygvapenchef Mik Ismail bin
Mik Mohamed.

Mirmast kameran Torbjorn Lénngvist,
saabTech, och Andrew McCauley,
saab System Pry.

s I

Ly

UNDER MARS OCH APRIL genom-
férs utprovning av Gripens lufttanknings-
férmdga. Lufttankningsférmdgan ir en del
av exportanpassningen och finns hos
Gripen av version 39C/D. Saab har hyrt
in ett sydafrikanskt tankningsflygplan av
typen Boeing 707 for vesterna som ska
paga fram till den 18 april i Link&ping. m

.Tankningiﬂrgplanet landar i Link&ping den

18 mars.

Med pi flygplanet fanns tv flygplansbe-
sittningar och markpersonal. De erfarna
besittningarna har tidigare verifierat cirka
tio olika flygplanstyper.

SAAB-MINGEL

AUSTRALIAN INTERNATIOMNAL AIRSHOW igde rum den 15=20 mars pd
Avalons Flygplats i Melbourne i sydéstra Australien. SaabTech fanns pd plats med en
monter tillsammans med Saab Systems | Adelaide. Montern bes&ktes bland andra av
Malaysias flygvapenchef och representanter frin det australiensiska flygvapnet och US

Air Force. B

UMNDER DE KOMMAMNDE fyra iren
ska staten satsa pengar pi flygreknisk
forskning. Den 7 mars samlades repre-
sentanter fran forskningsvarlden, staten
och industrin pd 5aab i LinkSping for att
informera om férutsittningarna fér sats-
ningen inom det nationella flygrekniska
forskningsprogrammet (MFFP). Det ar
fiirde gingen som programmet genom-
fors och resultaten av projekten som har
bedrivits inom det har varit goda. W

Anders Johansson, Overste i Flygvapnet
och 5tf chef Strategiledningens utveck-
lingsstab, Forsvarsmakten, talade under
kick-offen utifrin rubriken "Vad vill f&ér-
svarsmakren!”,
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MAR andra virldskriget nirmade sig
slutet stod det klart att de militira flyg-
plansbestillningarna inte skulle racka till
fér ate sysselsicta alla konstruktorer pa
Saab i Link8ping. Som en f&ljd av detta
utvecklades ett antal nya civila projekr,
bland annat trafikflygplanet Saab 90

Scandia och “projekr smabil™ som resul-

terade i Saabs férsta bil, 5aab 92. Men
det fanns projeke som inte blev =i
kiinda. Bland annat konstruerades och
byggdes en serie pa 150 reddbatar av
aluminium, varav ndgra sildes till Afrila.
Utprovningen av den nya bat-prototypen
gjordes i den nirliggande Stingan, eller
vintertid | Tanneforsskolans simhall. P4

bilden, som ir tagen 1947, utfors et
belastningsprov av en roddbat. ‘
Ingenjérerna fick helt sonika hoppa i
bdten f&r att se hur minga passagerare
den klarade av innan den sjonk.

ANMA EMANUELSSON

Nista nummer av Spirit kommer i maj.




