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»Fran varsel till
champagnen

irr i semestertid kom beskedet frin sryrelsen.

Saab ska fi en ny organisation. En del fick infor-

mationen med brev hem i breviidan — andra

fick veta der niir de kom dll jobbet efter se-
mestern. Affirsenheter som har nirbeslikad verksamher fors
samman i nya affirsenheter.

Varfér denna firindring? Innebiir det inte bara onédigr
arbete, stnar nigon. | detta nummer av Spirit forsiker vi
bringa klarher i ledningens tankar bakom omorganisationen.
Vi har ocksd pratat med medarbetare pd de affirsenheter som
kommer att berdras mest.

Tidningen speglar det breda spektrum av kinslor som riir
sig inom Saab just nu. Hot om nya varsel hiinger som mérka
maoln dver oss. Under forsta halvirer i ir varslades 760 personer
om uppsigning pd olika hill inom kencernen. Den ridigare
bedémningen om en dvertaligher pd 10001500 personer
fram till 2006 kvarscir. Bakom varje siffra finns en minniska.
I tidningen miter vi Patrik Emanuelsson, som berittar hur det
kiindes art bli uppsagd efter 17 dr pd Saab och om den médo-
samma vigen tillbaka till ere nyte jobb.

Samtidige hiinder det mycket positive inom foreraget som
gor att det finns anledning atr kiinna optimism och fram-
tidstro. 1 Spirit symboliseras det denna ging av medarbetarna
pd Saab Avitronics i Jirfilla, som firar bestillningen av radar-
varnarutrustning till Tysklands Tornado-flygplan med cham-
pagne. Affiren som dr viied 1 miljard svenska kronor dr extra
viktig, eftersom den Gppnar méjligheter for fler exportbescill-
ningar pd radarvarnare. Hopp finns alltsi om mer champagne i
framriden.

%W

Anna Bowall, chefredakiiir (anna. bowall@saab.se)

OMSLAG Asa Henningsson,
chef for Flygsamband inom
division Communications pd
AerotechTelub i Arboga.

Act bygea nieverk i USA
blir alle vikeigare. I slutet
av augusti besiikre nigra
av de nirmaste medarbe-
tarna till ledamdter i den
amerikanska kongressen

Saab under en veckoling

rundresa. ’7

Saab-personal befann

sig mirt i skottelden

nir amerikanska armén

dvade 1 Rumiinim.‘l 9

Det finns mycket att
vinna pd samarbete
med universitet och
hogskolor. Varje dr
gor nirmare 200 stu-
denter sina examens-

arbeten pd Saab. 2 2

Saab Systems samlade chefer och siljare frin
Sverige, Finland, Sydﬂfril{a och Australien till en
annorlunda och interakeiv konferens for arc
levandegpra vart affirsenheten dr pd viig,. ) 6
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viig runt lander fér arr besiska Saabs affirsenheter. Jag

har just imnat Saab Bofors Dynamics och Karl-
skoga bakom mig. Bofors med anor frin 1600-taler dir
Bérje Hjelm lotsar mig runt i slutmonteringen av AT4.
Nista dag dr jag pd den berydligt yngre affirsenheren Saab
Training Systems i Husqvarna dir jag bland annar teiffar
Bjorn Lindstrém pd protorypavdelningen. Dt dr just
sidana hiir méiten som ir si otrolige spinnande. Hir finns si
mycket kompetens, kunnande och erfarenhet,

Vart jag in kommer priglas ocksd diskussionen av fram-
drink och urvecklingsméjhgheter, trots att minga tyngs av
det modosamma arbeter med art minska personalstyrkan.

Fér mig som ir alldeles ny i fretager dr forstds en sidan
hiir resa fylld med aha-upplevelser och nya insikter. Men
jag skulle tro are der fir minga av er som varit Linge i Saab
skulle vara oerhire kul arr B vera mer om verksamheten
inom andra enheter. Alla har férstis inte majligher act resa
runt pd studiebesik, men reportageserien Saab-resan hir i
Spirit kan dtminstone till en del ge en bild av vad som hin-
der runt om i landet.

olen strilar dver det mellansvenska landskapet.
Viittern glimmar till mellan eridkronorna. Jag dir pd
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SAAB AR e v virkdens ledande hogreknologiska Toremg med hwvadsaklig werk-
sambet inom Brpar g och ymd. Inom Saab finns en rad spetskompetenser och
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hanaudiaklipen | Swerige.

»Saab-virlden dr minst lika
spin nande som tv-virlden»

Jag skulle ocksd énska arr mina fire derra kollegor i jour-
nalistkiren fick majlighet ate a sig ur mer i verkligheten.
Det finns ju en tendens att journalistiken mest kretsar kring
akriekurser och foretag som brickor i olika slags makespel.
Hur virden skapas, hur teknologi och produkter utvecklas
och silljs handlar det alldeles for lite om.

Det dir minga som frigat mig hur jag kan limna den
spinnande rv-viirlden fér att jobba pi Saab. Frigan har fak-
tiske oftast kommit frin er som jobbar i Saab. Svaret ir ati
Saab-viirlden iir minst lika spinnande som rv-viirlden. Men
det ir kanske inte s minga som vet om det. Inte ensalla som
arbetar i foretager. Dirfér tror jag att vi ska forstika bli mer
synliga framéver — bide i Sverige och i andra linder.

Solen, som inte anﬁrﬁngﬂt .ﬂ'g sarskile mycker i somras,
har rycke upp sig s hiir pi slurrampen. Jag fortsitter turnén
runt till affirsenenheterna i ett strilande sensommar-
Sverige. Min resa med Saab har bara bérjar.

i . ; ;'V.‘
_/;—-,j{f:“-ﬂ—
o

Helena Sealnerr, bommunikationsdivebedr, Saab

»Skribent i Spirit som ar
makalost lat om nu inte
blixten slar ner»

ANME ALLARD &r makaldst lat. Men nir blixten slar ner jobbar
hon hejdldst utan mat, dryck eller vila. Envis? Utan humor dér hon.
Fnittrig? Kiften dir rapp nir den inte gir pa tomging. Snackpase!
Sanslist social, men bor helst ensam | skogen. Dubbelnatur?
Mogen siger prasthetyget, barnslig siiger barnen. Tillging? Snackar
om att motionera regelbundet. Fantasifull?! Képer ofta lotter, Maiv]
Tror att det aldrig 4r fHr sent.
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qikerhets-

support
tryggare

SEDAN DEN 1 JULI har alla
anstidllda som reser i tjinsten
tillgang till en ny service, CR24.
Det dr en "security support”-
central, som 24 timmar om
dygnet bevakar hindelser och
oroligheter virlden dver. Skulle
nagot intrdffa 4r den som reser,
oavsett tid eller plats, bara ett
samtal fran en personlig
krisexpert.

DE FLESTA av oss kiinner trygghet dir vi
bor, i ndromridet och pd jobbet. En del av
den tryggheten kan forsvinna nir vi reser
till okiinda miljser och friimmande kulu-
rer. Kiinslan kan ibland vara befogad. Sta-
tistiken visar art turister och affirsreseni-
rer, som precis har ankine rill ere nyte land,
ir mer utsarta fGr broet dn den inhemska
befolkningen. Dessutom lever miinniskor

»De anstdl ldas si /fi’f’ rhet
I frammande linder
blir allt viktigare»

runt om i viirlden pd vildigr olika villkor.
[ vissa Einder fir invinarna helt enkelt
leva med hotbilder som exempelvis natur-
katastrofer, terrorhandlingar, politiska
oroligheter eller hisg brousligher,

— I takt med atr Saabs verksamhet blir
mer internationell har de anscilldas sii-
kerhet | frimmande linder blivit en alle
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Anstilldas sikerhet

samband med resor Ar

£n vilcri]._: ‘fr'.'t:.:.l far

Benny Kranfeldt.

vikrigare Iriga, siger Benny Krénfeldr,
som ir sikerhetschef fiir koncernen.

Fisr are skapa en stbrre tryggher hos
anstillda som reser i ginsten har Saab
dirfér fordjupar site ridigare samarbere
med Control Risks Group — et firetag
med ling erfarenhet av globalr kris-
arbete, som ofta ir bland de firsta i virl-
den arx skaffa en Ligesbild Gver olika ry-
per av kriser. Fire-
tager har kontor i
15 linder och sir
site i London. Det
nya avialet innebdr
att anstillda via en
stindigt bemannad
"security support -
central kan B infor-
mation och personliga rid bide infor
och under en resa.

- Konsulterna pi CR24 har stor erfa-
renhet av hur minniskor reagerar i kris.
De iir ocksd viil inférstidda med Saabs
interna krisorganisation och kan akrive-
ra utryckningar bide i Sverige och dir
den anstillde befinner sig. Vid behov av

medicinsk ridgivning och assistans ska
man i fisrsta hand viinda sig rill Interna-
tional SOS men i det fall man redan ir i
kontakt med CR24 =i ser de till aet Inter-
national SOS5 kopplas in. B

TERESA MEGRETE

FAKTAY

CR24 ir en "Security
Support-central som
24 tmmar om dygnet
kan ge information,
sedd och rid, bide
infér en resa och under sjilva
resan, om en kris skulle intriffa
CR24 nis pd +44(0) 207 939 B&05.
Resendrer kammer att fi ect kort
med alla kontaktfakea. Ect tips dr
att knappa in numret i telefonen
redan idag. Mer information om
CR24 finns pa SaabMer under
Reseportalen.

L

v
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Bjorn I<ampade for livet

EN SAAB-MEDARBETARE som upplevt
hur det kinns att bli hotad till livet dr

Bjérn Erman.

-~ JAG RESER EM HEL DEL i arbeter,
och forstker vil vara lite pd min vakt,
ungefir som niir man kér bil. Ploeslige
kan det smilla, och det gjorde det i vin-
tras niir jag besiikte Sydafrika, berirtar
Bjéirn, som dr vd pd Saab Avitronics.

En kvill, efter att ha jobbat sent, be-

stimde sig Bjorn och
ndigra kollegor fiir ate g u
ochiita. Der fanns et mar-
srdille |1ﬁ.gn.1 hundra meter
frin hoteller, och de beslu-
tade sig for att promenera
den korta och upplysa
vagen.

Pi hemvigen gick kol-
legorna i bredd och smi-
pratade, nir det pléusligr
dék upp tre min med
dragna knivar. Bjgrns kol-
legor, som gick pd yuer-
kanten lyckades fly, och
tvi av miinnen frsvann.
Den tredje mannen tog tag
om Bjorns higerarm, och
higg med kniven mot
hjiirterakeen.

— Jag bara viintade pd smirtan och
rrodde atr g skulle di, berittar Bjtrn.
Jag skrek och fiktade med viinsterarmen.
En hotellvakt, som rikat héra mig, kom
for ate titta. Det skriimde knivmannen,
som hastigt slippte mig och sprang sin

Viktig utstillning 1 London

FORBEREDELSERNA PAGAR for en av drets viktigaste
armeéutstillningar, DSEI|, i London den 13-16 september.
Sikerhetsaspekterna finns sjdlvklart med i bilden.

CIRKA 1000 FORETAG frin dver 30
Einder kommer att vara representerade
vid drets utstillning och omkring 20 000
bestkare vintas under de fyra dagar ut-
ir.illningcn pagAr.

DSEi (Defence Systems & Equip-
ment International), dr en urstillning
som ticker in mareriel fir sjd, flyg och
markstridskrafter.  Tyngdpunkten har
dock tidigare legat pd armé och marin-
marteriel. Lokaliseringen i Docklands
medger ant Grlogsfartyg kan foreoja i
dirckr anslurning till urstillningshallen.

Saab kommer ate stilla ut bland annae
RB570, Carl-Gustaf och NLAW som
hirdvara.

Den nya BAMSE-simulatorn ska
ocksd finnas pd plats. Dirutiver presen-
[eras {'.ript:n.f.-"f]"['. UAV:er, Neuron och
TUAV i form av modeller. Telekrig och
olika former av ledningssystem kommer
ocksi ate presenteras.

Infér alla westiillningar gors en analys
av sikerhetsliger.

- Mot bakgrund av vad som hint i
London ordnar vi tll exempel egna
transporter for viira medarberare till och
frin utstillningen. Vi hdller oss ocksd
hela tiden uppdarcrade om sikerhets-
liget, bland annat med hjilp av Control
Risk l{_:mup. siiger Benny Erinkeldr,
sikerhetschef pi Saab. ®

iviig. Jag foll ihop och var first for svag
fhr art resa mig.

~ Jag hade tur som bara fick nigra ris-
por pd hiinderna. Och jag ir glad are jag
hade kollegor att prata med — vi var gan-
ska chockade allihop, beriirtar Bjorn.

Oforsiktiga
Dagen cfier hade Bjsrn et mére med
Avitronics. Kollegorna diir rekommen-
derade honom are sika upp likare och
polis, som bara kunde konstatera yreerli-
gare ett dverfall.

— De tyckee nog atx vi var oférsikriga
som hade promenerat, menar Bjdrn. |
Sydafrika ska man inte gh ens kortare
striickor pd osikra platser.

P4 frigan om vad CR24 skulle kunna
beryda fiir en utsatt medarberare, svarar
Bjiirn:

— Man agerar sillan rationellt i en
kris. Befinner man sig dessutom inte pd
hemmaplan, kan majligheten cll per-
sonlig kontakr och prakeiska expertrid
bli v:'[lnijgt viirdefull. m

TERESA NEGRETE
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Halla dir...

ey

... Per-0Ola Malm,
affirsomradeschef
pi Combitech
Systems,som
under sommaren
annonserat efter
101 nya med-
arbetare.

Juer Zesriatienn

Varfor detta stora rekryteringsbehov?

— Den enskile stérsta fakrorn ir de ramavtal vi
tecknar med Ericsson och Volvo. En viixande
marknad, ett starke varumirke, skicklig personal och
vir firmidga are anpassa oss efter skiftande foruesin-
ningar gir are vi vigar satsa. Den globala konkurren-
sen gir att minga av viira kunder outsourcar site ut-
vecklingsarbete till liglénelinder och di behiver de
skickliga och kostnadseffekeiva konsultfirmor med

geografisk nirher i Sverige.

Hur har responsen varit!

— 1 Stockholm och Giteborg har vi firc hundratals
anstikningar. | Linkﬁpingmh%u—mn&sm@unm har
det varit ndgot firre, vilker vi cycker dir synd efrersom
vi diven diir har en stor efterfrigan frin viira kunder.

Hur undviker ni att fa vixtviirk i organisa-
tionen vid denna expansion?

— Vi jobbar aktive med introduktion av nyanstill-
da, med faddrar och mentorer. Alla 101 bérjar inte
heller samudigr, si jag tror inte der kommer ate inne-

bira nigra problem.

Kan Saab-medarbetare som dr drabbade av
varsel och uppsigningar hitta nya mojlighe-
ter hos er?

— Alla Saab-medarbetare ir hjirdige villkomna art
stika till oss. Viira kunder efterfrigar framfor allt pro-
gramutvecklare och systemingenjérer med bredd och
fiirmdga att urveckla pd ewr professionelle site, men
inte nédviindigrvis med branschspecifik kunskap. En
kund har tll ach med sagr ate Saab-anstiillda har just
dessa egenskaper. ®

JESSICA FORSGARD
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Saab-projekt
far EU-bidrag

I BORJAN AV AUGUSTI fordelade EU-kommissionen
135 miljoner kronor till 13 olika sikerhetsforsk-
ningsprojekt i Europa. Saab var en av vinnarna i
den tuffa konkurrensen bland totalt 156 projekt-
ansdkningar.

SAMHALLSSAKERHET blir en allt vi]ttigan: del inom Saab, Ext
av de forskningsprojekt som drivs inom omrider dir "Highway to
Security”. | projekeet, vars syfte dr att ge myndigheter en korreke liges-
bild vid exempelvis terrordid och andra karastrofer, ingdr akeérer frin 0
flera EU-linder. Totalt deltar forskare frin 12 europeiska bolag och
torskningsinstitur i det projekret.
Fésrutom "Highway to Security” har tvi andra projeke diir Saab del-
tar fitt finansiering. Det éir PATTN som syfrar till skydd av civila flyg-
plan samt ert UAV-projeke. @ 0
ANMA ALBINSSOM

First Metal Cut
for A380F

| SLUTET AV JUNI startade
Saab Aerostructures till-
verkningen av vingbalken
till fraktversionen av
A380."First Metal Cut"
bevittnades av represen-
tanter fran Airbus UK och
firades med tarta till alla
medarbetare vid Maskin-
verkstaden inom affirs-
enheten.

v

SAAB AEROSTRUCTURES har nu levererat ext tjugoral par ving-
balkar till passagerarversionen av A380 och nu startar tillverkningen
av vingbalkarna till frakeversionen. Frakoversionen kriiver en farstirke
struktur fr are klara den Skade belastningen pd vingarna. Dirfor har
alla ingdende komponenter dimensionerats for are uppfylla de nya
kraven. Den frsta komponenten som tillverkades var en sprygel uill
vingframkanten. Sammanbyggnaden av vingbalken till A380F be-
riknas starta i december och leverans planeras till biéirjan av 2006.
Frakeversionen av A3B0 blir det stéirsta civila fml»:rﬂ].-'gpluncr i virlden
och kan ta laster upp till 150 ron. Hitills dr 27 flygplan bestillda. m
ANNA EMANUELSSON



o »Det ar viktigt att de *
far lara kanna Sverige

Wos Walters arbetan

mied att marknadsfara

Saab i USA.

ETTANTAL av de nirmaste medarbetarna till ledaméter i den
amerikanska kongressen fick i slutet av augusti chansen att lira

kinna Saab. Under en veckas tid besdktes flera orter och enheter

inom koncernen. Mannen bakom bestdket var YWes Walters, som
arbetar med marknadsféring och lobbying fér Saab i USA.

SYFTET MED RESAN var art gira Sve-
rige och svensk forsvarsinduseri mer kiine
for deltagarna. Under veckan besikees
Saab-enheter | Linképing, Gamleby,
Jénképing, Karlskoga och Jarfilla. Aven
bestk i riksdagshuset och pd forsvars-
departement stod pd programmet.

och Saab»

Are gora affarer i USA inom forsvars-
omrider kriver mycker god kiinnedom
om marknaden och den militira organi-
sationen, men minst lika vikrigt dr kun-
skap om det politiska systemet. Det i sin
tur kriver ert vil fungerande kontaktniic
och tillging till beslursfartare.

— [e personer som var med pd resan
ir alla kvalificerade r:id.givanr: till, eller
personer som handligger marerialiren-
den ir, olika lcnngrﬁﬂ:dam:‘fltcr. Der dir
viktige ate de fir lira kiinna Sverige och
Saab pi plats. Det ger dem en helt annan

kiinsla fisr vir kompetens och vira pro-
dukter, siiger Wes.

Wes har en fantastisk meritlista med
20 dr i US Army bakom sig, bland annat
som helikoprerpilot. Det ger honom stor
trova rdi.gh:r 1 rollen som Saabs represen-
tant, inte minst | kontakrerna med fore-

tridare for amerikan-
forsvarsmakten,
men ocksl | makrens
korridorer p.i 'l':apitnl
Hill.

1977 tog han exa-
men frin anrika West
Point Military Academy, och det var bar-
jan pd en Bing och framgdngsrik milicir
karridir. 1997 drog han sig dock tillbaka
frin det militdra och bara nigor dr diref-
ter kom erbjudandet om arc bérjade
jobba fir divarande Celsius, sedermera
Saab.

Pi Saab Internationals kontor i
Arlington, Washington DC, leder Wes
en grupp mycket kvalificerade medarbe-
tare, som bland annat arbetar med art
analysera marknadsméijligheter 1 LUSA
och ar identifiera strategiska affirer.

bo11 CRYSIAL LMt
.-:l '1 E .H e

Wes Whalters utanfér kontoret |
Arlingron, Washington DC.

Man arbetar ocksi med lobbying for
Saabs produkter och varumiirket Saab i
USA. Are uppritchilla vikriga niirverk
och kontakrer och arrangera marknads-
akriviterer for Saab 1 USA hir ocksd «ll
uppgifrerna.

Tillsammans med tre lﬁbh}*rﬁirctng [
Washington DC, arberar Saab systema-
tiskt med sina kontakrer och piverkan
mot kongressen och andra beslutsfartare.
Féir att vara med i marchen keiivs konri-
nuerlig ndrvaro, Det gir inte att skijta pd
distans frin Sverige.

Ere exempel pd hur Wes och hans
medarberare arbetar dr allesi den numera
drliga och uppskattade resan for si kal-
lade congressional staffers rill Sverige. B

KATARINA TOLGFORS
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Sokoers

Saab renodiar

i organisationen

Under hosten goér Saab om sin organisation for att
fokusera pa framtidens affirer och utnyttja foretagets
resurser bittre. De affirsenheter som har narbesliktad
verksamhet fors samman i nya affirsenheter. Den nya
organisationen trader i kraft vid arsskiftet.

TEXT BJORM STAFSTEDT

MITT UNDER SEMESTERN fartade
Saabs styrelse beslutet om en ny frameida or-
ganisation. 19 affirsenheter ska bli 16, vil-
ket innebiir art griinserna mellan nuvarande
¥ affirsenheter flyuas. Vissa gir ihop i nya
" affirsenheter medan andra inte berrs alls.
1 : Analysarbeter startar den forste seprember
] 4. B ' paaffirsenheterna och de anstillda kommer
¥ In.gamar ﬁ.nderﬂ;-n.:: successive att flyrras dver till de nya enhe-
terna efter det art bemanningen setes ver.

— Syftet med organisationsforindringen

4r ate renodla och effekrivisera verksamheten. Varje enskild
affirsenhet ska fokusera pd sin kirnverksamher. Vi ska goira

»Varje enskild
affirsenhet ska fokusera
pa sin kdrnverksamhet»

biittre affiirer och yterligare reducera vira kostnader, siger
vice vd Ingemar Andersson.

— Nir forutsittningarna for vir verksamhet findras miste
vi ligga fiire och vara redo fisr nya framtida affiirer, som cill
exempel inom samhillssikerhetsomrider eller vira livscy-
kelitaganden. Andra anledningar till organisationsfirind-
ringen dr att vi kan se are skiljelinjen mellan miligirt och

B SAAB SPIRIT 572005

civilt kommer att suddas ut och arr vir systemparmnerroll
mot FMV kriver en leverantérsobundenher.

Innebiir det sluter pd internt konkurrerande verksam-
heter?

— Ja det ir vir fiithoppning att konkurrensen ska minska.
Vi ska naturligvis inte konkurrera med oss sjiilva ute hos
kunderna, lika lite som vi ska ha outnyttjade resurser pi
hemmaplan. Vi miste diirfor s dver vilka kompetenser vi
behéver och var. Der gir art lisa till viss del med jobbrota-
tion inom Saab, men organisationen miste samtidigt
erimmas s3 ate den blir 53 effektiv som mgjlige. Vi ir ute
efter de si viktiga synergieffekrerna.

Startskottet

Den firste seprember sker det konkreta stareskottet For
arbeter med den nya organisationen. Direfter dr det affiirs-
enheterna som sjilva genomfor férindringen, med std av
funkrionsansvariga pi koncernnivi.

Det verkar som om dessa forindringar sker i stirre sam-
klang med affirsenheterna din tidigare férindringar. Har
koncernledningen och affirsenheterna funnit sina roller
My

— Det har inte funnits nigon oenighet kring de hiir fri-
gorna. Firra drets arbete med affirsplanerna resulterade ju i
de tre fokusomridena Defense and Security Solutions,
System and Products och Aeronautics.Men det dr santart vi
har dppnat nya kanaler fiir diskussion om framtidsfrigorna
och att vi anviinder nya metoder for att ta fram site aw nd
affirer och |ﬁ5:ﬂi:|'lg,:i-l'.




Vi fragade: 7

Vad tycker du om den nya

organisationen?

Anders Mattson, Saab
Systems i Jirfilla:

— Jag tycker att det iir ert litet men
vikrige steg i girt riktning, liven om
man kunde ha gjort innu mer. Det
dr bra are samla kiirnverksamherer
och tydliggira organisationen.
Framfarallt gentemot kunder och
marknad.

Patrik Masterson, Saab
Aerosystems i Linképing:
— Den kommer ate piverka oss pd
nigot s, men hwar iir fér ti:ligt are
siga. An s linge dr det mest speku-
lationer. Den information som har
ghtt ur har varir ganska luddig.

— At affirsenheterna tagit fram tydliga och vil genomar-
betade affirsidéer i de si kallade spelkortsGvningarna (se
fakrarura) ir erc bra exempel pd detra. Didr har vi kunnat se
hur de olika spelkorten fungerar tillsammans och direfrer

valt ur de strarcgiskt mest intressanta och lénsamma forsla-
| gen. Det har varit ett mycker konkret sire arr arbera pi.

Gunilla Bernhardsson,

Saab Aircraft i Linkdping:
— Jag liiste brevet som vi fick hem i
somras, men jag har varit med om
sd minga omorganisationer att det

e inte har hisgsta prioritet fir mig,
Omstillningsskede ; MNigot var tvunge art giras och der
Minga utanfér och iiven inom firetaget verkar undra vad kan ju inte bli simre, men exakr

som ska hiinda med Saab. Gdr det att driva en Rérsvarsin- hur det kommer att piverka oss ir svirt ate siga. Jag kan
dustri utan storre bestillningar frin den svenska kunden? inte se det vare sig positive eller negative.

. Kan man vara med i internationella samarbetsprojekt som

Neuron uran svenske seisd? .

54, Ingemar Andersson, vad iir ditt svar, vad kommer are |

' hinda med Saab? ::

— Deet dir klare are vi fir rikna med Firre bescéillningar frin .

. den svenska kunden. Men de urvecklingsuppdrag vi fir ir

naturligrvis mycker viktiga. Det ir svirare att kunna vara

Maria Mord, Saab Metech
i Arboga:

— Niir jag liste nyheten fiire se-
mestern var min firsta tanke ate vi

it _ = redan har haft s minga firind-
hmuj‘d‘;;;“ﬂ;amnd!a samarbeten om vi inte har den svenska ringar pd senare tid. Det i
med 0ss. vi nu med sikerhet vet dr are virvd

— Jag tycker ate det dr naturligt are minga spekulerar
kring vir framrid. Sanningen iir ju aw vi befinner oss i ent
omstillningsskede di ruffa beslur ibland miste tas. Jag tror
ocksd arr alle fler frstir are Saab dr ctr intressant foretag som
har stort betydelse fiir den teknologiska urvecklingen i lan-
det. Det vi gitr piverkar Svenige.

— Det vikrigaste dir emellertid are vi som arbetar i Saab ver
vad vi vill géra. Och awx vi ir pd det klara med hur vi ska
gora det. Frigan mdste dirfr omformuleras; der dr inte =

Thomas Eriksson inte stannar kvar

hos oss, Dirfor undrar jag om vi kommer ace £ en ny
vd eller en divisionschef? Vi kanske inte blir kvar som
eget bolag i fortsiiceningen. Derdr i stort sett mina tan-
kar férutom art jag hoppas att vi slipper byta namn igen
och att Metech inte drabbas av fler uppsigningar.
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"vad som ska hiinda med Saab” som #r der intressanta, utan
“vad vi vill géra med Saab”. Vi miste till exempel vara mer
akriva och pd offensiven f6r act hitta nya affirer och skapa
nya produkrer som andra vill kispa.

Mer och mer konkreta

54 huvudlinjerna stir fast? Ere allimer internationellt inrik-
tat Saab, som ska fortsitta viixa utomlands och generera tio
procents vinst?

— Milen stir fast och medlen att ta oss dit - internationa-
lisering, effektivisering och fokusering. Den nya organisa-
EICHLEN SO0 skapas under histen visar att vi blir mer och mer
konkreta i virt arbete, siger Ingemar Andersson. B

.

Chefer fér de nya affirsenheterna blir, frin vinster, Makhup Myama (Grintek), johan Lehander

FAKTAY

Arbeter med den nya organisationen pib&riades |
samband med strategi- och affirsplanearbeter 2004.
En indelning i tre nya fokusomriden presenterades
under kencernledningens information tll alla anstillda
i januari i &r. Huvudtanken var att fokusera pd fram-
tidens affirer och allemer samverka mellan affars-
enheterna.

Under viren deltog samtliga affirsenheter i det
som kommit ate kallas fér spelkortsdvningen. Tink-
bara framtida affirer presenterades med mil fér affi-
ren, ekonomisk kalkyl, ddplan och finansieringsmaijlig-
heter. Genom att sammanstalla spelkorten kunde kon-
cernledningen fi en klarare bild av framtiden och det
ir denna bild som lett till den omorganisation som
ska vara genomfdrd 1/1 2006.

(Gripen International), Lennart Sindahl (5aab Aerosystems), Lars-Erik Wige (5aab Aerotech), Bjorn Erman (Saab
Avitronics), Thomas Eriksson (Saab Communication), Dan-Ake Enstedt (Saab Systems) och Marie Bredberg (Telub).

Aftirsenheter fran 1 januari -06

GRINTEK ska erbjuda produkter och tjinster inom elek-
tronik fir marknader inom rtelekommunikation, férsvar,
gruvdrift, flygrrafikledning, sikerhet och elfdrsérining i
Sydafrika och valda exportlinder.

Affirsenheten kommer | stort sect att bestd av nuvarande
Grinteks verksamheter, med den forindringen are GrlDS
(Grintron Integrated Defence Solutions) blir en del av Saab
Systems. Tidigare i ir bildade Grinteks division Avitronics
och SaabTech affirsenheten Saab Avitronics. Affirsenhets-

chef blir Makhup Nyama.

GRIPEN INTERNATIONAL ska ansvara fér all mark-
nadsféring av Gripen-systemer och rillhéirande service, si-
vill i Sverige som internarionellt, same for forsiljning av Gri-
pen pd exportmarknaden.

Affirsenheten kommer art bestd av nuvarande Gripen
International och affirsenhetschef blir Johan Lehander.
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SAAB AEROSYSTEMS ska erbjuda avancerade flyg-
system och livsling support for dessa. Affirsenheten
kommer atr urveckla och producera Gripen-, UCAV- och
UAV-system, samt ansvara for lufivirdighetsfrigor. Aven
andra system med koppling till "aeronautics” ska urvecklas
och produceras, tll exempel flygsimulatorer for piloter,
Saab Aerosystems kommer fortsittningsvis att ansvara for
kundkontakrter och forsiljning av Gripen i Sverige.

Affirsenheten kommer are bestd av stora delar av nuva-
rande Saab Acrosystems, forutom nigra verksamheter som
kommer att flytas ll Saab Aerorech och till Saab Avitro-
nics. Dessutom tillkommer mindre delar frin Saab Aircraft.
Atfirsenhetschet blir Lennarr Sindahl.

SAAB AEROTECH ska erbjuda kundanpassade support-
och logistiklosningar rill forsvarskunder pd Saabs hemma-
marknader och regionala flygplansoperatirer pd viirlds-

w



marknaden. Dessutom samlas hiir resurser for genomfi-
rande av supporttjinster.

Saab Aerorech kommer att bestd av stora delar av Aero-
tech Telub, huvuddelen av Saab Aircraft, delar av Saab Acro-
systems, samt hela Saab Nyge Aero, Saab Aviocomp och Saab
Metech. Affirsenhetschef blir Lars-Erik Wige.

SAAB AVITRONICS ska crbjuda weknologi, produkrer
och tjinster inom Electronic Warfare, samt Mission & Ur-
ility System rill frsvarsmyndigheter och industrier inom
urvalda segment pd viirldsmarknaden. Saab Avitronics ska
ocksd erbjuda delsystem till Gripen och framtida Saab-
plarcformar.

Affirsenheten kommer art bestd av Saab Avitronics och
mindre delar av Saab Aerosystems. Affirsenhetschef blir
Bjtirn Erman.

SAAB COMMUMNICATION ska erbjuda robusta kemmu-
nikationslésningar och tjinster till firsvarskunder och
kunder inom samhillsstikerhetsomrider.

Affirsenheren kommer ate bestd av delar av Aerotech-
Telub och hela Saab Contracting. Affirsenhetschef blir
Thomas Eriksson.

SAAB SYSTEMS ska erbjuda integrerade ledningssystem-
lésningar och civila sikerhetslosningar, samt vidareurveck-
]ing och ANPAsSNING av existerande ledningssystem.

Affirsenheten kommer att besti av Saab  Systems
och GrlDS (Grintron Integrated Defence Solutions) och
delar frin AcrotechTelub. Affirsenherschef blir Dan-Ake
Enstedt.

TELUBE ska erbjuda konsulttjinster inom systeminregrartion,
systemutveckling och informationssikerhet, all FMV, Gvriga
verk och myndigheter same stbrre féretag inom industri-
sekromn.

Affirsenheten kommer att bestd av Combitech Systems
och andra delar av AerotechTelub. Affirsenhetschef blir

Marie Bredberg. m

AFFARSENHETER SOM INTE DIREKT BERORS

AY OMORGANISATIONEN
Saab Aerostructures * Saab Aircraft Leasing * Saab

Barracuda * Saab Bofors Dynamics * Saab Ericsson
Space * Saab Training Systems * Saab TransponderTech
* Saab Underwater Systems

Vifrigade: |

Vad tycker du om den nya

organisationen?

Peter Hultman, Saab
Avitronics i Jarfalla:

— An sd liinge vet jag inte s3 mycker
om vad sjilva omorganisationen

kommer att betyda. Der drersir
vad jag vet en hel del arbere med atc
definiera roller och samverkan i or-
ganisationen. Innan detta dr klart
sd dr der svirc arr siga ndgor.

Charlotte Nissen, Saab

Aviocomp i Linképing:

— Man vet inte i mycket iin. Be-

skeder kom som en dverraskning.

Det iir klart ate man funderar en

del éver hur det ska bli, och det
vore bra om det kommer lite mer

info snart fr aer der inre ska kiin-

nas fir oroligr.

Bertil Jénsson, Aerotech-
Telub i Linkdping:

— Detiir pé tiden att det hiinder nd-
got. Utifrin dex lilla jag vet sd dr det
spinnande och jag ser fram emot
det med tillfsrsike. Jag rycker att
det iir bra ace Saab tar sitt ansvar
och gér ndgot av sict uppkip av

AerorechTelub. An s linge finns det en del frigerecken
om hur det kommer art se ur.

Linképing:

— P4 siitr och vis var det viintat, det
har legar lite i luften arc nigor var

pi ging. Jag tycker ate det dr et
steg 1 riitt rikening, men det finns

Fredrik Bergkvist,
AerotechTelub i

en del frigetecken. Hur det kom-
mer att piverka min vardag ser jag inte exakt dnnu,
men det ska bli spinnande och intressant art se nir det

klarnar lite mer.
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Aerotech'Telub

— plus, minus och delat

Av Saabs affirsenheter berdrs AerotechTelub mer dn évriga av
den kommande omorganisationen.Vissa delar knoppas av,
andra splittras och nagra tillkoemmer.

LogistiklGsningar och eftermarknad kommer i fortsittningen
att ha sin bas hos Saab Aerotech som ett starkt komplement
till system- och produktutvecklingen inoem andra affirsenheter.

- DEN HAR utvecklingen vidgar méj-
ligheterna for Saab aw erbjuda olika
paketlbsningar enlige kundernas behov
och tnskemil, siger AerorechTelubs vd
Lars-Erik Wige.

Omridet kommunikation fokuseras
ocked genom mm:}rdningtn av division
Communications frin AerotechTelub
och 5aab Contracting. Den enheten blir
en unik spelare 1 Europa och stark nog
art méta en dkad efterfrigan, frin bland
annat fdrsvar och myndigheter, pd nyckel-
Firdiga erbjudanden.

- Viss  systemurtveckling  inforlivas
med Saab Systems. Den har med all
sannolikher bitre majligheter atr ut-
'I'CIL'!'EIEI! Eﬁ-ﬂktimﬂ.‘ I'.Iﬂ-i- cn ﬁ}rimm]l."il"ﬂfﬂl'l-
tir iin inom etx tjinsteftiretag.
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Combitech Systems och konsuleverk-
samhet frin AerotechTelub samordnas
kring forsiljning av smarta och skarpa
konsulttjinster bide inom Saab och dll
externa kunder, enlige Lars-Erik.

— Det hiir och mer diirtill kommer at
piverka AerotechTelub, men pd ett posi-
tivt site som foljer linjerna i vira affirs-
och urvecklingsplaner.

Lite oklart
Asa Henningson dr chef for Flygsam-
band inom division Communications i
Arboga. Nyheten att Saab omorganiseras
fick hon i brever rill AerorechTelubs
anstillda under semestern. Men vad ar
nu dettaZ, var hennes torsta tanke.

— Det hela var lite oklart, si jag liste

h[ﬂ\'t[ ﬂll:f‘:'l
min nya arbersplats blir Saab Communi-
cation. En positiv forindring, tycker jag.

Asa uppskartar att Michael Héglund,
chef fér divisionen, ordnade triiffar med

alla anstillda ridige i augusti och presente- 4,

rade det nya forslaget. Alla fick den infor-
mation som var mdjlig ace ge i det Liget.
MNu handlar funderingarna mest om vad
som ska hinda i framrtiden och om Saab
Communication blir bolag eller affiirs-
enhet. Svaren fir de viinra pd ert tag dill.

Starkt koncept

AerotechTelubs Division Communica-
tions har dven ridigare samarbetat med
Saab Conrracting kring olika helhetslis-
ningar fér gemensamma kunder.

ginger innan jag insdg are 4y,



— At vi nu hamnar under samma hare
betyder att koncepttinkandet forstirks
yrterligare och det ser jag som en Firdel
och en narurlig urveckling. siger Asa.
Dessutom iir dex majlige aet flexibilireren
blir stisrre i den nya enheten. Det brukar
ofta vara 53 1 mindre affirsorganisatio-
Ner.

Lite men ofta

Asa tror inte are alle det nya kommer att
piverka hennes eger arbete nimnvire 1
et firsta skede. Men det beror fiirstds pd
vad den nya chefen har fér planer. Han
heter Thomas Eriksson och limnar vd-
posten pd Saab Mertech fiir art ta hand
om Saab Communication.

— Det jag nu hoppas pd iir atx foretags-
ledningen spelar med Gppna kort och
talar om fir oss medarbetare hur vin-
darna bliser. Det ir birre arr fi vera
ndgot in inget alls. 53 giirna lite informa-

tion — men ofta.

» Jag hoppas pd spel

med oppna kort»

Inget revolutionerande

— Vi som arbetar pi Nyge iir vana vid
omorganisationer, i jag ser egentdigen
inte ndgot revolutionerande i det som nu
hinder, siger Roger Bladh.

Roger iir inkipsansvarig pi Saab
Nyge Aero i Skavsta utanfiér Nyképing.
Efter drsskifter ska bolaget ingd i der nya
Saab Aerotech.

~ Nigra synpunkrer pi om vi tillhir
den ena eller andra atfirsenheren inom
Saab har jag egendigen inte. Vi har ju all-
tid haft il till andra enheter och
medarbetare ndir 53 kriivs.

En fiirdel kan vara are marknadsgrin-
serna nu renodlas. Tidigare har flera
Saab-enheter arbetat mor  samma
kunder. Nigot som férindringarna nu
kan rida bot pi.

Viktigt varumarke

Fiir Nyge iir det vikeige are kunna virna
om sin nuvarande nisch dven i forrsin-

ningen och kanske dessurom Forstirka
den yrterligare.

— Jag dr vertygad om att vi har en vik-
tig roll act spela iven i en ny foretagskon-

stellation, siger Roger,

Spontant ser han inte ndgra klara
fiir- eller nackdelar med forindringarna.
Framtiden Fir utvisa om det finns si-
dana.

— Det folk pratat mest om hictills ir
fakriske namnfrigan och vad som hiinder
med varumirket Nyge Aero, som dr viil
inarbetat pd marknaden, Men dven vi ser
fiirdelar med Saab-namnet, framftr alle
pd internationell marknad mot viira leve-
rantérer och kunder utanfér Sveriges

grinser.

Flera alternativ

MNyheten om Frindringarmna inom Aero-
techTelub kom mest som en bekriifrelse
pd de diskussioner som Leif Magnusson
och hans kolleger har fisrc pd jobbet
sedan en td.

— En omerganisation har
legat i luften ganska linge,
men att den skulle bli 53 hir
omvilvande var jag inte be-
redd pd diven om jag inte dr
direkt frvinad.

Leif arbetar bide i Arboga och Orebro
som teknisk projektledare pd affirsenher
Operativa Stbdsystem  inom  division
Systemieknik. Projekrer giller rakriska
stidsystem for helikoprer 14 och Tp 84
Hercules.

— Eftersom vi bedriver arbetet som fri-
stende projekr, riknar jag med ate de
hills samman dven i ﬁ:rrﬁttningen. Men
att divisionen i sin helher kommer arc
delas ir jag Gvertygad om.

Frustrerande tyst

Acrotech Telub ir projektigare i det kan
tinkas art verksamheten blir kvar. Ext
annat alternativ kan vara ace den flyreas
till Saab Systems. Men ingen vet siikert.

— Det beror pd vem man pratar med
och nu bérjar situationen kiinnas liter
frustrerande. Jag rycker der dr diligr arn
vi fram till dags dato inte har fitt ndgon
som helst informarion,

Det hade varit pd sin plats dven om

Roger Bladh

det inte finns ndgra firdiga ldsningar
dnnu. Ete divisionsmiste hade indd getr
medarbetarna tillfille atr framféra fun-
deringar och ventilera farhigor.

Nya notter

— Om jag viirderar de tinkbara aleernati-
ven si finns det klara férdelar med att bli
kvar inom Aerotech. Rutinerna ir klara,
och hiir har jag minga av de kontakter
som krivs for jobbet.

Men Leif ser fordelar dven med art
hamna hos Saab Systems, vilket han ser
som det mest troliga alternativer.

— Dir finns helhetsgreppen och stirre
erfarenhet kring systemleveranser, vilket
skulle vara et starke stiid for oss | urveck-
lingen av vir verksamhet. Dessutom har
samarbetet med Saab Systems fungerar
vildigt bra i bland annar helikopterpro-
jekrer.

Oavsert vad som hiinder si blir fram-
tiden intressant, tycker Leif. Der blir
en stor omdaning som innebir fordn-
dringar och nya nétrer att kniicka, ®

ANNE ALLARD
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Tornado
- en del av Saabs framtid

UNDER SOMMAREMN fick SaabAvitronics en bestillning pa serie-

produktion av radarvarnarutrustning till Tysklands Tornado-flygplan,

till ett virde av 1 miljard svenska kronor, Over hundra medarbetare

ir engagerade i projektet, och de jobbar for hégtryck med att v
genomféra verifiering "Formal Qualification” av radarvarnaren -

parallellt med start av serieproduktionen.

- DEN HAR ORDERN iiroerhéreviktig  Aircraft GmbH. Projekret om-
fir Saab Avitronics och vira frameds-  fattar nu weveckling och produk-
ursikter, Det kiinns forscis fantastiskt kul  tion av S prootyper (C-mo-
fir hela vir verksamhet och alla som har  deller) fér verifiering och flyg-
jobbar med projekrer sedan utvecklings-  prov samt serieproduktion av
arbetet startade 2001, siger projektleda-  radarvarnare. Der forsta serie-

fir tyska flygvapners Tormado.
Den ryska kunden dr Netma
(Mato EF2000 and Tormado
Development, Production and
Logistics Management Agency)
och slutkund ir Luftwaffe.

ren Ulrika Asenius. exemplaret ska vara klart i no-  Ulrika Asenius — Det ir minga parter in-
Saab Avitronics bestillare dr EADS  vember nista dr. volverade i en sidan hir
(European Aeronautic Defence and Spa- Radarvamarutrustningen  BOW frin  bestillning, fortsitter Ulrika. EADS och

ce Company), som forerrider Panavia  Saab ingdri evstirre uppgraderingspaker  Gvriga kunder dr djupt inblandade i hela
urvecklingsarbetet, vilker inte dr sd van-
ligt pi den hiir nivin. )

— Det ir ocksd intressant med den
kulturella aspekren pi ett samarbere som
derta. Kundstrukuren ir vildige hierar-
kisk. Stundrals dr det en rikiig utmaning.

— Men trots tidspress och en kund I
med hogr stillda krav s dr alla medarbe-
tare enormt engagerade och stiller upp i
alla viider.

Pressad tidplan

Tidplanen i Tornado-projekrer dr ytrerst
pressad och i store sett all verksamher ir

' : nu fokuserad pid FDDP (Final Declara-
Frin vinster: Anders Sjcberg, tf chef fér Product Management EW-systems, AJOBE, tion of Design and Performance), som ir

tillsammans med Max Biedermann, Lars Weitemayer ach Peter Miiller fran tyska den slutgiltiga verifieringen av designen,
EADS samt Torbjérn Léfgren, systemingenjér och Christer Eckersten, teknisk projeke- och start av seriepredukrion. For at
ledare istadkomma detta pgir nu febril akii-
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Flygbasen Manching i Tyskland; efter radarvarnarens férsea flygning sommaren 2004.

Med pd plats dr dcta medarbetare frin Saab Avitronics samt EADS-anstillda

viter med art genomftra alla prov som
behéivs for are gud]-:;in:m racdarvarnaren
for bruk i Tornadoflygplanen, samridigt
med bfbtii”uingﬂr av alla "|"!'l5.'. lead
items” foir produktionen.

— FDDP:n iir mycker viktig for oss
eftersom den ir det formella kvitot pd
are vi har en godkiind design for serie-

»Viktigt for Saabs
framtida export-

framgangar»

produktion, Ulrika. “Formal
Qualification” innefattar diven formella
funktions- och prestandaprov i@ sl
rigg-/simulatormiljé som i flygprov.

under-
ritrelseinhimming och fér ar identifie-
ra och varna fér hot i omgivningen. Saab
har radarvarnare med mycket avancerad
signalbehandling, som ger systemet
god prestanda dven i| mycker dira signal-
miljéer. Systemet har ocksd en modulir
arkirekrur si arr det enkelt kan uppgra-
deras, med till exempel nya funktioner

Siger

Radarvarnare anvinds (e

fér hotidentifiering och yuwerligare fre-
kvensomriden.

Vad dr det som dir 53 speciellt med Saabs
radarvarnassystem BOW?

— Dt speciella med BOW dir just den
modulira och skalbara systemarkitekiu-
ren, siiger Anders Sjiberg, o chef for Pro-
duct Management
Kirnan i vira system, signalbehand-
lingen, iir klon. Denna Higna“w-
handling samlar, sorterar och identi-
fierar'klassificerar alla inkommande
pulser i realeid. Genom en modulir
mortagararkitekour kan man pd ert
enkelt site miea Hera kunders olika
krav vad giller antal kanaler, frekven-
stickning och prestanda.

Samma grundarkitektur kan anvin-
das till sivil en enklare radarvarnar-
utrustning som till ere komplext signal-
spaningssystem, fortsdceer Anders.

Tornadoprojekrer dr Saabs firsta ex-
porthestillning av BOW. Radarvarnare
var, av FMV, fram cill slutet av nittiotalet
undantaget for export av sekrevesskil.
Med andra ord ir detta projekt mycket
viktigt for Saabs framrida exportiram-
gAngar.

ENW-systems.

Varfiir valde det tyska flygapner Saabs
AP PP APt ings

— Helt enkelt for ate vi hade den bista
lésningen, svarar Anders. Tyskland job-
bar sd arr de first bestiller urvecklings-
arberet, for att senare komma med en
serichestillning. Der vill siga inte allt pd
en ging. Deras alternativ till Tornado
hade inneburit ingen uppgradering alls.

Serichestiillningen var et villkommet
kvitto pd ate vi dr konkurrenskraftiga pé
viirldsmarknaden. ®

Projektledare Ulrika Asenius skilar |
champagne med representanter frin
EADS.
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Efter 17 ar pa 5a:

blev Patrik

Emantielson uppsagd. Fotfastet i tillvargn

férsvann och en ny fas i livet tog sin borjan

TEX T ARMA BLWE

VITRAFFAS i matsalen pd Saab-omri-
det i Linkoping. Patrik hejar glare pd
gamla arbetskamrater. Efter 17 dr pd
olika avdelningar inom foretaget blir
han igenkind av minga.

— Det var ete stort varsel och jag var
beredd pd ate bli omplacerad, men inte
pd att bli uppsagd. Beskeder kom som en
chock. Der kiindes frukransviire. Det var
som om nigon drog undan mattan och
forfister forsvann.

Patrik borjade pd Saab 1987, som
sammanbyggnadsmontir pd vingbalken
till Saab 340. Efter en tid bérjade han ar-
beta som elekeriker pd divarande Saab
Missiles. 1991 blev han uppsagd, men
fick i princip omgiende erbjudande om
et nytt jobb pi slurmonteringen av Saab
340 och Saab 2000,

— Deet iir ju aldrig rolige are bli upp-
sagd, men den gingen hann jag niistan
inte kiinna efter hur det kiindes. Jag slu-
tade pd Saab Missiles pd torsdagen och
birjade pd det nya jobbet pi mindagen.

MNir tllverkningen av civila ﬂ}'gp]:ln

16 5AAB SPIRIT 572005

L FOTD |AMME ¢ TAF

avvecklades 1998 stkie han dnnu e
nyte jobb inom 3Saab. Denna ging pd
tjinstemannasidan som materialstyrare
— fisrst | maskinverkstaden och direfrer i
kompositverkstaden. Det var diir han be-
fann sig den ddesdigra septemberdagen
2003 nér han blev in-
kallad till chefen.

Efter uppsigning-
en hade han lén i sex
minader och fick
sjilv vilja om han vill-
]C Ydra k."!'ii[ 1.13. iﬂhh:l
under riden. Patrik
valde att gi hem re-
dan efter en vecka.

Efter att den fiirsta chocken lagr sig
tycker han ate det forsta halvirer gick
ganska bra. Han var aktv och sbkte
mdnga jobb. Dessutom blev han kallad
till mdnga informationsmiten pd Saab.
Han besékte ocksd dagligen det stidcen-
ter som féretager upprittade for dem
som blivit uppsagda.

— For mig kiindes det vildige bra at

gd dit. Stirst utbyte hade jag av art prata
med andra som var i samma situation. Vi
fick bra sammanhillning och stottade
varandra. Der blev en form av samuals-
terapi. Diremot tappade jag snabbt
kontakren med mina gamla arbetskam-

»Det var som om
nagon drog undan
mattan och fotfastet
forsvann»

rater. Dem kiinde jag inte lingre nigon
54 ml‘li‘irighr_'t med.

Efter ett halvir, nir lénen slutade
komma och han skulle béirja "scimpla”
pi arbersformedlingen, kindes det tyng-
re igen.

—~Jag blev deprimerad och mddde
ganska diligr. Sjilvklare birjade man
oroa sig fir ckonomin och undrade hur
linge det skulle drija innan man fick ext

e



nyte jobb. Det kindes ocksi wffratt inte
fi nigon respons pd alla anstkningar.

Patrik dr gift och har tvéi barn. Arbets-
lasheten piverkade sjilvfaller hela famil-
JEn.

Barnen frigade nir jag skulle birja

arbeta igen och jag hade inger svar. Det
Wl ":l-h'.l-"i.:q-:[.

Gav aldrig upp

Trots amx det kindes rungt midnga ganger
gav Pamk aldrig upp hoppet. Han fort-
safie aft Sga upp pd mOrgonen, vard
aktiv och sika jobb. Under det dryga ir
som arberslasheten varade sokte han
nirmare 80 jobb, men blev bara kallad
till tre intervjuer. Han forsokee dinka i
nya banor och sbkie brerr — allt frin
verkstadsjobb dll ersimare inom barn-
OMSOrgen.

Parrik lovordar Trygghetsrider och
den hjilp han fick ddr. Han sokte och
gick ocksl minga kurser via Trygghetsri-
det for are urveckla sin kompetens. Bland
annat kom han pd att det kunde vara bra

art chkaffa raxifsrarlicens och stkee bidrag
tll gmndu:hildningcn. Déirefrer kom-
plecterade han utbildningen si att han

jven fick rillstind art  kora si kallad
sirskild kollektiverafik, som Eirdejinst,
sjuktransporter och skolskjutsar.,

Under uthildningens ging tog Parik
kontakt med etr taxiféretag i Linkoping
och fick napp direke i form av timansell-
ning. Sedan den 1 april i ir har han fast
anstillning med huvudsaklig arbetsupp-
gift att kibra sirskild kollekriverafik.

— Jag hade inte en tanke pd det hir
tidigare, men det ir verkligen toppen
och jag trivs jitrebra. Jag gillar ate kira
bil och triffar varje dag trevliga min-
niskor. Jag uppskarear ocksd at det finns
en stor frihet i jobber.

Det mirks rydlige ace Pacrik stortrivs
bide med arbetet och livet i stort. Hela
han utstrdlar glidje och positiv energi.
Det dryga firet som arbetslis har han lagr
bakom sig, men det har lirt honom
mycket och han kiinner sig idag som en
starkarc minniska,

Efter att ha varit arbetslos i
ett och ett halvt ir har Patrik
nu fatt fast anstilining pd ett
taxiforetag.

i
Rk

— Art bli uppsagd och vara arbetslis dr
oerhir rufft. Jag tror man méste havarit
med om det for att forstd hur det verkli-
gen kiinns. Man girin i ett slags uranfér-
skap och kinner bara samhérighet med
andra arberslisa.

»Saab ar en
avslutad fas.
Nu har jag gatt
vidare i livet»

Jag frigar om han kiinner sig birter
gentemot Saab.

— Mej, fakriske inte. Jag trivdes vildige
bra under mina ir pi Saab, men det fir en
avslurad fas. Nu har jag gle vidare i livet. ®
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Mats Lindman

DET ARTUFFATIDER som rider for
Saah. Det avspeglade sig ocks3 i den per-
sonalstatistik som pres:n:-:md:s i sam-
band med delirsrapporten den 12 juli.
Antalet ansuillda 1 Sverige har under
2003 och 2004 minskat med mer dn
TUSEn PEFSONET. Under forsta halviret i dr
varslades yrerligare 760 personer om
uppsigning pd olika hill inem koncer-
nen och fler varsel ir att vinta i Sverige.

, Den frivilliga
rirligheten fran

foretaget dr 7 princip

ﬂbfﬁﬂﬂi »

Bakgrunden r vl kiind vid der hir
laget. Anslagen till det svenska fisrsvarct
minskas successivt under de kommande
sren, vilket leder ¢ill firre urvecklings-
uppdrag och kortare illverkningsserier
for svensk forsvarsindustri.

_ Detta dr forutsittningar sorm vi hela
tiden tvingas anpassa 0ss efter och som
resulterar 1 artt medarberare fir sluta,
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tidigare

siger Mars Lindman, som har @vergri-
pande ansvar for personalfrigorna Saab.

At forlora jobbet dr en dramarisk
hindelse, ofta en tragedi for den enskilde
medarberaren.

_ Frin Saab arberar vi dirfor akrivt
och farebyggande fir att si linge det ir
mojligt undvika uppsigningar. Ett ex-
empel dr -ndividuella uppgdrelser med
medarbetare.

I samband med uppsag-
ningar forsoker foretaget
ocksd stitta medarbetarna pa
olika sdtr och siven hjilpa till
att hitta ert annat arbete.

Mats betonar att uppsig-
ningar alltid ir en sista WIVag.
Diet @r en dtgird som foreta-
get wvingas ta till for att be-
hilla lingsikug lsnsamhet.
Etr problem sammanhanget
sir ate den frivilliga rorligheten frin fore-
raget i princip ar obefintlig.

" Det lir stor skillnad jimfiire med 90-
walet di personalomsittningen var €
hele anpan. Det gjorde att det fanns en
viss buffert niir verksamheten krympte.
53 ir inte falleridag,

Minga undrar om den nya organisa-
onen tom presenterades i somias

kommer ate leda till yrrerligare uppsig:-
ningar.

— Syfret med omorganisationen dr att
ghra Saab s effekrive och linsamt som
mijlige, inte att vi ska bli fiirre medarbe-
care. Bra lonsamhet ar ju den enda maj-
ligheten att tryggs lingsiktig urveckling
far Riretaget och dirmed behdlla = och
skapa nya — jobb i framuiden. Fakwum
kvarstir dock ate vi har en tiverralighet
under 2005 och 2006. 1 ;

ANMA BOWALL

FAKTAY

Varsel férsta halvaret 1005
11/1 Saab Bofors Dynamics
i Eskilstuna, 25 personer
/3 Saab Training Systems
i Huskvarna, 80 personer
1/3 Saab Bofors Dynamics
i Linkiping och Karlskoga,
250 personer
20/4 AerotechTelub, 55 personer
B/& Saab Aerostructures, Saab
Aerosystems, 5aab Aircraft
och Saab Support Linkoping,
150 personer

Fler varsel att vanta o

Antalet anstillda i Sverige fortsiitter att minska. Den
bedémningen om en svertalighet pa 1 000-1 500
personer fram till 2006 kvarstar.

Jd




Saab-personal

mitt i skottelden

Fem bevidpnade terrorister dodade sexton amerikanska
soldater och skadade fyra allvarligt. Terroristerna hade blandat
sig med den civila befolkningen i en liten by i sydostra
Rumanien. | byn fanns flera Saab-anstillda som bidrog till

att gora hindelsen sa realistisk som mojligt.

TEXT & FOTO |ERKER JOHAMEILON

JA_DETWYAR en évning, men det skulle kunna vara en gan-
ska ﬁ Mﬂn:ﬁng frin t ex lrak eller Al?g,hani-
stan. Amerikansks armén trinar nu for det som de kallar
“The 3-block war™ — et krig som kriver en annan ryp av ur-
bildning in den maditionella. Der kan t ex vara att hjilpa
och skapa firtroende hos civilbefolkningen, au seillas infor
en uppretad och hothull folkmassa eller att utldimpa ert krig
i bebyggelse, dir fienden pd forhand har et stort dvertag.
Med andra ord férutsinmingar som stiller mycket higa

krav pi siviil befil som enskilda soldarer. Det dr cerhire svd-
ra situationer, med sprik- och kulturproblem, stress och
ridsla. Kvinnor, min, barn, husdjur, media... allt i enda stor
gryta som kan koka dver niir som helst. Nir adrenalinet
sprutar giller det att ha kontroll pa averyckarfingret. Decir
diirfior Texas National Guard iir i Ruménien och criinar. Ov-
ningen som kallas ROMEX 05 pdgick under fyra veckor i
juli och var ett samarbete mellan Ruminiens armé och den
amerikanska armén. Triningen gav resultar.
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Erik Nilsson, Saab Training Systems, pd plats | Rumanien for att ge
support, mirkte att traningen gav resultac.

— D¢ unga miin som for firsta gingen gick in i byn gjor-
de flera misstag och firlorade hilften av sina kamrater. Efter
tre dagars trining kunde de Finga in terroristerna och
skydda civilbefolkningen, siger Les Mirchell, en av sex
medarbetare frin Saab Training Systems som var pd plats for

ALt ge SUppPort.

Realism i flera dimensioner

Arr komma frin sin urygga hemmiljo all landsbygden i
Ruminien iir en stor omstillning for de amerikanska solda-
terna. Det flesta hade aldrig varit utanfér sitr tréiningsom-
ride i Texas. Nu var det var 35 grader varmr, rerriingen var
flack, inga trid, bara nigra buskar och massvis av taggiga
tistlar. P4 ovil olika kullar hade man byggr upp ovil smé byar
med sex enkla en- och tviiviiningshus. Som "invinare” i byn
hade armén anstille ext 30-tal civila rumiiner, som trinades
och fick agera skidespelare. Linen var tio dollar per dag, vil-
ket var mycket bra di flera av dem normalt tjinar en dollar
per dag.

= Der var viildig spinnande arr s
med vilken inlevelse de civila agerade
fisr arr hersa, irritera och férhandla med
de amerikanska soldaterna. Kvinnors
skrik blandades med hot frin uppre-
(| tade min pd ere myckert realistiske site,
Ingen av de civila kunde engelska vilker
gjorde saken dn svirare, fortsiter Les.

I denna miljé anviindes hiigreknolo-
gisk triningsutrustning som inte har
sin motsvarighet ndgon annanstans i virlden. USA:s 7:e ar-
mé i Europa har kipt fyra instrumenterade system som kan
skickas vart som helst i viirlden for olika typer av trining.
Utéver 7:e armén har 1:a kavallerier képt sex system som
anviinds for trining i samband med internationella opera-
tioner. Aven USA:s marinkir har besgillt utrustning fir
denna typ av trining.

Alla soldater var utrustade med "elekrroniska viistar”, for-
sedda med GPS-antenn, detekrorer for laserljus och hiigra-

lare. Radiocantennen 1 visten skickade information vidare

»Vi vet var du ar,
vad du gor och
hur du mar»

till en basstation och sedann vidare till en daror diir alle pre-
senterades i 3D pd storskiirm.  Efter en dvning samlades sol-
darerna och évningsledningen fiir en genomging. PA stor-
bildsskiirmen presenterades en dteruppspelning av det som
hiinde i verkligheten timmarna innan. Hir gick man igenom
taktiken vid forflyrening, vem som avfyrade forsta skorter,
vem som skist vem och hur mycket ammunition som for-
brukades. Dert viktiga ir att ta fasta pd der som man gjorde
bra och forbirtra det som var diligt. Den hir typen av
genomging engagerar soldaterna och der blir ofta intensiva

Les Mitchell

FAKTAY

Simulatorerna och det instrumenterade systemet som
anvindes under Svningen gir under bendmningen DITS -
Deployable Instrumented Training System.Vistarna som del-
tagarna | dvningen utrustades med ir férsedda med GPS-
antenn, detektorer fér laserljus och tvd hogtalare. GPS-
antennen talar om var du befinner dig pi jordytan med tva
meters noggrannhet. Detektorerna registrerar om du blir
triffad av en simulerad kula frin ett vapen, eller laserstrilar
frin en simulerad mina eller hemmagjord bomb. Fran hig-
talarna, som sitter pa vastens krage, hér du beskjutning frin
handeldvapen, artilleri och andra vapen. Hogralarna berdttar
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ocksd for dig om du ir skadad och vilken typw:l::d: du
har eller om du ir déd.

Vapnen som soldaterna och terroristerna anvande var
férsedda med lasersindare. Vid avfyrning av l&s ammunition
skickas en laserstrile dit skytten siktar. Om skytten ir all-
varligt skadad eller déd stings lasersindaren av. Om nigon
annan, "levande” soldat, tar upp och anvinder hans vapen
bérjar sandaren fungera igen.

Radicantennen i visten skickar all denna hfurnnﬂnn t.ll
en basstation och vidare till en dator dir allt presenteras |
3D pa storskirm.




diskussioner. Det ir svirt are komma med bortforklaringar
niir alla data presenteras. Eller som en av vningsledarna sa
till en gruppchef: = Vi vet var du ir, vad du gir och hur du
mir.

Virdefull feedback

— Fisr oss pd Saab Training Systems dr det mycker intressant
att fi vara med och ge support under den hiir typen av dv-
ningar. Hir ser man pd niira hill hur utrustningen fungerar,
hur anviindarna agerar och reagerar. Inte minst tillfors kun-
skap om nya triningsdokrriner och hur kunden vill urveck-
|a sin triining. Triningen blir en spegelbild av den verklighet
som soldaterna mérer idag, Fir ingenjérer, utvecklare och
marknadsfolk ir detta viirdefull information for ate kunna
ge ritt support och utveckla nya koncept, siger Les.

Saab Training Systems personal som deltog i Gvningen
fick arbeta hirt fér are den skulle kunna genomicras si per-
fekt som mijligt. Arbetsdagen bérjade runt halv sex pd mor-
gonen di man forst dkre cirka en timme pd mycker diliga
viigar ut till Gvningsomridet. Vil framme var uppgiften ate
preparera urrustningen infér dagens dvningar. Nir solda-
terna kom till vningsomrider var allting firdige for ate bar-
ja trina. Arbetsdagen slutade sillan fére klockan dwa pd
kvillen. Flera drabbades dessutom av magsjuka.

Spontana applader

Under dagtid it man som soldaterna det vill siga en for-
packning med MRE = Meal Ready to Eat. En typisk MRE
Bessod av biff med nudlar, som virmdes i en pise innehil-
kande en kemisk viirmekilla. I forpackningen fanns ocksa
poera kex, sylt, pulverkaffe och ibland en liten godispise.

Tooes Binga arberspass och diliga magar tyckte medarbe-
earma frdn Saab Training Systems ace det var médan viirt.

— Effter Svningens slut var responsen mycket god. Bels-
mingen fick man i firsta hand direke pd plars niir generaler,

Svminesdedare och soldater urtryckee sin entusiasm. Sponta-
na applider frin svettiga och trotea soldater viirmde i sup-

porthiiree, siger Les. &

Systemet lovordas

KAPTEN HORTORN, US 7th Army, Europa dr
ansvarig officer for Saabs simulatorsystem.

Varfiir dleer ni till olika lander fiir ats tritna?

— Ruminien iir en ny NATO-partner. Vi skapar relatio-
ner och inleder ett samarbete. Det dir bra med nya, obekanta
wriningsmiljder. Vi anviinder systemer 2-3 glnger per mi-
nad i Tyskland och i minga andra linder i Europa. Nu ser vi
ett behov av arr g uranfiir Europa, nidrmare de placser diir
viir militir dr akeiv. Vi kan ge wriiningssupport till amerikan-
ska trupper tver hela viirlden. Hir i Rumiinien dr vi cirka
1500 frin armén och vi kan utrusta ca 800 soldater med
simulatorer. Soldarer frin Ruminien och USA triinar ihop,
sida vid sida med DITS-systemer.

Viad tycher soldaterna om systemet?

~ Soldarerna frin National Guard visste inte atc nigot
sidant hiir existerade. De ir mycket imponerade och man
pratar om systemet till och med pd sin fritid hiir nere.

Om d figmfir DITS med andra liknande system. Viad ar shill-
nadern?

— DITS ligger ljusir fore de gamla MILES-systemen.
Detta dr kvaliter och precision. Vi har grafik och 3D-pre-
sentation. Speciellt fir vi ere hisge triiningsvirde. Idag ir det
kort om tid och vi méste vara effekriva. Vi ser hur soldaterna
urvecklas och de urvecklas snabbare med DITS. Vi iilskar
det, helt enkelr.

Framtiden for DITS?

— DITS ir redan omtalat och omrycke. Vi ser en kad
efterfrigan frin specialstyrkor i flera linder som vill komma
till oss i Tyskland och triina med DITS. De ser viirder med
denna typ av triining. Sedan blir det fler dvningar liknande
ROMEZX 05. Vi vill vara med och urveckla systemet yreerli-
gare si arr det blir innu biittre i frameiden. ®
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Oppna dorrar
mot hogskolan

Moderna teorier, vetenskaplig metodik och
kostnadseffektivt arbete ar nagot av det som
foretaget tjanar pa den 6ppna dorrens politik

mot universitet och hogskolor.

Varje ar gor narmare tvahundra studenter

sina examensarbeten pa Saab.

TEXT AMME ALLARD FOTO PETER LIMDSTROM

SAMARBETE MED
universitet och hiig-
skolor dr vikrige for
urvecklingen i alla
tiretag, siger Bosse
Petersson. Som divi-
sionschef pd AerotechTelub har han
goda erfarenheter av ate erbjuda prakeik
till den reoretiska viirlden.

— Samuidigr som vi hjilper hisgskole-
elever fir vi sjilva en dos av teoretiska
rin inom deras omriden. Dessutom an-
viinder de en metodik som inte tlliter
allmiint gyckande eller are ndgor sopas
under mattan. De jobbar med friska,
kritiska @gon vilker ger oss virdefulla
resuleat.

Uppféljningar

Tidigare har Flyg- & Bassystem, dir
Bosse iir chef, kombinerar inre fiirind-
ringar med are ita hégsko
pi effekterna. Studerande pd PA-linjen
kunde filja upp verkningarna efter en
intern sammanslagning av i enheter.
Vid et annat tillfille studerade elever pd
psykologlinjen divisionsledningens inre

leelever titta
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arbete, hur olika personer fungerade och
arbetade tillsammans.

— Nu hinder det mycket i viir om-
viirld. Forindringar sker snabbr och vi
som tjinstefiretag miste hiinga med.
Inom et par dr kommer viir verkligher an
vara en helt annan éin idag, och det kriver
dven torindrade artityder, siger Bosse.

»De jobbar med

friska, kritiska
ogon»

Diirfr har han tllsammans med sina
medarbetare lagr tonvikeen i drets exa-
mensarbeten pd "mjuka dmnen” som
organisation, marknadsforing, ledarskap
och medarbetare.

Sjdlvgaende

— Minga drar sig f6r art engagera exa-
mensarbetare med motiveringen are det
kriver tid. Men jag hivdar nog motsar-

sen. Det tar inte mer fin et par ommar
att siitta dem in i situationen.

Bara det dr rirc personer — och det
brukar det vara — sd ir de prakriskr tager
sjdlvgdende. Der iir Bosses erfarenhet,
och de examensarberare han mérer har
hisga ambitioner, hiig kompetens och dr
intresserade av sina uppdrag.

I ir tog man etc nyte grepp inom Flyg-
& Bassystem och samlade alla examens-

arbetare pd Torshilla herr-

de majligher art dela erfaren-
heter och upplevelser med
varandra och sina handle-
dare. De besvarade jiven en
rad ingiende frigor om Flyg-
& Bassystem. ldén till den enkiiven kom
frin Bosse som inte skyggar for eventuell
kritik.

— Jag ser varken enbditen eller exa-
mensarbetena som en berygssinming av
vir verksamhert utan mer som et st an
peka pd Forbirringspotentialer, siiger
han. En hel del av det som redovisars
bekriiftar vad vi redan anar. Samuidige
ger det en tydlig fingervisning om arr vi
miste sitta in digirder som leder ll for-
bircringar. B

gird under erc dygn. Diir fick



LY
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OCH BIRGITTA RHODIN fran
Mittuniversitetet i Ostersund
dr precis firdiga med sitt
examensarbete. | dagarna

. presenterar de rapporten som

har rubriken "Hur vil uppfylls
verksamhetssystemet? - en
studie pa ett tjidnsteféretag med
fokus pé ledarskap och stindiga
férbittringar"”.

SYFTET VAR att ta reda pd hur verk-
samhetssystemet efterlevs och om der
finns skillnader i hur verkligheten upp-
levs av medarbetare respekrive ledare.
Upplever medarbetarna ate det finns et

Sammankomsten pd Torshilla herrgird bestod bide av hirt arbete
ach annorlunda friluftsaktiviteter. | forgrunden Matilda Hammermo
Olson, frin Kungliga Tekniska Hégskolan i Stockholm.

Medarbetare
om ledarskap

. MARIANA HOLMSTROM

-
L L

Mariana

engagerat ledarskap, au foretagets kulour
frimjar delakrigher och are arberer med
stindiga forbéircringar ger resultat? Hur
bidrar ledarna rll derra?

Resultaten siger i korthet att med-
arbetarna upplever arr der finns ex
engagerat ledarskap, men ocksd att der
finns omriden med forbidrringspotenti-
al. Ledarna bidrar genom are till exempel
vara rillgﬁngligﬂ. l}'h'dnh, milarbera och
genomfra utvecklingssameal,

Bra kan bli battre

Medarbetarna upplever ocksd arc fire-
tagets kulwr frimjar delakrgher, men
siven hir finns det omriden med forbsire-
ringspotential. Ledarna bidrar till delak-
tighet dll exempel genom at delegera

Birgica

ansvar och befogenheter, vilker medver-
kar till art medarbetarna vet vad som fir-
viintas av dem och hur deras arberte bi-
drar till helheren.

Die upplever diremot inte att arberet
med stindiga forbitcringar ger resultat.
Ledarna bidrar i mindre urstriickning till
detta.

Vi anser att foretagets verksamhers-
system efterlevs med det forbehiller ax
arberet med stiindiga forbérringar mdsee
bli betydlige birrre. Dessutom finns det
skillnader mellan medarbetare och le-
dare i hur verksamherssystemet efterlevs.
Det ir den sammanfartande slursatsen
frin Mariana och Birgita. B

AMME ALLARD
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Att kliva in pa Saab
TransponderTech i Hackefors,
strax utanfér Linkoping, )
kanns som att besoka vilket
it-foretag som helst.

Dérrarna star éppna och

det rader full aktivitet denna
vackra sommareftermiddag.

v

TEXT ANMNA ALBINSSON FOTO JAMME GUSTAFSSON

SAAB TRANSPONDERTECH har haft en intressant ut-
veckling sedan foretaget startades 1999, Redan tvi ir senare
kom beslure frin FN:s organ for marina frigor (IMO), som
innebar arr alla fartyg 6ver 300 ton ska vara utrustade med
AlS transpondrar (et automatiskr identifikationssystem).
Saab TransponderTech, som redan hade rekniken och dir-
med ete rejilt forspring, tog snabbe 25 procent av virlds-
marknaden. Marknaden mirtades dock snabbare dn g
beriiknat vilker inneburit att SaabTranspondertech stilles
infér nya utmaningar.

— Vi hade redan utvecklat rekniken niir FN:s beslur kom
2001, Isgiller for teknikutveckling kunde vi dirfor koncen-
trera oss pd art analysera marknaden. Vi bedmde are 5jd-
fartsmyndigheternas niista steg skulle bli ar inforskafta
dvervakningssystem pd land. Drirfor bérjade vi urveckla och
tillverka basstationer och nitverksfunktioner, berittar Lars
Bergholtz, vd pd Saab Transponder Tech.

Dert visade sig vara en rikiig satsning. Fram till idag
har Saab TransponderTech sile 700 basstationer &ver hela
viirlden.




»Samhalls-
sakerhet
ar var
framtid »

— Den huvudsakliga marknaden fér fartygstranspondrar
ir idag nyrillverkade fartyg tver 300 ton, militira fartyg och
bogserbdtar. En marknad som ir berydligt mindre in adi-
gare, konstaterar Lars.

Till en bérjan skedde tllverkningen av transpondrar och
basstationer inom foretaget, men sedan 2003 har man vale
att ligga ut all produkrion. lNumera sker all tillverkning pd
_Iijnkﬁpingsﬁ'i-rcragut Kitron, som jven skéter ]ng.i!iti]i och
shipping.

- Vi ska koncentrera oss pd wvir kirnverksamher -
systemutveckling. Dessutom miste vi, som alla andra,
effekrivisera och art outsourca ]}rndukrinnun var ett led i
derra.

Flytt fran Solna

Under hésten sker ytreeligare en effekriviseringsdtgiird. Idag
finns TransponderTech pd i orter, Linképing och Selna.
I hisst flyrear Solnakontoret till Linképing, men endast et
Fital ur personalstyrkan flycar med.

— Idag, niir arbetsmarknaden ser ur som den gdr, ir der
inte s4 lare for familjer are flytea. Fisr inte sd Linge sedan kun-
de Saab hjilpa till och skaffa jobb till makan eller maken
som flyrrade med. Den méjligheten finns inte pi samma
siitt Liingre.

Saab-gemensam satsning

Aven om Saab 'Ii':nspnndtrTucl] inte siljer [mmpnndmr
och basstationer i samma utstriickning som ridigare ser man
ljust pd framriden. Affirsenheten dr samordnare for en
Saab-gemensam satsning inom ma rknaden fér marina siiker-
hets- och évervakningssystem. TransponderTech har nyli-
gen sile ere sidant system till Rumiinien. Systemet till Rumi-
nien 4r avsert fisr kommersiell sjitrafik, men kan byggas ut
till err samhillssikerhetssystem. En méjligher som skapas
genom samarbete med Saab Systems, Saab Training Systems,
Aero Tech Telub och Saab Underwater Systems.

— Sambhillssikerher dr err alltmer prioriterac omride.
Det ir hir vi pd Saab Transponder Tech har vir framrid, av-
slutar Lars. @

Peter Bergljung var med och utvecklade den férsta
transpondern,

Direktuppkopplad
mot Sveriges kust

PETER BERGLJUNG ir teknisk chef och en av
dem som varit med och utvecklat den férsta
transpondern.

Han rar mig med rill Saab TransponderTechs egen sjiibe-
vakningscentral och visar hur évervakningssystemer, Saab
Coastwarch, fungerar. Vi slir oss ner i ert rum med tvi stora
skirmar som visar Sveriges kust i realtid.

Arr det iir dagen innan midsommarafton, verkar inte den
internationella handelsflottan bry sig si mycket om. Just nu
finns det 658 fartyg som viiger dver 300 ton, runt Sveriges
kust. Dee visas som svarta prickar pd skiirmen och med ett »»

FAKTAY

Affirsenhet: Saab TransponderTech

Orter: Linképing och Solna (flytt i hist)

Antal anstillda: 35

Verksamhet: Utveckling och forsiljning av AlS
{Automatic |dentification System) transpondrar och
basstationer samt marina dvervakningssystem.
Transponder: En radarutrustning som efter mot-
tagning av en kodad frigesignal automatiske skickar
en svarssignal som innehiller uppgifter om identitet
hos den svarande enheten. En transponderutrust-
ning kostar mellan 10 och 100 ginger mindre in en
radarutrustning.
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enkelt liter klick med musen, fir man fram all information man vill ha;
nationalitet, position, kurs, fart, last, storlek mm.

Frin en sidan hir sjobevakningscentral glr der ocksd art kommunicera
med fartyget via transpondern ombord. Inom nigra dr kommer dven de
svenska riddningshelikoptrarna att vara utrustade med transpondrar,
redan idag iir det flera helikoptrar som har utrustningen ombord.

Om utrustningen funnits under Estoniakatastrofen hade berydligr fler
minniskor kunnat riddas av helikoptrarna. Transpondrarna kommunice-

Ake Svensson och Dan-Ake Enstedt
svarade pi frigor om koncernens och
affirsenhetens framtidsutsikeer och

»Hade utrustningen funnits kommande utmaningar
under Estoniakatastrofen,
hade betydligt fler manniskor
kunnat raddas»

rar med varandra per automarik och risken fiir en kollision minimeras,
konstaterar Perer.

Helsinki kommission

Niir jag wriiffar Peter dr det just fartygen inom Sveriges kust vi kan identi-
fiera. Men redan den 1 juli i & kommer vi art kunna se vilka handelsfartyg
som réir sig over hela Ostersjon, berdtar han. Der dr dii der si kallade
HELCOM-avialer for AIS trider i kraft, ert samarbetsaveal mellan samt-
liga linder kring Ostersjtin. Den bakomliggande orsaken till avialetr den

tkade fartygstrafiken i Ostersjon och risken fisr miljopaverkan. Jan Cederlund, Sigvard Brodén och Jan
— Féirsok girs ocksd dir man spirar oljeurslipp frin faryg med hjalp av Ulin deler i r:iniﬁ:“n *individual J

AlS. Der arberet underlirtas viisentlige om man har tillging «ill sjoliget Satisfaction & Pride”. Deras rolifigurer

och dessa fartygs spdr i hela dstersjon i etx och samma system, avslutar har ingen aning om varfor de

Peter. ® bygger "murar” eller vem kunden ir.
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Mils-Cila Svensson, [im
Bancroft, Guy Hornfeldt och
Miclas Bergman visar att
innovativ produktutveckling
ocksd kan handla om att kome-
binera existerande produkter
pd nya fiffiga sict. En liten
motor som skruvar fram tiden
pd p-skivan kan l6sa minga
parkeringsproblem.

VISST AR DET BRA med affirsplaner.
Men vemn liser dem egentligen? Saab
Systems valde att levandegbra vart affirs-
enheten dr pa vig med en annorlunda och
‘ interaktiv konferens dir deltagarna fick
syna vad som menas med uttryck som
internaticnalisering och intern effektiviter.

Saab Systems chefer och siljare konfere-
rade, i brjan av juni, fick se deltagare
frin Australien, Finland, Sverige och
Sydafrika klippa, klistra, repetera smi tea-
terstycken, springa runt med mattstum-
par i hogsta hugg eller helt enkelt samlas
i grupp for koncentrerade Gverliggningar.
Dir forekom liviiga diskussioner och det
skrattades mycket. Kreativa, roliga och
&verraskande presentationer avidste
varandra. Och dven om konferensen inte
gav alla svar, tyckte flertaler deltagare att
dvningarna var vildigt givande. Eller som
mdnga uttryckte sig i utvirderingarna,
“gbr det igen” och "lat det hir bli en
vana . H

Lars johan Karlsson, Anders Malmgren,
Lennart Holmer, Kaj Bigrkman, Dennis
Medlow och Anders Bkedahl kipper och
klistrar i syfte att visa resten av ginget
vad som menas med att skapa en bredare
kundbas.

Den som tittade in i den stora hall dir |

Melly Gard, Johan Hultman, Bernt-Arne
Ekberg och |sabelle Palmberg viljer noga
var burarna ska sartzas i.

SAAB-MINGEL

| SAMBAND MED et officiellt besék i Sverige bjdd Saab den 17 augusti fem leda-
mater frin den amerikanska kongressen pd en bittur med middag | Stockholms skir-
gird. Ledare fér den amerikanska delegationen var David L. Hobson, republikan fran
Ohio, som ir medlem av House of Appropriations Committee och som ocksa ingar i
dess underkommitté for férevar och dirmed har en betydelsefull roll ndr medel till dec
amerikanska forsvaret ska beviljas. Inbjudna pd bitturen var férutom kongressmannens
fruar och medarbetare dven svenska férsvarspolitiker och tjinstemin, Frin vinster
Peter Mordeke, Wes Walters, Jan Nygren, Marion Berry, Dan Jangblad, David Hobsen,
Ed Pastor, James Clyburn, Phil Gingrey och lan McMNamee, B

HUSKYARMNA-AMN som rinner precis
runt husknutarna pd Saab Training
Systems anliggning erbjuder fint kriftfiske
och foretaget har fiskevatten i en del av
in.Varje ar lottas fiskelosillar ut bland
avdelningarna pi foretaget och det bru-
kar vara ett mycket uppskattat ndje. | ar
begicks premiaren den 16 augusti av
inképsavdelningen som var en av de
lyckliga vinnarna i utlottningen. B

‘}nakim Dagman och Johan Hultman
preparerar burarna med fisk infér krift-
premidren,

Mir burarna ar i an dr det bara att vanta.
Det blir en Hng kvill och grillen tinds.
Mats Jonsson och Lars-Olof Waern fixar
korv och lite annat gott.
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EFTER UTREDNING och riksdags- telexmaskin som anviindes for att skicka ~ meddelanden i ett helt dygn i striick, for

beslut bildade staten tillsammans med meddelanden som hos mottagaren ate sikerstilla felfri funktion nir de dter-

svensk teleindustri 1963 AB Teleunder- skrevs ut pi papper eller hilremsa. limnades till kunden.

hill. Efter dragkamp mellan ndgra orter P4 bilden ir det modellen Siemens T Fjirrskriftmaskinerna var vanliga inom

lokaliserades det nya foretaget till Vi,  typ 100 som montdrerna arbetar med. farsvaret fram till det art faxarna gjorde
. Féretaget indrade vid drsskifter 1968 Efter demontering och tvitt i en freon- sitt stora intdg under 1980-talet.

1969 namn till Telub AB. tvite, har montdrerna tll uppgift att Underhillet av fjirrskriftmaskiner lades

Ett av de forsta, kingre uppdragen sitta ihop, smérja och byta ut delar 53 ned | slutet av samma decennium.

pib&rjades 1965, vilket innebar underhdll  act maskinen fungerar felfritc efterit. P3 JESSICA FORSGARD

av fjirrskriftmaskiner t det svenska for-  kontrollavdelningen utfgrdes sedan ling-

svaret. En fjirrskriftmaskin dr en typ av tidsprov, dir maskinerna fick ta emot

Nista nummer av Spirit kommer i oktober.



