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OMSLAG Att ha chefen pid
annan ort blir allt vanligare.
Men hur fungerar det att ha
chefen pd andra sidan jord-

kloter?

Filj med till Inspekrionen
for strategiska produkrer.
Det ir hiir besluten fattas
om vilka Linder Saab fir
gora affirer med 1 r')'

Johan Gustafsson ir en
av minga Saabare so
byter arbetsgivare vid

irsskifret. ] 7

Nya hotbilder vixer
fram mot sikerheten till
havs. Saab har l5sningar

att leverera. 2 0

Fester och middagar for jubilarer har avlost var-

andra under november. 3 1
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aab ir pd viig art siilja ete flygande évervakningssys-
tem till Pakistan. Detiir en stor och vikrig affir och
gir allc i 13s iir det sjilvklare mycker glidjande for oss
alla som arbetar inom féretaget.

At siilja forsvarsmarteriel, eller andra produkrer som kan
anvindas i militira sammanhang, sciller krav pd den som ir
siljare. Derta oavserr om der éir Pakistan eller nigor annar
land som ir kéipare.

Jag har sjilv varit med och arbetat fram ett dokument som
beskriver grundfisrutsdtmingarna for hur Saab ser pd export.
Det heter "Saabs roll i samhillet” och finns tillginglige bland
policydokumenten pd intraniter. Diir kan man bland annat
lisa arr varje nations rite dll sjilviorsvar dr inskriven i FN-
stadgan. Ritten till sjilvfsrsvar Fir inte vara beroende av om
cte land har en egen forsvarsindustri eller inte. Dien nation
som inte har det, miste ha riten at képa nédviindig urrust-
ning frin nigor annat land. Och em nigon miste impor-
tera, innebir det ate nigon miste silja och exporrera.

Diet iir angeliiget ate cre forerag som Saab, akrive i en parla-
mentarisk demokrati som Sverige, dels kan forse det svenska
firsvarer med Gnskad utrustning, dels genom serifisa export-
affirer kan bidra till sikerhet och stabilitet i viirlden.
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ningen stiller bland annar krav pd grundliggande minskliga
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SAAB AR e v virldens ledande hogreknologiska foremag med huvudsaklig verk-
wamhet inom Hepan fiyg ech rymd, Inom Saab finns en rad spetskompetenser odh
I'trmﬂ,p till syrremintegration. Swab wovecklar, tillverkar och marknadiddr avancerida
predulcter och gingter fGr ferpvarsmarkraden, men ol (8 de dvila marknader dir
vir kampetens skapar MW Saab bar, gerom epen styrka och strategiska
partnerskap virlden som marknad, men forskning, utweckling ach tillverkning shosr
harvudszilipen | Swarige

» Vilka linder gor Saab
affarer med?»

rittigheter i kisparlandet. Alla afFirer som Saab giir med om-
viirlden och som faller under denna lagstifening dr silunda
godkinda av svenska staten. Saab anser att derra dr bra och
:Fﬂ!jl:[ denna lagﬁtiﬁ ning-

I samband med art den preliminira Pakistanordern blev
offentlig, antyddes det i vissa media art Saab skulle ha gertsig

| in i denna affir utan nidviindiga tillstind. Dessa insinuario-
| ner dog snabb, eftersom det naturligtvis inte var sant, Der

ir helr ureslurer ate Saab skulle géira ndgon atkir vid sidan av
den lagstiftning som giller.

Vapenexportlagstifiningen iir en forbudslagstifining. Vi
soker tillseind och direfter gir experter, som inte har Saabs
intressen for Ggonen, noggranna analyser av lander ifriga.
Miir vi sedan Fir klarvecken art genomftra affiren ar vi i den
fisrdelaktiga situationen act vi har fitt en "godkiinnande-
stimpel” frin svenska staten. Det dir inte minga andra fore-
tag som dr i den situationen. Som anstilld pd Saab kan der
vara tryggt att veta,

-

Jan Nygren
Vice vd i Saab

»Skribent i Spirit med
manga jarn i elden»

FLOREMNCE MUSENGI arbetar sedan tre ir tillbaka som informa-
thr pa Saab Avitronics | Sydafrika. | detta nummer av Spirit skriver
hon om hur Saab Avitronics arbetar med socialt ansvarstagande |
Sydafrika = att dmne som ligger henne mycket varmit om hjartat,
Pa fritiden trinar hon pd gym, joggar med maken, spelar golf och
gir pi matlagningskurs. Dessutom ldser hon in en MBA-axamen.
Men den mesta tiden tillbringar hon med sonen, som Sr ett ir
ganmmal,
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Samverkan v

SAAB SYSTEMS har genomfért
ett antal uppskattade demon-
strationer av hur koncernens
ledningssystem kan integreras
med hjilp av internationella
datalinkar.Till evenemanget
den 22 november kom ett 30-
tal av Férsvarsmaktens och
FMV:s tyngsta beslutsfattare.

-~ INTEROPERABILITET ir en dverlev-
nadsfriga for forsvarer och farsvarsindu-
strin. 54 starke skulle jag vilja uttrycka dex,
sa ledningsinspekér Christer Lidstriim
frin Hogkvarteret som var mycker néjd
efter demonstrationen.

Fésr are visa vad Saab kan inom omrider
har Saab Systems i tre omgingar genom-
fiirt demonstrationer av interoperabilier
med Link 16-funktionaliter.

= Vi vill bland annat peka pd at der
inte dir sicskile sviirr are integrera syste-
men, sa systemgurun Per-Anders Nilsson.
Vi har pi kort tid skapat en testbidd som
kan anvindas fir framrida ueveckling.

Sjilva demonstrationen inleddes med
en presentation av scenariot: Polisen har
begire militire stéd for arc bevaka ett
toppméite i Visby. Ere Gripen flygplan, en

Taurus redo for Tornado

-~ DET A mycket glidjande och innebiir act Taurus nu dr eta-

i

DE SISTA prov-
skjutningarna
med Taurus har
genomférts i
Sydafrika med
lyckat resultat.

J.'-'

1 internationell datalink

Pi de fyra skirmarna visas hur de inblandade delsystemen via datalinken utbyter
gemensam ligesbild, order och plattformsstatus. Mikael Lindberg lotsade besckarna

genom scenariot

Helikopter 14 och en Visbykorvetr deltar
| Operatonen som leds frin en lednings-
ceneral, | derra fall STRIC, 1 Sméiland.

P fyra stora skifrmar kunde gisterna
sedan félja hur de fyra systemen samver-
kade i operationen och hade tllging rll
gemensam ligesbild,

— et var en jirmebra demonstranon
som var enkel ar f6lja med i och visade pd
vikien av interoperabiliter, ryckre marin-
:inEE_‘H_']l:lﬁrﬂlld{'r‘.‘i{-rfl‘nﬁr:id. Utan samwver-
kan mellan systemen Eir vi inte ut rillriick-

blerar som et konkurrenskraftigt system pd marknaden for

moderna “stand off vapen” siger Tomas Samuelsson, chef fiir

Saab Bofors Dynamics.

Systemet visade art de till fullo uppfiller de tyska specifi-
Lkationskraven och nu fir redo att bevipna stridsflygplanet Tor-

nado IDS, =
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MARIA HOKBAGHE

lig effekt av vira system och di dr vi inte L

anviindbara internationelle.

— Saab fortsdtrer nu sitt arbete med are
vidareurveckla sin integrationsférmiga
och avser bland annat att medverka vid
virens missa fir civil och miligir bered-
:.Lc-np (CIMI) i EnkSping ach vid det in-
ternationella Einksymposier (ILD5 2006)
i Kispenhamn, siger Johan Leander som
leder Saab Systems interoperabilitetsar-
bere. W

MARIA PAUES

SAABS LAGSIGNATUR-DEMONSTRATOR FILUR
har flugit fér forsta gangen. Den tio minuter
linga flygningen genomfardes i Vidsel. Arbetet
med FILUR har pagatt sedan 2001 och syftet
ir bland annat att visa det taktiska behovet av
smygteknik tillimpat pa flygande farkoster.
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Stacey Greenwood blev motet PL‘!L‘I ‘

kungen en stor upplevelse

S pan nin gen var stor
infor kun gens besok

PASITT STATSBESOK i Austra-
lien i november spenderade
det svenska kungaparet en dag
hos Saab Systems i Adelaide.

SPANMNINGEN VAR stor infir besiiket
och medarbetarna hade minga frlgor.
Hur bugar man till exempel korrekr och
skulle det gt:nnmﬁ'imx uthild ning 1 kung—
ligt protokell?

Viird fir besiket var Saab Systems Aus-
wralienchel Merv Davis. Aven koncern-
chef Ake Svensson, kommunikartions-
direktér Helena Stdlnert och Saab Sys-
tems affirsenhetschef Dan-Ake Enstedr
fanns pd plats i Adelaide dagen till dra.

Kung Carl XVI1 Gustat ir mycket
teknikintresserad, framforalle vad giller
produkeer och projckt med svensk an-
knytning. Saab Systems demonstrerade
ett antal ledningssystem utvecklade for
den australiensiska tlotan och armén, ex-
empelvis ledningssystemer | ANZAC fre-
garterna och et fordonsbaserar lednings-
system for armén. Dessutom visades civila
lésningar, bland annat en prototyp av ett
system som odige varnar for skogsbein-
der, vilket iir ert stort problem i Australien
under sommarhalviret. Kungen visade

stort intresse och stillde minga frigor i
samband med demonstrationerna.

Fisr de unga ingenjorerna Russell Iva-
novic och Stacey Greenwood blev miter
med kungen en stor upplevelse.

— Mir jag bérjade pd Saab Systems ha-
de jag aldrig kunnat dridmma om au jag
en dag skulle fi triiffa den svenske kung-
en, sa Stacey. Det hiir kommer jag aldrig
atg glﬁm .

— Besiiker har Birr mig are verkligen
uppskatta virt svenska arv, sa Russell.

Ert 50-tal journalister bevakade hiin-
delsen for TV, radio och press vilket gene-
rerade stor publiciter fr Saab.

— D¢t var en rejil utmaning att organi-
sera alla bestkare, upprichilla sikerheren
och samtidige visa det allra bista av vad
Saab har atr erbjuda, siger Jim Parkes som
koordinerade hela evenemanget.

Drygr 25 medarberare hade till upp-
gift atr eskortera media och yrrerligare 20
medarbetare stod f6r de rekniska presen-
CAICTEE AL

Stimningen var pd topp niir medarbe-
tarna och deras +-.1!11i]jr..' refter lunchen vin-
kade av det kungliga paret som fortsaree
sin resa mot Barossa Valley. @

AMAMDA BARLOW

Saab Systems demonstrerade ett antal
ledningssystem utvecklade fér den
australiensiska flottan och armén.

Lo L |

=

Drottning Silvia tas emot av Merv Davis,
Ake Svensson och Dan-Ake Enstedt.
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Arbeten tryggas
1 Eskilstuna

MEDARBETARMA i produktionen i Eskilstuna fick
nyligen ett glidjebesked. Férsvarets Materielverk
har tecknat kontrakt med Saab Bofors Dynamics
om modernisering av automatkarbinen AkS5.

- DET HAR iir en mycket villkommen
bestillning. Den betyder att vi Fir leverera
en forstklassig produkr, men ocksd acc
beliggningen i verkstiderna sikerstills
under fyra dr, siger produktionschef
Ritma Klucis pd Saab Bofors Dynamics i
Eskilstuna.

Kontraktet omfattar nidstan 40 000
vapen och dr viirm 260 miljoner kronor.

derna i fyra ar.

Moderniseringen innehir att vapnen giirs
kortare och litare. De fiirses ocksi med
rails, fistanordningar, som gir det mijlige
att montera pd optiska rikemedel och dven
mérkersikemedel som ill exempel [R-sik-
ten. Dessutom ékar vapners tillforicigher.

54 sent som i januari tvingades man
varsla 25 personer | produktionen om

uppsigning,

Relf Kirneus, Anette Karlsson och Gert Larsson ghids at
ordern frin FMV som sikerstiller beliggningen i verksti-

— For atr klara den nya bestillningen
behéver vi nyansiilla personal, men dert
rir sig inte om 25 personer utan om fem
till tio, siger Ritma Klucis.

De moderniserade vapnen ska bland
annat anvindas av soldaterna i1 den
EU Battegroup som Sverige siuer upp
2008. =

A-L RONN/M HOKBAGHE

Dags att soka stipendium

FUNDERAR DU pa att vidareutbilda dig?
Kanske ga en kurs utomlands? Da kan
du séka bidrag ur Tryggve Holms 70-ars-
personalstiftelse.

STIFTELSEM har som indamal atr, som stadgarna
siger, "frimja vilfird dc anscillda genom bidrag dill
deras utbildning — firetriidesvis utomlands — i dimnen
inom bolagets verksamhets-omriden”.

Alla anstillda, sivil tjinstemin som verkstadsper-
sonal, inom Saab och dess svenska dotterbolag kan
sitka. Det enda kravet iir arr anstillningen ska ha va-
rat i minst tre dr. Uthildningen kan vara av olika art
och exempelvis bestd av seminarier eller studiebestik
inom omriden som teknik, ekonomi, administration
och sprik. Bidrag kan dven avse studier i arbetslivers
villkor, exempelvis produkrionsprocesser och arbers-
miljs. Senast den 31 december 2005 ska ansiikan vara
inlimnad till din personalavdelning,

Mer information finns pd SaabNet/Mijligheternas
Saab/Firmdner. W

ANMNA BOWALL

& SAABR SPIRIT 772008

IVARAS CERTIFIERADES Gripens luftctankningsfor-
miga med hjilp av ett tankningsflygplan av typen
Boeing 707 frin det sydafrikanska flygvapnet. Ny-
ligen har Gripen dven lufttankat mot det svenska
tankningsflygplanet C-130 Herkules. Lufttankning-
en genomférdes under en utprovningskampanj i slu-
tet av november. Syftet med provflygningarna ar att
certifiera Gripen mot Herkules.
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Kenneth Karlsson

p[ﬂﬁfﬁ'@u}ﬁt.ﬂlningar

ur hyllorna med

hjilp av hdgplocks-
-trucknn.

Saab tar over verksamhet
fran Forsvarsmakten

SEDAM OKTOBER ingir Centrallagret i Arboga med 49 anstillda
i AerotechTelub. Det dr ett resultat av Saabs forsta, totala dver-
tagande av verksamhet fran Férsvarsmakten.

TORBJORM JOMSSON, som ir chef,
bjuder pd en rundrur i lagrer pd Stengiir-
det. Hiir jobbar merparten av de 49 med-
arbetarna, pd en yta av 17 000 kvadrat-
meter. Lika stort utrymme finns i Berget
p:} .-?th].r industriomride med 20 000
kvadratmeter. 53 dex dr vil inte hele fel ate
prata om svingrum. Andi gir der it for
alla reservdelar och férbrukningsarcklar.
Det handlar om allt frin pappersnisdukar
till flygplansdelar. Sammanlage finns hir
300 000 artiklar for 5j6, mark och luft.

— Art vi fortsiitter are arbera som tidi-
gare och i samma lokaler dr en ryggher
fir alla, siger Torbjirn.

AerotechTelub har i dr recknar flera av-
tal om évertagande av logistikverksamhet

FORATT OKA sina kun-
skaper om bandvagnar
har nio sydkoreanska
armétekniker till-
bringat tre hdstveckor
pa AerotechTelub i
Ostersund. De ska i sin
tur instruera kollegor
pa arméverkstiderna
hemma i Sydkorea.

INOM DET sydkoreanska forsvarer
finns ett stort antal bandvagnar, Bv 206K,
De har funnits diir et dotal ir och nu
finns ett behov av uppdatering for art
kunna behilla dem i drift yreerligare et
antal dr.

— P4 uppdrag av Land Systems Hiigg-

Hans Gunnarsson,

i mitten, visar Joon
Haeng Heo till vanster
och Jin Ki Hwang hur

man sitter ihop en
vevstale.

lunds AB i Ornskisldsvik har vi sytt ihop
en tre veckor ling utbildning pd bandvag-
nen, beritar Dan Redlund, en av instruk-
[Orerng I'I.I:!l!'i ;"u:ruti:r_'lfr:.']u |J.

Och alle gick bra? Inga problem?

— Det gick bra dven om det uppstod
sprikférbistring ibland. Men med hjilp

frin Férsvarsmakren.

— Dret inl;ﬁr 1 var st:ratn;.'g,i are vixa pi
logistikomrdder, ftrst mot svensk for-
svarsmarknad och senare dven 1 Norden.
Owertagandet av Centrallagreti Arboga iir
ett férsta steg i den rikeningen, siger che-
fen fir AerotechTelub, Lars-Erik Wige.

Inom ramen fér detta aveal ingdr ocksd
dvertagande och vidareurveckling av
garnisonslagren for forsiérjning av bland
andra Forsvarsmakeens verkstider och
frband. Detta andra steg kommer att be-
risra ytterligare minst 50 personer vid mer
in 10 verksamhersstillen inom Férsvars-
makren. Planeringen infir vertagandet
startar under december minad. ®

AMNE ALLARD

av teckensprik klarade vi kommunikatio-
nen ganska bra, siger Dan.

P fritiden fick de sydkoreanska giister-
na bland annat vara med om trollingfiske
pd Storsjén, ndgot som uppskattades cill
fullo av gisterna frin Sydkorea. m

HANS BRAMNSTROM
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Med chefen
pa andra sidan.

jordkiotet

<

Allt fler Saabare har sin chef pa en annan ort d@n

dir de sjilva arbetar. Nar Stefan Hedenstedt kommer
till jobbet i Jarfilla pA morgonen ar hans chef Tony
Davis pa vag hem fran sitt kontor i Adelaide Australien.
Snacka om att ha chefen pa distans.

TEXT MARIA PALIES FOTO PER KUSTVIE

STEFAN HEDEMNSTEDT gillar inte att stilla om klock-
an till vintertid. Under sommarhalvirer skiljer det "bara”
sju och en halv timme i tid mellan honom och hans chef i
Australien. P3 vintern ir tidsskillnaden nio och en halv
timme vilket giir det éinnu sviirare art hitta stunder pd dagen
som limpar sig for dircktkontake.

— En forursitening for ac det hiir ska funka ir arevi méste
inse att drta timmars arbetsdag inte giller, siiger Stefan. Jag
har till exempel mobilen pd dygnet runt. Men vi har hela
tiden koll pd vad klockan dr hos den andre ach ringer inte
om smisaker i onddan.

Bra pa att delegera

Stefan jobbar pi Saab Systems marindivision. Hir arberar
ungefir 400 personer varav drygr wedjedelen sitrer i Aus-
tralien. Tony Dravis iir chef for divisionens operativa verk-

BSAAR SPIRIT F/2005

samhet. Till sin hjilp har han Richard Price som basar éver v
ginget i Australien och Stefan som ir ansvarig fir verksam-
heten i Jarfilla. Tony ansvarar for den Svergripande plane-
ringen och samordningen, ser till att processer, policy's och
regelverk dr de rita, ac projektledarna har eite profil och .V
att rite man dr pd ritt plats s are verksamheten klarar sina
dtaganden pd bista sir.

— Han iir bra pd are delegera, siger Stefan, Och det ar ju
viktigt att jag och alla andra vet vilka omriden vi ansvarar
fisr och vad vi har fir befogenheter. Tony pekar girna med
hela handen men gir inte in och detaljstyr.

Driirfor ir Stefan fri ate pd egen hand ta itw med de dagliga
bestyr och problem som alltid uppstir i verksamheten. Ofta
har han ocksd en ki av medarbetare utanfir sitc spartanske
inredda kontor redan niir han kommer pd morgonen.

— Det iir jirteviktigt att vara ndrvarande for alla brand- >




Det firsta Stefan gér nidr han
vaknar pad morgonen iar att
kolla mejlen. Skickar han nagot .
hemifran har han kanske fate
svar nir han kommer till job-
bet. Datorn star ocksa pa hela
kvillarna sa att han dr redo att
besvara post.

R AT

»Vi har hela tiden koll pa
vad klockan ar hos den
andre och ringer inte
om smasaker»




Sohoves

kirsutryckningar. Och di vill jag kunna triiffa medarbet-
arna, prata med dem och se dem i Ggonen.

Men sd finns det drenden som miste diskureras och stim-
mas av uppdr. Stora inkép ska godkinnas, tunga projekipro-
blem hanteras och dokument skrivas under.

Vi har bra koll pd vad som giller, men ibland missar vi
ach di kan det bli grums. Projekteringar ir till exempel vil-
digt pressade, siger Stefan. Siter vi ett ging och avslutar et
arbete fyra minuter i midnatt finns ingen tid atx bolla dren-
det via Australien. Det hiir miste vi biittra oss pa.

Telefon och mejl

En annan svarighet dr art det & Lite art ta fr giver are den
andre ir informerad om viktiga saker som ir pd ging.

~ Vissa grejer tycker jag dr si sjilvklara, forklarar Stefan.
"Alla vet ju” och vi pratar pi lunchen. Men det kanske inte ir
nigon som har informerat Tony. Det miste jag jobba med.

De flesta kontakterna mellan Stefan och hans chef sker
via telefon och mejl. Men 5-6 ginger om drer kommer Tony
till Sverige och stannar ett par veckor, och ett par ginger om
dret iker Stefan séderur. DA ges Lingre tillfille ace prata ihop
sig kring strategier och mil. En fordel ir att Stefan sjilv har

»Man kanske blir
aningen friare nar chefen
inte star och kikar over
axeln hela tiden»

arbetar p det australiensiska bolaget i tvi omgingar. Férsta
gingen var han diir i tre dr, andra gingen stannade han i ovi
ar.

— Deet hjilper tll, séiger han. Jag dr van ate hanvera sprik- |

och kulturskillnader och jag kiinner Tony vil eftersom vi har

jobbar ihop tidigare. Och en sidan hiir relation pd distans |
handlar mycket om personlighet och foreroende. Man miste |

finnas dir fir varandra.

Migra direkra fordelar med art ha chefen pd distans ser
inte Stefan. Hela divisionen ir ocksi organiserad si ar 54 fi
som mijligt ska behiva ha chefen pd annan ort. Framforall
linjechefen som miste finnas tillginglig for djupare samtal
och kontakt bér finnas i samma land.

- Men om vi ska vara ert internationellt foretag =i miste
vi liira oss att hantera det hiir. S3 ir det bara. Och om rollerna
ir tydliga behisver det inte bli s stora nackdelar heller. Och
jo frresten, man kanske blir aningen friare nir chefen inte
stir och kikar dver axeln hela tiden. ®
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Allt vanligare
med chefen
pa distans

| ALLT FLER FORETAG arbetar chefen
och medarbetarna pa var sitt hall.
Chefen flyger mellan sina olika kontor
men medarbetarna ir kvar pa marken.
Hir férklarar experterna hur du fir en
distansorganisation att fungera.

LANGST BORT i korridoren. Diir iir vi vana att ha chefen.
Men den tekniska urvecklingen har gjort arr distansarberet

' internationaliserats. Chef och medarbetare kan numera

sitta i varsin tidszon.

— Trenden ir rydlig. Distansorganisationerna blir fler, dex
blir allsd alle vanligare ate chef och medarbetare ar fysiske
deskiljda, siger Mimmi Engestang, forfarcare till "Fri eller
dvergiven — art leda och samverka pd distans” som fitt ut-
miirkelsen "Arets ledarbok”.

Foir aue lyckas leda pd distans behivs tydlig kommuni-
kation, gemensam mélplan ach uppféljning av prestation,
menar Mimmi Engestang,

— Arr vara Gverens om vad man ska gora ir helr avgi-
rande i distansorganisationer. Min rekommendartion dr att
man skapar en milplan, et enkelt dokument diir man har
skrivit ner milen. Medarbetaren har ansvarer for att milen
uppfylls. Chefen fir en coachande roll. Milplanen blir bide
en trygghet och et uppfoljningsverkeyg. Behovet av att bli

FAKTAY

Chef pi distans - si funkar det

Al fler medarbetare fir et lingdistansférhillande
med chefen. Fér att en distansorganisation ska fungera
krivs att bide chefer och medarbetare ir tydliga med
vad som ska goras, hur och till nir. Basta sitret &r att
skapa en mdlplan som man foljer upp lGpande.




sedd och hérd ir en av vira viktigaste drivkrafrer och pd dis-
tans helt avgtrande for are nd resultar.

Henrik Frenkel iir chef fir tidningen Chef och
fore detta chefredakitr for Veckans Affirer. Han arbe-
tar bara 60 procent och tre mdnader varje vinter bor han i
Australien. Hur fir han site chefskap are Fungera?

— Jag delegerar och ger medarbetarna ansvar. Jag siger:
Inget fir avstanna ndr jag dir borra. Fatta hellre fel beslur,

» Fatta bellre fel beslut,
an inga beslut alls»

iin inga beslur alls. Gor de fel Fir de degirda. Men efter min
frinvaro kan jag inte bara storma in och ta kommandor. Det
skapar en ridd organisation. Den moderna chefens uppgife
ir att bygga foretagskulturen, injicera viirderingar, siirca mil,
coacha och vara en dukrig kommunikatir.

De tekniska hjilpmedlen, som mejl, telefon, sms,
videokonferenser, underlittar, menar han, men skapar
ibland missfarstind eftersom 93 procent av all kommuni-
karion bygger pd tonfall eller kroppssprik.

— Ju mer teknik vi fir, desto mer kommer folk arc Lingea
efter der miinskliga morer, W

ERIK OLKIEWICE

Vifrigade: |

Hur idr det att ha chefen

pa annan ort!

Bruno Bellon, Aerotech-
Telub i Arboga med chefen

i Viixjo:

— Deex har jag aldrig sett som ndgot
problem. Jag arberar viildigr sjilv-
stindigr. Det hiinder sillan saker som
jag maste diskutera med min chef.
Driremon criiffas vi regelbundet fir
att prata om sdnt som ir akeuelle fér
stunden, och har telefonkontak.

Paul Barath, Saab Training
Systems i Huskvarna med
chefen i Orlando, USA:

— Der fungerar mycket bra, men

det kriivs att man iir sjilvgiende och
att man litar pd varandra. Vi wiffas
minst en ging i mdnaden. Nigon
enstaka gdng saknar jag en mer niira
spontan kontakr. Tidsskillnaden gor

arr det kan bli linga arbetsdagar dd mycket sker pd kvills-
tid. Administrationen har inte riktige hiingt med i utveck-
lingen, t.ex. med attestering nir chefen finns pd annan ort.

T e e ———

Mattias Blomstrand, Saab
Bofors Dynamics, Eskilstuna
med chefen i Linképing:

~ Med hjilp av moderna kommu-
nikationsmedel (videokonferens,
MNetmeeting) och telefonmiéiten
fungerar det mycket bra. Det iir dess-
utom trevlige att regelbunder £ lite
miljombyte och besika Linkipings-

kontoret.

Per Fredriksson, Saab
Bofors Dynamics, Jarfilla
med chefen i Linképing:

— Det fungerar fér der mesta bra.
Vi triffas ungefir 2-3 glinger per
minad, mestadels i Linképing. Det
blir ganska mycket resande i bilen.
Tekniken med t.ex. videokonferens
underlitar. Men jag kan ibland
sakna nirheten och den dagliga kontakren, som bara dr
mijlig med chefen pd orten. De iir nog vikrigare med en
bra personkemi niir chefen iir pi distans.

ey e ——
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OVERVAKNINGSSYSTEMET bestdr av Saab 2000-flyg-
plan urrustade med Ericsson Microwave Systems luftburna
radarsystem ERIEYE™, Der klassas som forsvarsmarerial,
men {ir en produke som dven kan anvindas inom det civila
sikerhetsomrddet. Systemer kan exempelvis anviindas fiir
siik- och riddningsuppdrag, luftbevakning, évervakning av
grinser och ekonomiska zoner och fisr at spana efter illegala
aktiviteter som narkotika och minniskosmuggling,

Karl Lyth har under snart ovi drs tid varit sammanhil-
lande fir affaren. Han har ling erfarenhet av att giira affirer i
internationell miljs, bland annar som vd fiir ddvarande Saab
Tech Systems under dren 1998-2003.

Uppdraget har inneburit are han rillbringat en stor del av
sin tid i Pakistan. Bara under 2005 har det blivir 190 dagar.
Det samma giiller fiir flera i den kiirntrupp om ett tiotal per-
soner som arbetar intensive med affiiren. [ histas nir ndgra
i gruppen kunde andas ut en smula fick Karl en ny uppgift
art bita i — arr bygga upp organisationen som ska klara de
kommande leveranserna.

Karl ir noga med art podngtera att affiren inte dr klar.
Annu dterstdr vissa formalia mellan kunden och Saab innan
kontrakret kan triida i kraft.

— Det iir forklaringen «ill att vi § nuliiger inte kan beriita
mier, siger Karl.

Men han har férstielse fir ate intresset ir storr. Det hand-
lar ju om stora pengar. Om alle gir i l3s beriknas affiren vara
vird 8,3 miljarder fordelat pi tvi wredjedelar fisr Saab och en
tredjedel till Ericsson Microwave Systems.

Tidplanen dr tight.

~ Fér att klara den har vi valt att redan nu birja bemanna
organisationen och starta vissa tidskritiska akriviteter, siger
Karl.

»Detta ar ett
genombrott for
en ny typ av affdar»

Den centrala programledningen kommer art sitta i Kista,
med Karl som chef. Milet dr arr organisationen ska bestd
av ett temtontal personer till jul. Totalt kommer runc 200
personer i Saab art vara involverade i arberer.

For Karl &ir det en ny erfarenher arte h].rggn Upp en orga-
nisation frin grunden. Han startade i princip med etr vict
papper och den senaste tiden har det varit en blandning av
stora och smd frdgor.

~ Mitt i de stora besluten har det varit minga prakriska
frigor aut lisa, som ate fixa lokaler, bestilla mébler och se «ill
att vi har et fungerande datasystem.

Nir vi rriffas Gr han i full fird med atr rekrytera en
assistent.

Till den nya programorganisationen rekryteras medarbe-

Karl Lyth har fict uppdraget att bygga upp organisationen
for kommande leveranser av ett flygande vervakningssys-
tern till Pakistan.

tare frin olika affirsenheter inom Saab. Dessutom kommer
minga att knytas till programmet pi konsultbasis framfor
alle frdn de affirsenheter som dr mest involverade dvs Saab
Aircraft, Aerotech Telub, Saab Systems och Saab Avitronics.

— Det hir dr verkligen en affir som skiir éiver griinserna i
Saab. Fér minga handlar det om ett nyte siee act arbera diir vi
mdste vara viildigr flexibla och erbjuda biista mijliga losning
frin Saab.

Vil medveten om art samarbete dver affirsenher
serna inom Saab inve alltid fungerat sméirdfrice har han varic
min om att inhimea erfarenheter frin andra koncernisver-
gripande projekr och fitr mdnga goda rid.

= Derta ir et genombrore fér en ny typ av affir fisr Saab,
som Jag tror att vi kommer att B se mer av i framtiden, dir
det handlar om integration av stora system. Ordern ir ent
bevis pd vir kompetens och internationella konkurrenskraft
inom detta omride.

Vilken dr den stérsta utmaningen just nu?

— Arthirta nya siiet ant jobba inom koncernen och den wffa
tidplanen. =

H:.l.r:rnfuﬁm.ﬂﬂ& qﬁ'&mnmﬂhhrm’ :

- = Sjilvklare har jag funderat mycket pd de moraliska aspd:-
terna runt detea. Pakistan hir ju till de Einder som ifrigasites i
den allminna debatten. Som jag ser det kommer et land som
Pakistan ate skaffa den utrustning de vill ha vare sig vi siljer
den eller inte. Skillnaden ir att niir de gér affirer med stor-

- makrterna stiller de politiska motkrav, vilket inte Sverige gor
Dirfiir anser jag art det dr bra fir den globala makebalansen
och fulle meraliske forsvarbare ar Sverige giir affiirer med et
land som Pakistan. Fhmﬁlmrhcrspo.lluﬂm experter hivdar
dessutom att det system vi silljer dr stabiliserande fsr make-
balansen i omrider. |
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Goran Laas var lorste

man fran Saab att |H:--'j.||

jobba med Pakistan-
affiren.

Hnrmﬁrpdm&u&ﬁrﬁm'wd’w D

— Jag upplever inte n.ﬁgncmnﬂli‘sktddcma med ate gora affiirer
med denna typ av system. Systemet iir till for are dvervaka erc
lands territorium och vi fljer de krav som svenska myndigheter
.niﬂ:rﬂirdmhﬂnfpﬂlaﬁﬂﬁw I\-ﬂnhllaiavhndﬂhunckﬁ
delvis forindrats under mina vistelser i Pakistan. Bland annat
mmﬁjhghmmlmﬂdmumﬁhm:fmkmminwdﬁg
forvintade mig. Minniskor man kirde kiinna gav ocksd en éppen
-:ndlirhgsrnph]ltﬁin policik till religion. "'n"lﬂl:kl.lind:ﬂlﬂm
mnﬂ:nh:nhlmuppﬁimﬁngl mrngrun:llﬁgg_mdcnﬁmkhga
ﬁrdmngar&dndew Rl
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tt koncept pa
dsmarknaden

SAAB SURVEILLANCE SYSTEM dr ett
koncept fér flygburen évervakning som
Saab nu marknadsfér pa virldsmarknaden.
Flera kunder har visat intresse fér systemet
och en genombrottsaffir till Pakistan skulle
vara mycket betydelsefull.

DET SYSTEM fiir flygburen dvervakning som Saab ir pi
viig ate siilja till Pakistan marknadsfirs dven dll andra Linder.

— Styrkan med Saab Surveillance System dir ate det dr flex-
ibelt och kan anpassas och urvecklas efter kundens behov
och dnskemil, siger Géran Lids, teknisk projekiledare. En
stor fordel dr atr der kan integreras med kundens befintdiga
SYSTEn.

Giaran var frste man frin Saab are biéra jobba med
Pakistan-affiren. Nu leder han det tekniska arbetet kring de
ingiende systemen.

Saab Surveillance System bestdr av we delar; det flyg-
burna segmentet, det markbaserade segmentet same logis-
tik- och supportservice.

Den flygburna delen av systemet benimns "Saab 2000
ERIEYE™ AEWS&C" och bestir av Saab 2000-flygplan
urrustade med Ericsson Microwaves luftburna radarsystem
ERIEYE och ombordledningssystem som ir integrerat med
varnings- och motmedelssystem. Saab 2000-flygplancts
driftsikerhet, liga underhill och formiga atc vara i luften
under ling tid gir det mycket vl Eimpar for denna typ av
anviindning.

Marksegmentet bestir av kommunikationssystem, led-
ningssystem och supportutrustning, Hiir kan dven integra-
tion ske med delar av kundens egna marksystem.

Kunden fir dessutom en paketisning, dir Saab tr
ansvar for omfattande logistisk support, service, underhdll
och trining, under lng tid i etx livscykelitagande.

— Vi vet att det finns behov pi flera hill i viillden av
systemet och har en konkrer dialog med nfigra potentiella
kunder som visart intresse.

Saab dr inte ensame pd marknaden. Fem-sex konkurren-
ter har liknande system pi ging.

— Féirutom art vi erbjuder en produke av hisgsta klass iir
en styrka med vir lsning att den iir mycker kosmadsefiek-
tiv, séiger Goran, som ser framrtiden an med rillforsik vad
gi“!l:r miijliga affirer. &

ANMA BOWALL




ISP fattar besluten

IMSPEKTIONEN FOR strategiska produkter, ISP, ir en myndighet som
ofta hamnar i fokus for medias uppmirksamhet. Det dr hir besluten
fattas om vilka linder férsvarsindustrin kan géra affirer med. Saabs
kontakter med Pakistan har till exempel varit uppe pa dagordningen.

 THOMAS TJADER tar emot i de ljusa lokalerna med ut-
sikt dver Stadshuser i Stockholm. Hir arbetar 19 personer
under ledning av Andreas Ekman, nytillidd general-
dirckior sedan den | seprember. Myndighetens uppgif
art kontrollera Sveriges export av firsvarsmaterial och
ndra si kallade strategiska produkrer, vilka kan anviindas
pdde i civil verksamhet och for firsvarsindamdl.
- — Lagen om forsvarsmareriel dr en firbudslagstifining,
“siger Thomas, De iir forbjudet att tillverka, exportera och
‘samarbeta med utlindska foretag utan cillstind. Med det
‘uppligget dr det Kittare art Sverblicka vilka rillstind som ges.
- Ramarna fiir verksamheten Liggs fast av regering och riks-
dag. [SP:s roll dr arr sjilvstindigt prisva varje enskilt drende
woch fatta beslu.
Exporten av forsvarsmarerial fiiljer en strike reglerad pro-

cess. Samtidige forsoker vi arr ha en dppenhet i processen.
Vi miste kunna std féir vira beslue, siiger Thomas.

Forhandsbesked

Den intressantasee fasen iir beslut om frhandsbesked. Det
dr hiir det avgiirs om firetaget uppmanas art gl vidare med
en affiir eller inte.

— Vi forsiker alltid att ha en niira dialog med foretagen
for ate pd et si tidige stadium som mijlige kunna avrida
frin att gi vidare med affiirer som vi inte kommer art kunna
ge tillstind dll, siger Thomas. Anledningen rill derra i inte
bara omtanke om féretagen, utan ocksd Sveriges troviirdig-
het internationellt. Det iir vikrigr arr Sverige uppfartas som
ett serist land arr gora affiren med. Der lir en kvalitetssik-
ring for svensk industri. =

Tillstand

porten av forsvarsmateriel féljer en

ledamé&ter dr ledande befattningsha-
vare vid skilda akademier och tekniska
myndigheter.

2) Ansdkan om tillstind fér act tillverka/
tillhandahdlla krigsmateriel.

3) Marknadsféringsrapporter

4) Forfrigan om forhandsbesked.

5) Senast fyra veckor innan en bindande

underrittas.

&) Ansdkan om utfdrseltillstind. | sam-
band med detta kriver ISP ett slutan-
viindarintyg, som en garanti att pro-
dukrerna inte ska siljas vidare till ect
tredje land,

7} Leveransfavgiftsdeklaration

it reglerad process. Hela tiden sker
sundna mdten mellan I5P och f&re-

Det forsta steget &r att avgdra om en
produkt ska klassas som krigsmateriel.
Detta gors av foretagen sjilva, men om
tvekesambet rider har ISP dill sin hjblp

SAAB SPIRIT 7/2005 1%




16 SAAB SPIRIT 7/2005

P4 Thomas visitkort stir det sikerhewspolitisk ridgivare.
Deer innebiir att han har en nira dialog med foretagen och
ir uppdaterad om vilka exportirenden som kan bli akeuella.
Han har ocksd nira kontakver med utrikes- och férsvarsde-
partementet infor beredningen av de exportirenden som
firetagen anstke om. Thomas arbetsomrdde dr nya markna-
der och marknader som kan betrakras som mer kontroversiel-
la, dvs diir fisrhandsbeskeden kriver noggranna utredningar.

Liksom minga av medarbetarna pd myndigheten har han
en bred bakgrund. 1 botten iir han jurist, med rolkutbild-
ning frin forsvarets tolkskola. Under minga ir arbetade han
inom férsvarsdepartementer med industri- och utlandsfri-
gor. Men han har ocksd erfarenhet frin industrin i form av
en korrare anstillning pd Celsius, innan han kom dll [5I* fir
fem dr sedan.

Exportkontroliradet

En vikeig roll vid beslur om farhandsbesked spelar Export-
kontrolleider. Der dir etr parlamentariskt sammansac rid-
givande organ som hjilper generaldirektiren ar urrolka
rikdlinjerna i komplicerade drenden. Ridet bestir av tio le-
daméter. Det dr inte alltid enighet kan uppnis eftersom de
politiska partiernas intressen kan vara motstridiga. Men ri-
det ger alltid en rekommendarion till generaldirekitren som
sedan farcar beslut.

Niir det giller affiren med Pakistan fanns ett positive for-

» Vi forsoker att tillimpa
samma martstock pa alla
linder»

handsbesked sedan 1996. Aven om det di var Ericsson som
limnar in forfrigan. 2003 blev drender akruellr igen.

— Wormalt sett har ert firhandsbesked ingen bortre tids-
grins, men eftersom situationen i landet férindrats under
dessa ir kopplades Exportkontrollridet in fisr en férnyad
prévning, En omfattande utredning gjordes, vilken resulte-
rade i ett positivt besked till Saab och Ericsson, som kunde gi
vidare med affiren, siger Thomas.

Om rikrigt svira avviigningar uppstir kan erc drende Gver-
limnas till regeringen fr beslut, men det ir yrrerst ovanligr.

Andreas Ekman, generaldirekuor
far ISP och Thomas Tjider, siker-
hetspolitisk ridgivare.

— Vi frsiker att tillimpa samma mittstock pd alla linder.
En forindrad instillning rill ett visst land ska baseras pa for-
andringar i landet i friga. Faktorer som vigs in vid beslur iir
situationen i landet och dess regionala relationer, berydelsen
av att viss hogreknologi bir bevaras i Sverige av forsvarspo-
litiska skiil och at affiren inte stir i strid med svensk utri-
kes- eller sikerhetspolitik. Att en affir skapar arberstillfillen
i Sverige dr diremot inte ett argument enlige svensk krigsma-
veriellagstiftning,

Samsyn inom EU

Om ISP beslutar art ge ett negative firhandsbesked informe-
ras ivriga medlemslinder i EU i enlighet med EU:s uppfo-
randekod "Code of conduct”.

— Poiingen med derta dr att ha en transparens inom EU
och hitta en samsyn i vapenexportirigor, siiger Thomas.

Nista steg i processen dr anbudsunderrireelse, vilker inne-
béir ate fisretagen enlige lag dr skyldiga att informera ISP inn-
an de Eimnar en bindande offert «ill en presumtiv kund. [5P
har di en majlighet art farbjuda foretaget at Limna offerten.

— Aven hiir fick Saab etr godkiinnande att limna offert till
Pakistan. Negariva besked i detta skede dr mycker ovanliga
och beror i s fall pd allvarliga firindringar i mottagarlander,
sager Thomas.

Det sista steget, som blir akruellr fiirst nir kontrakret dr
paskriver, dr beslur om utfdrseltillstind frin ISP Vid ansi-
kan om utforseltillstind kriver ocksi ISP arr foretager in-
hiimear ert shutanviindarintyg frin kunden som en garanti aee
produkterna inte ska siljas vidare till ett tredje land.

Fisr Saabs del ir det detta som dterstir innan en affir med
Pakistan ir klar och ISP direfrer utfirdar en exportlicens.

Jordbiavningen

Piverkades er syn pd affiiren av den jordbiivning som drab-
bade Pakistan?

— Nej, hur landet viljer art anviinda sina pengar dr inte
en friga for oss utan fisr den pakistanska regeringen. Lire-
mot kiinner vi naturligrvis rent miinsklige stor sympati for de
drabbade miinniskorna, siger Thomas.

Mer information om Inspektionen fir srategisha produkser

finns pd wrse fsp.se B
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JOHAN GUSTAFSSON var pappaledig i somras niir bre-
vet om att Saab skulle omorganiseras damp ner i brevlidan.
Sirskilt forvinad blev han inte. Men inte sd mycker klokare
heller.

— Diex var inte kit are forstd pd vilker séee vi skulle bli be-
riirda, rycker han.

Pratat mycket

S$4 sminingom stod det dock klart ate verksamheten Opera-
tiva Stisdsystem, diir Johan arbetar med err simuleringssys-
rem som ger tekniker avancerad systemkunskap om exem-
pelvis Gripen, skulle dverfiiras till Saab Systems. Operativa
Stisdsystem sysselsiitter erc 80-tal personer i Arboga, Solna
och Orebro, som nu bérjade fundera pd vad som skulle
hiinda.

— Vi har pratat riict mycket om det hiir pd jobbet och
undrat dver vad Saab Systems gor och hur verksamheren dir
ir organiserad. Vilka projekt och produkrer finns? Jag visste
néstan ingenting om det, siger Johan.

Migra av hans kolleger tyckte ate der kiindes tungt art bli
"uppkiipta” och sig risken au firsvinna i ndgonting stérre.
Deet fanns ocksd en oro fir att tvingas in i en mer byrikratisk
och mungrodd verksamher.

— Sjilv oroade jag mig mest dver var vi skulle placeras,
siger Johan, Skulle jag fortsitra arbeta i Arboga eller behéiva

flytea? Och si undrar man ju om nista steg dr ace vi blir hele
utraderade. Jag forstir att det fir mycket som miste vara klart
innan all information kan gd ut. Men helst hade jag velat
veta mer tidigare, si ir der ju. Var i den nya organisationen
hamnar vi? Blir vi en egen del eller kommer vi att spliteras?

Oklarheterna till trots har Johan och hans kolleger job-
bat pd som vanligt i projekten. Och efterhand har detaljerna
klarnat. De nirmaste cheferna pd AcrotechTelub har infor-
merat om hur arbetet med éverfdringen har fortskridit, om
fiirdelar och nackdelar med det nya. Och niir cheferna pd
en hisgre nivi enats om grinsytor mellan de nya affirsenhe-
terna och forhandlingarna med facken avslutats, tog infor-
mationen ny fart och kontakrerna med Saab Systems skade.
Bland annat ir det klart are Johan och hans kolleger i Arboga
och Orebro siter kvar i sina lokaler. Diet tiotal personer som
arbetar med Operativa Stiidsystem i Solna flyrtar daremon
in hos Saab Systems 1 Jiirfilla. D allra flesta kommer att
foresitea med de arbetsuppgifter de har i dag.

Kinns spannande

Stamningen idag ir dvervigande positiv och férvintansfull,
— Nu kiinns det jitebra och spiinnande, siger Johan. Det

verkar finnas flera projeke dir vi kan fi in ny teknik och nya

idéer frin Saab Systems i vira system. Diessutom hoppas jag

fi majlighet are bredda mig,
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— Jag hoppas att vi inte bara blir
plockade till olika projeke utan
att vi fortfarande far majlighet
att piverka vad vi ska jobba med
ndr vi kommer till S3aab Systems,
siger Johan Gustafsson.

Kanske ir det oundvikligt
att det blir en period av osi-
kerhet och forvirring infér en
omorganisation. Fér Johans
del har det varic vikuge ate for-
std orsakerna till arr ledningen
villjer arr forindra. Der har
ocksd kints bra aw hans niir-
maste chefer har haft méjlighet
att pdverka hur organisationen
ska se ut hos den nya arbetsgi-
varen.

Det iir biiddat far synergier.
Nu blir urmaningen ar verkli-
gen £ rill samarbetet. Eller som
en kollega uttryckie det: "lb-
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land lyckas vi inte samarbeta

trots ate vi sitter i samma kor-
ridor. Synergier ir ingenting som kommer auromatiske bara
fiir art man ritar om rutorna,”

Johan iir hur som helst Gvertygad om art Gvergingen uill
Saab Systems fir ett steg i riire rikining:

— Fast jag har ju lite svire att tro pd are alle kommer ace
vara pd plars till drsskiftet. Jag tror inte atr de higsta cheferna
alltid har koll pd hur mycket runtikring saker en omorgani-
sation fiir med sig. Vad hiinder till exempel med dokument-
hantering och utvecklingsmiljber? @

HMARIA PAUES

neutiﬁﬂuﬁmmuuﬁiﬂmﬁpmmﬂmm-
om Saab i kraft. 19 affirsenheter inom koncernen blir 16,
Syﬁerﬁrmmd.hudtcﬂmmmmdﬁnmhﬂm Varje
affirsenhet ska rydligare fokusera p sin kimverksamhet,
vilket innebir ate verksamheter som har berbringspunkrer
med varandra fors samman, Huvudranken iir arr fokusera
pi frameidens affirer. Manga av Saabs medarbetare ir be-
risrda av omorganisationen. Fér omkring 2500 personer
umhird:nﬂtmm-‘fﬁn irﬂﬁﬁuﬂrm n}rﬂ'h:mgtum

Forindringar
vicker kinslor

SAAB AR ett foretag i férindring. Omorgani-
sation och ytterligare personalneddragning-
ar vintar. Men hur reagerar minniskor vid
forindringar? Spirit vinde sig till Lennart
Callenis, personalkonsulent, for att fa svar.

- ALLA STORA forindringar vicker kiinslor, helst nir de
kan innebdra personalneddragningar, siger Lennart Cal-
lends, personalkonsulent vid Saabs foretagshilsovird i Lin-
kisping.

Han arbetar med psykosociala arbetsmiljifrigor och dr
en resurs for medarbetaren, arbetsgruppen eller hela orga-
nisAtionen.

Lennart forklarar att det ir svire ate vera hur minniskor
reagerar vid en ﬂirﬁndnng

— Vi ir individer och vi reagerar olika. Flera fakrorer spe-
lar in. Hur jag reagerar piverkas framfrallc av vilka konse-
kvenserna forindringen fir for mig personligen, men liven

. min personlighet och tidigare erfarenheter av forindringar

spelar in, siger han,

och dirmed tillhor en n}rjundukmﬂm Dcttaﬁrm E!ll]lhv
att affirsenheterna stuvas om. Den affirsenhet som paver-
kas mest ir Acrotech Telub, som frin den 1 januari i princip
dehsupppim:nﬂlﬁmn.’mm Eﬂhﬁemmth Sm'th
Communication och Combitech.

Lis mer om umrgﬂumm p'.i Sﬂbl"-l-l:t.fﬁhw.'lltf
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At som medarbetare vara mor findring i inget smick-
rande och dirfisr iir det kanske minga som undery rycker sina
negariva kiinslor.

Axt kiinna morstind mot en forindring ir en naturlig re-
aktion, miinniskan fungerar si. Man vet vad man har men
inte vad man Fir, férklarar Lennarr.

Olika faser

Férindring iir en process, som kan delss in i olika faser. Den
forsta fasen, ovissheten, ir den mest pifrestande fir indivi-
den. Diirfér bir den goras si kort som mijligt fiir acr undvika
spridning av rykten och fantasier.

— Miir ingen vet vad som vintar starcar spekulationerna,
Hiir dr individen i behov av iirlig, rak och kontinuerlig infor-
mation. Finns det inget nyt ate siga méste man i alla fall siga
just det, annars skapas rykeen, forklarar han.

Nir forindringens andra fas, beslutet, kommer kan det
kiinnas som en befrielse for individen. Bitere arr vera fin are
vinea, iir en av kommentarerna Lennart ofta fir hiira,

= Vid beslutet kommer ofta en kinslomissig reaktion.

n kan till exempel bli glad, ledsen, arg, besviken, forrviv-
lad eller nedstimd. Reagerar man med starka negativa kiins-
lor, 53 kiinner man ofta etr behov av art ha ndigon art prata
med, en anhérig, en viin eller arbetskamrac. Frdn arc reagera
glrindividen sedan éver till art agera utifrin de nya firursiee-
ningarna, siger Lennart.

Tredje fasen handlar om omstillning, dir individen till
exempel fir lira om eller Eira nya saker for are klara sin nya

roll. Diirefrer dr det dags for
den fjirde och sista fasen, ny-
starten, i den nya rollen.

Alla individer och diven den
firindrade organisationen gir
igenom dessa faser vid firind-
ring, men reaktionerna i varje
fas varierar mellan individer,
sdger Lennart.

A och O

Forindringar i organisationen
tar alltid kraft och energi frin
verksamheten och medarbe-
tarna. Fér att forindringsarbe-

— At kiinna motstind mot en

fGrandring ir en naturlig reak-
tion, siger Lennart Callends.

tet ska i bista resultar ir kommunikationen A och O.
— A forbereda medarbetarna pd den stundande find-

ringen ir vikeigt, ingen
farklarar Lennart,

vill ha obehagliga Gverraskningar,

Medarbetarna miste fiirstd anledningen till farindri ngen
och raka tydliga mal miste kommuniceras, Dessutom Sir del-

akrigheten otrolige viktig,

= Om man firstir varfir frindringen genomfirs och ar
man sjilv fir vara med och piverka sin nya roll bidrar till arc
man fakriskt kan acceprera ganska stora firdndringar, siger

Lennart. &

Vanliga reaktioner vid organisationsférindring

ANNA EMAMNUELSSOMN

Apati och Flyktbeteende Firnekelse
uppgivenhet Man orkar inte vara = sticka huvudet
Man orkar inte kvar i ovissheten, | sanden
engagera sig och utan man [EAmnar Det hiinder inte
bry sig om det som  organisaticnen. mig, jag har aldrig
hinder. Risken finns att drabbats farr.

organisationen fér-
lorar viktiga medar-
betare.

Motstand Engagemang Konflikter

= aggression - positivism = konkurrens om
llska mot arbers- Medarbetarna delear arbetstillfillen
ledning och fackliga  vid diskussioner for Bevakar seindige sin
representanter, artt hitta kreativa plats, missar ingen

I&sningar. Inte si
vanlig reaktion vid

information, framhd-
ver sig sjalv.

personalneddrag-

ningar.
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akerhet
under ytan

Virldsekonomin ir beroende av haven som
transportleder. Samtidigt vaxer nya hotbilder
fram. Saab har tva affirsenheter som ar varlds-
ledande inom sikerhet till havs. Det dr Saab
TransponderTech och Saab Underwater Systems.

TEXT MICHAEL SIWERTZON

HAVEN AR transporteder fir majoriteten av alla godstran-
sporter. Olja, livsmedel och fordon ir exempel pd produkeer
som transporteras till havs. Fér at haven ska fortsiitea ate
vara en stor och trygg transportled satsas der stora pengar
i sikerhersarbete, sivil frin den militira som civila sidan.
2002 beslér FN:s sjpsikerhetsorgan IMO' (International
Maritime Organization) ate alla fartyg &ver 300 bruttoton

»Minor som ar
strategiskt utplacerade
kan fa katastrofala
foljder»

skulle ha en transponder. P4 si vis underliittas en stor del
av évervakningen av viirldshaven. Saab TransponderTech
iir idag marknadsledande pi omrider. Bland annar har etr
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trettiotal linder képt markstationer frdn Saab. Bland dem
myirks Panama, Hong Kong och Singapore. Kina, som har
en ling kuststriicka art bevaka, var ocksi ridige ute. USA har
infirt systemen vid infarten till de stora sjarna.

_ Sjdledningscentralerna liknar de milivira centralerna i
grunden. Det som skiljer dem it dir i stort bara anvindar-
grupperna. Efterfrigan pd vira yinster och produkrer ar
fortsate dkande, siger Gunnar Mangs, ansvarig for forsalj-
ning och marknadsféring inom Saab TransponderTech.

Smala sund

En komplicerad faktor vad giller havstransporter ar att
mycket av all virldens transportleder miste gi igenom sma-
la sund fiir ae spara tid. Erc exempel i vir nirregion dr Ore-
sund. Andra exempel iir Gibraltar, Engelska kanalen, Pana-
makanalen och Suczkanalen. Diirutéver finns jittehamnar
som London ach Rotterdam som logistiska centra.

_ Genomgliende fisr dessa smala sund och hamnar dr
att konsekvenserna blir enorma om de stérs, menar Bo Ry-
dell, programdirektdr hos Saab Underwater Systems. Det




Gunnar Mangs, pa Saab TransponderTech och Bo Rydell, Saab
Underwater Systems har gemensamma intressen till havs.

ir oerhiért ‘-'iktigt att ha kontroll, sdviil under som ovan var-
tenytan. Minor, som ibland kallas et I'.'-mig:|11rm:.-.':|.p¢-n. kan
strategiske utplacerade fi katastrofala féljder. Fér et par r

. sedan hade ndgon slippt ut flytminor i Suez, vilker férde
med sig are trafiken avstannade medan man sikte igenom
hela kanalen.

Ny hotbild

. Bo menar ate detta bara dr bisrjan pd en ny hotbild som viixt
fram de senaste dren. Security & Safety ir etr begrepp som
FMN-organet IMO arbetar med. Frin 1 juli 2004 hisjde ham-
narma sin beredskap mot terrorhot. Varje hamn med inter-
nationell trafik gir sin egen sikerhetsplan enlige den inter-
nationella [SPS-koden. Den hamn som inte B sin ISPS-

kod godkiind av site lands sjsfartsmyndighet fir hele enkele

inte Lingre ta emot fartyg 1 internationell crafik. Besikining
av botten och kaj har blivit en naturlig del i detea. Bide for
att stka efver dll exempel minor eller .~;:|11L|;_5gr.']g::ui.~:.

En annan aktiviter som dir obligatorisk idag iir en i
kallade Hull-inspection. Denna skrovinspektion ir mer 3
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ROV-farkosten Double Eagle sinks ner i haver for ett
inspektionsuppdrag.

eller mindre obligatorisk di amerikanska fartyg ska in eller
ut ur hamnar. Man ska helt enkelt se till att inget finns un-
der fartygsskroven di de ankommer eller limnar hamnen.
Inspektionen kan exempelvis ske med hjilp av Saabs ROV-
farkoster.

»Oftast uppticker man
smugglare, men det man
fruktar ar terrorister»

— Det man oftast uppticker ir smugglare, men det man
fruktar rerrorister, siger Bo.

ROV-farkoster (Remote Underwarer Vehicles) dr firr-
styrda undervatrensfarkoster som kan utrustas med kamera-
eller sonarutrustning for skanning av undervatrensom riden.
Totalt har ett par hundra system silts dver hela viirlden.

Hamninloppen ir virala logistikpunkter diir der ocksd
finns elkablar, pipelines och telekommunikation pa borten.
Samhillet dr kinsligt fir alla ryper av suirningar, konselven-
serna skulle bli stora om till exempel en telekommunika-
tionskabel skulle bli avsliten av ert ankare.

En av de stora inviindningarna mot att ha en siiker bevak-

FAKTAY

Uppgifter som omfattas av begreppet
Maritime Security Concept:

Sjdevervakning och underrittelseverksambet

» Embargoverksamhet

» Kontrell av immigration

* Evakuering av civila i fara

« Deltagande i fiygoperationer och luftforsvar

= Antiterrorism

« Minrjning och réjning av explosivimnen pi
havsbotten

Motverkan mot undervattensverksamhet
Fiske&vervakning

Miljsarbete, Gvervakning

Miljinsatser och Gvervakning

Maritimt sikerhetssamarbete = militirt som civile
Infrastruktur pd botten, inspektion och Gvervakning
av t.ex. kablar och ledningar

L ] - - L] Ll L ]

ning av till exempel hamninlopp Gven under vatenytan ir
kostnaderna. Men med dagens moderna teknik som Saab kan
leverera finns der majlighet fisr en operatir | Gisteborgs hamn
att ansvara for flera hamnar di urrustningen kan fjarrstyras.

— Men vi kan ocksd erbjuda koncept med egenurvecklade
produkrer som medverkar till att skapa en situationsbild av
sivil militir som civil karakeir. Vi ir viirldsledande vad det
giiller are hantera grunda skirgirdsmiljéer som ir kinnereck-
nande for stora delar av vir kust, framhdller Bo.

Snubbeltrad

Dels finns det niirfiltssensorer, som fungerar som en slags
snubbeltrid placerad pd botten, och som registrerar allr
som passerar ovanfor. Vidare finns moduluppbyggda
AUV:er (Auronome Underwater Vehicles) som kan konfigu-
reras for olika typer av uppdrag. De kan till exempel utrus-
tas med sonar-moduler, navigeringsutrustning cller annan
tillimplig teknik. De har fisrdelen av ate kunna skanna av
stora omriden och detekrera alle frin kemiskt och fysiske
avfall till frimmande foremil som till exempel minor.

—En annan stor férdel med de undervattens-
baserade systemen dr att man kan skda dvervak-
ningen dold. Idag dker svenska fartyg runt om i
Ostersion for besikining av miljsutslipp, vilket kostar
enorma summor. Med den av oss framtagna tekniken skulle
samma uppgift klaras av effektivare till en betydlige Ligre
kostnad, siger Bo. @




Forra aret i augusti gav sig Anders Larsson ivag pa ett
utlandsuppdrag utdver det vanliga. Han fick inte i detalj
beritta vart han akte eller vad han arbetade med under
det halvar han skulle férsvinna fran familj och vanner i
Linképing. Anders var nimligen en av dem som arbetade
® med dromflygplanet 787 hos Boeing i Seattle.

TEXT ANMNA EMAMUELSSON FOTO JAMME GUSTAFSSON & PRIVATA BILDER

AMDERS LARSSON, trebarnshar och konstrukeir pd Saab
Aerostructures, har allid haft en driim om an £ arbeta ue-
omlands. Der var en av orsakerna till are han sékee en tjinst
hos Saab Aerostructures. Han visste att det fanns stora chan-
ser att £ arbeta utomlands inom just den affirsenheren.

— Tidigare har det inte varit gire tillfille och forst ryckee
jag nog art USA var for linge bort frin familjen, men de pu-
shade mig att soka. Jag lobbade ganska starkr for mig sjilv
hos chefen och di gav det resultar, siger han,

Fiire semestern 2004 skrev han pd err kontrakr som
strickee sig till mars 2005, men uppdrager skulle visa sig bli

innu lingre. Han kom inte hem for gorr férrin rill dldsta
dotterns studentexamen i juni.

— Det var lite underligr fir jag kunde ju inte berita tor
alla vad jag skulle gira, men att jag skulle till USA avslgjade
jag. Familjen visste ocksd vad jag gjorde, men annars var allt
villdigt hemligt, siger han.

Startskott fér annorlunda liv

Den 16 augusti 2004 var der sd dags for Anders art kliva
pd flygplanet, limna familjen och bérja et annorlunda liv
i USA. >
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Mamn: Anders Larsson

Alder: 47 ir |
Familj: Hustrun Inger och bar-
nen Erika 19, Johanna 17 och
Joakim 12.

| Biista minne fran uppdraget: |
| Det biista var att £ wriffa familjen

| pd plats och at uppleva olika

kulturer frin alla partners pd |

Bocing i det vardagliga arbeter.

Hur var det att helt plitsligt leva ensam?

_ Det kiindes lite konstigt i borjan, atr kunna fita ndr man
ville och titra pd vilka TV-program man ville, och man vande ‘l
sig ganska snart. Jag stingde nog av en del av tankarna pd
familjen och lade mycket energt pi jobbet istillet, berdtar
han.

Anders iren av et tiotal medarbetare frin Saab Aerostruc-
rures som har arberat pi Boeing i Seattle. Teamet hade ganska Q
serikea krav niir det gillde kontake med Boeing-medarberare,

allt fisr atr undvika rykeen om mutor eller liknande.

1 ach med det si gjorde vi mycket akriviterer tillsam-
mans pd helgerna. Minga utflykeer fir ate se lander, bland
annat en valutflyke for arr titta pd spickhuggare, berdttar An-

ders.

Van att ha manga jirn i elden
"4 Boeing var 16 ummars avertid per vecka obligatorisk och
diirfist blev det inte mycket fritid forurom pd helgerna.

Kontrakt Oppnar dorrar

DREAMLINER 787 dr Boeings senaste stora
satsning. Effektivt, ekonomiskt, komforta- w
belt och miljévinligt &r ord som anvinds for

att beskriva drémflygplanet.

SAAB AEROSTRUCTURES kommer att ansvar fiir de-
sign, utveckling och dllverkning av lastrums- och dtkomst- w
dirrarna.

_ Kontraktet betyder att vi stirker vir roll som en virlds-
ledande strukrurleverantér och det ger oss en lingsiktig sta-
bilitet f6r framtiden. Dessutom innebiir detta att vi Gppnar
disrren till hela marknaden i segmentet hundra passagerare
och stéirre, siger Mars Palmberg, chef for marknadsforing
och forsiljning pi Saab Aerostructures.

Affirsenheten tillverkar sammanlage sju dérrar av tre oli-
ka typer till varje 787-fygplan. Affirens virde uppgdr inled-
ningsvis till cirka 800 miljoner kronor och beriknas rotalt ar

e
Firra sisongen kunde Anders i
inte se Mangaay sonen joakims
hockeymatcher. Det tar han

Igen mnu.
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- Som familjefar dr man van ate alltid ha fulle upp. A
skjutsa till akriviteter, storhandla och skt hushiller tar
mycket tid pd kviillama. Nu behiivde jag inte gira alle det
diir i dirfér yckee jag inte arr dvertiden var speciellt betung-

ande, .ﬁg:r han.

»Som familjefar ar
man van att alltid ha
fullt upp»

Anders arbetade tillsammans med ryssar och amerikaner
fisr ate ta fram forslag pd en av de mindre dtkomstluckorna.
Fem olika férslag togs fram och i december blev det klart vil-
k.l:[ Hjl'EIE.E Iman Eku": ﬂl.'hﬂ:tﬂ ::Fl‘t.'r.

— Jag ansvarade for en speciell dtkomstlucka, siger An-
TJEIE.

omfatta flera miljarder kronor. Kontrakeer liper rills vidare,
men minst 15 ir framdu i tiden och det innebvir sysselsicining
for ungefiir 50 personer nir produktionen iir i full ging.

— Saab Aerostructures har ridigare erfarenhet frin utveck-
ling och tillverkning av dirrar, bland annar till Saab 340 och
Saab 2000. Der dr erfarenheter som nu anviinds i Boeing-
programmet.

— Utvecklingen av disrrarna har redan pdbérjats och pro-
duktionen till de firsta testenheterna dr i full ging, siger
Mats,

Diérrarna tillverkas i huvudsak av kolfiberkompaosit och
torsta serieleverans beriknas ske i slurer av 2006.

Tre olika varianter

Boeing 787 Dreamliner som iir flygplanets fullstindiga namn
ska tillverkas i tre olika varianter, med plats for 223 il 296
passagerare och en lingsta flygstriicka pa 15700 kilomerer.

Familjen hilsade pa

Fér att £ triffa familjen dkie Anders hem tre gdnger under
uppdrager och under jul kom familjen och hiilsade pd i Se-
attle.

— Resorna hem var ganska jobbiga, det blev ridsomsrill-
ning och samridige hann jag inte komma in i vardagsliver
med familjen. Det kindes som om man var giist och kom
hem och hiilsade pd, siiger han.

Diiremot har han och familjen minga wevliga minnen
frin resan vid jul och nydr. Anders fick chansen att visa famil-
jen hur han bodde, var han arbetade och hur detvar i USA.

— Drer var bra arr de fick se, der blev s mycker ltare art
beriitta saker for dem sedan. Dessutom gjorde vi en fantas-
tisk resa till San Francisco niir de hiilsade pd och vi har minga
roliga minnen frin den, siger han.

Anders beriittar ocksd arr den gngen var der sviire ar skilj-
as frin familjen nir de skulle flyga hem rill Sverige igen.

— Det var ganska jobbigt For oss allihop, siiger han.

Skont att vara tillbaka
Anders trivdes viildigr bra med act arbera i USA, wrevliga kol-
legor med en “relaxad” stil, som han beskriver dem.

— Det kiindes si skint arc det inte var s uppstyltar med
krav pd kostym, och si dir, sliger han.

Han skulle mycket vill kunna ginka sig art arbeta utom-
lands igen, men inte just nu.

— Mej, nu vill jag vara hemma hos min familj och jag tyck-
er det iir ganska skint art vara tillbaka i vardagen. Men om
et tag skulle jag kunna cinka mig arc arbera utomlands igen,
fast kanske inte s Hingt bort som USA, siiger han. B

Dreamliner iir enligr Bocing ett resulrat av flygbolagens efter-
frigan pd et super-effekive medelstore lingdistansplan. Un-
der ledning av Boeing har ett internationellt team fokuserar
pd utvecklingen av et effektive, ekonomiske, komforeabelt,
miljévinligt och tekniske avancerar flygplan i Seaude, USA.
Och satsningen verkar lyckad, redan nu har 25 olika flygbo-
lag lagt fasta order eller optioner pi totalt 309 flygplan.

Slipper flygsjuka
Hilfren av flygplanet iir tllverkar av kompositmaterial, vil-
ket Gkar hilltastheten och minskar risken for korrosion. Det
leder i sin tur till arc luftfuktigheren i kabinen kan ékas och
diirmed ge bitere komfort for passagerarna. En annan nyher
i Dreamliner iir atx risken for flygsjuka reduceras av speciella
sensorer och teknik som motverkar oroliga rérelser vid tur-
bulens. m

AMNNA EMAMNUELSSOM
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Socialt ansvarstagande ir i ropet. Fler och fler

foretag satsar pd att utdka sitt sociala ansvar gentemot
sivil medarbetare som underleverantorer och samhallet
i stort. Saab ar inget undantag.

TEXT LARS LOVGREM

HALLBAR UTVECKLING omfatar
ekonomi, miljs och sociala aspekrer, ach
siirskil di socialt ansvarstagande. Allc fler
firetag har insett att man med hillbarhet
och ansvarstagande kigger grunden fir
art lingsikrigt kunna locka kunder, in-
vesterare och medarbetare. Minga fore-
tag har eller tar fram rikdlinjer pd detta

»En extra dimension
ar att Saab ar en
forsvarsindustri»

omride och Saab iir inger undantag.

— Vi simer detta higt pd agendan
och arberar for tillfillet med aw férnya
det grunddokument vi har, "Saabs roll i
samhiillet”, som finns pd intraniicet och
bland annat innehiller skrivningar om
personalpolicy, affirs- och arbetsetik.
Dessa riktlinjer ska kompletteras och
uppdateras och kemmer att kommu-
niceras viren 2006, siger Jan Nygren i
Saabs koncernledning,

En av dem som tidigt uppfattade so-
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cialt ansvarstagande som ert profilom-
ride for Saab och som satte iging arbetet
med att formulera riklinjer Gir Borje L.
Persson pi koncernavdelning Saab Sup-
port. Han representerar nu ocksd Saab i
der globala arberet med att ta fram den
vigledande 15O-standarden "Guidance
on social responsibility, [5O 260007 pd
omrider.

— Syfter dr are rikdin-
jerna ska underlitta for
fiiretag, myndigheter och
andra organisationer art
arbeta med frigor som risr
socialt och miljémaissigt
ansvarstagande pid cu jimférbare och
konkret vis. Saabs engagemang syftar
till act vi kan gl i take med utvecklingen,
hilla oss ajour, kan piverka och internt
ha en mijlighet are ligga steget tore, siger
Barje L. Persson.

Svenska SIS leder 1SO-projekret «ll-
sammans med sin brasilianska motsva-
righer. | Sverige driver SIS ett spegelpro-
jeke dir 54 organisationer ingir, bland
annat Saab och andra storfrerag som
Sandvik, Ericsson, ABB och AB Volvo,

men ocksi UD, Svensk Energi, Stock-
holms stad och Svenskt Naringsliv. 150)-
projektet ir mycket omfartande och fi-
rerriidare for 45 linder delrar.

Extra dimension

En extra dimension &r are Saab ir en fir-
svarsindustri, vilker kanske stiller iin hi-
gre krav pd just etiska rikeinjer.

— 1 dag efrerfrigar bide vira kunder,
personalen, akricigarna och allminhe-
ten etiska regler. Foretagets enksyn ir
vikeig och att vi kan motivera varfor vi
uppfattar vir verksamhet som moraliskr
forsvarbar. Svensk forsvarsindustri har
varit och dr en viktig hirnpelare i den
svenska sikerhetspolitiken. Saab stiller
upp fir viktiga samhillsmotiv, och vi tar
virt sociala ansvar.

Vad vinner di foreragen pd arc dka det
sociala ansvarstagander? Spirit frigade
Ulf Boman, som arbetar med omviirlds-
analys och framtidsstudier pd Kairos Fu-
ture.

— I bista fall avspeglar det sig i affi-
rerna, men det viktigaste for svenska
foretag dir snarare att visa att man r en

T T . 5y
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good-will, forbiicera relationer, knyta
goda underleverantérer till sig och £
niijda, lojala medarbetare, siiger han och
fortsitter:

— Behovet av att visa att man ér en
stark och rydlig akeér i lokalsambhiiller &r
innu inte si stort i Sverige. Svenska fire-
tag behdver dock tinka pd hur man age-
rar lokalt i andra linder. I Linder som «ill
exempel 5].'4;’,:|fri]-:ﬁ har man mer att vinna
pd detea, och det ir di inte bara korusik-
tig profit som giller. Genom are hjilpa
samhillet, gENOM are vara nirvarande,
medverka, ha en &ppen artityd kan man
fi en birtre dialog och Litare fi accep-
tans fiir sina mil, som kan vara art bygga
en ny anliggning, dra en elkabel, avverka
skog. Det blir ocksd lirtare arr rekrytera
och behilla medarbetare,

Ulf Boman menar att socialt ansvars-
tagande kommer atr vara en naturlig
sak i visrviirlden om o dr, och ar der
ir storforetag som i dag kan sira av re-
surser som banar viig, medan han tror att
linder som Kina, Indien, Ryssland och
Linder i Afrika kommer are slipa efter.

[ Afrika dr kanske just Sydafrika ett un-

dantag,

FAKTAY

Omfattande begrepp
Soctalt ansvarstagande har flera
dimensioner:

Ekonomisk dirmension: innehiller
bolagsstyrning. insideraffirer, korrup-
tion/mutor, kartellbildningar, upphoy-
riitt, ekonomisk etik, affarsetik (Saab
har hir ett antal styrdokument med
koncernriktlinjer).

Social dimension: innehdller arbetslagar,
kollektivaveal, facklig representation,
information till anstillda, jamstilldhert,
etik, hillsa och sikerhet, samhillsan-
svar (Saab har hir en nyutgiven per-
sonalpolicy).

Miljadimension: innehaller arbetsmiljs,
ytere miljgpaverkan, utslapp, dtervin-
ning (Saabs Koncernrid Miljgé samord-
nar aktiviteter pd detta omrade.

Bérje L Persson

Lis mer !'.Ii!l wwrw.sis.selsreller p:"t VAT,
1500 rg.l':i r. i

Externa stid

Saab har under ling tid arbetat med

olika stédformer och sponsring, bade

i Sverige och utomlands, inte minst i

Sydafrika, bland annat foljande:

« Barnens ritt i samhdller (BRIS).

+ Svenska Handikappférbundes.

* Cancerfonden.

+ Fria liromedel till elever pa
hégstadiet (FreeBook), titlar
som Teknikboken, IT-boken ach
Samhallsboken,

» Teknik-5M, professurer, doktorander.

+ CD till férman for aids-drabbade
barn i Sydafrika.

= Hijilp till familjer | s6dra Afrika
drabbade av hiv/aids.
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Kampen mot hiv

viktig i Sydafrika

sanBS affirsenheter | Sydaf-
rika har omfattande program
for socialt ansvarstagande.
Saab Grintek arbetar bland
annat med att minska sprid-
ningen av hiv och aids.

VID SLUTET AY 2002 var 5,3 miljoner
ménniskor hiv-smittade i Sydafrika, vil-
ket innebdr atr det dr det viirst drabbade
lander i virlden.

— Vi har urifrin vir policy fér socialt
ansvarstagande utvecklat en strategi fir
art firhindra hiv och aids i socialt usarta
sambhillen, siger Susan Steinbach pd
Saab Grintek och beriittar arr foretaget
samarbetar med en ungdomsorganisa-
tion i en svirt drabbad kommun, dir
dessutom minga Grintek-medarbetare
ir bosatta.

Detta partnerskap, "Grintek outreach
to youth alive”, rikear sig till ungdomar
mellan 14 och 19 ir gamla och projekeet
fir nu inne pd sitt tredje dr.

— Syfter med samarbetet dir atr ge stid
it dem som lir ur livsvikeige kunnande
och art underiitta ungdomsorganisatio-
nens olika hiv och aids-program. Lirarma
genomfor bade program i livsviktiga bas-
kunskaper och informerar i skolor om
hur man féthindrar hiv. Ungdomarna

har dessutom deltagin i olika kulturella
aktiviteter med budskaper att stoppa
hiv-spridningen, siger Susan Steinbach.

Fisretaget ger dven stbd dill St. Philo-
mena-hemmet fior forildralisa och dver-
givaa barn i Durban i den fattigaste pro-
vinsen i Sydafrika, KwaZulu-Matal, som
ocksd ir den mest drabbade av hiv och
aids. Majoriteten av barnen pd hemmet
ir hiv-positiva.

Stipendier
Dirtill feimjar Saab Grineek teknikue-
vecklingen i lander pa olika sir, bland
annat genom stipendier tll fartiga stu-
denter. Nio av de 19 som genomfort sina
studier har Fite anstillning pd firetaget.
Saab Grintek har ocksd skinkt pengar
si are ett universitet har kunnar bygga
upp etr tekniskr laboratorium och vid
en grundskola fir 1700 elever i Mid rand
sponsrar Saab Grintek NO-lirarens lén
tills vidare eftersom teknik- och dataun-
dervisningen annars hade Fire liggas ned.

_ Eftersom vi ir ett teknikfiiretag for-
sedr vi fulle ut den vike skolan Ligger vid
att oka elevernas davorkunnande, Ut-
bildning och urveckling ir vire moderna
sambhilles hornstenar, och behdver det
stid som kriivs, siger Saab Grinteks vd
Makhup Nyama.

E\

Elever vid grundskolan i Midrand, dir Saab

Saab Grinteks program fér sociale
ansvarstagande syfear till arc visa fram
foretager som en ansvarstagande god
medborgare, vilket freraget arbetat med
i minga dr nu. Det strategiska fokuset
ligger pi omridena utbildning, sirskilt
teknikstudicr, samhiillsutveckling  och
hilsa i synnerhet hiv och aids.

Lids mer pd grintek.com under "corpo-
rate responsibility”.

LARS LOVGREM

Susan Steinbach pd Saab Grintek. Thandi Ngwenya och Susan Steinbach tillsammans med

ungdomar i projektet "Grintek outreach to youth alive”.  Grintek sponsrar MNO-lirarens |5n.
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4 cancersjuka
sicar pi Kalafong- hjilp av inplantatapparatur
pkhusets barn-
aedelning

Gatubarn far hjilp att borja skolan

GATUBARN far hjilp att bdrja
skolan och cancersjuka far
bittre vard. Fér Saab Avitro-
nics i Sydafrika ir socialt
ansvar inte nagon isolerad 16-
reteelse, utan en kombination
av att tjina samhillet och ge
foretaget férutsiattningar for
en framgangsrik framtid.

. DE SEMASTE hr‘-l dren har Saab
Avitronics | Sydafrika bland annat med-
verkat till art 75 fre detta gatubarn kun-

Sandile fir medicin med

donerad av Saab Avitronics.

nat bérja skolan. Sju av pojkarna gir ut
gymnasiet i dr och vl av flickorna har
tack vare foretagets medverkan kunnat
delia i et studenturbytesprojeke i Tysk-
land under ect irs rid.

Ett annat exempel pd hur Saab
Avitronics arbetar med socialt ansvars-
tagande eller si kallad Corporate Social
Investment dr foretagets samarbete med
Matthew Goniwe Memorial-gymnasiet
i Kapstaden. Som et led i ett program
fisr social urveckling delrar skolan i et
projekt for frimjande av naturvetenskap
och teknik. Saab Avitronics bidrar nll art
elever Bkar sin kompetens inom mate-
matik och naturverenskap och har inlett
ett sponsorprogram som aktive stider
initiativ med denna inrikening. Skolans
rektor hade tillsammans med lirarna i
marematik och naturvetenskapliga im-
nen beronar det fakoum are det var svirt
fiir eleverna art forstd naturverenskapliga
och maremariska begrepp. Utmaningen
lig i ate lira eleverna ate rillimpa det
de lire sig i klassrummet i verkliga situa-
foner. B

FAKTAY

1994 offentliggjorde King-kommit-
tén for feretagsstyrning, ledd av den
farre domaren i en higre domstol
Mervyn King, King-rapporten om
foretagsstyrning (King [). Rapporten
var den forsta i site slag i landet
som innehall riktinjer fér fore-
tagsmetoder och uppforande och
syftade till att foretagsstyrningen |
Sydafrika skall hilla higsta klass.

Fér detta dndamdl utarbetade
King-kommittén for foretagsstyr
ning ir 2002 King-rapporten om
féretagsstyrning i Sydafrika (King Il).
| denna rapport konstaterar man
att det inte langre dr enbart en
grundpelare som giller (det vill siga
vinst for akeiedgarna), utan i stillet
tre, vilket innefattar ekonomiska,
miljdmissiga och sociala aspekter av
fretagsverksamheten. Las mer pd
www.ethicsa.org
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Skolpojkar firar jul pd Saab Avit

Skolan  startade  Cresta-program-
met, Creating Science and Technology
Awareness, for att komma dll ritra med
problemer. Men utvecklingen Fordréj-
des pd grund av bristfilliga liromedel.
Saab Avitronics skiinkte di tio moderna
arbetsstationer inom  elektronik  som
giorde det mijligr for elfteklassarna are
utfira avancerade elektriska och elektro-
niska experiment. Detta blev en sidan
framging atx yrrerligare tio elektroniska
arbetsstationer och tolv elekrroniksarser
som anvinds tllsammans med uthild-
ningsarbetsstationerna kiptes in.

Saab Avitronics ingenjirer, diribland
Randall Michau, ville utveckla projekeet
yiterligare genom are lira skolans lirare

]

ranics.

»Det dr min
skyldighet som

sydafrikan att bidra

till samhallets
utveckling»

i naturverenskapliga imnen delta 1 ve-
tenskaplig verksamhet och anmalde sig
Frivillige ace pd sin fritid hjilpa elever och
Lirare med problemlésning.

— Viir tidigare president Melson Man-
dela sa en ging att det bara iir genom ut-
bildning som en son eller dotrer till en
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lantbrukare, herde eller grl.w:l.rhr.tarl: kan
bli president éver en stor nation. Det ut-
talandetr understidjer min filosofi om
den stora betydelsen av uthildning, siger
Randall Michau.

— Jag tror pd individens kraft och jag
hoppas kunna inspirera och uppmuntra
ungdomar som inte har samma méjlig-
heter som jag hade, attuppni sina poten-
tialer. Jag kiinner att det dr min skyldig-
het som sydafrikan ate genom utbildning
bidra till samhiillets utveckling,

Barn med cancer

Ett annar initiativ pigir pd Kalafong-
sjukhusets barnavdelning i Pretoria som
iligen tar emot G00-700 barn med
cancer. Mellan 25 och 30 av
dessa barn genomgir nidgon
form av amputering. Det kan
handla om firlust av en eller
bida benen, av armar eller
ogon. De flesta dr inlagda
under ett drs tid, men i vissa
fall upp tll o ir. En del ir
bosarra alle for linge ifrdn
sjukhuset och har helr enkelr
inte rid att dka hem mellan
behandlingarna.

Saab Avitronics stodde derta projekt
genom ant ge bidrag till inkdp av den
implantatapparatur som behivdes for
att minska svirigheterna for cirka 120
barn, och till hydrauliska singar. Med
hjilp av implantatapparaturen kan man
via en slang ge patienten kemomedicin

och andra likemedel direkt in i stora
kroppspulsidern. Man kan ocksd appa

blod dagligen utan att behdva sticka bar-
nen med nilar. De hydrauliska singarna
har haj- och sinkbar huvud- och for-
inda. Dessa singar dr en hjilp bide for
barn som drabbas av hjirtsvike pd grund
av behandlingens toxicitet och for bamn
S0mM AMpuierats,

Kloka investeringar

Saab Avitronics syfte med dessa projekr
dr att skapa direktkontakrer med sam-
hillet. P4 si siiee kan foretaget bidra dll
ett stabilare sambiille, vilker Hngsiktigt
siven gynnar affirsverksamheten.

En strivan dr atr satsningarna inom
Corporate Social Investment ska vara
sjalvgiende cfter en tid. Detta innebdr,
ur en synvinkel, atr alla medel investe-
ras kloke for arr ge hillbara, Fingsiktiga
vinster. Sett ur en annan synvinke! bidrar
denna policy till art CSI-budgeten sprids
maximalt, vilket innebir att maxbelop-
pet for de urvalda projekten inte dversti-
ger det man har rid med.

Saab Avitronics i Sydafrika strivar
hela tiden efter ate forena affirsenhetens
intresse av att skapa hillbara vinster med
tnskan atr skapa konkreta och besti-
ende fordelar for alla intressenter.  Fér
att kunna uppni detea dr det vikeige art
anvinda tekniska forspring och andra
resurser si art sociala och miljmissiga
intressen gynnas,

FLORENCE MUSENGI
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| Linképing samlades dver 300 jubilarer,
med allt fran 10 till 50 &rs anstillning.
Stren Aronsson och Per-Arne Johansson
ar riktiga veteraner med 50 ar var

dera pa 5aab. Bida hér hemma pa Saab
Aerostructures.

Helene Berndt och Karin Widestrém,
saab Aerosystems, sjunger med i den tra-
ditionella Yeteran-visan.

Catarina Nilsson, Irma Nygren, Inger
Mattsson och Lisbeth Berggren har alla
arbetat 40 dr pd Saab i LinkGping.

FESTER OCH MIDDAGAR fér jubilarer inom Saab har duggat titt under hdsten. Det
har varit alit frin stora fester med underhallning till mindre middagar. Trevligt har det som
synes varit pd alla hill. =

Medarbetare frin olika orter inom Saahb
Bofors Dynamics och Saab Underwater
systemns samlades den 24 november fGr
traditionsenlig middag med underhilining
pi Bofors Hotell.

Gull-Britt Karlsson och Anne-Charlotte
Fridh bida “40-dringar” frin Eskilstuna
tillsammans med Anna-Lena Grénberg
"25-dring” fran Karlskoga.

Anders |onsson, Per Géthe, Mats
Andersson och Sven Areborg, jubllarer
frin 5aab Bofors Dynamics i Linkdping.

SAAB-MINGEL

Huméret var pd topp nir drets jubilarer
pa Saab Avitronics, Saab Systems och 3aab
Support Stockholm firades pd restaurang
KB Konstnirsbaren | Stockholm. Hir
Anita Saglind och Bjérn Erman.

Margreth Tingberg och Dan-Ake Enstedt
tillsammans med en av kvillens “40-iring-
ar” Alvar Larsson.

Kerstin Miedl-Ohlsson, Stefan Tell,
Torbjérn Engstrém, Lena Fredriksson,
Jonny Stoltz och Barbro Forsell ir vetera-
ner pd AeratechTelub i Linkdping. Festen
hélls pd Mejeriet | Vadstena.
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DEN 8 JANUARI 1944 genomforde
flygféraren Claes Smith en provflygning

| frin Saab-filtet | Linké&ping med ett
tidigt serieflygplan av typen B18.Vid
provilygningen uppsted plétslige ett fel
pd ett reld som ledde tll att vinster
motor tappade dragkraft och flygplanet
stértade frin 20 meters hojd. Karl-Axel
Tarnqvist, tidigare Saab-medarbetare, var
en av dem som bevittnade den vingliga
firden som slutade med en krasch.

=i héirde kraschen och sprang

fram till Gamla Tanneforsvigen 20 och
dir métes vi av en skrammande syn.
Flygplanet hade férst kraschat mot
husets vindsvining och direfter slungats

hexcillaw

in | en ndrliggande fabriksbyggnad, berit-
tar Karl-Axel.

| hyreshuset pi Gamla Tanneforsvigen
bodde tio familjer och Karl-Axel berittar
om synen som matte honom dirinne,

- P4 dwvre viningen hade en dorr dkt
av gingjirnen och bakom den satt tre
barn ach lekte. Det kunde ha gite riktigt
illa, bide fér de boende och besitning-
en, sdger han.

Besictningen pi flygplanet bestod av
Claes Smith, signalisten Olle Hagemark
och observatdren Sven Lundgvist.

= Mar vi kom dit hade de tagit sig
loss och diskuterade vad som hade hint
med de boende i huset och om vem av

dem som skulle fi ta den forsta ambu-
lansen, siger Karl-Axel.

Claes Smith hade brutit lirbenet och
hade vissa Ggonskador, Sven Lundqvist
hade fotskader och Olle Hagermark var
allméint morbultad.

Ostgéra Correspondenten beskrev
olyckan pd féljande site.

"Skrik och grit htrdes Gverallt frin
forskrimda madrar som letade efter
sina barn i tanke att de krossats i spill-
rorna. Snart lugnade de sig di det visade
sig att intet hir krékes pd nigon i huset.”

En vildsam krasch som trots alle fick
en lyckad utgang.

ANMA EMANUELSSON

Nista nummer av Spirit kommer i februari.




