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VD har ordet

Vi befinner oss for ndrvarande i ett skede med midnga forandringar/frdagor som
Jag gérna vill kommentera.

A. Frdgan om "Gverlappningar" mellan verksamheten vid FFV-U och Telub har ut-
mynnat .i att ett principuttalande som utgor startpunkten for dtgdrd i drendet
i sedvanlig ordning.

Information hdarom lamnas idag berdrda linjechefer, personalorganisationer och
personal vid FFV-U och Telub enligt nedan:

Operativ samordning FFV Underhdl]l - Telub avseende Marktele och Robotverksamheterna

1. Gradnsdragningsfrdgorna mellan FFV-U och Telub inom elektronikomrddet har
utretts och verifierats flerfaldiga ganger under 70-talet utan att tillrack-
1igt konkreta dtgdrder vidtagits for att 16sa och ddrmed utagera friagestdll-
ningen. Utredningarna har genomfGrts internt inom koncernen, varfir koncern-
ledningen i samband med det s k Habberstadsprojektet uppdrog &t Habberstads-
konsulterna att med "utomstdende dgon" studera Overlappningarna mellan FFV-U,
Telub och FFV Industriprodukter. Ddrvid konstaterades att klara dverlappningar
fims mellan FFV-U och Telub samt att de tenderar att tka. Vidare sker ftrand-
ringar i omvdrlden som stdiler Gkade krav pd FFV-koncernens anpassningsfor-
mdga och effektivitet.

2. Mot denna bakgrund har representanter fdor FFV-HK, FFV-U och Telub trdffats for
att diskutera igenom situationen. Deltagarna enades om fdljande:

- Kraftiga omvdrldsfordndringar pdgdr och det dr sjdlvklart att alla goda
krafter skall dgnas &t att hdvda och helst starka vdr stdlining gentemot
omvdrlden. Nidgot utrymme fdor internkonkurrens och suboptimering av koncer-
nens resurser finns inte om vi skall lyckas med detta.

- Uverlappningar finns idag. De midste atgardas. Ett antal problemomrdden finns,
men allt arbete skall koncentreras till de tvd viktigaste, namligen Marktele
och Robot.

- Fradgan dr tillrdckligt utredd. Ytterligare utredningar gior bara att vi tap-
par tempo. Mu kravs beslut och handling for att stallningarna gentemot om-
vidrlden skall kunna hdvdas med framgéng.

Material til1l ndsta Telub-aktuellt,
som kommer den 5 november, 1§mnasl
senast den 30 oktober till APZ Anita




. Dmvirldsfirandringarna dr hdnférbara till tre omréden.

- Huvudkundens (Férsvarets d v s FMV och Firbandens) organisation.

- Nya dispositioner och omstruktureringar hos konkurrenterna

- Politiska stromningar for att dka konkurrensen vid upphandlingar m m.

. FFV-koncernen har i 1981 &rs strategiska plan infdrt ett antal nyckelstrate-
gier for framging bl a LUNSAMHET, MARKNADSORIENTERING, RENODLING och KRAFT-

SAMLING.

Koncernen bestir dels av organisatoriska enheter, dels av "strategiska affdrs-
omrdden” d v s verksamheter som hor mycket ndra samman ur affdrsmassig syn-
punkt. Det &r viktigt att dessa strategiska affarsomrdden sam?laneras. Det

ir dirvid en stor fordel om dessa kan sammanftras organisatoriskt under en
gemensam operativ ledning. Exempel pa sddana strategiska affdrsomrdden ar
Marktele (i huvudsak FFV-U/E och Telub/T) samt Robot (FFV-U/F och Telub/T).
Genom att operativt hanfora FFV-U/E Marktele till Telub och Telub/T Robot

ti11 FFV-U/F skulle koncernen f& tre "starka ben" (F, U och Telub) och dess-
utom koncernstrukturen renodlas sd att FFV-U blir "flygspecialisten" och
Telub blir "elektronikspecialisten”.

. En grupp har dversiktligt sdkt belysa vdra handlingsalternativ avseende
markteleomrddet med utgdngspunkt frdn nyckelbegreppen NEUTRALITET OCH
OPERATIV LEDNING. :

. En annan grupp har Gversiktligt belyst koncernens robotverksamhet med
hdansyn ti1]1 morgondagens krav. Man har hd@rvid koncentrerat sig till
underhd11 av sjdlva roboten (missilen). Frdgan &r kopplad till marktele-
verksamheten vad avser robot-5YSTEM.

. Vid en avslutande principdiskussion konstaterades att

- omvarldsfaradndringarna dr sd stora, sd ndra forestdende och sa avgirande
fir FFV-koncernens konkurrenskraft att omstrukturering av nuvarande mark-
tele- och robotverksamhet midste genomfidras mellan FFV-U och Telub.

- enighet rddde om att Telub borde fi det operativa ansvaret for Marktele
och FFV-U fdr Robot

- ett samarbetsprojekt snarast skulle starta mellan FFV-U och Telub under
ledning av Sektorchefen resp VD i syfte att astadkomma operativ anpass-
ning ti11 det scenario som skisserats ovan.

. GD har, efter information om principdiskussionerna understrukit ndidvéndig-
heten av att detta arbete bedrivs skyndsamt. Elmer Axelsson och Kent 5j&@
skall senast den 16 november presentera ett forslag till hur det fortsatta
arbetet skall bedrivas och organiseras. Personalorganisationerna meddelar

dessfdrinnan hur de dnskar medverka i arbetet.



B. Utbildningen vid Teknikskolan igen - ging pd gdng hdnder det att massmedia
spekulerar om utfallet av vara pagdende forhandlingar pd grundval av nigot
mer eller mindre farskt uttalande av ndgon "initierad". Som ni kdnner till

dr vi endast ett fdtal deltagare i forhandlingarna och d@n en gdng - ndr ndgra
konkreta resultat uppndtts kommer primdrt alla anstdllda att informeras.

Ar Telub i kris? Svaret pd dessa spekulationer ar nej. Vdra mindre goda resul-
tat under de senaste dren &r vi pd god vdg att vdnda genom de omfattande sane-
ringar som vi gjort och genom de extra anstridngningar som nu gérs inom hela
foretaget. Principen &r alltsd att enheten med bra resultat anstringer sig

for att bli bdttre och att dtgarder sdtts in for att eliminera forlustkallor.
Jag kan fdr dvrigt ndmna att prelimindra resultat frin budgetarbetet tyder

pd en klar och positiv utveckling fir &r 1982.

Hotas Telubs existens vid ett negativt utfall av vdra forhandlingar? Svaret
ar nej. Om utfallet eventuellt blir negativt kommer vi att backas upp till
100 £ av koncernen.

I detta sammanhang vill jag ndmna att min avsikt &r att starkare @n tidigare
markera vdr tillhorighet till koncernen utan att ge avkall pd vdr egen iden-
titet - en stark koncern ger 0ss Gkad styrka och vice versa.

C. Betrdffande verksamheten vid vdrt norska dotterbolag vill jag ndmna att
beslut tagits om en koncentration till datorservice. Ett avdelningskontor i
Stavanger har Oppnats och fdrhandlingar pagar f n som kan innebdra en bety-
dande dkning av affarsvolymen under kommande ar med eventuellt flera etable-

ringar.

Ydgningsverksamheten i Norge kommer fortsdttningsvis att styras frdn Sverige
med en eller flera fristdende distributtrer i Norge. Firhandlingar pdgédr sedan
en tid tillbaka med intresserade foretag. Anpassning av det norska bolaget
sker till de #ndrade fiérutsdttningarna.

Vidare vill jag meddela att Kjell Rdstad kommer att l1amna oss for att driva
ett eget foretag. Var méngdrige medarbetare Egil Sivertsen har utndmnts till
chef fdr bolaget fr o m den 19 november 1981. Bdda dnskas lycka till!

D. Betrdffande Jelub Comp vill jag meddela att beslut tagits i vér respektive
Comps styrelse om en avveckling, som forhoppningsvis kan ske genom dverldtel-
se till annan intressent. Fdrhandlingar pagdr f n.

Det huvudsakliga skdlet for beslutet dr att vi f n ej onskar tillfora bolaget
de ytterligare kapitaltilliskott som beddms erforderliga for en positiv utveck-
ling, da bolagets verksamhet ligger ndgot vid sidan av vdr affarsidé.

I detta smnmanhang vill jag ocksda meddela att Hans-Peter Lindqvist kommer att
ldmna o0ss. Hans-Peter kommer att tilltrdda en befattning vid Rank och vi dnskar
honom lycka till.

-0=-0-0-0-



Regelbunden fidretagsinformation

Telub-aktuellt kommer framiver att ge
foretagsinformation, d v s varje divi-
sion kommer att ge en rapport om sitt
ekonomiska ldge, arbetsbeldggning m m,
regelbundet. Tre gdnger per dr med
bérjan inom kort.

-0-0~0-0-

Bittre service .....

Fér att kunna ge dig basta service
vill Monica i resetjidnsten

att du har en attesterad reseorder
med dig ndr du hdamtar dina bil-
Jjetter

att du respekterar tppettiderna
0800-11.30 14.00-16.36

att telefonsamtal till bostaden
undanbedes vanligt men bestamt.

Apropd resor
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Hor du du du .....

Du som har stallt pdrmar pd golvet
i arkivet maste omedelbart ta hand
om dessa om avsikten dr att de ska
arkiveras. Allt materiel som pla-
ceras utanfor arkivhyllorna kommer
att kastas.

Av foretagsrutinen F:026-1 framgdr
vara arkiveringsrutiner.

-n-

Du som 1dnade vdr E-PROM raderare
“ndgra timmar" - det har gdtt ndgra
veckor nu. Vanligen std11 tillbaka
den i TEVs terminalrum.

UTf Jansson
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TEKS Tommy Thunberg
ATPB Ann-Charlotte Linnér
TTUF Eric Pehrsson

e —a)

TEUS Claes-Hiakan Holm
SCX Anette Gummesson

till

Avgdngna J

ZPJM Dennis Tellbom

MG Owe Wahlgren

SR14 Willy Bank

IPS Anette Bldberg

TEUX Ann-Charlotte Karlsson
AEM Inga Strid

Comp Ronny Gustafsson



ABM Forestdndare till personalmatsalen
APL Terminaloperatir
APL Vik ldnekontorist

(mex_£1)

Ett jattestort tack till alla miraarbets-
kamrater for den fina presenten jag fick

i samband med att jag slutade min anstdll-
ning.

Owe Wahlgren

Ett hjartligt tack for uppvaktningen pa
min 60-arsdag.

Svend Lauridsen

En stor varm kram

fran en liten tjej som
fick jatte fina presenter
pé den sista lilla dan.

Anette Blaberg

- Q-0=0-0-Q=

" Konstvanner och ovdnner i Vaxjo!
Har du upptackt att vi visar konst
i matsalen. Vad tycker du? Snyggt,
fult, vacker, grdsligt eller ....
Du som inte dter i matsalen har du
varit och tittat?

Vi i konstklubben har ndstan inte
fdtt hora ndgonting av vad ni tyc-
ker. Vi efterlyser synpunkter. Hor
av dig till mig eller nagon annan
i styrelsen med uppgift om vad du
tycker, tips pd konstndrer etc.

Tips om utstdllningar:

Smdlands Museum: T o m sGndag 25 okt
tvd konstutstdlliningar:

Jaime Falcon, nonfigurativ konst
Keramikgruppen E1d och lagor, ovan-
1ig keramik framst for offentliga
miljoer.

Vaxjo Konstkklubbars Galleri (VKG):
24 okt ny utstdllning

Arne Granhall, Aseda, forestdllande
konst

Kungsmadskolan: 24-25 okt amatdr-
utstallning, konst till dverkomliga
priser

Telubs matsal HK: w 45-46 Agneta och
Staffan Lind, Ryd. Agneta arbetar med
vdgning och textilkollage och Staffan
med trd och midleri. Deras alster ger
liv 4t fantasin samt ger hdrlig smak
av andra kulturer.

Titta och tyck HUGT.

Till sist. Vi har slutat med mdnads-
utlottningarna - det var sd svart att
hitta 1dmpliga alster.

Birgitta Estberg
-0-0-0-0-

TELUB IFWRQ\W%’R

Cykla-gd-kampanjen

har korat september minads vinnare:

Bengt-AKe Karlsson
Birgitta Wahlstedt
Hans Faldt
Karl-Gustav Lofberg
Yvonne Ivarsson
Eilert Hammar

Tomas Jonsson
Lars=Peder Johansson
Anette Brincner
Gunilla Theander

-0=0-0~-0-



Fran det ena. ..

Almanackdax

Yarje anstdlld kommer som tidigare

ar att erhdlla var sin fickalmanacka.
1982 drs utgdva blir i samma utfdran-
de som arets.

Du som tror dig behidva annan typ av
kalender kan rekvirera dessa via kon-
torsmaterielforrddet. I forrdd finns
de mest vanliga typerna: Planerings-
kalender, timdagbok och kalendarium
(for skrivbordsunderlagg).

Fickalmanackan utlamnas utan debite-
ring medan tvriga kalendrar debite-
ras pd eget ansvarsomrade.

... till det andro

Uppmunirings - mumrick

En pahittig YD 1 Kdrna

sa: Flit premierar jag giarna
Kommer folket i tid

till sitt dagliga id

54 Mar stimpelkoriet en sijrna

Texr: Birje Crona
Bild: Ola KK Andersson
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REGELBUNDEN FURETAGSINFORMATION

Frdn och med i hidst ska Telub-aktuellt regelbundet, tre gdnger per &r,
ge foretagsinformation. Denna information kommer att innehdlla divisionernas
ldgesidversikt - arbetsbeldggning, orderbestind, ekonomiska l1dget m m.

Vi bdrjar idag med divisionerna Teknikinformation och Service fir att mycket
snart komma med informationen frdn divisionerna Teknikkonsult och Industri.



LAGESOVERSIKT TEKNIKINFORMATIONSDIVISIONEN (I)

Beldggningen

I-divisionen har en mycket liten andel "fasta" ldpande uppdrag varfor beligg-
ningen i insdlda order normalt inte &r mer #n 3-4 mdnader i snitt. Produktio-
nen ldper tvdrs genom organisationen. Dokument- (IP) och reproduktions- (IT)-
enheterna dr helt eller till stidrsta delen beroende av beldggningssituatio-
nen pa redaktionsenheten (IR).

IR

Under de senaste fyra mdnaderna har beldggningen varit tillfredsstidllande.
Dock har avvikelser noterats mellan tillgdngliga resurser och insilda ar-
beten. For den kommande perioden betraktas beldggningsliget som mycket gott.

IP

Beldggningen har varit ndra nog 100 %-ig med undantag for fotogruppen som
under tiden runt semestern haft mycket svag beldggning. Fir den kommande
perioden berdknas beldggningen bli god.

IT

En kort beldggningssvacka efter semestern har noterats, i Ovrigt tillfreds-
stdllande. Den kommande perioden kan som helhet inte Gverblickas, men di
beldggningen pd divisionen i dvrigt dr god kan utfallet for IT med stor
sannolikhet antas bli normal.

Ekonomiska ldget

Vira ambitioner for diyisionsresultatet 1981 dr att innehdlla tidigare prognos.
Vi har ett visst hopp att vi ska klara det. Men det ser ut att bli kirvt p.g a
en kraftig dderTatning pd IP. Det &r stora insatser som behtvs for att iter-
stdlla produktionskapaciteten som dr en av forutsdttningarna for att nd fram
till resultatprognosen. Rekrytering av personal och andra itgirder miste tas
ti1l fior att klara det.

Bestdllningar, offerter och marknadsfiringsinsatser

Vi har ett fortsatt gott och utvecklat forhdllande till etablerade kunder-order
i "normal” omfattning. Ddrutbver har vi inlett en del nya kontakter som kan be-
tyda mycket for framtiden. Som exempel kan ndmnas fortsatta arbeten fir Utveck-
lingsfonderna i anslutning ti11 den levererade mikrodatorkampanjen, fortsatta
arbeten for flygstaben inom "Bas 90", introduktionsarbeten &t Vattenfall och
dess olika bolag och &t SJ samt insatser 4t SAAB-SCANIA infiér dokumentproduk-
tion for SAAB-Fairchildprojektet SF 340.

Det av Telubs styrelse nyligen fattade beslutet om investering i datorstdd

= snabb och.smidig.uppdatering och hantering av stora dokumentméngder m m -
medfdr for I:s verksamhet nya mdjligheter for vdra framtida dtaganden. Detta
har.redan fargat av sig i vdra kundkontakter.




Efterfridgan pd vdra tjdnster vad gdller produktkataloger ar stor. Vir kapa-
citet medger dock inte att vi exploaterar detta till mer &n en liten del.

Persgnalldget

Far IR beddms rekryteringsbudgeten kunna innehdllas. Detta innebdr fem nya
teknikinformatdrer under 1981.

IP har haft stora personalsvdrigheter p g a tjanstledighet for studier m m.
Ersdttningsanstdliningar har tillgripits for att klara den uppkomna situa-
tionen.

Kaserntryckeriet ITB

ITB 1 Karlskrona betraktas som en- separat affarsidé och dr ocksd en egen
resultatenhet inom I-divisionen.

Beldggningen har varit mycket htg under 1981, den bédsta sedan Overtagandet
1978. Prognosen fir den kommande perioden &r ocksd positiv, minst 100 %-ig
beldggning.

Ekonomiska ldget &r gott. Det ligger f n pd budget med Titet plustecken.
Efterfriagan pd blanketter frdn FMV har Okat dels genom fora@ndring av ramav-

talet men ocksd pd bestdllningar utdver garanterad ram. En viss dkning av
kunder frdn ndrregioner har noterats.

Under vdren 1981 har en kvalificerad fotosdttningsutrustning anskaffats och
detta medftr en avsevdrd forbdttring av produkten blankettryck.

Under dret har en marknadsundersokning genomforts betraffande trycksaksbeho-
vet inom Blekinge, Smdland och Kristianstads 1dn. Undersdkningen har genom-
forts tillsammans med Chapmanskolan i Karlskrona. Ett stort antal svar er-
hdl1ls och de mest intressanta hdller nu pd att bearbetas.

Mot FMV blankettkontor pdgdr diskussioner om "lagertryckning" av hdgfrekventa
blanketter.

I samband med budgetarbetet for 1982 har tagits beslut om utikning av en person.



LAGESUVERSIKT SERVICEDIVISIONEN (S)

Beldggningen

Hittills under dret har beldggningen varit ndgot ldgre dn budgeterad, ojdmnt
fordelad mellan servicekontoren. For att motverka ojdmnheten forekommer tjdns-
teutbyte mellan servicekontoren.

Under kvarvarande tid av dret kommer belaggningen att oka, dock inte till bud-
geterad niva.

Bestdllningar
Efter halvadrsskiftet har fidljande samarbetsavtal tecknats:

CCI gdllande service av minidatorsystem hos tryckerier och tidningar
CMC gdllande service av minidatorsystem

- Databolin Norr gdllande service av minidatorsystem

Stenhardt gédllande service av tilldggsminne till minidatorer.

Stirre serviceavtal har tecknats med LM Ericsson gdllande minidatorsystem samt
med A-Data och ICA-EOL gidllande dataterminalsystem.

Darutdver har 20 st mindre serviceavtal teckmats. Lagg dartill service pa ldpan-
de-rdkning, materielfiorsdljning och forsdljning av utbildning.

Samtliga avtal och Gvriga bestdllningar har kalkylerats efter normalkalkyl.

Ekonomiska 1Eget

Orderingdngen av serviceavtal har under dret varit ldgre 3n planerat beroende
pd senareldggning av hdrdvaruutbyggnaden hos védra kunder - minidator+ och ter-
minalsystem. Dessa avtal ingdr i vdr budget med betydande belopp. Denna firse-
ning pdverkar sdvdl beldggning som fakturering och resultat. Eftersldpningen
kompenseras dock till st@rre delen av Gkad andel l1dpande-rdknings-arbeten.

Faktureringen 1igger ndgot under budget medan divisionsresultatet ligger i nivd
med budget.

Uteliggande offerter

Vi har ca 130 uteliggande offerter gdllande i huvudsak serviceavtal. Sammanlagda
arsydardet &r ca 5.000 tkr. Merparten finns inom vdra prioriterade satsningsomrd-
den och baseras pd normalkalkyl.

Nya produkter

¥i bedriver f n ett stirre utvecklingsprojekt. Projektet gdller att bygga upp
resurser fir service ay flera typer av minidatorsystem.

Marknadsforingsinsatser
Vi arbetar inom ramen fior vdra befintliga marknadsfiringsresurser efter en




handlingsplan ddr ca 100 objekt finns namngivna och prioriterade.

Personalldge

P g a rddande ldgre produktion arbetar vi med ndgon tjdnst mindre #n bud-
geterat.

F n har vi en vakans i Stockholm, regionchef, och en vakans i Malmd, service-
ingenjdr.




