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Saab dr norra Europas ledande higteknologiska foretag. Vi bar ett unikt kunnande :
inom allt frin flygteknik, aerodynamik, ymdteknik cch undervattensteknologi till 7/
omraden som informationsinsamling, stridsledning, precisionsverkan, sensore r.'bi |d-
behandling och kemmunikationsteknik.

Saab fir ett kunskapsféretag och ett av de fi féretag som dger férmagan attin Egrera
komplexa system uppbyggda av en mingd olika teknologier. Med ett brett utbud av avanceradesys=—
temn, prn:lul-cler och tjinster, fokuserar vi = ensamma eller tillsammans med partners — pa mili ta ra
och civila tillvaxtomrdden, dir vi tillhir de ledande i virlden.

DET AR DU SOM AR VIP

Vilkommen till det férsta numret av Saabs nya koncerntidning. Ett nytt foretag ska ha en
ny tidning. Det var redaktionen tidigt &verens om. Vad skulle den da heta? Vi fastnade for
v.i.p. — Very Important People at Saab. Namnet syftar sjalvklart pa tidningens ldsare —
Saabs medarbetare - alla vi som tillsammans skapar Saabs framtid. Sjilvklart &r det vi
som drvip.

Tidningen ska spegla den nya koncernen och bidra till att alla vi17 coo personer som
jobbar i Saab |r kiinna varandra bittre. Det kommer att handla mycket om framtiden.
Som medarbetare dr det viktigt att veta vad som hinder fram&ver och varfér férdndringar
sker.

Som redaktér ér jag sjilvfallet nyfiken pa vad du tycker om tidningen och om du har tips
till ndsta nummer. Anvind gérna tidningens e-postadress: vip@saab.se

ANNA BOWALL, REDAKTOR



EN REVOLUTION VANTAR FORSVARSINDUSTRIN

"Revolution in Military Affairs” dr ett begrepp som surrar allt ljudligare inom férsvarsindustrin.Invasionsférsvaret

gvergdr i ett insats- och informationsférsvar. Men vad innebir det egentligen? Fragan &r om nagon riktigt vet dn.

TEXT: CHRISTOPHER JARMVALL ILLUSTRATION: MARLA KALLSTROM

ETT HELTACKANDE higteknologiskt fir-
svarssystern haller pa att vixa fram. Det
kommer att revolutionera - diirav namnet -
det traditionella firsvarstinkandet och det
kommer iiven att stdlla higa krav pa for-
svarsindustrins spetsteknelogi och kapacitet.
Det som nu hiller pd att utvecklas under
namnet RMA ir inte en ersiittning fér ett for-
svar. Det ir ett nytt siitt att firsvara sig -
bade militirt och civilt. Grinserna mellan
hoten kemmer att suddas ut alltmer.
et handlar faktiskt heller inte sd mycket
om en omvilvande firvandling utan om en
pigiende process. Det som hiinder nu iir ett
teknikspring och vi lir oss att utnyttja den
nya tekniken. Ju snabbare teknik och ju bitt-
re vi utnyttjar den, desto stirre blir var chans
att firhindra ett framtida krig, férebygga
eller firhindra miljékatastrofer och sd vidare.
Man kan tydligt se de tre delarna i det nya
systemet: information, ledning och verkan.
Det riir sig alltsd inte bara om att inhimta
tidig information om omviirlden. Det hand-
lar e att i slutinden kunna anvinda denna
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information fir att med precision och pd
lingt avstind kunna sl ut fientliga mal och
avvirja andra hot mot samhiillet. Man kan
s3ga att det nya systemet ska fungera i fyra
olika situationer.

Féirsvaret ska omriktas frin den traditio-
nella uppgiften att méta ett invasionshot Gl att

= tillbakavisa ett begriinsat viipnat angrepp

suppritthilla territoriell integritet
smedverka i internationella fredsbeva-
rande insatser

= fungera som stid it det civila samhiillet

vid kriser.

Detir ett fiirsvarssystem som ska vara hel-
tickande, inte minst eftersom det inte bara
riir sig om att identifiera militira hot. Det nya
systemet ska uppticka och férhoppningsvis
skydda oss mot det mesta som kan hota virt
samhille.

1 korthet innebdir detta att stora krav stills
pd anpassningsfirmagan i det forsvar som
blir kvar efter emvandlingen de nirmaste
fyra dren.

Den stora frigan ir: Hur ska man kunna

&ka anpassningsférmdgan for att plocka
ihop den styrka som behiivs just fr en sdr-
skild uppgift? Marinen och flygvapnet har i
viss mén lyckats men inom armén finns det
annu mycket att gira.

Samordningen mellan det som fram till
nu varit militirt respektive civilt maste
ocksa fungera biittre. Att £ olika myndighe-
ter att samordna sina verksamheter stiller
hoga krav pa organisatfiren.

Generalmajer Johan Kihl vid det militira
hagkvarteret har haft huvudansvaret fisr
"Férsvarsmaktsinriktning (Fm1) 2020" eller
“Vision 2020", basen fiir det nya system
som kommer att viixa fram under de niir-
maste tvd decennierna.

Han konstaterar att Férsvarsmakten har
béirjat tinka i nya banoer; Tredje viirldskriget
fir gldmt och man har stillt in sig pd andra
hot = en mer komplicerad bild av omvirlden
diir grinserna mellan fred, kris och krig inte
iir 54 Litta att se lingre. Forsvaret birjar
tinka pd samordningen.

~ Nir det diremot giller totalférsvaret -

_.



SPINDELN | NATET ELLER TOTAL NOLL PA LAGET

Kdrnan i RMA-systemet ir den gemensamma bilden av laget. Dir bidrar luftférsvaret, marinen, armén

och det civila samhillet fér att skapa "Dominant Battlespace Awareness” (oea). Det betyder helt enkelt

att man skaffar sig bittre information dn motstindaren eller omvirlden i Gvrigt. Hur gér man da det?

|a, det finns clika hjilpmedel f&r att nd dverligsenhet pd informationsomradet:

» Standig Svervakning via radar eller andra sensorer p& htig hajd, till exempel med hjalp av satelliter, luft-
ballonger - s4 kallade aerostater, eller héghajds-uav:er {obemannade flygfarkoster).

= Reaktiv spaning; Obemannade spaningsplan styrs frin till exempel Gripen.

s Overlappning i tid och rum med hjilp av sensorer; En sammansatt ligesbild skapas.

» Noggrann identifiering av upptiickta mal; Systemet identifierar automatiskt malen, i framtiden dven
motstdndarens avsikter och majligheter.

= Systemet ska vara n3tverksbaserat; Alla som 4r uppkopplade har tillgang till informationen och i stort
sett samma handlingsméjligheter — bredd i stillet fér djup i beslut och handling.

V.LP 172000 | 5




FRAGAN AR...

«.HUR KANT RMA - REVOLUTION IN

MILITARY AFFAIRES - EGENTLIGEN ART |

1.Vet du vad rma dr for négot?
2.Vad tror du Rma betyder for
forsvarsindustrin i framtiden?

¥ alltsd alla delar, dven civila, av forsvaret —
har vi inte nitt riktigt fram fin, siger han,
men konstaterar i nista andetag att rege-
ringen i alla fall har bestimt att man nu fr
kiira poliser i militira helikoptrar...

- Om det civila samhillet hotas, maste
man kunna anvinda militiren. Det giller
bevakning, skydd och sd vidare. Férsvarsin-
dustrin har hakat pa vira idéer, vi ser en vildig
forindring.

- Nu har vi ecksi ett samarbete mellan
Fiirsvarets Forskningsanstalt (roa), Férsvars-
makten, Férsvarets Materielverk (Fmv) och
industrin fir att utveckla Rma-konceptet.
Det ir bra, eftersom vi méste veta vad tekni-
ken medger fir att bli bra kunder. Industrin
har firstitt och om den hinger med i titen
kommer vi att bli lika framgdngsrika inom
rata som vi har blivit inom pjis- och missil-
industri och pd flygsidan.

Om vi ska analysera Sveriges roll i denna
nya utveckling, kan vi méjligen siga, att
industrin har kommit lingre bade i Sverige
och internationellt in vad de militira repre-
sentanterna uppfattar. Sverige dgnar visser-
ligen mycket tid till att diskutera rma men
andra linder = framfér allt vsa -1 Vst
redan hunnit Bingre i manga avseenden.

INDUSTRINS ROLL AR avgirande, Dels
handlar det om att vi méste forsikra oss om
vissa inhemska resurser fr att kunna
genomfitira alla tre delarna av rma, dels
handlar det om samordning inom framfr
allt den europeiska fiirsvarsindustrin.

Med Saabs niira kontakter med British
Aerospace kommer det svenska kunnandet
ocksd att exporteras samtidigt som ny erfaren-
het utifrin tillférs svensk férsvarsindustri.

Redan fire samgaendet mellan Saab och
Celsius fanns ett trepartssamarbete kring
rma-utvecklingen mellan Saab, Celsius och
Ericsson Microwave Systems. De bildade en
arbetsgrupp i béirjan av 19gg. Det visar att
industrin bérjat tinka tidigt i dessa banor
och bide inom de gamla Saab- och Celsius-
koncernerna fanns viktiga delar med blick-
en in i framtiden. De delarna samordnas
idag i iin hisgre grad for att ge den nya kon-
cernen den nédvindiga styrkan. Det gbratt

GRIPEN EN VIKTIG DEL AV RMA
Enav grundbultama i RMA Gr det nit-
verkscentrerade systemet, Genom nét-
verket gors information och tjinster
snabbt tillgdngliga for cperativverksam-
het.

— Deetinnebdr att Saab maste besitta
central kampetens inom den modernas-
te iT-tekniken, siger Carl-Johan Koivisto,
som arbetar med att samordna RMA-
fragorna i koncernen.

— F&rsvarsmaktens effektivitet kam-
mer i hig grad att vara beroende av fér-
mdgan att dra nytta av denna teknik. Som
teknikféiretag har vi dirfér stor méjlighet
att leverera system och produkter som
stisder det nitverkscentrerade férsvaret,

| Gripen-systemet har en inbyggd flexibili-

tet och framsynthet som g&r det limpligt
attintegrera i det nya forsvarskonceptet.
Gripen har redan i dag prestanda som
efterstrivas inom det nitverkscentrerade
férsvaret och som kan vidareutvecklas
inom rMA-konceptet.

— Inem Saab kommer det att behiivas
en samordning mellan vira affarsomra-
den far att dstadkomma en gemensam
syn pa "system av system"-niv, det vill
siga hur redan komplexa system ska
integreras med andra komplexa system.
Saab har en unik position och méjlighet
att spela en tung roll i utvecklingen av
framtidens forsvarssystem, sger Carl-
Jahan.

L e — SEETRSER

Saab nu har en bredd inom forskning och
tillverkning som ticker hela den nya fr-
svarsinrikiningen - frin det att man hamtar
informationen, via ledningen till det att sjil-
va slaget utdelas. r




Richard Christoferson, som ansvarar fér ama-labbet pd CelsiusTech i Jarfilla, tror att man
kommer att arbeta nidrmare kunden dn tidigare.

TRE MANADER MED RMA

FORSKNINGSLABBET | JARFALLA AR HETT INNAN DET KNAPPT HAR STARTAT

Saab dr en tung parti det nitverk inom forskning och utveckling som héller pa att byggas upp for att méta framtidens

omvilvande férsvarsbehov. Rma-labbet i Jarfilla dr ett av projekten som har kommit ldngst, trots att man knappt har

startat.

PA CELSIUS TECH-FORETAGEN i [iirfilla
har ett Rma-laboratorium bérjat byggas. Lab-
bet ska bli en del av det nitverk inom forsk-
ning och utveckling som byggs upp och som
ska kunna mita framtidens behov i For-
svarsmaktsinriktning (Fm1) 2020,

Jirfilla-labbet bemannas av medarbetare
fran bide CelsiusTech Systems, som star for
lednings- och systemkunnandet, och Celsi-
usTech Electronics, som stir for kompetens
inom sensorer och telekrig.

Richard Christoferson leder projektet
med att siitta upp laboratoriet.

TEXT: CHRISTOPHER JARMNYVALL FOTO: URBAN JOREN

- Vi ska jobba niira kunden fir att gemen-
samt kunna utveckla ett nytt system, berit-
tar Richard.

~ Tidigare fick vi en specifikation frin
kunden och sedan utvecklade vi en produkt
under flera &r. Nu kommer arbetet att ske i
nira samverkan med kunden.

Hur lingt har di arbetet kommit? Det har
egentligen precis startat. Gruppen i Jirfilla
birjade arbeta den 1 februariidroch
Richard och hans kolleger berittar att det nu
sitts upp liknande arbetsgrupper och rua-
labb i Linkéiping och i Karlskoga. Ocksa

Ericsson Microwave Systems i Mélndal,
som ingdr i Industrigruppen rmi 2020,
bygger ett Rma-labb.

Labb och labb... Den som firvintat sig
visuella upplevelser i form av higteknologi-
laboratorier blir nog besviken. An si linge
handlar det om att jobba framfér ett antal
datorer med den mjukvara man har. Miljin
ir funktionell och avskalad och inte sarskilt
"spejsad”.

En viktig del i utvecklingen av Rma-syste-
met fir det som kallas sea — Simulated Based
Aquisition. Med hjilp av detta gar det att

V.ILP. 172000 E]
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simulera de olika produkterna i RMa-syste-
met sd att det motsvarar hela deras livscykel.
Man vill helt enkelt se hur produkterna hal-
ler dver tiden. Detta redan innan man till-
verkat exempelvis en senser, med vars hjilp
informationsbanken ska fyllas. Det testun-
derlag som man fir genom sea méjliggtr en
simulering i ett mma-nitverk for att man
sedan ska kunna priva hur sensorsystemet
fungerar.

HANS STRENGNELL, som ingir i Jirfilla-
gruppen, berittar att man tittar noga pi vad
den nya tekniken kan erbjuda och hur till
exemnpel Internet kan anviindas i arbetet.

— Syftet, siger Hans, ir att vi ska kunna
koppla ihop oss med de andra simulatorerna
i Industrigruppen mi1 2020 - dei Linkdping.
Karlskoga, vid Férsvarsmakten, pi Fox...

— Vi jobbar ocksi tillsammans med ett
amerikanskt bolag - Illgen Simulation Tech-
nologies (1571) — som tidigt varit ute och byggt
ett system for vsas luftfrsvar. Nu jobbarvi
gemensamt med nista generation nitverks-
baserad simulering och vi giir detutifrin de
kommersiella Internetprodukterna.

Hur fungerar d4 sma-samarbetet inom
nya Saab? Bra, tycks det.

— Vi jobbar med olika delar inom koncer-
nen, firklarar Richard.

— Hari Jirfilla arbetar vi med markbase-
rade ledningssystem, sensorer och telekrig:
féring. [ Linképing bygger man upp system
for flygledning och i Karlskoga inriktar man
sig p4 s4 kallade Precision Engagements -
styrkor som snabbt kan ingripa.

— Celsius Tech Electronics har tidigare
bland annat arbetat med radarmalsdkare till
Saabs Robot 15, berittar Leif Lagerkvist, som
ingir i projektgruppen.

— Vi har linge arbetat mycket tillsam-
mans med Saab foir att titta pa ndsta genera-
tion kombinerad robot fir sjé-, mark-, och
luftmal.

Men egentligen har inte det koncerngver-
gripande samarbetet kommit igang riktigt
snnu. | [irfilla arbetar gruppen huvudsakli-
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Kirk Ereeman frin amerikanska 1571 3r med och startar rma-labbeti Jarfalla.

gen in s4 kinge bara med sina amerikanska
kollegor.

En av dem ir Kirk Freeman frin 15T, som
4r i Sverige nagra minader fir att hjalpa till
att starta raa-labbet. Kirk tycker att sam-
arbetet fungerar utmirkt.

— Jag har mycket kvalificerade medarbe-
tare hir och samarbetet mellan oss kommer
att fortsitta, siger han.

— Alla har en optimistisk syn p projektet.
Det 3r 1571 som bidrar med mjukvaran och
Celsius Tech som stir f6r arkitekturen.

Nista steg i det fortsatta samarbetet kan
bli att ta éver en grupp svenskar till Kalifor-
nien, dir 1511 ligger. Sin erfarenhet av Sveri-
ge — det ir forsta besiket — tar han med sig
hem: Trevliga och hjilpsamma kolleger och
ett bra samarbete.

De andra i projekigruppen fir eniga niir de
pekar pd den stirsta styrkan i projektet:
Minniskorna dr viktigast, konstaterar alli-
hop. Det ir minniskorna som klicker idéer-
na fir att arbeta fram ett nytt fungerande
nitverk.

Trots att man knappt har startat labbets
verksamheten ir intresset utifrin stort.
Strax efter det att vi avslutat virt bestk fir
gruppen bestk igen. Denna ging frin Aus-
tralien. o

| funderar man i dessa banor ocksd dver

RYSK NODLOSNING

| De nya tankarna kring ama &r amerikan-
ska men hela idén ir frin bérjan rysk! Nir
usa startade det si kallade "Stjdrnornas
krig” pd 1980-talet mirkte davarande
Sovjetunionen ritt snart att man inte

| orkade hiinga med. | stillet satsade rys-
sarna pd RMA. Efter Sovjetunionens fall |
kunde de inte heller driva ama-projektet
vidare. usa tog 8ver och de tankar som

| sedan tinktes passade vl iniden

"Vision 2020" som svenska forsvaret fick
fér nagra dr sedan.

Sverige ligger i titen inom Rma. Saabs
samarbetspartner British Aerospace dr
inne pa tankarna, men den brittiska for- |
svarsmakten ligger inte sa langt framme |
som de svenska kollegerna. | Europa har
det svenska farsvaret varit ledande i tan-

| keprocessen och den svenska forsvarsin-
dustrin har snabbt tagit till sig idéerna
och omsétter dem nu i produkter. Globalt

hela den amerikanska kontinenten och i
Asien. Ett land som ligger lang framme &r
Brasilien, som har ett enormt behov av

| att &vervaka stora, obeboddaytor.




“RNA BLIR VAD VI GOR DET TILL”

SAAB HAR REDAN FLERA PRODUKTER SOM PASSAR IN | RMA-KONCEPTET

Aven om rma ligger nigra decennier fram i tiden, finns det produkter och system som redan i dag platsar

| RMaA-nitverket. Saabs missilsystem ligger i taten. rext cHRISTOPHER JARNVALL FOTO: URBAN JOREN

- RMA AR INTE SA ENKELT som det liter,
Dt blir vad vi géir det till, men ingen vet
exakt vad detta blir,

Det sager Séren Wigren, teknisk direktir
vid Bofors Missiles i Karlskoga som snart
gar upp i det nya bolaget Saab Bofors Dyna-
mics. Huvudkontoret Liggs i Karlskoga och
bolaget kemmer att utgéra en viktig hiirm-
pelare | den nya koncernen. Hir ligger
Saabs kompetens pd missilsidan med bland
annat lufivirnssystemet Bamse och sji-
malsmissilen Robot 15.

Inom den gamla Celsius-kencernen har
det funnits en arbetsgrupp som i ett par ars
tid har sysslat med rma-utvecklingen. Arbe-
tet har bland annat gitt ut pd att finna vilka
delar av koncernen som kan ta fram vad
inom de tre omraden som ksa-konceptet
omfattar: information, ledning, verkan.
Industrins roll &r att ta fram produkter for
att tillfredsstilla den formdga Férsvarsmak-
ten vill ha framiiver.

BORJAN TILL ETT rua-laboratorium har
satts upp i Karlskoga. Det bestir idag av ett
antal verktyg och minniskor som funderar
pd hur de ska arbeta tllsammans och hur
sammanlinkningen med Jidrfilla, Links-
ping, Mdlndal och Férsvarsmakten i Stock-
holm ska g till.

Sdren har varit med frin birjan. Han ir
sammanhaillande i det studieprojekt som nu
pigir och han menar att det finns vissa pro-
blem som man méste évervinna, om det ska
£4 att samordna verksamheterna inom den
nya koncernen. Det finns exempelvis en rad
materielprojekt som lper pa sedan tidigare
och det kommer att ta tid att styra in dessa
mot den vision man har,

— Vihar ettarv hir i Karlskoga. Vissa
delar behéver vi inte i framtiden, men andra
kommer att leva vidare. Talar vi om system
som ska kunna passa in i framtidens nit-
verk ir det bara en del av produkterna som
kan anvindas,

Det moderna luftvimssystemet ras 23
Bamse ir en sidan produkt, Jas 39 Gripen
£ annan.

Vivandrar ned till verkstiderna, diir luft-
viirnssystemet Bamse stiruppstillt. [ detsa

kallade nei-labbet (Human Computor
Interface) simulerar man hela utvecklingen
av Bamse, Simuleringen ir inbyggd i Bamse-
systemet fir att man ska kunna trina och
det gar Litt att stilla om till verklighet om det
skulle behtvas. Simulatorerna ir viktiga for
att kunna visa marknaden hur systemet fun-

BLrdr.

PETER SODERVALL och Fredrik Thérnblad,
som jobbar med simulatorerna, visar oss.
Det hiréir ett av de biista exemplen vi har i
dag pa hur den tredje delen inom muma -
verkansdelen - skulle kunna arrangeras.

Men inom den nya koncernen hnns det
ett antal projekt, som mycket vil skulle
kunna passa in i RMA-systemel. Gripen ir
I5tt att lyfta fram. Det &r vilkint och dessut-
om ute pd marknaden. xss 23 Bamse ir
ocks klart. Diir vet man i dag att det kom-
mer bestillningar. Nigra andra som kan
vara intressanta att peka pd dr dessa;

1R15-T iir en 1r-jaktrobot avsedd for strids-
flygplan, framtagen av Saab Dynamics. 1ris-
Tersitter "Sidewinder”, som i dag ir den

Stren Wigren menar att
det kemmer att ta tid att
samordna RMA-
verksamheten i den nya
koncernen,

vanligaste jaktroboten inom det svenska
flygvapnet.

rES 15 ME3 ir den modernaste versionen
av Saab Dynamics vilkinda sjdmilsrobot.
Den dr akiuell just nu di Grekland har visat
ett intresse for att kispa den och Tyskland ser
att den skulle kunna passa in i en samar-
betskonstellation.

rov (Remately Operated Vehiele) ir fram-
taget av Bofors Underwater Systems fir att
bland annat kunna anvindas inom off-
shore-industrin ute p oljeplattformar. rRov
ska kunna ersiitta dykare fiir att inspektera
exempelvis installationer pa sjgbotten.

Andra intressanta civila projekt ir led-
ningssystem [or "fleet management” — som
idag hanteras inom CelsiusTech Systems.
Hiir kan man verkligen tala om att omsitta
militr teknologi for civila indamal. Syste-
met ir bland annat anvindbart f6r dkener
och ger en bild av var de olika bilarna
befinner sig och i vilket tillstand. Genom
systemet kan man till exempel kontrollera
o bilen ir lastad eller lossad, antal kéirmil,
servicebehov... 1
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SOM BORJE SER DET

| varje nummer kommer v.i.p. att vika ett uppslag dér en
medarbetare, med hjilp av engingskamera presenterar
en arbetsdag. Borje Milsson pa AerotechTelubs dotter-

bolag Contracting i Arboga r férst ut. S3 har ser hans

. Det snnEHm-diuhhtAﬂﬂmpa .
fﬂng:eﬂ!r:ltﬂ:ttuppdrag ﬂd’iudan
©intefidet i

- Familj: Huﬂmn Lﬁ-ttﬂ- Hiliingarna

'_"_'Harinlm:ﬁ MNadjatolvar

~ Bor1Valskog, 7.5 km uunfhrﬁrbnga

"'Hi'lldllnﬁuhml-ius,hamn:hdﬂqp

- bilar. Ar mediem i Mjélkpallens Beva-

_rande som Agare av mjdlkpall nr 39

- Atergarna: Husmanskost e
* Tyckerom: Litet galenskap och spe:ir :

e Ei i -Entefef[haﬂhiﬂﬂh:pelirmw D

o -Arhﬂﬂmﬂr I rmn g:mpppﬁmﬂlgg-'.'_'.'_
 Métto: Val Hardu mttﬁttdun?]lg -
::h::hde;udemgarf s

ob.40: Kemmer
fram svettig, ora-
kad och med immi-
ga glasdgon.
Clamde nycklarna
men Gérgen har
"reserviyckel”...
mandag morgon...
Duschar, rakar mig
och stretchar.

L
oB.15: Cyklar till jobbet
med Esa. Skitigt!

im;ﬂpari T - -+ e

15.00: Anne-Marije frin §
Banverket ringer. |ag
kan inte fi n&'t schema
pé telefonen. Meddelar
Thomas.




o7.00: Efter GunBritts e T ,
suverdna kaffe drjag
beredd att "ta mig an mdj-
ligheterna®.

Kollar mailen.

07.15: Béirjar skriva in en
materiellista fér att kunna
kalkylera Kallhdll-Kungs-
dngen. Gunder [dgger sig
i = som tur dr.

+ 11.36: Gar med Roj
ach Tharmas till m.
sen. Tar en sallads
tallrik.

IR

og.40: Siljaren Sven-Ake
ringer och dr ledsen. Vi mis-
sade "Roslagsbanan” som vi
trodde stenhart pa. Tvir-

stopp!

13.00: Listan firdig. Bérjar
rakna... Vad vill dom ha?...
Vilj en farg...

11.00: Chefen kommerin
som tomte med nya l&nen.
|obbar vidare med Kallhélls
linga lista - pekfingervals -
détrist... men va' f-n - med
min [8n,

- | 14.00: Tar en kopp. Vill bli fardig. "Det hir ska vi
s B bara ha."... Ser stora méjligheter.

15.30: Himtar posten hos Annika. Snart dr det
dags att byta till sportdrikt igen och cykla hem i
sillskap med viltrinade Esa

VLR 172000 11
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SAAB+CELSIUS

EN FUSION MED MERSMAK

Fusionen mellan Saab och Celsius |6per som planerat. Lanseringen i mars gick bra, men en tuffare

period viintar. Till semestern vet vi hur det framtida Saab ska se ut.

TEXT: ANMA BOWALL FOTO: T CASPERSS0OMN

SAAB STAR MITT uppe i fusionsarbetet.
Affirsomridena hiller som bist pd att finna
sina former. Fér medarbetare kan det i hir
i fusionstider kiinnas lite rérigt och oroligt.

Vissa har fitt nya chefer, andra ska samarbe-

ta med bolag p4 andra orter. Nigon kiinner
att han "hinger i luften” och inte riktigt vet

vad som ska hiinda. Arbetsuppgifter firsvin-

ner och andra kommer till. Samtidigt 3r det
manga praktiska fragor som vintar pd att
liisas, Mitt i alltihop finns en oro fér jobben.
Vivetatt det ska sparas.

- Vibefinner oss nu i ett skede av integra-
tionen som ir tufft pi minga siitt, siger vd
Bengt Halse.

- Samtidigt gir integrationsarbetet vil-

digt bra. P4 vissa hall ligger vi till och med
fore tidplanen. Nu giller det att jobba vidare
s att Saab och tidigare Celsius verkligen
blir ett firetag.

Snart tre minader efter samgiendet med
Celsius har Bengt stirkts i sin uppfatming
att fusionen var ritt.

- Det finns en enorm kompetens och ett
positivt engagemang i firetaget. Det har jag
kiint d jag rest runt och triffat medarbeta.
re. Det finns ocksd minga synergier att

H it

En annan person sem utstrilar lugn och
kontroll &ver situationen ir Gert Schyborger
i Saabs verkstillande ledning. Det fir han
som &r ytterst ansvarig fiir fusionen pd kon-

cernnivd. En anledning till Gerts lugn ar att
han har ling erfarenhet av att arbeta med
fusioner. Han vet vilka faser som ska passe-
ras innan malet ir nitt och det nya féretaget
stir pa fast grund.

Integrationen mellan Saab och Celsius
beriiknas vara fullt genomfiird till drsskiftet.
Under detta integrationsdr har vi tre faser att
g4 igenom. Den firsta fasen, diir bland
annat den dvergripande koncernstrukturen
faststilldes, ir redan passerad. Den bérjade
den 16 november di Saab lade ett bud pi
Celsius och avslutades med lanseringen av
den nya koncernen den & mars.

— Den forsta fasen fungerade vildigt bra
och vi stétte egentligen inte pi problem -

V.L.P 172000 [ 13



"Dt svdrastei
fusionsarbetet dr
att fi minnickar
att forstd vad som
ska goras och var-
fér. Nyckeln dr
kammunikation.”

Gert Schyborger

nigonstans. Sjilva lanseringen gick ocksd
mycket bra och mottogs positivt av bide
medarbetare, marknad och media, siger
Gert.

Nu ir vi inne i slutet av fas tvi dir det
handlar om att varje affirsomrade ska fast-
stilla struktur, organisation och beman-
ning, men ocksa definiera mijliga bespa-
ringar. Varje affirsomrideschef har fitt i
uppgift att redovisa detta fiir koncernled-
ningen senast den 1 juli.

Sammanlagt ska 400 miljoner kronor

sparas, i grova drag pd foljande vis: koncern-

staber 100 miljoner, Infomatics roo miljo-
ner, Dynamics 100 miljoner, Aerospace 50
miljoner ach Technical Support and Ser-
vices 5o miljoner.

114 VLR 1/2000

— Det arbete som giirs nu innebir att vi
till sommaren vet hur det framtida Saab ska
se ut. Vi kormnmer ocksd att veta var detkan
bli friga om nedskirningar, siger Gert. For-
utsitiningarna inom affirsomridena ir
olika, det gir att tempot i forindringsarbetet
skiljer sig At. Lingst har i dagsliget affirs-
omride Dynamics kommit.

Efter sommaren gir vi in i fusionens
tredje fas. Det fir dd vi pa allvar ska biirja
jobba i den nya organisationen.

— Vi ir pi viig in i en tuff period, sliger
Gert Schyborger. Men niir jobbet ir gjort
kommer vi att st starka. DA har vi ett foretag
som fr vl rustat att méta 2000-talets utma-
ningar, o

"Det finns en enorm

kompetens och ett posi-

tivt engagemang i Saab.”
Bengt Halse

Gert Schyborger tror inte att det gdr att
bygga en ny gemensam foretagskultur

for Saab. Han vill istéllet se ett Saab som
bestir av ménga olika kulturer, men med
ett antal gemensamma grundvirderingar. |

KUNDERNA - VAR HOGSTA
PRIORITET

Vi ska tillfredsstilla vara kunder, bide
interna och externa, gencm att forsta
och évertriffa deras frvantningar.

MEDARBETARNA - VAR STYRKA
Alla inom Saab ska uppmuntras att
utnyttja sin fulla potential som betydel-
sefulla medarbetare.

KAPACITET - VAR NYCKEL TILL |
FRAMGANG

Vart mél §r att vara bist, stindigt

utvecklas och farbattra virt arbetssitt,
bide som individer och som fGretag.

SAMARBETE - VAR FRAMTID ‘
Vi ska striva efter att vara en eftertrak-

tad partner, respekterad av alla fior var
samarbetsfarméiga och dppenhet.

INNOVATIONER OCH TEKNOLOGI

- VARA VASSASTE VERKTYG

Mya idéer, ny teknik och nya sitt att ‘
arbeta ska uppmuntras f&r att sikerstil-

la var konkurrensférdel.




TILL EN LYCKAD FUSION

Medarbetarna och deras instillning dr avgsrande fér hur vil fusioner lyckas.

Det kan tyckas sjdlvklart, men &r en faktor som manga féretag missar visar

aktuE” 'F'-‘:I r"El'L'_ﬂi ﬂg. TEXT: AMMNA BOWALL ILLUSTAATION: MARLA KALLSTROM

RIKARD LARSSON, DOCENT | [Gretagseko-
nomi vid Lunds universitet har studerat ett
so-tal firetagsfusioner. | sin studie har han
funnit tre avgirande faktorer for en fram-
gangsrik fusion.

- Firetagen som ska ga samman maste

fiir det férsta ha en strategisk kombinations-

potential. Fér det andra miste det snabbt
ske en organisatorisk samordning av verk-
samheterna. For det tredje giller det att fa
med sig personalen, siger Rikard.

Pi Go- och 7o-talet var det vanligt att fiire-
tag missbeddmde de tvi forsta faktorerna.

Die misstagen géirs sillan i dag. enligt Rikard.

andra,

Diremot ir det fortfarande en vanlig fall-
grop att man "glémmer bort” de anstillda.

Fr medarbetarna kan en fusion littupp-
levas som ett hot. Foretagskulturen kinns
hotad, framtiden ir oviss och det kan ocksd
finnas oro fér hur den egna karriiren ska
piverkas av fusionen.

Minniskors siitt att reagera i samband
med fusioner hinger ofta samman med
vilka personliga drivkrafter som styr demi
arbetet. Rikard har funnit fyra “huvudtyper®
av medarbetare: experten, den linjéra, den
utvidgande och den episodiska.

Experten kinner sig orolig dirfér att hans

FYRA FUSIONSTYPER - VILKEN AR DU?

DEN UTVIDGANDE
Férindrar sin yrkesroll rejil
vart 5:e till 10:e ar. Den nya
yrkesrollen bygger pa den
forra. Vanligt forekomman.
dei Sverige, i synnerhet
bland yngre och bland kvin-
nor. Drivkrafter ir personlig
utveckling, kreativitet och
att fi samarbeta med

DEN LINJARA

Vill géra karridri tra-
ditionell bemiirkelse,
detvill siiga genom
att klittra uppat. Den

MEDARBETARNA - NYCKELN

position som specialist i firetaget ir hotad.
Experten iir av denna anledning ofta den
som dr mest negativ till Forindringar.

DEN LINJARA MEDARBETAREN kin
kiinna sina befordringsplaner hotade nir
fisretagsstrukturen férindras och de egna
cheferna byts ut mot personer som kanske
favoriserar anstillda frin det andra firetaget.

Minst hotade kinner sig de utvidgande
och de episodiska personlighetstyperna.
Om de gr motstind Sr det f6r att de inte har
blivit involverade i forindringsarbetet.

—Alla behivs | féretaget. Detjag vill peka pd
irattolika "personlighetstyper” reagerar pd
olika sitt vid en fusion och diirfir béir involve-
ras pa olika sdtt i arbetet. Manga foretag o
misstaget att inte ta med de utvidgande och
de episodiska personema i fusionsarbetet nir
det faktizkt ir de som ofta fir mest positiva till
forindringar, siiger Rikard Larsson. o

DEN EFISOHMSKA
Férdndrar stindigt sin
yrkesroll ech kan dgna
sig it vitt skilda saker.
Arsnabb, férind-
ringsbendgen och duk-
tig pd att skapa nitverk,
Frihet och méijlighet till
omvixling dr viktiga
drivkrafter.

linjara dr ofta en tiv-
lingsminniska, som
strivar efter resultat.
Prestation och hig
inkomst dr viktigt.

Har gjort ett yrkesval for livet.
Vill garna férdjupa sig och bli
dnnu mer specialiserad inom
ett omrade. Féredrar stabili-
tet, kvalitet och bevarande av
existerande virden.
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DAMER MED ASS |1 ARMEN

RUTER DAM SKA GE OSS FLER KVINNLIGA CHEFER PA HOGRE NIVAER

Det #r konstant ont om kvinnor i hégre befattningar inom néringslivet. Men kanske

haller trenden p4 att brytas. Genom chefsutvecklingsprogrammet Ruter Dam har ndra

so0 kvinnliga ledare fitt stéd med mentorskap, ndtverk och utbildning.

TEXT: ANNA BERGENLID FOTO: ANDERS KRISON

"FRAMTIDENS NARINGSLIVSTOPPAR"
eller "Nista generation kvinnor i firetags-
ledningar och styrelserum.” 54 lyder rubri-
kerna nir medierna uppmirksammar Ruter
Dam, chefsutvecklingsprogrammet bara for
kvinnor.

- Detdrroligt, tycker Gunilla Arhén, vd
och grundare av Ruter Dam.

- Men sjilvklart kan inte alla vira deltaga-
re bli vd. Och fiven féir kvinnor miste det
vara tillitet att misslyckas, Vir inriktning ir
dock klar; vi vill se fler kvinnor avanceral

Féirsta Ruter Dam-programmet startade
histen 1987, som komplement till ledarut-
bildningar vid Institutet fr Foretagsled-
ning, Management i Lund och andra institu-
tioner. Knappt 500 kvinnor har genomgitt
Ruter Dam-programmet. Vid den senaste
mitningen hade 65 procent av dem breddat
sitt arbetsomrade eller befordrats minst en
gang. | vir passeras en viktig milstolpe, da
en av Ruter Damerna blir vd fr ett bérsbo-
lag.

— Nirvi startade Ruter Dam var framfor
allt mentorskapet den biirande idén. Det var
d4 ett ganska okiint begrepp i Sverige, men
en trend 1 usa som vi ville priva hir hemma,
shger Gunilla.

Sedan starten har Ruter Dam-program-
met fisrindrats en hel del, bland annat har
seminariedelen ékat i omfattning.

INITIATIVET TILL SAABS crigagemang i
Ruter Dam togs av koncernchef Bengt
Halse di han kom till Saab frin Ericsson for
fem ir sedan.

— Ruter Dam ir ett chefsutvecklingspro-
gram med mycket gott rykte. Frutom att
det ir givande fiir deltagaren skapas et nit-
verk som dven féretaget har nytta av, siiger
Bengt.

— Saab verkarien bransch som av tradi-

18| v 173000

tion har manlig deminans. Monokulturer dr
inte bra. En blandning av erfarenheter och
kompetenser ger alltid ett bittre resultat. Jag
kinde nir jag kom till Saab att det fanns en
del att jobba med i denna friga. Det har vi
gjort pd flera siitt, Ruter Dam dr ett.

Bengt tror sjilv mycket pi mentorskapet
och ir positiv till att flera interna mentorpro-
gram kommit iging inom Saab. For sjitte
aret i rad medverkar han sjdlv som mentor i
Ruter Dam och tycker att det ir berikande.

— Detiir givande sivil pd ett personligt
som professionellt plan. Framfr allt ger det
en inblick i andra branscher och andra typer
av problem in de man brottas med till var-
dags. O

RUTER DAM
Syftet med Ruter Dam-programmet ir att
m belysa virdet avinfarmella strukturer och kontakter
| i ndringslivet,
m bidra till att ge deltagarna en biittre Sverblick dver
industri och samhille,
m skapa ett brett kentaktniit av kvinnliga och manliga
chefer inom svenskindustri,
m ge tkade kunskaper om strategiskt ledarskap och
‘ styrelsearbete.

Program

Seminarier under sammanlagt 23 dagar under ett drs tid. Seminarierna behandlar

internt och externt mentorskap, ledarskap, strategiskt beslutsfattande, styrelsearbete,

kvinnligt respektive manligt ledarskap samt personlig utveckling. Under programmet
‘ genomfors ett tiotal besék vid olika féretag/organisationer.

Mentorskap

Varje Ruter Dam har en mentor inom sin egen organisation och en extern mentor. Exter-
na mentorer &r féretagsledare fran stora féretag — utvalda pa grund av sitt intresse att
dela med sig av sina erfarenheter och for att de har en vil dokumenterad erfarenhet av
ledarskap i storforetag.



“LEDARE MASTE FOREGA MED GOTT EXEMPEL”

“EN AV VARA MANLIGA FOREDRAGSHALLARE SA
ATT VI KVINNOR INTE HAR | STYRELSERUM ATT
GORA, EFTERSOM Vi VARKEN BADAR BASTU
ELLER JAGAR.”

RINETTE RADEBD

IN PA LIVET

Namn: Marinette Radebo

Arbete: Siljare och marknadsférare pa CelsiusTech Systems

Alder: 36

Familj: Maken Kenneth och sénerna Marcus 10 och David 7.

Bor: | Sollentuna

Gor pd fritiden: Ar styrelseordfdrande i Davids férskola som drivs som ett fardldrakoo-
perativ och 3r sekreterare i styrelsen fér Afcea (Armed Forces Communication Electro-
nic Association). Liser arbetslivspedagogik pd universitetet pd kvillstid, spelar inne-
bandy och umgas med familj och viinner.

Semesterplaner: Sparar semester far att till jul ech nyar dka med familjen till Australien.

Marinette Radebo pa CelsiusTech
Systems har under dret som gitt
deltagit i chefsutvecklingsprogram-
met Ruter Dam tillsammans med 40
andra kvinnor fran svenska storfére-
tag. Hon tycker att det ir ett "urhdf-
tigt program” och att hon har lart sig
mycket.

TEXT: EVALENA BENGTSS0N FOTO: ANDERS KRISOMN

- DET LATER FANIGT att siga att man blivit
upplyst, men det kiinns niistan sd. Program-
met ir unikt och jag kiinner mig privilegie-
rad som fatt delta. Utbytet med de andra
Ruter Damerna, de personlighetsutvecklan.
de dvningarna, firetagsbestken och inte
minst samtalen med min externa och inter-
na mentor har varit mycket lErorikt.

Men varfir ett nitverk bara fiir kvinnor?
Det finns 4 fi kvinnliga forebilder i
niringslivet och diirfor tror jag att vi kvinnor

har behov av att triiffas och stétta varandra,

I sitt eget arbete som sdljare och mark-
nadsfiirare upplever Marinette bide f6r- och
nackdelar med att vara kvinna. En tdrdel dr
att man sticker ut bland alla kostymer och
blir ihagkommen.

- Men fér mig som kvinna kan det vara
sviirare att till exempel bjuda ut en kund,
som ju nistan alltid dr en man, pd middag.
Vissa karlar kinner sig obekviima i den situ-
ationen. S4 jag brukar oftast ta med mig tvi
eller tre karlar, berdttar hon,

Hon har ocksd upptickt att min som
maste g tidigare frin ett méte fdratt himta
pa dagis giirna beriittar det. Sjilv ir hon inte
alltid lika Sppen med att hon ska himta bar-
nen pd dagis.

- 1 visga sammanhang kiinns det som om
det redan ligger mig i fatet att jag &r kvinna —
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» och da kiinns detonddigt att spd pa frdomar-

na med att siiga att jag maste himta barmen
pa dagis. D brukar jag i stillet siiga att jag
ska vidare till ett annat méte, erkiinner hon.

BERNT MAGNUSSON, styrelseordiGrande i
nce, konstaterade | ett foredrag f5r Ruter
Dam att utmirkande for svenska styrelser ir
att personerna ofta ir bekanta med varan-
dra. Det giller alltsa att ha ett brett kontakt-
nit och ftrséka komma in 1 mannens nat-
verk, vilket kan vara svirt f6r kvinnor.

- En annan av vira manliga fredragshal-
lare sa att vi kvinner inte har i styrelserum
att giira, eftersorn vi varken badar bastu eller
jagar. Det var en klumpig kommentar, men
den gav ozs nigot att tinka pd. Tyvirr finns
det nog en hel del miin som har den dsikten,
men inte vigar siga det, tror Marinette,

- Fiir mdnga handlar det nog ocksd om
ovana. En ging nir jag skulle vara stillfore-
triidande f5ir var vd pd ett styrelsemdite {61

Petra Carlberg:

Férsvarsindustriféreningen kom viirden for
métet fram till mig och frigade hur de skul-
le upptrida. De hade aldrig haft med en
kvinna tidigare. Jag sa naturligtvis att de
skulle vara som de brukar.

MARINETTE AR NOGA med att pipeka att
det inte bara 3r minnens fel att det dr svirt
fir kvinnor att nd hiyga positioner i arbetsli-
vet, Ofta dr det kvinnorna sjilva som inte
stiitar varandra.

— En av de saker vi lirde oss genom Ruter
Dam-programmet var att uppskatta andra
kvinnors framgdngar. Vi fick till och med
trina pd det i olika former av gruppdvning-
dr.

Deltagarna i Ruter Dam far bide en
extern och en intern mentor som de
triffar under dret. Marinettes interna men-
tor var Per Ove Morberg,d4 vice vd pa Celsi-
us,och den externa mentorn var Anders
Narvinger, vd fr svenska ann.

Maonica Brandett

'Ei_ l. |-_.- : s HYA ._ -EIW L VIER

SAAB HAR TVA DELTAGARE i irtusen-
dets fiirsta Ruter Dam-program; Moni-
ca Brandett och Petra Carlberg.

Petra Carlberg ar 31 dr och logistik- och
inktipschef pa Saab Training Systems i
Huskvarna. Petra har redan hunnit skaffa
sigerfarenhet frin flera omriden; hon har
jobbat med mekanikkonstruktion, mark-
nadsforing och inksp. Till Szabkom hon
via Saab-Scania Combitechs elevingen-

jrsprogram 1993 efter en civilingenjirs-

.1H.".I'.I B 1/ 2000

examen i maskinteknik p& Chalmers. Hon
tycker att Ruter Dam-starten var "en vildig
kick™. _

= Man utvecklas, tinker i nya banor, trif-
far nya minniskor och utbyter erfarenheter.

Detiir roligt helt enkelt!

Monica Brandett ir 44 droch ek::m:ml
chefpa CelsiusTech Systems. Monica har
haft olika ekonombefattningar pa foretaget
sedan rggo. Fore sin civilekonomutbild- -
ning vid Stockholms universitet arbetade

. Det var bra att ha bide en intern och en
extern mentor.Med Per Ove som ju iir insatt
i verksamheten, kunde jag prata om konkre-
ta fall och fi rad och stéd. Anders och jag
utbytte tankar och idéer pd ett mer generellt
plan.Jag hade bara sett Anders pd bild i
Dagens industri tidigare och kunde vil
aldrig fsrestilla mig att vi skulle bli goda
vinner,skrattar Marinette.

Hon tycker att mentortriffarma varit
mycket givande och att hon fatt ett bredare
perspektiv och stérre insikt i hur det funge-
rar pd koncernledningsnivi. Hon
tycker ocksa att bida mentorerna hade god
forstielse fr hur det kan vara att vara kvin-
na i en mansdominerad miljd.

Hur ska man d4 vara som kvinnlig ledare?

— En bra ledare, man eller kvinna spelar
ingen roll, ska bjuda pa sig sjilv och samti-
digt ha integritet for att bli respekterad.
Framfor allt miste ledaren fregd med gott
exempel, menar Marinette. O

-~ hon i tio érmmtehﬁkér'iﬁmmﬂbewk;

ningstjéinstvid Flygvapnet.

- Jag tvekade aldrig fiven om jag vet att
man fir avsiitta ungefiir 20 procentav sin
arbetstid till programmet, siger Monica.

= Del ir en kvalificerad ledarskapsut-
bildning som jag tror kommer att gemig

~ enbittre helhetssyn pi ledarskap. COwning-
- arna som syftar till att vi ska lira kliinna oss

gijiilva béittre tror jag ocksd kommer att
piverka mitt ledarskap positivt,



MATARINA BJORMLUND HAR lyckats med
konststycket att giira karrifir utan att for den
skull ge avkall pa familjelivet. Hon dr civil-
ingenjér med inriktning pd teknisk fysik
och elektroteknik vid Linképings Tekniska
Hisgskola. Via ex-jobbet hamnade hon pi
Saab och arbetet med 37 Viggen. Redan som
26-dring blev hon sektionschef fir Minnis-
ka/Systemintegration inom avdelning sys-
temelektronik. Ett par ir senare blev hon
erbjuden jobbet som Utvecklingschef inom
affiirsenhet Ovriga Militdra Program med
ett Go-tal anstillda, nistan enbart min.
Nu,34 &r gammal, tilltrider hon ett nytt jobb
som avdelningschef fir Flygfarkostteknik
inom enheten Framtida Produkter.

— Jag har hela tiden haft chefer som upp-
muntrat mig att g vidare i karrifiren. Nir
jag har blivit erbjuden nya spiinnande
arbetsuppgifter har jag tackat ja, eftersom
jag har svirt att motstd utmaningar, siger
Katarina med ett leende som utstrilar bide
vilia och malmedvetenhet.

HATARINA AR EN LAGMALD person som
inte ser ut att gbra mycket visen av sig. Offri-
villigt har hon under de senaste méinaderna
hammnat i fokus i och med tavlingen Framii-
dens Ledare — ett arrangemang av Sveriges
Juniorhandelskammare. Det borjade i hos-
tas d4 hon blev nominerad till tivlingen. Av

vem vet hon fortfarande inte. Efter referens-
tagning och intervjuer blev Katarina i hird
konkurrens och under stor uppmirksamhet
i december korad till Framtidens Ledarei
Ostergitlands lin. Dirmed blev hon Linets
representant i Sverigefinalen i Stockholm.
Ytterligare referenser togs och nya intervju-
er gjordes for att sdlla ut tre slutkandidater.

= Jag vetatt de intervjuat flera av mina
medarbetare och jag har ocksa sjilv fitt
svara pd minga frigor om min syn pi ledar-
skap.

Katarina fanns med bland de tre ach
spanningen var stor nir finalen skulle avgs-
ras pa Berns i Stockholm den 13 april. En
hirsmdn frin segem kan hon idag glidja sig
iten delad andraplats.

— Detvar roligt att vara med i tﬁ\r]ingeu.
Det kiinns ocksé bra att £ ett kvitto utifrin pd
att mitt sdtt att arbeta fr ritt, siger Katarina.

PARALLELLT MED CHEFSJOBBEN har hon
hunnit bli marmma till Erika 5 ir och My 15
méinader. Det som gér Katarina lite ovanlig
fir att hon stillt mycket tydliga krav for att
upprd balans i livet. Hon sitter exempelvis
klara grinser mellan arbete och privatlivech
tar bara i undantagsfall med sig arbete hem.
Hon har ocksd forlagt sin arbetstid till ki
6-15 fir att hinna med att umgds med bar-
M.

Katarina Bjérklunds ledarfilosofi 4r klar: att se sina medarbe-
tare som hela ménniskor, fsrankra beslut, vaga delegera och
tillita sig sjdlv och andra att misslyckas.

Hennes sitt att arbeta tillhdr framtiden. Det har hon nyligen
fatt kvitto pa via tévlingen Framtidens Ledare.

TEXT: AMMA BOWALL FOTO: ANDERS KRISON

FRAMTIDENS LEDARE
FINNS PA SAAB

— Fér min del ir det ett effektivt sitt att
arbeta. Jag har tvi ostérda timmar for mig
sjilv pd morgonen di jag fir mycket gjort.
Jag arbetar heltid, men hinner indi triffa
mina barn. Att hitta en bra balans mellan
arbete och fritid ger mig kraft som goir mig
effektiv pi jobbet, siger Katarina.

Filosofin att hela minniskor som mir bra
ocksa arbetar effektivare tillimpar Katarina
dven i sitt ledarskap. Varannan vecka har
hon "kvartsamtal” med sina nirmaste med-
arbetare och di talas det inte bara jobbutan
ocksd om annat som pdverkar personen
positivt eller negative just da.

— Jag Firstker pi det hela taget att kom-
municera mycket med mina medarbetare,
dven de som inte ir direkt understillda mig.
Oftast vet jag sjilv hur jag vill ha det, men
jag fattar aldrig beslut utan att fiirst lyssna
pa andra. Det tar lite lingre tid initialt, men
lémar sig alltid i lingden.

Fér tre dr sedan var Katarina Saabs repre-
sentant i chefsprogrammet Ruter Dam.

- Ruter Dam gav mig vildigt mycket,
bade som person och yrkesmissigt. For mig
som till vardags nistan enbart arbetar med
min var det ocksd givande att fi ett profes-
sionellt nitverk av kvinnor. Ruter Dam var
vil investerad tid fir mig och jag hoppas att
fler kvinnor pa Saab fir chansen att g pro-
grammet. O
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ATT VARA FORST och stérst ir ambitionen
bakom médnga satsningar i usa — inte minst
nir det gliller teknisk utveckling. Europeis-
ka firetag sneglar ofta mot det stora landet i
viist och dnskar att de hade béttre insyn i
forskningen dir. Fir Saab dr detta redan
verklighet. | hijstas Gppnade koncernen ett
teknikkontor i Beston pd gingavstind frin
MIT.

— Féir Saab, med stor teknikbredd, ir det
avgtrande att stindigt bevaka och dra nytta
av den senaste teknikutvecklingen siger
Billy Fredriksson, tvergripande ansvarig fiir
teknikfrdgor pd Saab.

— Tanken ir att vi ska £ tillging till forsk-
ningen vid 1T men ocks att vi ska bygga
personliga nitverk och hitta nya hnansie-
ringskiillor till vara projekt.

En nyckelperson vid etableringen av kon-
toret dr Mats Nordlund, sedan drsskiftet tek-
nikchef pa Saab Marine Electronics i Géte-
borg, dessfisrinnan pd Saabs teknikstab i
Linkéiping,

Mellan 1991 ach 1997 forskade och
undervisade han i systemdesign vid MrT.

[:--:-' VL. 172000

Det finns fler anvindningsomriden fér ett foretags produkter an

man ®an tro. Tillsammans med professorer och studenter vid ett av

virldens fraimsta tekniska universitet, MIT [I"u'1355;ichl.155r.-:!'l'ts Institute

of Technology) i Baston, letar ingenjérer fran Saab efter nya lésningar

pd tekniska fragor.

EQRSKNING | USA

o

Under den tiden byggde han ocksa upp ett
stort kontakinit.

— Nir vi sikte kentakter i usa valde vi
mellan Stanford University utantér San
Francisco och mrt i Boston., Vi valde miT fiir
att diir finns en bred teknisgk kunskap, man
sysslar inte bara med 7. En annan fordel ir
att det ligger pa Ostkusten dir tidsskillna-
den till Sverige iir tre timmar mindre ini
Kalifornien. Vi har tre immars gemensam
arbetstid, pApekar Mats.

Det finns fler anledningar att starta ett

teknikkontor vid ett av virldens frimsta uni-

versitet.

— P4 a1t Ainns en uppsjé av kreativa stu-
denter. Vi vill knyta kontakter med dem och
se vad de kan hitta pd med vir teknik. Vi vill
ocksd anviinda oss av professorernas kon-
sulttiinster fiir vir produktutveckling. Ofta
ir det bra att lita folk utifran titta igenom
utvecklingsmedeller for att se var man kan
giira omprioriteringar, var det har last sig.

Vad far di miri utbyte av Saab?

- Viger dem ndgot att bita i, frigestill-
ningar av tillrickligt hiig komplexitet fér att

det ska vara utvecklande. Studenterna tar
mijlighet att jobba med verkliga fall av tek-
nisk problemlésning. De far ocksa tillging
till Saabs utrustning ech professorerna tji-
nar konsultpengar. Vi konkurrerar med en
hel del andra foretag om deras tjinster, men
hittills har vi haft ganska bra tillging till pro-
tessorer.

Samarbeten ir dock sillan problemiria.
En svarighet med teknikkontoret i Boston dr
kosmaderna. P4 amerikanska universitet far
man betala fiir sig och det iir inte alltid s4 |4t
att f4 loss pengar till nya projekt. De ling-
samma budgetprocesserna matchar inte
den snabba tekniska utvecklingen, enligt
Mats.

Men han talar hellre om den entusiasm
han ser hos ingenjirerna frin Saab.

— Minga firetag har svart att intressera
sin personal for saker som andra firetag
eller forskare har tagit fram — det sd kallade
Not Invented Here-syndromet. Men Saab-
personalen har en Gppen och nyfiken instill-
ning till vad som sker pa miT, siger Mats
Mordlund. o




Mikael Kleman (t.v) och Lars-
Ove Larsson (t.h.) har varit vid
miIT Medialab i Boston fér att
finna nya anvindningsomraden
for Saabs microvagssensor.
Man provade till exempel att
mita dansares rérelser med
den.

VILDA EXPERIMENT
GER NYA LOSNINGAR

"MYCHKET STIMULERANDE rmien en aning
frvirrande.” 54 beskriver Saab Marine-
ingenjtrerna Mikael Kleman och Lars-Ove
Larsson sitt fiirsta besok pd sarr Medialab i
Boston.

Mikael och Lars-Ove har demonstrerat en
av Saab Marine Electronics microvigssen-
gorer for tre studenter vid Medialab, en
avdelning inom miT som har varit drivande i
de senaste drens utveckling av digital video
och multimedia. Microvigssensomn ir ett
instrument som anvinds for att méita oljeni-
vin i tankfartyg och cisterner. Den har silts
viirlden &ver sedan 1997.

= Tanken ir att studenterna ska expen-
mentera med den och se om de kan hitta nya
anvindningsomriden. Jag tyckte vi fick bra
fragor, de verkade ha en god forstielse for
vilka méjligheter och problem vi har med
sensorerna, siger Mikael.

1T Medialab ir mycket olikt de laborato-
rier de sjilva ir vana vid frin Sverige, enligt
Lars-Ove.

= Mitt firsta intryck var att det var stikigt.
Hir finns en massa leksaker gom man nor-
malt inte ser i ettlabb, siger han och pekar
pa ett dockhus som stillts upp pé en bink
och som anvinds i ett for utomstiende svir-

begripligt experiment.

— Fast nir man betraktar verksamheten
hiir nigon timme 54 ser man att studenterna
jobbar mycket seriGst med sina projekt. De
paminner om konstnirer och jobbar helt
och hillet efter eget huvud. Ibland kan man
undra nir de fir tid att plugga egentligen,
siger Mikael Kleman.

Studenten Ari Benbasat har ett svar pd
den frigan: han jobbar till sent pa kvillen,
sju dagar i veckan. Ari ir mycket ndjd med
att £4 tillgang till Saabs microvigssensor.

= Det blir knappast svirt att hitta s3tt att
anviinda den. Vi har tidigare gjort experi-
ment dir vi forsikt mita rérelserna hos dan-
sare pd en scen till exernpel. Hittills har vi
anvint oss av ultraljudsensorer men de har
betydligt slimre precision in Saabs mikro-
vigssensor. Med den kan vi miita ett objekt
fran trettio, fyrtio meters hill med en fel-
marginal pa fem millimeter.

- Vijobbar ocksid med projektioner pi
minniskor. Skidespelare far béra vita mas-
ker och si projicerar vi olika ansikten mot
dem medan de rir sig tver scenen. Svarig-
heten dr att fi projektorlinsen att exakt filja
skidespelarens rirelser. Hir tror jag att
Saabs mitare blir mycket anvindbar. 0

| lett-Packard.

NYTTA OCH NOJE | LABBET

w 1T Medialab startades 1980 av for-
skare frin olika fakulteter vid det tek-
niska universitetet MiT i Boston.
Verksamheten finansieras med
pengar frin 170 spensorer. Saab 8r
med i konsortiet “Things That
Think™, tillsammans med bland
andra Vielvo, British Airways, Toshi-
ba, Microsoft, Walt Disney och Hew-

Konsortiet fokuserar pd interface
mellan information och den fysiska
virlden "when 817's meet atoms"
och informationsinfrastruktur - att
linka vardagsobijekt till digitala nat-
verk.

Som konsortiemedlem har man
ritt att utnyttja de patent som
utvecklas vid Medialab (cirka etthun-
dra om &ret), delta i Medialabs kon-

| ferenser, félja forskningen pa plats

samtanvinda studenter och forska-
re upp till trettio procent av deras tid.

Vid Medialab pagar flera stora
projekt inom multimedia. Ett exemn-
pel ir "Storytelling Machines” -
datorer lir sig att kiinna av vilka delar
i en historia som hir ihop och vilken
information som ir relevant fér olika
scener i en film. Histarien pusslas
snabbt ihop i nagra olika versioner
som preducenter och manusférfat-
tare sedan kan ta stdllning till.

Walt Disney ér en av huvudspon-
sorerna bakom detta projekt. Disney
drocksd inblandad i ett stort experi-
ment med interaktiv film. Man
undersdker hur dskadarens medwver-
kan kan anvandas i en historia.

JOBBA | BOSTON

Saabs teknikkontor | Boston Sppna-
des i novernber 1999. Man erbjuder
rum och arbetsplatser it Saabperso-
nal som skickats till 7. Varje enskilt
Saabfdretag beslutar vilka som Fardka
och bestiken finansieras inom ramar-
na fér olika projekt.

Andra foretag med teknikkontor i
Boston 3r Mokia, Nissan och Panaso-
nic. Stora amerikanska féretag som
Raytheon, Parametric Technologies
(pTc) och Thermo Electron har acksa
verksamhet | omradet.

Mer information om teknikkon-
toret finns pd www.saab-group.com

Kontaktperson: Fredrik Rosengvist,
tel 01318 54 5.
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Dansk order till Dynamics

Saab Dynamics har fitt en bestillning pa
uppgradering av Helirow-systemen till dan-
ska arméns Fennec-helikoptrar. Kontraket
Sr viirt drygt 200 miljoner kronor.

Systernen bestilldes ursprungligen 1987
frin Saab. Helitow ir avsett for bekimp-
ning av stridsvagnar. Helikoptrarna kem-
mer att utrustas med mérkersikte och gon-
siker laseravstindsmiitare frin Saab Dyna-
mics.

Johan Vik, Mikael Pettersson, Mats Nilssan,
Marcus Gustafsson och Christian Eriksson
har arbetat hart fér vor Mode 4.

Svenskt virldsstandard

Svensk teknik fr pa vig att bli viirldsstan-
dard inom flygtrafik och sjéfart.

p-organet for internationell luftfart,
1ca0, beslutade nyligen att rekommendera
datalinken voL Mode 4 som standard inom
civilflyget. Fér Saab Celsius Transponder-
Tech, som iir viirldsledande niir det giller att
utveckla s4 kallade transpondrar baserade
pi vor Mode 4, innebiir beslutet atten
mycket viktig milstolpe passerats.

Med hjilp av transpondersystemet, vars
mjukvara bland annat bygger pd en effektiv
algoritm patenterad av uppfinnaren Hakan
Lang, kan flygplan oberoende av radar och
information frin flygtrafikledning se all
omgivande trafik inom vue-rickvidd, Syn-
kronisering av datakommunikationen ir
sjilvorganiserande och utnyttjar tidspulser
med mycket hiig noggrannhet frin satelli-
ter. Flygplanen kommunicerar helt automa-
tiskt sin position, identitet och fart genom
datalinken till omgivande flygplan och dven
till markkontrollen.

Saab Celsius TransponderTech kommer
nu att forstitta utveckla systemet, vilket iven
innefattar markstationer och nitverkssys-
tem fiir att kunna erbjuda marknaden en
operationell helhetsldsning och en platt-
form for framtida applikationer. Liknande
system har tidigare standardiserats inom
gjiifarten och dven dir ir Saab Celsius
TransponderTech virldsledande.

?_:-l WL 12000

Marine Electronics expanderar

Giteborgsbaserade Saab Marine Electro-
nics, som utvecklar radarbaserade system
fr nivamitning pd tankfartyg och for olje-
och kemiindustrin, fortsitter att expandera.
Féretaget har pa kort tid etablerat nya dotter-
bolag runt om i viirlden och gjort flera fér-
virv inom den marina branschen, Omsiitt-
ningen och vinsten dkade for elfte dretirad
och tillvixten fortsiitter. Den positiva utveck-
lingen av resultatet kan tillskrivas faktorer
som ett virldsledande varumirke, global
niirvaro via egna dotterbolag samt ett inarbe-
tat forsdljningsnit.

Genom nyetableringar bland annat i
Asien stirker Saab Marine Electronics sin
support till oljeindustrin som nu ir inne ien
investeringsintensiv period. Ett nytt dotter-
bolag i Indien ska miita den dkande efterfra-
gan p4 radarbaserade niviméitsystern fr
raffinaderier och tankterminaler. Aven i
Storbritannien har nyetablering skett.

Genom frvirvet av det norska fGretaget

Saab Marine Elec-
tranics har fitt en
prestigefylld order
pd radarnivamat-
ning till 54 kallade
LuG-fartyg, som
anvinds fér att frak-
ta naturgas.

Finaste ingenjérsmedaljen

Koncernchef Bengt Halse har fatt Chalmer-
ska IngenjGrsféreningens finaste utmirkel-
se, Gustaf Dahlén-medaljen. Medaljen har
delats ut vart femte ir sedan 1950 "fir fir-
tjinstfull teknisk verksamhet eller fir arbete
till teknikens utveckling 4t man eller kvinna,
som avlagt examen vid Chalmers tekniska
higskola®.

Marine Electro Process AS kombineras sys-
tem fir fartygsautomation (alarm-, tvervak-
nings- och styrsystem for processer
ombaord) med Saab Marine Electronics
radarbaserade nivimitsystem vilket ger
kunden en helhetslésning.

Fior att ytterligare forstirka sin position
som systemleverantir till tankers har Saab
Marine Electronics diven forvirvat det finska
foretaget SF Control OY som tillverkar niva-
miitsystern for ballast och maskinrumstan-
kar.

Saab Marine Electronics fick ocksi nyli-
gen sin stirsta order hittills da Stettinvarvet
i Polen bestillde nivimitutrustning till itta
kemikalietankers som byggs fiir den grekis-
ke redaren Ceres Hellenic. En prestigefylld
order ir ocksa bestillningen fran Syd Kore-
as storsta varv, Hyundai Heavy Industries,
som giller utrustning fr radarnivamitning
till nybyggda s kallade Lxc-fartyg. som
anviinds for att frakta naturgas.

Bofors levererar till
norska armeén

Bofors Carl Gustaf ap har fatt en bestillning
avseende pansarvirnsammunition till den
norska armén. Kontraktet, som tecknats
med norska urx, Herens Forsyningskom-
mande, giller leverans av ammunition till
granatgevirsystemet Carl Gustaf, Leveran-
serna kommer att pibirjas direkt efter
semestern och pagi i cirka tva ar. Bestill-
ningen sikrar beliggningen i verkstiderna i
Karlskoga. Ordervirdet ir cirka 200 miljo-
ner kronor med en option pd ytterligare 50
miljoner.
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Nya i styrelsen

Bolagsstimman valde in tvd nya ledaméter i
Saabs plse. Frv Peter Nygirds, vd i
Svensk Kirnbrinslehantering as och
Michael Rouse, Group Dir of Interna-
tional Partnership i BAE SYSTEMS,
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Ny symbol foér Saab

Faretagssymbolen dndras som en foljd av

itz av “Techno-
et inriktningen

och verksamheterna i den nuvarande Saab-
| i ) ':'r'i|_'.||:r|e}|:'|. SOITH

logies”, som béttre bes

wcernen. Aven firgern
r Saab
xolen iform skapades 1984
iren Carl Fredrik Reuterswird,

er, forindras,

som ocksd deltagit i utformningen av den
nya modifierade sy
Symbolen ska unde
pd allt tdretagstryck s
kuvert, blanketter, visit- och
kort. Men ocksi skyltar, mirkning av bilar,

-

Lag kTH med Robert Johansson, |chan-
nes Hjort och Gunnar Elvers tog hem
segern | Teknik-sm.

I pdverkas.
I slutet av september beriknas symbolbytet
vara fullt genomfart.

- Genom att konsekvent anvanda symbo-
len i all kommunikation skapar vi uppmdirk-
samhet och blir igenkiinda, siiger Kenneth
Abrink, ansvarig for koncernens marknads-
kommunikation.

— Symbolen blir en visuell signal fér

pnalism, sammanhillning och

Y.L 173000 .'-'"-?



HOMPRIMERAT

Lars G Josefsson
limnar Saab

Den fiirsta perioden av integrationen mel-
lan Saab och Celsius gir nu mot sitt slut. |
samband med detta har vd Bengt Halse och
vvd Lars G Josefszon fort diskussioner om
hur man pé bésta sitt gir vidare och enats
om att gi skilda viigar, dvs Lars kommer att
gdka en framtid utanfr Saab. Han lamnar
sin roll som chef fér affirsomride Infoma-
tics och kommer under uppsagningstiden
att std till koncernchefens forfogande for
sirskilda strukturuppgifter. Tjansteforrit-
tande chef fiir affirsomride Infomatics ir
tillsvidare Gert Schyborger.

En interviu med Lars G Jogefsson kom-
meri Channel-Saab - vir interna nyhets-
video —den 14 juni.
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Partnerskap med Computer
Sciences Corporation

Saab har tecknat avtal med amerikanska
Computer Sciences Corporation (€sc) om
ett strategiskt partmerskap inom IT.

Saab fir genom avtalet tillgang till inter-
nationell kompetens och stirre mijlighet
till utveckling inom den expanderande -
sektorn. Partnerskapet ger csc en kraftigt
Bkad marknadsnirvaro i Sverige samtidigt
som Saab genom stordriftsfordelar erhaller
minskade kostnader och biittre service for
rr-drift, Avtalet inneb&r att csc dvertar
ansvaret for r-infrastrukturen inom Saab
Aerospace och att Saab dirmed Gverlater
4garskapet av Combitech Network till csc.
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vilket innebdir att det dr 54 gott som emtiiﬂgi
att uppticka pd radar. Det byggsavKock-
ums aB pi Karlskronavarvet lelﬁb:rhnm S
posit, ir 73 meter langt och tio meter brett
och kommer att ha en beséttning pi 43 man,

Kockums tillhér sedan 19gg dentyska
varvskoncernen Hnwdlxhabgmnmmp S
vawetavcdmusharzspmcmm agarandel.

Visby-korvetten byggs i kolfiberkomposit pa Karlskro-
navarvet, ir 73 meter lang och tio meter bred och kom-

mer att ha en besittning pd 43 man.

Combitech Systems sluter
avtal med Nokia

Combitech Systems tar dver huvudansvaret
for utvecklingen och underhdllet av system-
programvaran i Nokias digitala multimedia-
terminaler. Det stir klart sedan féretagen
slutit ett nytt samarbetsavtal.

— Deet hilr ir ett nyckelprojekt inom digi-
tal-Tv-omridet, kommenterar Ola Svens-
son, regionchef pd Combitech Systems.

— Systemprogramvaran Media Highway
ar sjdlva hjiirtat i morgondagens produkter
fisr digital-Tv, en marknad déir vi star infr
en kraftig tillvixt bide i volym och funktion
som till exernpel e-post, Internet-surfing
och e-handel.

Avtalet virderas av Combitech Systems i
ett inledande skede till ca 30 miljoner kro-
nor arligen och innebir ett tiotal nyanstall-
ningar. Idag arbetar cirka 25 personer inom
MediaHighway-projekten pi Combitech
Systems.



Brittiska regeringen

viljer Meteor

Brittiska regeringen har valt Meteor som
radarjaktrobotbevipning till Storbritanni-
ens stridsflygplan Eurofighter. Beslutet
innebir att det europeiska Meteorteamet,
gom leds av Matra sae Dynamics och i vilket
Saab Dynamics ingir, vann kampen om
stridsflygplanets viktigaste bevipning,
Meteor kommer att utvecklas inom ramen
fér ett samarbete mellan Storbritannien,
Tyskland, Italien, Frankrike, Spanien och
SVETIZE.

Meteor, som ir en ave-jaktrobot (Beyond
Visual Range Air-to-Air Missile), konkurre-
rade i Storbritannien med en amerikansk
robot med Raytheon som huvudleverantér.

Genom valet av Meteor (med ramijettek-
nologi fibr robotens framdrivning och avan-
cerade milsékarfunktioner) kommer 145 39
Gripen, Eurofighter och Rafale atterhilla
den mest avancerade jaktroboten som
erbjuds marknaden; en robot med uthallig
hig fart, med mycket ling rickvidd och med

mijligheter att bekimpa alla de hot som
finns idag och som fSrutses under dverskid-
lig framtid. Valet av Meteor kommer att
vidareutveckla den hégteknologiska bas
som finns inom robotomridet i Sverige och
éwvriga Europa. Programmet kommer att
bidra till att sikra tusentals arbeten i Europa.

Klar seger i FoU-ligan for femte aret i rad

Saab satsade drygt tre miljarder kronor pd
forskning och utveckling under 19949, vil-
ket motsvarade 14 procent av omsattning-
en. Med de siffrorna segrade Saab for femte
Aretirad i Ny Tekniks FoU-liga, diir stbrre
firetag i Sverige rankas efter hur stor del av
omsittningen som liggs p& FoU. Jimftn
med 1998 har Saab dessutom dragit ifrén i
ledningen.

Firklaringar ir bland annat de stora
investeringarna i exportversionen av Gri-
pen samt att Ericsson Saab Avionics nume-
ra konsolideras i Saab.

— Ungefiir 8o procent av vira FolU-inves-
teringar 1999 gjordes inom Military Aero-
space, siger Billy Fredriksson, teknisk
direktér pa Saab.

Andra stérre investeringar 1999 var
Saabs deltagande i Superjumboplanet a3
Airbus och Airbus 340 version 500/600,
medverkan i rymdprogrammen inom kom-
munikationssatelliter och inom gsa-pro-
grammen (European Space Agency),

utveckling av framtida flygsystem, obeman-

nade flygsysterm och framtida forsvarssys-
tem (Revolution in Military Affairs), vidare-
utveckling av radarbaserade system fior
nivimiining p4 tankfartyg samt satsningar
pa utveckling av lasersimulatorer.

- Integrationen med Celsius gor att vi fir

annu fler teknikomraden som bas fiir vir
verksamhet, men den procentuella andelen
som vi under 2000 satsar pd FoU kommer
att sjunka till runt 25 procent, séiger Billy
Fredriksson.

Celsius minskade sin FolU under 1999
men hamnade Gndi pd en hederviird femte-
placering.

- Frimsta skiilet till nedgingen &r min-
skade anslag till svenska frsvaret, siger
Pentti Kalhi, tidigare teknisk direktir fiir
Celsius.

Storsta enskilda FolU-projekt i Celsius var
Bamse, nista generation missilluftviimssys-
tem.

Andra stora satsningar var bilradar, med-
verkan i det nordiska samarbetsprojektet fisr
nista generation u-bat (Viking), studier av
ny intelligent ammunition {(Abraham), buret
pansarvirn [MeT-Law) samt ett stort antal
omraden som underbygger raa, bland

annat ledningssystem och telekrig.

NY TEHNINS FOU-LIGA 1599

Foll-andel i procent av total omsittning
Saab 34,0

Pharmacia 15,8

IF5 18,1

AstraZeneca 15,6

Celsius 14,6

Semestertips for
gsaabare

Sommaren ir hir och semestern
hégrar. Fir anstillda i Saab-koncernen
finns flera fina semesteralternativ till
firménliga priser att vilja mellan. P4
ostkusten i nirheten av Loftahammar
ligger Lilla Hallmare fritidsomride
med mijligheter att tilta, stilla upp
husvagn eller hyra rum. Den som fore-
drar Vistkustens salta bad kan besika
Tjirnd, strax sbder om Strémstad.
Aven hiir erbjuds camping, stuguthyr-
ning och bitplatser. Labbsand vid
Mickelns dstra strand utanfér Karl-
skoga ir innu ett alternativ. Den som
vill vistas i vacker fjallnatur kan utnytt-
ja féretagets ligenheter intill Silens
Hagfjillshotell. Hir finns bland annat
mijlighet att fjillvandra, fiska eller
paddla i Visterdalilven.

Fisr mer information och bokning
kontakta respektive anliggning: Lilla
Hallmare, tel o13-182042, Tjimé tel
o526-250 g2, Labbsand 0586-72 6055
och Silen tel o28o0-871 00,
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Ta olikheterna med en nypa salt

LARS LARSS0OH
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et mangkulturella samhillet jir ofta
D ett hett imne i dagens medier. Snart

drvi svenskar for Ei for att bira vara
egna kostnader och di méste vi forlita oss pd
invandrad arbetskraft fiir att hilla maskinen
Sverige iging. Det kriver att minniskor frin
olika kulturer gér gemensam sak.

Jag ser en parallell i Saabfusionen, dir det
handlar om att samla olika féretagskulturer
fiir att hilla den svenska forsvarsindustrin
igang och hivda dess plats i Europastruktu-
Ten.

Att blanda olika kulturer - vilka de fin ma
vara — liter sig inte gbras i en handvind-
ning. Ibland gir det, ibland gir detinte alls.
Men en god firutsittning for att lyckas fr att
man inte alltid trof pa allt som sigs om
andra. Som gare till en ligenhet i sédra
Frankrike vet jag vad jag talar om.

Jag har bland annat list forfattaren Peter
Mayle, en engelsman som tillsammans med
sin fru bosatt sig i Provence. | boken ger han
en driplig beskrivning av forstiken att anlita
hantverkare. De kom inte som firviintat, de
gjorde inte det han ville och resultatet blev
inte som han tinkt sig. Allt enligt Peter Mayle.

MINA ERFARENHETER AR de rakt motsat-
ta, ach ibland funderar jag pa att sitta dem
pd priint. Som en slags "motbok”.

Dir skulle jag till exempel beritta om den
gAngen varmvattnet tog shut i Ligenheten. Pa
kvilllen ventilerade jag problemet med
andra bybor éver en Pastis pi baren. Minga
hade idéer om orsaken, men kalk i varmvat-
tenberedaren hamnade Gverst p listan.
Nigon beriittade pd yvigt, franskt manér om
en bekant som haft tio kilo kalk i sin bereda-
re! Farskrickt sig jag framfior mig hur jag
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skulle tvingas investera i en ny beredare vart
tredje ir.

Navil, rirmokare anlitades och kom pd
avtalad tid. En ung man; omkring de 3o.
Alltfir ung i mina dgon for att ha tillicklig
erfarenhet. Det intrycket firstirktes av att
han bara hade en liten polygrip i handen.
Jag frklarade problemet, och tyckte mig
ana en attityd hos honom av att "den hir
svensken firstar ju ingenting”,

Vamingsklockorna klimtade higt ndr
han formumstigt birjade knacka litt pd
varmvattenberedaren. 5d gick han till kiiket
och vred pa kranen - utan resultat. Givetvis!
Proceduren upprepades, men den hiir ging-
en forsade varmvattnet ur kranen nir han
vred pi...

Han férklarade att problemet ir vanligt:
en liten ventil i utloppet pi beredaren som
brukar kiirva. Jag betalade honom so franc
for besviret, och det kostade mig dessutom
minst en frdom.

SEDAN DEN GANGEN har jag haft minga
kontakter med elika hantverkare i vir by i
stidra Frankrike. Varje ging med bra
resultat och positiva erfarenheter. Och
sjilv har jag blivit forsiktigare i mina
omdimen Sven om det som inte kinns
helt viilbekant.

S4 1 alla méten mellan olika kulturer ir
detviktigt att ta olikheterna med en nypa
salt.
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