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Saab lir ett av virldens ledande hégteknologiska foretag med huvudsaklig verksa mhet inom
farsvar, flyg och rymd. Inom Saab finns en rad spetskompetenser och farmagan till
systemintegration.

Saab utvecklar, tillverkar och marknadsfér avancerade produkter och tjanster foor forsvars-
marknaden. men ocks fér de civila marknader dir vir kompetens efterfragas.

Egen styrka och strategiska partnerskap ger Saab md ligheten att bide konkurrera och
samarbeta pi den internationella marknaden.
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SLUTPRATAT OM FUSIONEN

Ett ar har gitt sedan fusionen mellan Saab och Celsius. Ett ir

da nya arbetsgrupper skapats och kompetenser och kulturer

stingats mot varandra. ldag arbetas det febrilt i projekt och

1
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arbetsgrupper dver gamla granser. | Link&ping jobbar man

med samse, | Stockholm dker man i skytteltrafik mellan Avio-

nics i Kista och SaabTech Electronics i Jirfilla for att gemen-
samt ta fram andra generationens stér- och varnarsystem till Gripen. Bofors Underwater Sys-

tems i Landskrona fir hjilp av Dynamics i Link&ping att klara produktionen. Exemplen ir

mdnga. Ett ir efter fusionen handlar det inte lingre om "vi" och "dom"”. Kenkurrenterna har bli-

vit kollegor. Det dr dags att sluta prata om fusionen.

ANPA BOWALL, REDAKTOR




FUSIONEN
BAR FRUKT

Ett r har passerat sedan fusionen mellan Saab och Celsius. Ettar

och hart arbete. Nya arbetsgrupper har skapats,

priglat av forandring

kompetenser och kulturer har stangats

mot varandra. For individerna har det varit tufft. Fran ledningens sida kan man dock

konstatera att integrationsarbetet pa allvar borjar bira frukt.

TEXT: FREDRIE JOHAN SoOMAANKNA BOWALL

pOR DE FLESTA medarbetare har samgaen:
det inneburit mer eller mindre stora forin-
dringar. Forna konkurrenter har blivit kolle-
gor. Tva firetagskulturer — inte helt olika,
men heller inte lika — har birjat smilta sam-
man till en gemensam. Nya strukturer och
arbetsformer har introducerats och en del
har fitt nya arbetsuppgifter.

— Nar tvi foretag som under lang tid varit
konkurrenter gir samman ir det naturligt-
vis alltid en stor utmaning. Men vi har lyck-
ats halla det héga tempo sorm vi firesatte 0ss
och vi har natt dit vi skall vara efter ettar,
konstaterar Saabs vd Bengt Halse.

Bengt Halse har under dret stirkis i upp-
fattningen om riktigheten i affiren och den
valda strategin.

_ Saab ir idag ett starkare och mer kom-
plett foretag in fiir ett ar sedan. Celsius har
willfsrt Saab ett mycket stort kunnande pa
ménga omriden. Vi har fatten bredare pro-
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duktportflj och en starkare marknads-
organisation.

Fair vissa affirsomraden — som Saab Aero-
space, Saab Ericsson Space och Saab Techni-
cal Supportand Services — har integrationen
betytt mindre for det dagliga arbetet. For
andra — som Saab Systems and Electronics
och Saab Bofors Dynamics — har effekterna
av samgaendet varit betydligt mer patagliga.

Inom Dynamics, med verksamhet pd sju
orter i Sverige, har integrationsarbetet i hog
grad handlat om att gra en verksamhet av
tv4 olika — tidigare konkurrerande organisa-
tioner. Integrationsuppgiften har varit

betydande.

pidm ATT PA bista sitt utnyttja hela affars-
omridets kompetens har man i stor ut-
strickning limnat den geografiska bind-
ningen i arbetet. Istillet utnyttjar man resur-
serna dir de finns oberoende av ort, vilket

nam-ligtvi:sﬂ]kthwpdsmarbctsfbrmﬁ-
phmmdarhhrﬂ.ﬂﬂiberﬁrs vare sig
rnan arbetar med utveckling, produktion
eller inkéipsiragor.

— Detta innebir att effektivare anvind-
nh:gﬂmimrﬂ.mﬂsﬁanmtd-
arbetare frin de tvi organisationerna redan
tidigt birjade blandas i riktiga projekt,
siger affirsomrideschef Ingemar
Andersson.

Aven 1 LANGT framitskridna projekt - som
luftvirnsrobotsystemet BaMSsE — har nya
resurser kommit till anvindning och medar-
betare frin en av de tidigare organisationer-
na arbetar i projekt frin den andra.

_ Det 3r klart att vi tycker att vi kommit
langt nir vi exempelvis har "gamla” Saabare
som sitter i Linkéiping och arbetar med
samsE-projekiet, siger Ingemar Andersson.

Ett fiirsta 4r Liggs nu till handlingarna.




Tadtabeller har hillits och mal har uppnitts.
Nu 3r uppgifien att fi hela det nya Saab att
faallle 1t fylla hela sin potential,

— Ext sidant hiir arbete tar aldrig slut. Vi
shall se till att alla de kostnadsbesparingar vi
kan pira genom att vira en organisation
weskligen realiseras. Vi har kommit mycket
Bimgt i det arbetet — men vi har en bit kvar,
sager Bengt Halse.

— Integrationens positiva sida - att
kunmna giira nya och bittre saker tillsam-
mamns har ingen bortre grins. Varje dag ser
vi oya affirsmijligheter uppstd i mitet
mellan de kompetenser som finns inom
Saab och utmaningen ir att pd ett kostnads-

effektivt sitt se till att dessa kan forverkligas.

| forsiljningsarbetet skall vi utnyttja att v
nu kan silja ett bredare sortiment till
bdde befintliga och potentiella

kunder. o

Med stérre inkdpsvolymer kan fretaget
teckna férmanligare avtal och dirmed

fi bittre priser fran olika leverantérer.
Det som krivs fir att spara pengar &ren
viss samordning av inkpen inom
koncernen.

Sedan septernber har fyra olika grupper
med representanter frin alla affarsomra-
den inventerat k&pvolymen av olika férn-
denheterinom Saab. Med fém&denheter

menas exempelvis kontorsmébler, blanket-

ter, kuvert och annat kontorsmaterial, dvs

| STORA SUMMOR ATT SPARA MED SAMORDNADE INKOP

ink&p som inte dr relaterat till de produkter
foretaget producerar

— Bara genom att samordna inkbpen av
kontorsmébler, elmateriel, verktyg ("}
handelssortiment”) blanketter och kuvert
handlar det om 4rliga besparingar pa cirka
5 miljoner, siger Kaj Stenberg p4 Saab

Bofors Support, som Sr ansvarig fér arbetet.

Arbetetet fortsitter. Under viren tittar
rman bland annat vidare pa om det pi mot-
svarande sitt gir att samordna inkdp av
kopiatorer och skrivare.




NAR KONKURRENTEN
BLIR KOLLEGA

En i raden av patagliga konsekvenser av fusionen mellan Sa ab och Celsius &r 8kad trafik pa

Hanstavégen mellan )érfilla och Kista norr om Stockholm. Det ar medarbetare i det sedan

i héstas sammanslagna ewcs-projektet — Electronic Warfare Core System — till Gripen

som ir pa resande fot mellan SaabTech Electronics och Ericsson Saab Avionics.

TEXT: ANNA BERGEMLID FOTO: JENS OLOF LASTHEIN

INOM EWCS ANSVARAR Ericsson Saab
Avionics i Kista for den Gvergripande sys-
temfunktionen och den elektroniska stiir-
sindaren medan SaabTech Electronics (STE)
ansvarar fir radarvarnaren och formellt ir
underleverantiir till Avionics. I bérjan av
oktober slogs projekten ihop vilket innebir
att cirka 120 medarbetare frin tva juridiska
enheter, som tidigare delvis konkurrerat
med varandra, nu arbetar i en och samma
projektorganisation.

En av pendlarma i ewcs- projektet ar
Magnus Hedgren p4 Avionics, bitridande
delprojektledare och ansvarig fér riggar och
stidsystern inom delprojekt Integration.

— Den hir sammanslagningen borde man
egentligen ha gjort fiir linge sedan. Sverige
ar inte stort nog fir tvé aktérer inom det hir
omradet, men tillsammans har vi stora mg)-
ligheter. Vi jobbar med liknande teknikom-
raden och har kompletterande produkter,

siger Magnus.
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Uppgiften fisr delprojekt Integration, som
har fermn medarbetare pd st och tio pa Avio-
nics, 4ratt bygga provmiljiier och integrera
sivil varnar- som stirsindarsystem. Delpro-
jektet har redan vunnit en hel del genom att
foretagen nu kan utnyttja varandras riggar
och stédsystem. Detdir verktyg som det
annars tar flera dr att bygga.

KOMMUNIKATIONEN inom projektet iren
utmaning. Det geografiska avstindet mellan
firetagen iir dtta kilometer och de hoga siker-
hetskraven giir att éverfringen av informa-
tion och data inte ir helt okomplicerad.

- Under de firutsitmingarna ir det lite
knepigt att bygga gemensamma team.
Framéver hoppas vi pd ett gemensamt dator-
nitverk, siger Kjell Wilén, som jobbar med
systemintegration och som reser mellan
Kista och Jirfilla i stort sett varje dag.

Kjells uppgift ir att integrera varnar- och
stérsindarsystemen och i den rollen drhan

beroende av goda kontakter, inte bara inom
delprojekt Integration utan ocksi med vri-
ga delprojekt.

— Dt 3r svirt att £ dverblick. Jag kinner
ju inte folket pd sTE pd samma sitt som dem
i mitt eget bolag. Vi har ocksd lite olika kultu-
rer. P4 Avionics ir vi vildigt Ericsson-inrik-
tade, det sitter i viggarna, siger Kjell.

— Vi &r mer styrda av formalia och kiinner
en trygghet i att fi vara en del av den stora
Ericsson-virlden. | Jarfilla har man haftett
mer informellt arbetssitt, som i vara dgon
kan upplevas som att det gar pa lite lsa boli-
ner. A andra sidan vet jag att ste-folket upp-
fattar oss som lite av paragrafryttare, fortsit-
ter Kjell.

Magnus Hedgren ser inte skillnaden som
nigot stort problem.

— Egentligen tror jag att vi jobbar ratt lika,
men vi har olika system fiir dokumentation
och olika namn pd samma saker. Justnu
anvinder vi bida foretagens utvecklings-




Kjell Wilén och Magnus Hedgren i det nya ewcs-labbet p Ericsson Saab Avionics i Kista. |
bakgrunden Simon Planting-Bergloo. Sedan nagra mdnader arbetar de i en projektorganisa-
tion dar hilften av medarbetarna finns pd ett annat bolag, SaabTech Electronics.

modeller men 54 sminingom hittar vi
kest ndgot nytt, eget som ligger lite mitt-
emellan siper han,

= Mom mdste vara Sdmjuk och medveten
amn etk kulturer och vad de betyder. Och
S mdste satsa pd aktiviteter som gbr art
Sl B idmna varandra om de ska kunna
aens efekrivt illsammans.

Unpssapet mom ewcs (Electronic Warfare
e System) dr att ta fram andra genera-
Somems s3%- och vamnarsystem till Gripen.
Encsson Saab Avionics, som dgs gemen.
saret 3w Eficsson och Saab, ansvarar fér

e Swesgripande systemfunktionen och
e btk stdrsIndaren medan

PA avtoNICS har det sedan Saab och
Celsius slogs samman funnits en oro &ver
att behdva flytta till Jirfilla. Och tanken 4r
aft telekrigsverksamheterna innan 4ret ir
slut ska vara i stort sett helt integrerade.
Dock har man slagit fast att verksamheten
dven i fortsittningen kommer att finnas
bade i Kista och i Jarfilla. o

SaabTech Electronics (sTE) ansvarar for
radarvarnaren. Stér- och vararsystemen
ar kdrnan i Gripens telekrigssystem.
Bestillningen frin Saab Aerospace, vard
1,2 miljarder kronor, kem 1599 och omfat-
tar utveckling, framtagning av prototyper
och serieleveranser,

VLR 12001 | 7




| hésstas var inget sig likt for Ulla-Britt
Bodman. Istillet for att gé till sin vanliga 2
arbetsplats i produktionen pa Saab Bofors

Dynamics i Link&ping fick hon under tva

manader arbeta pa Saab Bofors Underwater

Systems i Landskrona. Ett exempel bland

manga pa detnya gransoverskridande sattet

att arbeta inom affa reomride Saab Bofors

Dynamics.




P& Dynarnics | Linkdping
hjdlper man Landskrona med
monteringsarbete. Till viinster
Peter Danielsson och
Susanne Vikman. Till héger
Hans Fridberg.

1 uNKSPING fanns det ledig kapacitet i pro-
duktionen. P4 Saab Bofors Underwater
Systems i Landskrona var situationen den
omviinda, till f5ljd av att en stor kund nska-
de tredubbla volymen pd sin produkt. For att
lisa situationen beslutades att delar av mon-
teringsarbetet skulle utféras i Linkiping
istillet for Landskrona.

Fiir Ulla-Britts del innebar det att hon,
tillsammans med arbetskollegan Bengt Pet-
tersson, dkte ner till Landskrona i hiistas. |
fiirsta hand for att lira sig produktionen,
men ocks fir att hjilpa till under en hektisk
period. Ulla-Britt hyrde en ligenhet, 53 att
barnen kunde komma och hilsa pd ibland,
medan Bengt bodde pa hotell och vecko-

Idag &r Ulla-Britt och Bengt tillbaka i Lin-
kiping. Tillsammans med ett tiotal arbets-
kamrater ir de redo att ta Sver det mest tids-

kriivande monteringsarbetet pd produkten,
som sedan ska fraktas vidare till Landskrona
for slutmontering och kontroll.

— Steg 1—-3 i produktionen utférs i Lin-
kiiping och steg 4-5 i Landskrona. Arbetet
har si smatt béirjat komma iging, berattar
Ulla-Britt.

ATT LINKSPING och Landskrona sam-
arbetar med produktion ir bara ett exempel
av méinga inom affirsomridet pd arbete Gver
gamla grinser. Sedan den 1 juli forra dret
arbetar man oberoende av orts- och bolags-
grinser och utmyttjar kapaciteten dir den
finns, sdvil inom produktion som inom
andra omriden.

— Att producera it Landskrona fungerar
bra. Vi dr glada att det finns jobb, siger Ulla-
Brittoch Bengt.

Aven pi Saab Bofors Underwater Sys-

temns i Landskrona ir man ndjd med
samarbetet.

- Kontakterna med medarbetarna i Lin-
kisping har varit positiva, siger Magnus Nils-
son, som ansvarar fir produktionen i Lands-
krona. Ur ett koncernperspektivir deten
bra lsning, som fungerar dven fiir oss.
Alternativet hir hade varit att nyanst3lla eller
ligga ut jobbet pd en extern underleverantir.

ALLA AR MED ANDRA ORD Sverens om att
samarbete mellan orterna ir bra f5r foreta-
get. Men sjilvklart finns det ocksd problem.
Ett arbete pagir till exempel fiir att ensa
arbetssiitt och regelverk mellan de olika
orterna. Det krdvs ocksd att alla dr beredda
att kompromissa och bjuda till for att sarar-
betet ska fungera. Medarbetare fran olika
fretagskulturer ska lira sig att mitas och
fungera tillsammans. Sadant tar tid. o




KONSTEN
ATT SALJA ETT

STRIDSFLYGPLAN

SPANNANDE AR VANTAR FOR GRIPEN

_ Det basta med Gripen &r att den ir s kostnadseffektiv, samtidigt som den haren hég

utvecklingspotential. Man sitter inte fasti den produkt man képte fran bérjan.

54 beskriver Jan Nirlinge sin produkt. Han &r vo for det joint venture- bolag mellan Saab och

BAE SYSTEMS, som ager och marknadsfor Gripen. Att silja ett stridsflygplan 4r en komplicerad

historia, dir trovirdighet och politik &r néstan lika viktigt som produkten i sig.

TEXT: MARIAQOTTOSS0ON FOTO: FER ELUSTVIK

JusT NU hinder det mycket for Gripens
del. Flera linder ir higakiuella som even-
tuella kipare. Samtidigt har den forsta
utlindska kunden etablerat sig i Linkéiping
fiir att filja arbetet med den bestillda pro-
dukten.

- Sydafrika var oerhirt viktigt, eftersom
det var ett internationellt genombrott. Nu
giller det att visa att det inte var nigon till-
fillighet genom dnnu en lyckad affir, siger
Jan Nirlinge, v for saaB-BAE SYSTEMS
Gripen Jv.

Flera linder stir fir nirvarande mitt
uppe i processen att vilja nya flygplan. Ettav
dessa lander dir Chile, som fir ett tag sedan
bestimde sig fr att koncentrera samtalen
med Lockheed Martin i vsa, men férhand-
lingarna ir inte klara. Under Aret kommer
Tjeckien, Osterrike och Polen troligen
bestimma sig for en eller flera huvudkandi-
dater att firhandla med. Ungern, Brasilien
och Nederlinderna ir ocksd i ghng med kip
av flygplan.
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— Jag bedmer att Gripen ligger bra till
just nu.

Hur ménga affirer miste man da vinna?

— Egentligen iir det sagt att vi ska vinna
var femte affir som &r aktuell. Det skulle
alltsd innebira att vi kan firlora alla de hir
om vivinner nista som kommer, Men det
4 viktigt for fortroendet att vi vinner nagon
under den kommande perioden. Naturligt-
vis vill vi vinna alla, precis som véira konkur-
renter.

Att ha en trovirdig grund att sti pd dr vik-
tigti alla sorters affirer, inte minst den hr.

— Képaren méste lita pi vad du siger. Det
ir extra viktigt nir det giller flygplan, efter-
som det dr en produkt som ska bevaka lan-
dets intressen i generationer. Saab miste
representera ngot positivt och flygplanet
miste inge fértroende.

Dirfir maste det finnas en harmoni
mellan alla uppgifter som cirkulerar om
flygplanet, forklarar Jan Narlinge. Sveriges
politiker, Sverige som land, anviindaren

Flygvapnet, inkéiparen Fuv och tillverkaren
SAAB-BAE sYSTEMS Gripen miste ge en och
sarmma bild.

INDUSTRISAMARBETE ir en viktig del vid
fersiliningen av flygplan. Men de flesta har
en ganska konstig uppfatining om vad det
egentligen ir, tror Jan Nirlinge. Frin béirjan
handlade det om ren byteshande] med
linder som inte hade en vixlingsbar valuta.
Mumera handlar det mycket om att skydda
teknologibasen i ett land.

— Ettland siger: Vi koper den hir produk-

ten av er, men d4 fir ni se till att det finns
teknologiutveckling i vart land, trots attvi
viljer att kitpa den istillet for att tillverka
sjilva.

En annan form av industrisamarbete ir
den som till stor del ir aktuell i Sydafrika.
Hir handlar det om att se till att den all-
minna ekonomiska tillvixten i ett land
dlkar. For att forklara det hela visar Jan
Nirlinge p ett prakiskt exempel: En mani

<
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Det hinder mycket for Gripens del just nu. Flera linder ir hogaktuella som eventuella ktipare.
Jan Nérlinge, vo fdr saas-paE SYSTEMS Gripen |v, ser framtiden an med tillf&rsikt.
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Sverige har en bra affirsidé som handlar
om att tillverka aluminiumfilgar, men har
4nnu inte hittat nagon som kan tillverka
dem.

— D4 kan vi hjilpa honom att hitta en
samarbetspartner i Sydafrika, som kan till-
verka filgarna. Vi medverkar allts till att
affiiren genomftrs. Men allt vi gir hade
kunnat hinda i alla fall, fast kanske inte just
diir och dd. Detir den hiir typen av industri-
samarbete vi koncentrerar oss pi — att fun-
gera som katalysator i nya handelsfr-
bindelser.

pAR HAR DEN SVENSKA produkten stora
fordelar. Eftersom vi ingdr i det stora ndtver-
ket av Investorfisretag, har man stora méj-
ligheter att fungera som katalysator. Som en
liten del med bara en dryg procent av nitver-
kets totala oms3ttning finns det unika mdj-
ligheter att fa till bra affiirer helt utanfir vir
vanliga sfir.

_ Attvi ingariett sidant niitverk och till-
lits prata med de andra foretagen pd det
sittet ir unikt.

Varfor har di just kipare av flygplan en
sidan guldsits? De blir ju formligen dver-
#ista med lockande erbjudanden om
industrisamarbete och annat?

— Koparen har alltid en guldsits, oavsett
vad det handlar om fir affar. Industrisam-
arbete vinner alla pd, det ir inget man ger
bort. Vi skickar inte med en massa saker
bara for sakens skull. Déirfor & motkdp ett
fullstindigt felaktigt begrepp. eftersom det
inte finns nagot dtagande frin Saabs eller
Sveriges sida om att kispa nagot. Istillet
handlar det om att 6ka linsamheten genom
att ligga en produktion i exempelvis Syd-
afrika.

Att farklara det diir med industrisarmar-
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bete 4r inte si Litt, det har Jan Nirlinge fant
erfara.

_ Grundfelet ir att man tror att saker
hinder av sig sjilva. Det ir fel, for det kravs
en oerhtird massa arbete av entusiaster for
att nigot ska bli av. Folk anser att om nagot
irtillriickligt bra, s4 hade det hiint i alla fall.
Men s4 iir det inte, och det fir nog nyckeln il
att det iir s4 svart att forklara.

Vad ar di det bista med Gripen? Varfor
ska de tillinkta kunderna viilja den istillet
for k16, Mirage eller nigon av de andra
konkurrenterna?

— Det bista med Gripen iratt den dr
kostnadseffektiv samtidigt som den har en
hiig utvecklingspotential med oéindliga méj-
ligheter, Képer man Gripen fir man ett
totalpaket som innehiller fértroende, pro-

Polen: En offert limnades ini slutet av

| december om utlaning av Gripen, Frans-
min cch amerikaner har erbjudit samma

| sors lésning. Det féljs troligen upp med en
formell offertférfrigan under 2001.

Tieckien: En formell offertfaririgan har
| ko mmit och offerten ska lamnas in fire
sommaren. | november ir det sagt att

| beslutet ska komma.

| Osterrike: En delférfragan nir det giller
tekniska detaljer har inkammit och besva:
| rats. LUnder fisrsta halviret av 2001 raknar
man med att det kommer en formell offert-
| forfragan.

MARKNADSLAGET FOR GRIPEN JUST NU

dukt och industrisamarbete samtidigt som
man inte stingt dérren till nya tekniska
lisningar.

GRIPEN togs fram fir att motsvara de sven-
ska kraven. Det giir att flygplanet ir vildigt
effektivt ndr det handlar om att férsvara ett
lands territorium. Gripen anpassas nu
ocksa for att kunna fungera effektivt i inter-
nationella fredsbevarande operationer.
Dessa tvi egenskaper ir nigot som allt fler
linder frigar efter, papekar Jan Nirlinge.
Den regionala stabiliteten dr viktigast fiir de
flesta numera, och behovet av forsvars-
utrustning som snarare ir defensiviin
offensiv okar. Det iir ocksa mycket viktigt att
kunna verka i gemensamma, internationel-
la operationer. O

Ungern: Den g februari meddelade Ung-
erns nationella sakerhetsrdd att regeringen
rekommenderas att leasa 24 begagnade
amerikanska F-16. Ett svenskt erbjudande
om l4n av 24 Gripen har lamnats till Ung-
ern. Linetiden ir pa fem &r och innehaller
bland annat utbildning, underhall ech ser-
vice.

Brasilien: Det finns redan pengar avsatta
till nya flygplan. En officiell forfragan berdk-
nas komma under forsta halvaret 200,

Chile: Har bestamt sig for att inleda fér-
handlingar med Lockheed Martin fran usa.




NY TEKNIK
* NYA MOJLIG
, NVA AFFARE

Dave Hewitson

Den nya ekonomin, e-handel, e-business. Begreppen dr manga och utvecklingen gér snabbt. En ny

teknikbas — informationstekniken — gér sitt intdg. Alla berérs vi pé olika sétt av denna utveckling —

bade privat och i arbetet. Fér Saab 6ppnas nya mdjligheter att méta kunder och géra affirer.

TEXT: ANMA BOWALL FOTO: TORBJOAN CASPERSSON

DEN NYA EKONOMIN har under de senaste
aren blivit ett begrepp och ett samlings-
namn fdr den tidsdlder vi lever i. Samtidigt
fors debatten om vad det egentligen innebiir
och vad det fir fisr konsekvenser pi kort och
ling sikt.

Klart ir att en ny teknikbas - informa-
tionstekniken — hiller pd att etableras och
att Sverige tillhér pionjirlinderna i denna
teknologifirskjutning. Bide firetag och
myndigheter i Sverige investerade tidigtiir.

1T har bland annat givit uppho till radi-
kalt nya arbetsformer. Foretagen och andra
organisationer har idag en stérre frihet nir
det giller val av lokalisering samt val av
organisations- och samverkansformer. Hela

branscher har omstrukiurerats. Fér minga
foretag giller nya affirsmodeller och nya
beteenden pi arbetsmarknaden. Overging-
en till ett &kat "realtidsbeteende” och nya
arbetssitt som 1 gjort mijligt minskar led-
tiderna i firadlingskedjan.

Den nya ekonomin handlar alltsd inte
bara om 17-fiiretagen och rr-entrepreniirerna
utan framfér allt om effekten av rr-anvin-
dandet i alla fretag och crganisationer, Det
handlar om att nya fSrutsdttningar skapas
fiir hela niiringslivet och samhiillet i stort.

- Med ny teknologi 8ppnas nya miijlig-
heter att gira attdrer, e-business ir darfr en
strategisk friga for Saab, siger Dave Hewit-
son, i Saabs verkstillande ledning.

DAVE HEWITSON iir ordfdrande i den grupp
for e-business som etablerats pd koncern-
nivi inom Saab, med representanter frin
samtliga affirsomraden.

- Inom detta omride ir det viktigt att
ghira gemensamma satsningar och att koor-
dinera aktiviteter och investeringar. Troli-
gen finns stora synergieffekter att uppna,
sdger Dave Hewitson.

Roger Sundberg, rr-chef fir Saab-grup-
pen hiller med.

— Mest pitagliga ir vinsterna av e-busi-
ness pd inktpssidan och i relationerna med
vira kunder och samarbetspartners.

Minga av Saabs produkter ir av en karak-
tir som gor att forsiljning via nitet inte &r
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aktuell. P4 grund av produkternas natur
skiljer sig diirfor satsningarna p4 e-handel
avsevirtmellan olika bolag. De flesta bolag
utnyttjar idag internet som ett verkiygi
affirverksamheten, men det finns ocksd
bolag som inte gor det alls. Exempel pd ett
bolag som tidigt sig fordelarna med Inter-
net ir Saab Nyge Aero.

_ En del har avvaktat med hansyn till
sikerhetsaspekten, men hir finns detidag
lésningar, podngterar Roger Sundberg.

Saabs definition av e-business ir "doing
business using the Internet technology”™.

Innebérden av det ir informationsutbyte av
sivil kemmersiell som projektrelaterad
information mellan kunder, leverantirer
och partners, sdvil internt som externt.

Mot bakgrund av den definitionen dre-
business niget som berdr samtliga bolag i
koncernen. Internet kan utnyttjas till s4
mycket mer 4n bara firsiljning via nitet.

— Diet handlar om att indra beteende och
att tinka i nya banor, siger Dave Hewitson.
Forindringen pagar i vir omvirld just nu.
Fiir Saab gller det att ta tillvara de nya
affirsmijligheter som Sppnas. o

| DELAGARE | |
B-BUSINESS PARTNERS |

| Exempel p4 en Saab-satsning inom e-busi-
ness ir Saabs deldgarskap i b-business
partners — ett av de stérsta B2B venture

| capital bolagen | Europa. b-business part- |
ners investerar i och utvecklar foretag i |

| Europa som inriktar sig pa e-handel mellan
firetag. Féretagen som stottas via b-busi- |

| ness partners hjalper i sin turdgarna,
exempelvis Saab, att realisera frdelama |
med internetteknologin. Syftet &r att knyta

| narmare band mellan "den nya ekonomin” |
och traditionella foretag. Ovriga dgare i b-
business partners ir en foretagsgrupp dir |
ABB och Investor AB, ir stérsta deligare. =)

r—

} Artikeln baseras bland annat pi fakta |
fran Industriférbundets rapport "Den
| nya ekonomin — Elektroniska affireri |
svensk industri”. Rapporten kan laddas |
| ner eller bestillas frin Industrifdrbun-
dets hemsida |
| www.industriferbundet.se. For mer
information om Saabs e-business grupp |
| se Saab-gruppens intranit http: f[saab-
net.saab.se. Mer information om b-busi- |
ness partner-www.b-bp.com

B ate |

BESTALL
ETT PLAN
PA NATET

Via Saab Nyge Aeros hemsida gar
det sedan nagra r att bestillaallt
fran reservdelar till hela flygplan.

TEXT: AMMA BOWALL FOTO: ANDERS ERISUN

sAAB NyeE AERD underhiller och modifie-
rar militira och civila flygplan och helikopt-
rar. Specialflyg och agenturbaserad forsilj-
ning av flygplan, helikoptrar och reservdelar
ing4r ocksd i verksamheten, som bedrivs pd
flera platser i Sverige. Huvudort ir Nykt-
ping och Skavsta flygplats.

!Ti] V.ILE 172001

Carl-Gustaf Wemer

P4 hemsidan kan kunderna se vilka tjiins-
ter som foretaget erbjuder och vilka produk:
ter som finns i lager. Med nigra enkla klick
pé tangentbordet kan de dven ligga in sina
bestillningar.

Carl-Gustaf Werner var den som tog initi-

ativet till att Saab Nyge Aero redan 1996 bor-

jade anvinda internet som ett verkyg fior for-
siljning och marknadsforing.

Han ser fortfarande enbart fordelar i att
jobba via nitet.

— Vi erbjuder vira kunder ékad service i
form av information och majlighet att gora
bestillningar dygnet runt, sju dagar i veck
an. Fér var egen del innebir deten enklare
hantering med firre telefonsamtal och

mindre pappersarbete, samtidigt som vi nir
en betydligt strre kundgrupp.

~ Det héinder att vi far bestillningar
enbart via nitet, men vanligast dr att kunden
varit inne p4 hemsidan och direfter tar en
personlig kontakt med oss, siger Carl-
Gustaf Werner.

— Oftast giller det bestallning av olika
reservdelar, men det har ocks4 hint att kun-
der lagtin bestillningar pa hela flygplan via
nitet, berittar Carl-Gustaf Werner. Saab
Nyge Aero fir sedan so-talet generalagent fir
The New Piper Aircraft Inc och kan erbjuda
allt fran fyrsitsiga Piper Warrior till affirs-
fiygplanet Piper Meridian.

Saab Nyge Aero utnyttjar ocksa dagligen
de virtuella handelsplatser som finns till-
gangliga inom branschen. Genom dessa kan
firetag lista sina lagersaldon pé olika databa-
ser ute i virlden och snabbt se var olika kom-
ponenter finns tillgingliga.




Azim Manni pd Aeratech Telub | Arbega matar in
uppgifter orn en komponent som han nyss reparerat.
Victoria Ahl pa Saab Aviocomp i Link&ping kan
genast ta del av informationen och ge besked till slut-

—

kunden som ringer frin USA.

ON-LINE MED KUNDEN

Aerotech Telubs division Main Partner har inget att délja. Via en orderdatabas pa hemsidan

kan kunderna filja sina bestéllningar timme fér timme.

TEXT: AMMA BOWALL FOTO: PER EUSTVIE & PETER LINDSTROM

DIVISION MAIN PARTNER i Arboga arbetar
med underhall av komponenter till civila
flygplan. Kunderna, som limnar en kompo-
nent fiir reparation eller underhill, har ofta
behov av att snabbt f2 besked om leverans-
datum. [ virsta fall handlar det om att ett
flygplan stir stilla pd marken i viintan pien
viss komponent. Sedan ett ar tillbaka har
Aerotech Telub dirfor infért ett systern som
giir att kunderna via hemsidan kan filja
liget fiir sina bestillningar mer eller mindre

— Leveranssikerhet dr vir storsta konkur-
rensfirdel. Syftet med orderdatabasen dratt
skapa ett mervirde for vira kunder, som gér
oss attraktiva som leverantbrer, siger Len-
narth Julle, som arbetar pi marknadssidan.

Oppenheten gentemot kunden stiller
ocksi krav pd foretaget.

— Medarbetarna méste hela tiden mata in

ritt information i systemet, siger Lennarth
Julle, Om ett fel uppstir i vart interna system
54 ser kunden det.

ATT KUNDERNA hela tiden sjilva kan ta
reda pd den information de behéver r sjilv-
klart diven en fordel fiir Aerotech Telub.

— Det besparar oss mingder av telefon-
samtal och férfrigningar via fax och e-mail,
sigar Lennarth.

1 en framtid riknar man med att kunder-
na dven ska kunna l3gga bestillningar och
betala via nitet.

En av divisionens stérsta kunder finns
inom Saab-gruppen. Det ir Saab Aviocomp i
Linképing, som ocksi arbetar med under-
hill och reparationer av komponenter inga-
ende i civila flygplan.

Fiir Aviocomp, vars kunder utgérs av
flygbolag runt om i virlden, ir det en stor

fiirde] att snabbt kunna se hur bestillningar
ligger till. Victora Ahl ingri den grupp,
Customer Liaison, som har de dagliga
kunkontakterna.

— Fir jag ett samtal frin ett flygbolagi
USA kan jag nu lika enkelt ta fram uppgifter
frin Aerotech Telub i Arboga som frin vir
egen verkstad. Jag behdver inte ens ligga pa
luren utan kan ge kunden besked direkt,
sdger Victoria,

Victoria tycker ocksa att orderdatabasen
underlittar arbetet med att sammanstilla
uppgifter till de statusrapporter som regel-
bundet skickas ut till kunderna.

Bertil Johansson, som dr chef fér Product
Support and Sales, berdttar att Saab Avio-
comp har planer pd att infiira ett liknande
system geneternot sina kunder. Ett bevis si
gott som ndgot for att man ir ndjd med sys-
temet. o
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| 07.05: Morsar pa |Grgen
Fagerlund, témmer dagens
mail. Har ftt mytt on-dock-
datum fran Aerospatiale i
Frankrike. Far ringa trans-
portavdelningen och stoppa
leveransen. Klarar ocksa av
nagra actions-meddelanden
och handpalaggning infor
helgens datakérming.

EN FREDAG
PA JOBBET

Lars Carlstr&m arbetar som montéroch

intern materialstyrare pa Saab Commer-
cial Programs i Link&ping. vie foljde

honom en vanlig fredag pé jobbet.
STERVIL MARISAMDELL e e =
FOTO: PER EUETVIE

'mmanmr, dth:ker

= r=|: ;l‘iHrEhﬂ:}'l

' Ullllmuﬁrmd gbhm dl‘tvi‘bﬂri&rltl - | of.35: Henrik Loord och jag

mummmﬂalstj-nﬁtg,ﬁmﬂt s

gorvi lanet
A340 som, | beroende pd version, | Iir - 97.00, nej, skimt dsido, daawui jsi = diskuterarenanmirkning pa

n3-380-sitsigt iingdistansfiygplan.  Tail bullret nérwi aitar. SiELH} 3:;- en ingdende detalj till golv-
uﬂ:ﬂdﬂlnﬁkiﬁﬂhrdﬂnﬂﬂmlk mns-?”"l"iﬂlﬁ Singel - strukturen. i
port. . Eritidsintressen: jagharmmmnm :

Saiht-hmmﬂlﬂl Flﬁtﬁﬂmi ;ll::_:'é‘-'-ﬂmﬂ'l“ﬂbﬂ fran slutetav qo-talet. * o8.45: Dagens férsta pn

som tillhér affirsomride Saab Aerospa: 'E:Annmlmnﬁpjngglmapmrlﬂﬁdsk =
ce. Totalt ca 1200 personer. Vi produce-  rockmusik. =
r:rlngmdumhtrﬂchnmmn’hm;;':ﬂh;hm;jnlﬁd‘- mand& -
dunhmrﬂllﬂripm- anhthﬁAE ]wﬁmpg;kﬂﬂurmrmdmgﬁu

) . =t
;' i H;l'lliﬁtT:d-agiﬁn smnden hummer

men flera ﬁmﬂm

“Ear tillfallet dr det lite tomt i hallen fér samma nbyggnad. Vi |
hoppas att det kommer att fyllas med jobb till det nya Airbus-
projektet Az8o (fd AzXX). Just nu haller den affirsenhet jag till-
hér. Saab Commercial Programs, pa och férhandlar olika paket.
Ett kontrakt kan tydligen bli klart under varen®

“14.30: Dagens sista mons
belaggnings- och resurs
snack infér niista vecka B
kussion om nagon ska 58

uttill Gripen.

*
15.00: Fortsatter att mo
vidare pd min sammanss
ning och kinner mig g2

; WULP 1200
néjd med veckan.



11:}?.3:): drigenom ntningar
infér frislippning av arbets-
order begird av Aerospatiale.
Allt ser ok ut, dags for
dagens férsta tur till
verkstaden.

,::;'..q.n: Plockar upp artiklar
fér kommande montering
under dagen.

T 07.50: Se hir kommer che- to8.00: Farsta matet fér
fen, Fredrik Holmberg. Han dagen ir ett verkstadsteams-
meddelar att vi fitt fler tim- mdte. Vi diskuterar program-
mar pd golvstrukturer till Air- lige och fordndringar kom-
bus, vilket ir glidjande. mande vecka. Frv Ann
Astrand, Lennart Bengtsson,
Fredrik Holmgren.

t0g9.30: | samband m
fikapausen har vi dag
andra mte, Sorm ar ¢
informationsméte fi
avdelningen. Efter

el

Wl 1
_:f

jobbar jag i verkstad
- fram till lunch.
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Fram till ar 2008 ska cirka 60 000
fartyg véirlden dver férses med auto-
matiskt identifikationssystem. Det
farutsitter att varje fartyg haren sa
kallad transponder ombord.

F&r den som tillverkar transpondrar
sppnar sig en jattemarknad.

Saab TransponderTech ag dr virlds-
ledande pa transpondrar.

TEXT: MIKAEL HARILD
FOTO: TORBJORN CASPERSSOMN

NYHETERNA DUGGAR TATT frin Saab
TransponderTech.

Nya internationella bestimmelser inne-
bir affirsmbjligheter och nya order pa
transpondrar. | november kom en genom-
brottsorder da Lissabons hamnmyndighet
bestallde ett automatiskt identifikationssys-
temn {ars) fisr bitar verksamma i hamnen.
Saab TransponderTech har ocksi tillsam-
mans med ett kanadensiskt foretag fatten
bestillning frin Lockheed Martin att levere-
ra a1s for vidareleverans till Grekland och




Peter Bergljung, teknisk chef, och Lars
Bergholtz, vd, ridknar med att det stora
trycket kommer under dren
2003-2008.

Turkiet. | mitten av januari fick Saab Trans-
ponderTech en order pi nitverkslosning fisr
ett automatiskt informationssystem som
ska ticka hela Sveriges kust.

1 december beslutade Fx-s organ fiir sjo-
fartsfrigor om nya sikerhetsbestimmelser
fisr sjdfarten. Varje fartyg som berdrs av
reglerna ska ha ett automatiske identifika-
tionssystem ombeord. Dessutom ska myn-
digheter i niirheten av hamnar, navigerings-
bara vattendrag och kuster kunna "lisa” ars-
informationen fiir att fi en bild av vad som
hinder till 5j6ss.

Dessutorn har vi flyget, diir standardise-
ringen nnu inte ir riktigt klar men dir det
ocksid framéiver kommer bestimmelser om
forbattrad flygtrafikévervakning - fast hir
heter det inte a1s utan vor Mode 4.

SAAB TRANSPONDERTECH, med verksam-
het i Linkéiping och Solna, ir virldsledande
p4 transponderteknik. Verksamheten byg-
ger pa ett patent av uppfinnaren Hikan
Lans och innebiir en avsevird héjning av
sakerheten till lands och tll sjéss.

I den maritima varianten innebdr a1s i kort-
het att varje fartyg forses med en box som
skickar ut och tar emot identifikationssigna-
ler. Pi fartygets kommandobrygga kan man
se vilka fartyg som finns i niirheten - farty-
gens namn, position, kurs, hastighet och
mangvreringsdata. Befilhavaren pa bryg-
gan ser i realtid niir kollegan pa container-
fartyget ett par kilometer i sydost ligger om
redret. [ jimfdrelse med vanlig radar, dir

man bara ser trafiken som ekon ("blippar®)
fr det en smatt fantastisk férindring. Ris-
ken for kollisioner och andra nédsituationer
minskar viisentligt.

DET AR DEN LILLA BOXEN, transpondern,
som fr hjfirtat i systemet. Saab Transpon-
derTech har hittills levererat cirka 500
transpondrar.

- Hiilje och hirdvara levereras frin Dan-
mark och bestdr av standardelektronik. Det
fir den mjukvara vi ligger in som ir “hem-
ligheten”. Det ir ocksd mjukvaran som gir
oss till ett kunskapsféretag — andra tillver-
kar de hirda bitarna - vi stoppar in intelli-
gensen, férklarar Lars Bergholtz, vd fior
TransponderTech.

Samtidigt ir det innu en bekriftelse pa
att Saab-gruppen numera ocksd har en
ledande position niir det giller utveckling
av elektronisk mjukvara.

TRANSPONDERN INNEHALLER 11 ¢ r5-del
(satellithavigering), en veir-radio och en
mikroprocessor. Nar de tre enheterna sam-
arbetar utgiir de en transponder som pa
brikdelar av sekunder skickat ut och tar
emot information. Det beh&vs inga bas-
stationer utan systemet dr pd siitt och vis
sjilvitrstifjande - kommunikationen sker
direkt mellan transpondrarna pa olika far-
tyg. direkt pd vier-frekvensen, utan "mellan-
hinder”. Varje transponder ir i princip sin
egen basstation.

— Transpondrarna ir hirdtestade och kla-

rar den mest vibrationsutsatta av alla miljé-
er - helikoptrar, siiger Lars Bergholtz. Hir
ser han en ny stor marknad, att kunna leve-
rera transpondrar till bland annat sjbridd-
ningshelikoptrar, som har behov att kunna
se fartyg.

Vad hiinder framiiver?

- Vi riknar med att det stora trycket kom-
mer under &ren 2003-2005 di det blir stora
leveranser av transpondrar till fartyg, siger
Lars. Det betyder att vi méste trimma pro-
duktionsapparaten pi en hel del punkter.
Men samtidigt fortsditter vi utvecklingsarbe-
tet fiir att behalla virt fGrspring gentemot
konkurrenterna, som dels ar i, dels ligger
ett gott stycke efter oss.

. SAAB TRANSPONDERTECH

Saab TransponderTech AB bildades 1996
och ingiri Affirsomride Saab Systems
and Electronics.

Verksamheten bedrivs | Solna och
Link&ping.

Affarsidén dr att utveckla och mark-
nadsfira transpondrar och nitverkssys-
tem fér sjsfart, luftfart och for avancerad
landbaserad verksamhet.

Verksamheten i Solna &rinriktad mot
marina tillimpningar och verksamheten
i Linképings mot luftfart.

Féretaget har ett 30-tal anstillda,

| huvuddelen data- och systemingenjérer.

VLR 172001 [18]




Mats Lindman

Personalpolicyn finns ti lgdnglig pa |
| Saab-gruppens intranit under adressen: |
http,.'ll'saabnet.ﬁaab.se. Ga in pa "perso-
nal” och leta efter "personalpolicy”. Du
kan acks ta kontakt med din personal- |

| avdelning. I
|

20| VP 172001

policyn och arbetet som ligger bakom.

TEXT- ANMA BOWALL FOTOQ ToRBJORK CASPERSSOMN

Vad ir en personalpolicy?

— En samling virderingar som ska prigla
det dagliga arbetet pa Saab. Det handlar om
firetagets synsittoch forhdllningssatti olika
fragor, texvad som fGrvintas av varje med-
arbetare, vad som firviintas av chefer inom
Saab, synen pd kﬂmpetensut--{:r:kling.lﬁner,
jamlikhet och arbetsmiljafragor.

Vad ir syftetmed en personalpolicy?

_ Det frimsta syftet ir attvinu faren
gemensanm viirderingsgrund och att vi inom
hela foretaget for en diskussion kring dessa
frigor. Framtagandet av policyn grettledi
ett stindigt pigiende arbete.

Hur har policyn tagits fram?

_ Ett stort antal medarbetare, chefer och
fackliga representanter frin olika delar av
Saab-gruppen har varit involverade i arbetet.
Koncernledningen har naturligtvis ocksa
haft en viktig roll. Personalfunktionen har
nitierat och drivit arbetet framat. Nar det
giller frigor av det hir slaget r sjilva arbets-
processen minst lika viktig som det firdiga
dokurmentet. Diirfor har vi medvetet latit
arbetet ta tid.

Finns det kulturella skillnader i Saab-

3

~ ]a, det gir det, men inte ndr det galler
vilka grundvirderingar som ska prigla fre-
taget. Vissa kulturella skillnader finns alltid i
en stor koncern, men jag tror att skillnader-
na mellan olika bolag och orter inom grup-
pen ir vil si stora som de mellan "gamla”

Saab och "gamla” Celsius. Det har verklig-
heten till . Sjilv ser jag ingen nackdel i det,

LEDARSKAPET
AR VIKTIGAST

Saab har just tagit fram en perso nalpolicy fir hela koncernen. Under aret ska
policyn successivt faras ut, fr att s3 sméaningom genomsyra arbetsklimatet

p4 Saab. vir bad Mats Lindman, chef fér koncernstab personal, att férklara

utan iir tvertygad om att olikheter ar utveck-
lande fir foretaget.

Gar det att ha en och samma policy for
hela Saab-gruppen?

- Javisst, grundvirderingarna skavara de
camma inom hela koncernen, dven om till-
limpningen kommer att skilja sig it mellan
och inom vira affirsomraden.

Vilket omrade i policyn fir viktigast?

— Ledarskapet. Bra ledare ir en forutsitt-
ning fr alla andra omriden som tas uppi
policyn. Utan bra Jedare fir vi inte en bra
arbetsmilj, ett jamlikt Klimat, ritt investe-
ringar i kompetensutveckling etc. For att
bidra till att vi verkligen fir bra ledare gors
just nu en stor satsning pa ett omfattande
paket avledarutvecklingsprogram inom
Saab. (Sesid 23)

Vad kinnetecknar en bra ledare?

— Jag tror att formagan att gkapa ett klimat
for uppriktighet ir en gemensam nimnare.
1 Gvrigt tror jag mycket pi situationsanpas-
sat ledarskap. En bra ledare maste kunna
anpassa sitt ledarskap efter situationen. Det
finns inget pd firhand givet chefsreceptatt
folja. Erfarenhet tillsammans med en gedi-
gen ledaruthildning ger basen fiir detta.

Hur kommer jag som medarbetare attfa
ta del av policyn?

_ Alla anstillda kommer, med start under
viren, att fi ett eget exemnplar av policyn via
gin chefeller sin personalavdelning. Hur
man pé olika arbetsplatser viljer att sprida
pulic!.rnﬂdlfﬁl'arl.}cra innehillet kommer av
naturliga skil att skilja sigat. ©




»

, PAKET SOMW TAL
" ATT JAMFORAS

De bésta bitarna fran Celsius och de bista frin Saab. Resultatet ir ett paket med program fér ledar-

utveckling som tél en jimférelse i svenskt ndringsliv. Fa foretag kan visa upp nagot liknande.

TEXT: AMNMA BOWALL FOTO: TORBJORN CASPERSSON

BRA CHEFER iir bra fiir faretaget. Diliga che- vie har pratat med Helena Wiireby och terna i Celsius och Marie-Kristin i Saab.

fer fir diligt fisr foretaget. Vi har helt enkelt Marie-Kristin Karlsson, som efter fusionen  Gemensamt fir att bida har mangérig erfa-

inte rid med diliga chefer. Detir alla med- fick gemensamt ansvar fir - Management renhet av ledarutvecklingsfrigor. Ett omrd-

vetna om. Development and Planning - dvs ledarut- de diir bide Saab och Celsius sedan tidigare
Hur sikerstiller vi da att vi fir riktigt bra veckling och ledarférsiirining i Saab. Bida legat lingt framme.

chefer? Chefer som levererar resultat, sam-  har sin hemvist pd Corporate Human — Vi har plockat godbitarna frin Saab och

tidigt som de skapar engagemang, laganda Resources — koncernens personalstab - Celsius och med det som bas skapat nagot

och trivsel hos medarbetarna. men med olika bakgrund; Helena med rit. nytt. Hir har det verkligen handlat om att
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FRAGAN AR...

.VAD KANNETECKNAR EN BRA CHEF?

integrera det bdista frin tvi firetag, siger
Helena och Marie-Kristin, Allt dr noga
genomtankt och strukturerat for attutveckla
ledarskapet i Saab p4 basta méjliga satt i for-
hallande till dagens behov.

MAR FINNS aktiviteter sivil fsr unga medar-
betare med potential fér ledande uppgifter i
framtiden, som fir garvade chefer med ling
erfarenhet. Hir finns fiven program med
inriktning for projektledare och dessutom
ett program — Ruter Dam — speciellt anpas-
gat for kvinnliga chefer. Vissa program ir
Saab-interna, medan andra genomfiirs i
samarbete med vilrenommerade féretag,
universitet och institut bide i Sverige och
utomlands. Samtliga program haller myck-
et hisg klass och omfattar allt frin 5 till 50
kursdagar.

— Ledarskap ir en profession i sig och lik-
vil som man utvecklar sin formella yrkes-
kompetens, kan man utveckla sitt ledar-
skap, Det verkliga lirandet sker i vardagen
genorn att man faktiskt utdvar ledarskap,
och programmen ska ses som ett bra kom-
plement, siger Helena.

vaARJE AR GENOMPORS cn foretagsiver-
gripande Management Review, med syfte
att kartligga chefer och nyckelpersoner pa
olika nivier. Resultatet av den kartliggning-
en visar bl a pd vilka utvecklingsbehov som
finns, vilket i sin tur ger underlag till vilka
program som behdvs.

— Efter semestern startar texett helt nytt
program, skriddarsytt for medarbetare som
bediims ha stor potential fér tyngre roller i
Saab-gruppen — 5 kallade High Potentials,
siger Marie-Kristin.

Programmet, med benimningen Advan-
ced Corporate Management Network
{acmr), bygger pa goda erfarenheter frin
flygsidans tidigare Managementskola. Nytt
sir att acMn baseras pd ett sjlvstyrt Lirande.
Omriden som kommer att tas upp dr
bla globalisering, komplexitet, affirsmas-
sighet och balans i livet. Det kommer att
finnas maximalt 24 platser i den forsta
omgangen, och nomineringsprocessen
kommer att starta under varen.

pE SpPMA ledarutvecklingsprogrammen
(se nista sida) ir tillgingliga for samtliga
nuvarande och blivande ledare och chefer
inom Saab. Nomineringar gors av nirmaste
chef. Hanteringen direfter kan skilja sig at
mellan olika bolag och affirsomraden, men
vanligtvis ir det personalavdelningen som
sammanstiller nomineringar och behov.
Nomineringar till Corporate Programmen
baseras p4 den koncernivergripande Mana-
gement Review. P4 koncernniva finns en
etablerad samverkansgrupp/styrgrupp fir
ledarutveckling och planering. Denna
grupp iir bl a ansvarig for fordelningen av
platser.

Vad vinner di enskilda medarbetare pa
att foretaget giir denna satsning pa chefer?

— Chefernas agerande piverkar oss alla,
sager Helena och Marie-Kristin. Investe-
i i cheferna kommer dirmed alla
medarbetare till del pd sikt.

Fiiretagsledningen har ocksa tydligt pekat
pé attledarforstrining och ledarutveckling
4r en strategisk framtidsfraga for Saab. Ett
gott ledarskap ar viktigt i alla sammanhang
— savil fr att lyckas i afftirer som fr att
skapa ett bra arbetsklimat. c
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SAABS LEDARUTVECKLINGSPROGRAM 2001

~ GPPNA PROGRAM

SPU-Sjilvinsikt-Planering-Utveckling

Ett vigvalsprogram fér unga medarbetare
Malgrupp: Unga medarbetare(26—35 dr)
som arbetat inom fSretaget minst tvi aroch
som visat intresse for ledaruppgilter.

GLU-Grundliggande Ledarutbildning
Malgrupp: Nya chefer, teknikledare, projekt-
ledare m fl {dvs personer med ledaransvar
men utan personalansvar), samt tilltankta

chefer.

CLT-Cheferi Ledartrining

Malgrupp: Bide nyblivna och erfarna chefer
och ledare, Tanken ir att skapa ett grans-
Bverskridande erfarenhetsutbyte och utnytt-
jaegna erfarenheter frin verkliga ledarsitua-
tioner.

Projektledarskolan

Malgrupp: Nyblivna eller blivande projekt-
ledare med goda ledarforutsittningar och
ca twd drs erfarenhet frin projektarbete.

LEC-Ledarskap for Erfarna Chefer
Malgrupp: Linjechefer med minst 5 ars
chefserfarenhet. Programmet dr avsett for
erfarna chefer som inte nyligen deltagiti
nagon tyngre ledarskapsutbildning.

PUC-Partnerprogram fér Unga Chefer
Malgrupp: Unga chefer och ledare(3o-35
ir) som &r i b&rjan av sin chefskarridr och
beddms ha god utvecklingspotential. Delta-
garna br ha nagra ars erfarenhet som leda-
rei formell chefsbefattning och en akade-
misk eller motsvarande hgre utbildnings-
bakgrund.

ACMN — Advanced Corporate Management
Network

Milgrupp: High Potentials, ca 35-40 dr,
med uppvisad mycket god utvecklings-
potential.

PMEX - Project Management Executive
Master Program

Malgrupp: "Senior managers” 35 ar eller
ildre med minst 5 drs erfarenhet av projekt:
ledning och med goda kunskaper i engel-
ska. Dessutomn krivs akademisk grund-
utbildning.

FEM-Féretagsanpassad Extern
Managementutbildning

Malgrupp: Chefer pa hégre mellannivi i
stora féretag som r tinkta att axla tyngre
uppgifter. Snittdlder ir ca 35-40 4r.

NAME-Network for Aerospace
Management — Young Managers Program
Malgrupp: Yngre chefer/projektledare med
viss erfarenhet (ej nyanstillda) som har

eller ska ha internationella kontakter i sitt
dagliga arbete. Nigon form av ledarutbild-
ning 4r en férdel, exempelvis GLU. Limplig
alder runt 304r.

NAME-Network for Aerospace Manage-
ment — Leadership Workshop

Milgrupp: Chefer [projektledare pd mellan-
nivd som leder eller ska leda arbete i inter-
nationella tearn. Nigon form av tidigare
ledarutbildning dir ett Gnskemal. Limplig
ilder 35-40 dr.

MAME-Network for Aerospace
Management — Aerospace 2005

Milgrupp: Operativa chefer pi higre nivaer
som har internationella kontakter i sitt dag-
liga arbete. Limplig alder runt 45 ar.

RUTER DAM — Management-/mentor-
program for kvinnor

Malgrupp: Kvinnliga chefer och ledare pa
hégre mellannivi som beddms ha stor
utvecklingspotential.

INDIVIDUELLA ALTERNATIV

Fér de hégre managementnivierna anvin-
dervi oss dven av andra svenska och inter-
nationella arrangtrer for att ticka individu-
ella behov (exempelvis MiL, 1FL, Handels,
Wharton, IMD, INSEAD).

D kan hitta mer utfirlig information pd |

SaabNet http: / /saabnet.soab.se under
omrddet Personal.
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Ett bra ar for Saab

— Det gAngna aret har inneburit stora forin-
dringar fér Saab och bland annat priglats av
ett intensivt integrationsarbete. Mot bak-

grund av detta ir det glidjande att vi kunnat
ha en fortsatt god resultat- och orderutveck-

Flygvapnet fyller 75 ar

Svenska flygvapnet dr det fiarde dldsta i varl-
den och blir 75 4r gammalti dr. Det kommer
att firas under hela dret. Jubileumsdret inled-
des med en konsert | Berwaldhallen i januari
och fortsatter med bland annat flygdagar, Air
Power-symposium och kungamiddag i Upp-
sala. Saabs deltagande | jubileet koordineras
av Saab Aerospace.

Hir filjer de viktigaste evenemangen i det
fortsatta firandet:

19 maj Historisk flygdag, Malmen

30 juni Flygdag p4 Fio, Angelholm

1 juli 75-drsparad och kransnedliggning,
Stockholm

11 augusti Flygdag pa F4, Ostersund
23-24 augusti Air Power Symposium,
Uppsala

23 augusti Kungamiddag, Uppsala
25-26 augusti Huvudflygdagar, F16,
Uppsala

g-13 september Internationell konferens
om flygmuseer, Linkéiping

[24] va.p. 172001

Okat utbyte
' med BAE SYSTEMS

En raméverenskommelse har triffats mel-
lan Saab och BAE sysTEMS om Skat samarbe-
te inom personalomridet. Syftetir att
utnyttja de band som redan finns mellan
firetagen till att fiven omfatta kompetens-

| utveckling for medarbetare, exempelvis i
form av utbyte av personal. Fir Saabs del ir
tverenskommelsen ett led i att stirka den

| lingsiktiga ledarfirstriningen inom foreta-
get. Detinnebir att medarbetare pa sikt kan
f4 skade mijligheter att tillbringa en tid pd
BAE SYSTEMS, antingen for utbildningsinda-
mal, 1-3 minader, eller som anstiilld under
en lingre period. Omviint kommer medar-
betare pd BAE sYsTEMS att erbjudas samma

| mijligheter pa Saab.

ling och nétt ett rekordir vad giller bide

. vinst per aktie och orderinging, kommente-

rarvd Bengt Halse Saabs bokslutskommu-
miké.

Nagra nyckelfakta ur Bokslutskommunikén

- fordr 2000:

« Nettoomsittningen uppgick till 17.840
Mkr (g.053, proforma 18.018%).

. Rérelseresultatet dkade till 1.533 Mkr
(1.104, proforma 1.125).

« Vinsten per aktie var 9,75 kr (8,82, profor-
ma 6,90).

- Rintabilitet p eget kapital 20,0% och pa
sysselsatt kapital 14.6%.

. Utdelningsforslag 3.00 (2.50) kr per
aktie. Vidare beslutade styrelsen att fire-
sli bolagsstimman att higst 1o procent
av bolagets egna aktier ska fi dterkiipas.

Orderingingen uppgick till 28 miljarder

i | kronor och orderstocken till 41 miljarder
| kronor, vilket motsvarar dver tvd drs fakture-
| ring. Den goda orderutvecklingen ftrstirks

dessutom aven rad genombrottsbestill-
ningar som innebir strategiska framflytt-
ningar p viktiga tillvixtomriden.

* proformarikningarna avser Saab-grup-
pen inklusive Celsius fir helaret 1999 och
kvartalen 19gg for jimfirbarhet.

Bengt Halse, koncernchefi Saab och John
Westan, koncernchefi Bag sYSTEMS, under-
tecknar Sverenskommelsen som ska leda till
dkat samarbete inom personalomradet.




Saab Aviation Services ny
affirsenhet inom Saab

Saab Aviation Services dr en nybildad affirs-
enhet inom Saab. Affirsenheten bestir av
Saab Aircraft Leasing, Saab Aircraft Custo-
mer Support, Saab Air och Celsius Aviation
Services.

Den nya affirsenheten har 1500 anstillda
gver hela virlden och omsitter 3 miljarder
kronor. Organisatoriskt r affirsenheten
placerad direkt under Saabs verkstillande
ledning.

— Jag ser fram emot att arbeta med den
nya affirsenheten och jag tror att det ir bra
attha verksamheten fiir Saabs regionalflyg-
plan samlad under samma tak, siger affir-
senhetschef Rolf Eriksson.

Saab Aircraft Leasing forvaltar Saabs lea-
simeportfilj som bestir av oo Saab 340 och
Saab 2000 flygplan. Flygplanen ir leasade
il kbunder i Nord Amerika, Europa och Aus-
tralien Saab Aircraft Leasings huvudkontor
fiyttar frdn Stockholm till Washington, detta
fitr att renodla verksamheten och for att fa
en kraftsamling i Nord Amerika.

Chef for huvudkontoret blir Michael
Magnusson. Kontoret i Stockholm blir

3 for Europa, Afrika och Asien.
Nuvarande chefen Lars Flodman kvarstir

som radgivare till affiirsenhetschefen med

Rolf Eriksson

speciellt ansvar fr implementering av
den tecknade forsikringen for leasing-
portfsljen.

Saab Aircraft Customer Support har det
totala ansvaret att skita kundstéd for samili-
ga Saab 340 och Saab 2000 flygplan som dir
i tjdnst idag, vilket ir drygt 500 flygplan hos
olika kunder éver hela virlden. Saab Custo-
mer Support har huvudkontoret i Linkéiping
och regionala kontor i Washington, Tokyo
och Sydney. Organisationen ir oftirindrad
under nuvarande chefen Hans Almér.

Saab Air bedriver affarsflygverksamhet
med ett litet antal affirsjet flygplan. Basen
finns i Linképing.

Celsius Aviation Services ir det samlande
namnet fir huvuddelen av de civila flygun-
derhillsverksamheter som tidigare ingick i
Celsius gruppen och bestir idag av belagen
Aerotech, Hawker Pacific, Aerothrustoch
Aero Systems Engineering. Saab har som
tidigare aviserats tagit ett principbeslut att
avyttra denna verksamhet under dret.

Huvudkontor
jven i Stockholm

Forberedelser pagdr for att flytta en mindre
del av Saabs huvudkontor till World Trade
Center i Stockholm. Tidplanen hanger
samman med en del praktiska frigor, men
milet ar att flytten ska vara genomfrd till
sommaren.

Det som hander ir att den verkstillande led-
ningen flyttar till Stockholm. Stabscheferna
kommer att dela sin tid mellan Stockholm
och Linkéiping. Dessutom flyttar ett mindre
antal personer som redan idag har stora
delar av sin verksamhet i Stockholm. Totalt
beriirs 15-20 personer.

Det finns inga planer p4 att flytta hela
huvudkontoret. Personalen pd huvudkonte-
rets staber arbetar kvar i Linképing eller pd
den ort man irlokaliserad idag. Saabs

| huvudkentor kommer dven fortsittningsvis

att ha sitt juridiska site i Link&ping.

Skiilen till flytten &r bland annat att
underlitta kontakterna med viktiga intres-
senter sisom kunder, myndigheter, media
och analytiker, men ocksd att att den verk-
stallande ledningen vill vara placerad pd
"neutral” plats i firhallande till affirsverk-
samheten.
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Vingbredd 75,8 m, ldngd
73 m, hijd 24,1 m, max take-
off vikt s60 ton.

Férhandlingar pagar om Airbus 380

Saab Commercial Programs i Linképing har sedan 1997 deltagit i konceptstudien av Airbus
380 (fd A3XX). Men projektet startade egentligen ordentligt forst strax fare jul, da Airbus hade
sikrat 54 minga kunder och silda flygplan samt optioner, att man bedémde det som kommer-

siellt forsvarbart att utveckla flygplanet.

Saaboch Airbus har den émsesidiga ambi-
tionen att Saab exklusivt erbjuds ett antal
"arbetspaket”. Det innebdr att inga andra
foretag bjuder pa dessa paket, forutsattatt
Saab klarar de tekniska och kommersiella
mal som Airbus stiiller. Férhandlingarna
med Airbus beriknas vara avklarade under
varen.

— De dmsesidiga drivkrafterna till att g i
miil med programmet har Gkat, siger Pon-
tus Kallén, chef for affirsenheten.

— Den mix av paket vi nu diskuterar ger

(28] vip 12004

B

oss utomordentliga méjligheter till tillvixt
och béttre utnyttjande av vira resurser, bide
inom utveckling och produktion, pa kort
och ling sikt.

I slutet av januari uppvaktade Saab
Niringsdepartementet angdende en tidiga.
re inlimnad ansikan om statligt riskkapital
fiir projektet.

Redan idag har Saab kontrakt med Airbus
om tillverkning av landstallsluckor, golv-
strukturer och pyloner till flygplanstypen
Ajao-500/600.

Erbjudande om hem-rc

Det dr nu dags att pibérja nya omgingar
med erbjudanden om hem-PC.
Farst ut &r Dynamics medarbetare inom den

| tidigare Boforssfiren, det vill siga anstalidai

Karlskoga, Eskilstuna, Motala och Landskro-
na. Nuvarande avtal fér anstallda pd dessa
orter |8pte ut i februari. Datorutrustning vars
avtal |8per ut far medarbetaren kipa eller
dterldmna.

Férdelen med hem-pc ir framfrallt effek-
ten av bruttoléneavdrag fér medarbetaren.
Det medfiir dock en minskning av den pen-
sionsgrundande inkomsten, vilket kan med-
fiira en viss siinkning av framtida pensions-
belopp.

Den som tackar nej till hem-pc nu far fler
mébjligheter lingre fram. Varje enskilt hem-
pc -avtal omfattar 36 minader och miste
innehilla en datorenhet. Det kommer att
erbjudas flera varianter: standard, avance-
rad och béirbar. Komplettering med tillbehtr
kommer inte att kunna gras under 36-
miinadersperioden.

De nya erbjudandena baseras pa ett cen-
tralt avtal som Saab tecknat med leverantd-
ren wM-data. Kontaktpersoner kommer att
finnas pd varje bolags personalavdelning

* och pa wwm-data. -

Fér mer information se Saab-gruppen

| intranit under Senaste Nytt
http://saabnet_saab.se

Intranat

| fér Saab-gruppen lanserat

; Ettintranit for Saab-gruppen, SaabNet, lan-

gerades den 1 rars. P4 SaabNet finner du

; bland annat de senaste nyheterna inom
" Saab-viirlden, dagsaktuella sammanfan-

ningar av allt som publiceras om Saab i
massmedia och en gemensam telefonkata-
log fiir Saab-gruppen. Dir finns ocksi
annan information som ir av intresse fir

\ alla medarbetare i koncernen, till exempel
i inom omridena personal, ekonomi och tek-
" nik. Under viren kan den som garin pa

. SaabNetdelta i tavlingar med méilighet att

vinna priser. Hall utkik efter liinken till
SaabMet pa ditt intranit.

| http://saabnet.saab.se




1 EXPRESSFART
MOT MARS

I juni 2003 lyfter det europeiska projektet Mars Express mot den riida

planeten. Saab Ericsson Space dr med pé fiarden.

TEXT: HIKLAS JEMDEBY

MARS HAR VARIT MALET fiir minga rymd-
forskares drimmar och totalt 30 expeditio-
ner under de senaste 4o iren. Inte minst var
det stor uppstindelse 1996 /1997, di Nasas
Pathfinder sinde bilder frin och rérde sig
pi planetens yta.

Lir skickar nasa ut en ny expedition,
Mars Odyssey 2001, och ir 2003 kommer
ett rekord sld= i antalet resor till Mars. Sex
internationella projekt har alla som mal att
ta sig till vir grannplanet for att samla in
vetenskapliga data.

Ettav dessa ir esa:s (European Space
Ageny) Mars Express, Forskare i projektet
komrer bland annat att underséka plane-
tens geologi, atmostir och meteorologi. Allt
fér att £ svar pd den spinnande frigan: Vart
har vattnet pd Mars tagit viigen?

Redan pd 16co-talet anade man att det
finns is vid Mars poler. Tidigare expeditio-
ner har funnit spar av vatten i atmosfiren,
men i mycket sma mingder.

Planetens yta skvallrar dock om helt
andra kvantiteter. Hir finns enorma ravi-
ner, som piminner om uttorkade flodbad-
dar, och bergsformationer som frmodli-
gen har skapas av vatten.

Men dessa mingder av H20 iir borta
idag. For cirka 3,5 miljarder ir sedan hiande
nagot, okint vad, som fick vattmet att fiir-
svinna. En teori ir att det fortfarande finns
vatten under Mars yta, en annan ir att vatt-
met fordngats och forsvunnit ut i atmosfi-
Tl

I den del av esa:s farkost som skall gd i
bana pd cirka 11 000 kilometers héjd runt

planeten kommer totalt sex vetenskapliga
instrument att finnas. Ett av dessa skall med
hjilp av laser forsoka "se” om det finns
vatten under Mars yta.

Som kronan pa verket kommer ocksi en
landare, Beagle 2, att skickas ned och ta pro-
ver av stenar och jord, for att skicka data om
dessa till jorden.

MED HJALP AV experimenten kanske man
fir svaret pd frigan om vad som hinde med
vattnet. Och det leder i sin tur fram till nya
spiinnande frigor: Kan nigot liknande
hinda pd jorden? Vad blir i sd fall orsaken?
Och kanske den mest spinnande frigan:
Nir det fanns si mycket vatten - fanns, eller
finns, det liv pi Mars?

Detta ir dock inga frigor som Ritva Sven-
ningsson tinker pa dagligen.

— Det ir klart, niir man stills infér frigan
s4 kiinns det roligt att vara med i en liten del
av nagot som kan bli till nytta fisr minsklig-
heten. Men till vardags haller jag mig p4 jor-
den, det ir en minst lika spinnande utma-
ning att fi teamet att fungera ihop, siger
projektledaren for en av Saab Ericsson Spa-
ces delar i Mars Express-projektet, coms.

coMs (Control and Data Management
Sub-Assembly) kan liknas vid en kommuni-
kationscentral for Mars Express. Hir tas
data emot frin jorden och fGrdelas till Svriga
datorer fr vetenskapliga experiment och
styrning av farkosten. Och pd samma sitt
samlar den ocksid in data som skall skickas
till jorden.

coms fir alltsd under inga villkor fallera.

Dirfér ir datorn egentligen tvd, som pa ett
mycket komplicerat séitt ir kopplade till
varandra sd att det alltid finns reserver att ta
av om nagot skulle gi snett (tekniker talar
hiir om en stor redundans, det vill séiga att
mycket av kapaciteten egentligen inte
behdvs).

= Trots att merparten av de ingiende

delarna i coms dr standardkomponenter, 54
ir det indi en av de mest kemplexa datorer
jag varit med om att bygga, siger Ritva Sven-
ningsson.

HARDA KRAV STALLS ocksd pid stryktilighe-
ten hos datorn i och med alla skakningar,
kosmisk strilning och temperaturskillna-
der som kan fdrekomma.

Dessutom blir coMs inte enbart kommu-

nikationscentral i Mars Express. Den del

GENVAG TILL MARS

Med sex stora projekt under ett ir, kan
man ndrmast tala om en anstormning av
expeditioner till Mars. Men varftr? Ja,

| skilet dr detsamma som nirvi viljer

resvag pd jorden: Avstiandet 4r kortast
mdjligt ar 2003,

Jorden aoch Mars dr som ndrmast niir
de stirien linje med varandra och solen.
Detta skervar 26:e minad, och kallas
opposition — frdn jorden ser det da ut
som om solen och Mars stir mitt emot
varandra pd himlen. ‘
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som gir i bana runt planeten kommer ocksa
att fungera som basstation fiir kommunika-
tionen frin samtliga expeditioner som gir
till Mars under &r 2003. Internationellt
samarbete i ymden har blivit betydligt
enklare sedan det kalla kriget tog slut.

réRuUTOM COMS |levererar Saab Enicsson
Space ocksd den antenn (low-gain-antenna)
som gor det mijligtatt kommunicera med

|

« En Mars-dag &r 24 timmar, 37 minuter
och 22 sekunder ling

« Ligsta temperatur: -133°C {vid den pol
som har "vinter")

- Hégstatemperatur +27°C [dagtid,
under "sommaren')

+ Medeltemperatur; - 55°C

= Olympus Mons ir planetens = och hela
vart solsystems — hagsta berg. Det reser
sig cirka 24 coo meter frin Mars yta, och
sir alltsd nistan tre ganger 54 hégt som
Mount Everest.

iorden i nirheten av vir planet (en annan
antenn anviinds nir expeditionen kommer
nirmare Mars), samt det separationssystem
som skiljer sjilva farkosten frin birraketen.
Kund dr Astrium (tidigare Matra Marconi
Space) i Toulouse, Frankrike, som ir gene-
ralentrependr fir esa.

— De har framférallt stillt stora krav pd ant
vikten skall vara lag vilket gjorde att vi i bar-
jan av projektet fick tinka till i vira lisning-

Mars har alltid fascinerat ménniskor.
Redan 400 ir fare Kristi fidelse observera-
de babylonierna en réd planet, som de kal-
lade Mergal, vilket betyder krigarkungen,
den store hjilten.

1576 kunde den danske astronomen
Tycho Brahe nistan ritkna ut Mars exakta
position frin sitt observatorium pd Ven,
och knappt hundra ar senare, 1672, upp-
tickte hollindaren Christiaan Huygens vita
flsckar vid Mars sydpol. Ar171g trodde den
italienske vetenskapsmannen Giancomo
Miraldi att flickarna som han sett vid bada
polerna var is (vilket ju var korrekt).
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Den moderna utforskningen av Mars
bérjade 1960 med en sovjetisk expedition.
De sex férsta expeditionerna (fem sovjetis-
ka och en amerikansk) misslyckades. Forst
1964 lyckades usa med Mariner 4 flyga
farbi Mars och skicka foton till jorden. Sov-
jetunionens Mars 2 och 3 lyckades 19
béde g runt planeten och landa.

De expeditioner som givit mest foton
och data frin Mars har varit usa:s Mariner
g samt Viking 1 och 2. Viking 2 gick i bana
runt Mars under hela elva ér, mellan 1976
och 1987,

« Mars Express skjuts upp frdn raketbasen
i Baikonur, Kazakstan, i juni 2003. Blirra-
keten ir en rysk Souyz, som byggts pa
med en ytterligare del, Fregat.

« Farkosten kommer att ha en marsch-
hastighet av 116 8oo km /h

+ Landaren Beagle z kommer att |5sgdras
fran satelliten fem dagar innan den gar
in i bana runt Mars.

s Liis merom Mars Express pi:
www.sci.esa.int/home /marsexpress

ar for att £ ner vikten, berittar Ritva Sven-
ningsson.

Tidsaspekten har ocksa varit viktig. Mars
Express har varit ett pilotprojekt for £sa, i ett
forsik att korta utvecklingstiderna fisr rymd-
projekt. Nirmare 8o procent av de ingende
delarna (bland dem cos och low-gain-
antennen frin Space) har darfir varit
gemensamma med Rosetta, en annan expe-
dition, som ocksi sinds ut i rymden 2003.
Den skall dock betydligt lingre in Mars
Express — till Wirtanens komet i de ytire
delarna av solsystemet. Avstindet dr fem
ganger si lingt som mellan solen och jor-
den, och Rosetta beriknas vara framme
first ar 2011,

DATORER frin Saab Ericsson Space finns
med pd bida firderna. | februarifmars leve-
reras cous till Astrium fér programmering
av mjukvaran. Denna skall vara klar i slutet
av 2002, di teknikerna pa Space giir klart
programmeringen. | samband med leveran-
sen kommer esa till Géteborg for att beritta
mer om projektet fir de som varit med.

— Vilket kiinns vildigt roligt, det blir en
beltning fir allt det slit vi lagt ner pa att det
skall fungera. Nu vintar vi med spinning pd
Mars Express fiird mot den rida planeten,
siger Ritva Svenningsson. 0




GA UPP!

AK NER!

VARDAGSMOTION GER MER AN GYMMET

Manga tror att svenska folket ar ett hurtfriskt och sportigt folkslag. Har aks

det Vasalopp, springs Stockholm Marathon och vandras i fjillen si att

blodet i adrorna dansar och hjértat sjunger. Men verkligheten dr en annan.

Knappt var tionde svensk trinar regelbundet. Vilsignelsen i sammanhanget

ar att det bara behdvs en liten insats for att bygga upp sinvardagshilsa.

TEXT: LEMA BRORSSOM-ALMINGER

ETT AV DE STORSTA MISSTAGEN madnga

g1 nir de vil trinar dr att triina bide fr ore-

gelbundet och f6r hirt. Ofta och lite Gren
bittre dosering. Understkningar visar att
en timmes promenad pd séndagen inte alls
ger samma effekt pd blodkiirlen som niir
man delar upp timmen i tre stycken kortare
promenader under veckan.

FOTO: TOREJORM CASFERSS0M

Idrottlikaren Pekka Kanerva har ling
erfarenhet av hiilsofrigor fr sivil elit-
idrottare som séndagsjoggare.

~ De flesta siger att de motionerar, men
de trinar inte just nu. Kanske gbr de en van-
ginnesrusning infér viren eller semestern
och si anmaler de sig till nagot loppoch
sedan kravlar de runti backarna. Man htr
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kyrkklockorna ringal Som social foreteelse
ir det jattebra, men det ger inga hilsoeffek-
ter, siiger Pekka Kanerva.

- Fir de otriinade, och enligt fysiologer
réir det sig om minst 75 procent av befolk-
ningen, ricker det med rirelse i 20-30
minuter tre gAnger i veckan pd en litt and-
fadd niva. Den triningsnivin ger en firbitt-
ring av konditionen med 1o procent eller
mer var tredje minad. Storre effekt ju mer
otréinad man ir.

Kondition iir ett matt pd hur bra hjirta
och blodkirl arbetar. Vid en god kondition
pumpas mer blod runti kroppen och krop-
pens olika organ syresiitts bittre. De minsta
blodkiirlen, kapillirerna, ligger inte i triida
utan anviinds effektivt och fler kiirl nybildas
till ech med. Ettviltriinat hjirta arbetar mer
effektivt, pumpar ut mer blod och syre vid
varje hjirtslag.

MUSKELSTYRNA har inte med kondition att
gtra. "Mattlig andfiddhet” ir det som giiller
fir att forebygga till exempel de fruktade
hjiirt- och karlsjukdomarma. Om man tar i
fsr mycket kopplas just muskelstyrkan in,
mijtlksyra bildas och uthillighetsfrblitt-
ringen p4 blodkiirl och hjirta blir mindre.
Nagot for alla herrar att tinka pa, for det ir
mest herrar, som sprintar och rycker i
motionsspdren.

= Ja, till och med elitlépare springer
ibland fér fort under distanslépningspas-
sen, siger Pekka Kanerva.

- Da rekommenderar jag dem att sinka
tempot for att £ bista effekten pd uthallig-

Ei VIR 12001

heten. Begreppet kondition kan ocksa Gver-
sittas med flédena i de sma kapillirernai
vira muskler. Ju mer vi konditionstrinar
desto fler kapillirer kopplas in eller till ach
med nybildas.

DET AR | DITT HIARTA och i dina blodkirl
dina méjligheter till ett lingt och hilsosamt
liv flyter. Cirkulation ir liv. Cirkulation ir
likning. Cirkulation fir hillsa. Minga har
forlorat eller 4r pa vig att firlora den livs-
kraften i ettlivomfamnat och beskyddat
av teknik.

- Vi sitter alltmer framfir vira apparater.
“Den sittande generationen” kommer att
kosta sjukvirden zo miljarder extra i fram-
tiden. Notan har redan birjat att ticka. Jag
var ftir ett tag sedan i kontakt med ett IT-
firetag dir genomsnittsaldern var 27 dr.
Efter att ha gjort konditionstester pa de
anstillda visade det sig att de hade en kon-
dition som motsvarade en genomsnittsal-
der pa 52 4rl Men de tog 4t sig och blev vil-

digt inspirerade och kom sedan iging bra,
siger Pekka Kanerva.

- Vi tinker sd ofta i termer om vad som
5r normalt. Minga tror att en normalkon-
dition &r att springa 3o meter efter bussen.
Vi flyttar grinserna for vad som 3r nor-
malt. I usa har man héjt virdet fér vad
som ir normalvikt. Overvikt blir ett
normaltillstind.

Manga behver slita sig loss ur teknikens
famn och finna den livskraft som strémmar
i kroppens inre. Det ricker med tio till tjugo
minuters rorelse di och di, si att hjartat £
arbeta, det vill siga du ska bli lagom and-
fadd. Lagom ir den niva da du dr mattligt
anfidd, men ind4 kan prata samtidigt. Och
det ska ske regelbundet. Hela livet. Det ar
sam med mat, det behiivs hela tiden fyllas
pd. Du kan inte iita jattemycket i ungdomen
och sedan tro att du inte blir hungrig i
medelildern. Kondition dr firskvara. Elit-
idrottare som helt ligger av ar redan efter
négra ir lika otrinade som vem som helst.

| rhunm

cykla. Till méten, jobbet, affiren... Speci-
elltinnei stan finns det tid och kondition
att eronira,
» Passa p att promenera eller trina sjalv
nir du skjutsat barnen till fotbollstra-
‘ ning. 5t4 inte alltid och titta pal

‘ + Tadig fram genom att gd, jogga eller

- Harduingen joggarkompis, lit barnen

eller nagon vin cykla med nirdu
Springer.

« Trappoma upp och hissen ner. Ja, det
har du vil hort forut?

= Mjut av hjirtats slagivardagens
Svningar. Kl dig bekvimt och och tai
nir du griver, krattar, skottar, stidar,
tviittar bilen eller rojer | klidkammaren.
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TILL SIST

Dirfor valde jag forsvarsindustrin

nder det kalla krigets dagar gick den

politiska debattens vigor om firsva-

ret och forsvarsindustrin tidvis
hoga. Polariseringen mellan vinster och
hisger, mellan férsvarsmotstindare och for-
svarsvinner var pitaglig. Mitt val av bransch
dominerades av en egoistisk dnskan att fa
arbeta med den intressantaste tekniken och
samtidigt ha mijlighet till en spiinnande
personlig utveckling. For mig var med
andra ord valet av forsvarsindustrin och
Saab enkelt den gdngen pé 8o-talet. Trots
min egoism inser jag dock i efterhand att
inte heller jag var helt opaverkad av den poli-
tiska debatten. Innerst inne fanns dar et
visst behov att Gven rittfirdiga branschvalet
med ideclogiska motiv pd temat: "Svenska
folket har beslutat att Sverige ska vara neu-
tralt och ha ett starkt fisrsvar och nigon
maste utrusta det”.

Nar jag | somras skulle bestimma mig fir
om jag skulle komma tillbaka till det nya
Saab, konstaterade jag att spelplanen fir-
sndrats radikalt sedan ittiotalet. Storinva-
sionshotet mot Sverige har gudskelov fir-
svunnit tillsammans med Berlin-muren.
Den politiska polariseringen iiren svag
vastanflikt mot vad den en ging var, enighet
rader exempelvis om Sveriges aktiva del-
tagande i internationella, militira operatio-
ner. Dessutom har 17- och telekombran-
scherna med sin kraftiga expansion och tid-
vie svillande bérskurser tringt undan fir-
svarsindustrin frin den hiigteknologiska
scenens starkaste stralkastarljus.

Trots detta var mitt branschval enkelt
sven denna ging. Tre konstateranden var
sarskilt viktiga for mig:

- Férsvarsbranschen har fortfarande den
mest spinnande tekniken dven om man
har tappat ensamriitten till “high-tech™
stimpeln.

« Svensk forsvarsindustri str infor mycket

stora utmaningar och méjligheter i sam-
band med att den svenska forsvarsmak-
ten riktas om fran ett traditionellt inva-
sionsforsvar till ett flexibelt, internatio-
nellt anpassat insatsférsvar.

« Internationaliseringen Skar snabbt, bide
nir det giller marknad och samarbete, i
och med Sveriges Skade sikerhetspoli-
tiska Sppenhet.

Saab ir ett svenskt fisretag som foljer svens-
ka spelregler och har svenska forsvarsmak-
ten som sin viktigaste kund. [ takt med att
de politiska Gvertonerna klingar bort firtyd-
ligas dock Saabs profil som en bérsnoterad,
konkurrensutsatt, global, higteknologisk
industri bland andra, med ett stindigt behov
att anpassa sig till férindrade forutsitning-
ar. Moraliskt iir vi varken biittre eller simre
4in andra kommersiella storféretag. Om inte
fsrr dr det dags att nu, en ging for alla,
begrava de sista resterna av ideclogiska sam-
veten som vi slipar runt pd och istillet vara
stolta Gver att gira spinnande produkter i
virldsklass. Vi kommer att jagas och kittlas
av utmaningen att stindigt bli innu lnsam-
mare, men lit oss ha religt under tiden!
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