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Saab dr ett av viirldens ledande hiigteknologiska foretag med huvudsaklig verksamhet

inom forsvar, flyg och rymd. Inom Saab finns en rad spetskompetenser och férmagan till
systemintegration.

Saab utvecklar, tillverkar och marknadsfor av ancerade produkter och tjdnster far
fsrsyarsmarknaden, men ocks4 fér de civila marknader dir var kompetens efterfragas.

Egen styrka och strategiska partnerskap ger Saab méjligheten att bade konkurrera och
samarbeta pa den internationella marknaden.
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LEDARSKAP BEROR ALLA

Alla piverkas vi av dem — vira chefer. Medan en bra chef
lyfter sina medarbetare, kan en dilig cheffa den mest
engagerade medarbetare att tappa sugen. Hur en bra chef
férviintas vara har varierat under drens lopp. Pa Saab har ett
nytt ledarutvecklingsprogram nyligen startats for att forma
framtidens ledare. vie har ocksi hiilsat pd | verkstaden dar
man upptickte att det inte riicker med att skicka cheferna pd kurs. Samtidigt som cheferna

utbildas i ledarskap trinas dvriga anstillda i "medarbetarskap”.




EN LEDARE I TIDEN?

COACHEN

Dagens chef ska vara coach, heter det ibland. Nagon som leder och inspirerar sina medarbetare.

En annan chefsmodell bygger pa de mer lést organiserade nitverk och projektarbeten som blir

allt vanligare. | sidana sammanhang ska helst alla ha ledaregenskaper.

Vilka krav vi stiller pa en ledare varierar Gver tiden, férklarar tvd ledarskapsexperter vie talat med.

TEXT: JASHA BREI FOTO: BILDBYRAM

LEDARE AR VI JU ALLA 4 ott eller annat
sitt, hemma, pd jobbet eller pa fritiden.

Men hur vi férvintas utiva ledarskapet ir
bercende av modetrender. Fenomenet har
till och med fitt ett namn, "management
fashion”.

Trenderna 3r i hitg grad konjunkturbe-
roende. Vid higkonjunkbur fir ledarskapet
uppgiftsorienterat. Vid lagkonjunktur, nir
minnisker plockas in och ut i organisatio-
nerna, handlar ledarskapet om att skapa for-
troende. Bilden av dagens ledarskap iir dir-
med som konjunkturen — skiftande.

ENLIGT ROGER ANDERSSON, som under-
visar i ledarskap och organisation vid hig-
skolan i Skiivde, har ledarskapets tyngd-
punkt genom tiderna firskjutits frin makt
maot fértroende.

Roger Andersson talar omattallaien
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organisation ska ha ledaregenskaper. Den
nya typen av arbete i projektform och nat-
verk, och nya lésare organisationsformer,
bidrar till att behovet av fGrtroende Gkar,
sambidigt som behovet av makt minskar,
firklarar han.

ANN FREDLUND, chefredakior pd tidningen
Chef, konstaterar att trenderna i dag gir i
olika riktningar, men att ligkonjunkturen
inom 17-sektorn kommer att paverka
chefsskapet pi alla nivier ochialla
branscher.

— Medarbetarna i en organisation blir
osikra nir firetag skiir ner. Det kommer att
leda till att man satsar mer pd traditionella
chefer, att man inte vigar experimentera.
Resultatet blir firre unga och kvinnor i
chefsposition, anser hon.

Nigot som forindrat ledarrollen inom

higteknologiska industriforetag ir ocksd
kraven pd kortare ledtider och kundan-
passming av produkterna. En chef miste
kunna hantera férindring och nya fsrut-
sattmimgar samt kunna skapa flexibla orga-
m‘ 3 -

IDROTTENS COACH ir en populir firebild i
muinga foretag. Roger Andersson ir dock
skeptisk. Det 3r stor skillnad pd idrott och
niringsliv, pdpekar han.

~ Inom sporten arbetar du med en grupp

wverade manniskor. Inom industrin

kan du inte byta ut minnisker hur som
helst. Industrijobbet ir mycket tuffare. Men
visst har coaching ett inspirationsviirde — att
Iyssna pd idrottens ledare ir roligt.

LEDARSKAP AR VIKTIGT fiir att en organi-
sation ska fungera. En bra ledare lyfter sina




Coaching har blivit ett modebegrepp inom managementvirlden och den
svenske landslagskaptenen i handboll, Bengt "Bengan® chansson (t.h.),
ir en eftersdkt talare pa managementkurser. Till vinster Ola Lindgren.

medarbetare, medan diligt ledarskap kan
bli fértdande och f3 den mest kreative att

tappa lusten och prestera simre. Alla har

haft en dilig chef och vet hur det piverkar
den enskilda individen i fdretaget.

— En risk med dagens harda press ir att
cheferna inte har tid att vara goda ledare. De
ir stressade av alla arbetsuppgifter de fir-
viintas hinna med, till exempel administra-
tion. Nirvi inte lingre hinner se varandra
finns det en risk att vi slutar viixa, siger Ann
Fredlund.

FORUTSATTNINGARNA fir foretag har fir-
indrats dramatiskt under drens lopp och det
vixer fram nya féretag som séitter firetagets
egna varderingar i forsta rammet. Detta ir
ocksi viktigt, eftersom dagens medarbetare
stiller nya krav pa sin arbetsgivare. Bide
Ann Fredlund och Roger Andersson ir

fverens om att etik och moral 4r viktigt for
dagens firetag.

- Man letar efter foretagets sjal for att
sitta virderingarna pa print, siger Ann
Fredlund.

ATT HITTA gemensamma virderingar ir
viktigt. Det ricker inte lingre att muta de
anstillda med pizza ftr att de ska jobba
dvertid. Personalen miste vara dverens om
vad som ir centralt och perifert. Det handlar
om att kunna Sverlimna ett frtroende, Det
finns inte lingre utrymme for full kentroll,
sdger Roger Andersson.

Att f6lja upp och urskilja vad som ska
foljas upp ir dirfor viktigt for dagens
ledare.

— Det som f6ljs upp blir ocksa gjort. Min-
niskor blir inte sjilvstindiga av att man
siger till dem att bli det, siger han.

A OCH O FOR DAGENS LEDARE

Teorierna om ledarskap foddes med
industrialismen i usa. Enligt Harvard
Business Review publiceras varje ir 2 000
bécker om ledarskap i usa.

Ralph M. Stogdill &r en management-
tecretiker som gett ut flera bécker |
dmnet. Han anger fern grundliggande
karaktirsegenskaper fér en ledare, nim-
ligen intelligens, sjilvfortroende, Sver-
tygelse (determination), integritet och
social férmdga.

Roger Andersson menar atten bra
ledare utvecklar andra, medan en specia-
list utvecklar sig sjilv. En bra ledare ska
enligt henom dven kunna:

— Hantera visioner, skapa virden fér
organisationen att leva upp till. Det tinnsi
dag krav pa virden som betyder nigot fér
medarbetarnas drivkraft.

— Lyfta fram det som fungerar och &r
virdefullt i foretaget eller organisationen.

— Anpassa sig till den radande situatio-
nen, till den niva som finns hos medarbe-
tarna vad giller kompetens och motiva-
tion for att kunna utveckla gruppen. Det
sir ledarens roll att se till att det finns bide
kampetens och motivation i en grupp.
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NYSKEPNAD ERANMTIDENS

Mats Lindman, chef fér koncernstab
personal, har arbetat med ledar-
skapsfragor i olika roller under drygt
30 &r. Under dren har han kommit
fram till att bra ledarskap i stor
utstrickning handlar om sunt fér-
nuft och en férmaga att anpassa
ledarskapet efter situationen.

TEXT: AMKMA BOWALL

DET AR varken enklare eller svirare in 54,
siiger Mats Lindman. En bra ledare behand-
lar sina medarbetare 53 som han eller hon
gjdlv vill bli behandlad. Sedan giller det att

kunna anpassa ledarskapet efter situationen,.

Kinnetecknande for en bra ledare ar
ocksh enligt Mats fsrmigan att skapa ett kli-
mat fr uppriktighet. En bra verksamhet ir
beroende av att medarbetarna dven tirs
framfira negativ kritik.

Mats har varit med om att trenderna och

modeorden inom ledarskapsomradet vixlat.

Men i stor utstrickning tycker han att det fir
sammia sanningar som dyker upp i ny skep-
nad eller med en ny etikett. Nagra férin-
dringar har han dock sett under senare ir.

— Den sociala kompetensen har blivit vik-
tigare in tidigare, dven om den alltid inne-
burit ett framgangsrecept for ledare. Kraven
pd en kommunikativ firmdga har ocksi
dkat. Chefer maste klara att firmedla visio-
ner, mil och negativa besked till medarbeta-
re och till externa intressenter. Fér chefer pa
héigre nivier ir det idag en fBrutsitming att
man klarar umginget med massmedia.

| 8 | vp 42001

LEDARE FORMAS

Fériandringar i omviirlden stiller stora och delvis nya krav pa fram-

tidens ledare. P4 Saab férbereds den langsiktiga ledarférsarjningen

pé flera sétt. Ett drinrattandet av ett nytt koncerndvergripande
ledarutvecklingsprogram med ett helt nytt upplagg och innehall.

TEXT: ANNA BOWRLL FOTO: PER RUSTVIE

DET VAR 22 firviintansfulla deltagare frin
olika bolag i Saab-gruppen som samlades i
Siderkiping den 16 okiober. "Advanced
Corporate Management Network [acun)”
ir Saab-gruppens firsta koncernévergri-
pande ledarutvecklingsprogram, speciellt
framtaget fr yngre, utvecklingsinriktade
ledare, Programmet vinder sig till chefer
och ledare frin olika verksamhetsomriden
inom Saab och medelildern i gruppen dr 35
ir. Samtliga deltagare har nominerats via
sina respektive chefer och affirsomrides-
ledningar och diirefter via intervjuer anta-
gits till programmet.

- Programmet ir uppbyggt for att utveck-
la fsrindringskompetens och fGrméga att
hantera komplexa situationer pd den snabb-
rirliga, internationella spelplan diir Saab
verkar, siger Marie-Kristin Karlsson, som ir
ansvarig for ledarutveckling inom Saab-
gruppen. Vidare ir det viktigt att skapa kon-
cernivergripande niitverk som bidrar till att
underlitta samarbetet inom Saab.

Marie-Kristin ir den som utifrin sina tidi-
gare erfarenheter har format uppligget for

programmet, som bygger pd sjilvstyrt liran-
de. Det innebdr att de 22 deltagarma har ett
tufft dr framfiir sig dar de sjilva far ta ansvar
for uppligg och genomfirande av delar av
utbildningen.

— Det hir ir inget program dar man sitter
vid skolbiinken och fir allt serverat, betonar
Marie-Kristin. Hir handlar det om att bli
handlingskraftig, kreativ, "lira sig lira" pa
nytt =3tt, om teamarbete diir ocksa individu-
ellt ansvarstagande ar viktigt. Det handlar
om att trina en entreprendrsanda, dvs ant
kunna firflytta visioner, idéer och kunskap
till verklighet och affirer.

Marie-Kristin ir évertygad om att den nya
tidens chefer bidde maste viga agera och
sika ny kunskap. Genom acM¥ triinas delta-

garna i detta.

SPECIELLT | PROGRAMMET :ir ocksd det lar-
kontrakt som varje deltagare upprittat med
den egna chefen. Cheferna fanns ocksa pa
plats under den fiirsta dagen.

= Aven om det frin firetagets sida finns
stora fdrvntningar pd deltagarna har de inte




S ndgon “gratishiljett” till en karridir pa
Saab. Det drviktigt bade tor dem sjilva och
amdra att veta, betonar Marie-Kristin.

Mats Malmberg, som ir chef féren pro-
Seksionsenhet pd Saab Bofors Dynamics i
Eskilctuna, ir en av deltagarna. Han hoppas
mypckeet pd det néitverk inom Saab han nu far
mdglighet att utveckla. Genom de andra del-
Sagarna och programmet ser han fram emot
am Sira sig mer om Saab-gruppen.

— Dt mya s3ttet att lira kiinns ocksa splin-
mande Ibland 3r det nyttigt att komma ut pd
oicind mark. Jag ir exempelvis med ien
grupp som ska arrangera ett sk “Learning
Lab™ for de andra under en dag med temat
“Business and Challenges”. Det lir helt upp
8l wir grupp att ansvara fir dagen. Allt frim
att boka lokal till att bjuda in eventuella fire-
Esare Den enda begrinsningen ir en fast-
sl budget.

Awen Catharina Magnusson ir positiv
e & forsta kick-off dagarna. Hon ér
amsare B verksambetsutveckling pd Saab
Semeremmp i Link&ping, dir hon ocksd ir
asssserymde produktions- och teknikchef,

Teamarbete dr ett viktigt inslag i det nya ledarutvecklingsprogrammet.

— Jag har bara arbetat pd Saabi ett dr. Dir-
fiir blev jag glad nir jag blev tillfrigad om att
delta i programmet. Det blir en bra intro-
duktion till Saab-gruppen for mig.

Catharina har deltagit i olika ledarskaps-
utbildningar pd sin tidigare arbetsplats,
Ericsson, men tycker att uppligget pd detta
program kiinns nytt och spiinnande och fir-
vantningarna ar hoga.

- Dels fir vi verktyg for att fungera som
forindringsledare, dels fir vi tillging till ett
vildigt bra nitverk. Jag hoppas fa kunskap
och inspiration att lyfta blicken 4 att jag
senare kan genomfiira forindringar och for-
béttringar pA hemmaplan.

Vad tycker hon kiinnetecknar framtidens
ledare?

— Diet ir en svir friga. Jag tror att det
viktigaste ir att ha férmigan att ta till sig
och hantera en forinderlig omwviirld. Att
kunna se och ta tillvara de méjligheter som
férindringarna skapar. Det r ocksd viktigt
att kunna skapa ett klimat =i att iiven med-
arbetarna runt omkring ser dessa miijlig-
heter.

Marie-Kristin Karlsson

VILL DU VETA MER

om Advanced Corporate Management
Metwork kontakta: marie-kristin. karls-
sonsaab.se

Programmet omfattar 28 dagar pd
arbetstid, varav 18 dagar dr schemalagda
och 10 dagar kommer att planeras in av
deltagarna efter start, fér gruppvis arbe-
te, Vidare tillkommer individuellt arbete
pé fritid far inldsning, férberedelser m m.
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Modernt ledarskap stiller ocksé nya krav pa medarbetarna pa en arbetsplats. Det upptickte man pa Saab
Aerospace i Linképing nir cheferna inom Gripen produktion gick produ ktionsledarskolan.

TEXT: AMMA BOWALL FOTO: PER ELSTVIE
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— Hittills har 8o
personer inom pro-
duktion och konstruk-
tion genomgatt
utbildningen, sdger
projektledaren Piemre
Brandt.

— |ag var lite skeptisk och tyckte att
det kindes onédigt att pa "gamla dar”
bérja utbilda mig, men produktions-
ledarskolan blev ett verkligt lyft, siger

FRAN EN LEDARSTIL | verkstaden, som far
ett antal &r sedan kiinnetecknades av detal)-
styrning och kontroll, har utvecklingen gétt
maot dagens ledaroll som mer handlar om
att sitta upp mél fior verksamheten och dele-
gera beslut och ansvar till medarbetarna.
For medarbetare som arbetat inge i fre-
taget och fostrats i den "gamla” skolan kan
det bli en svir omstillning néir forvintning:
aroch krav forindras.

— Dt ir ett problem som det inte talas 53
mmycket om, siger Bengt Hergart, nytilltridd
personalchef inom Saab Aerospace och tidi-
gare chef for Gripen produktion. Ofta liter
man cheferna gl pd olika ledarskapsutbild-
memgar, vilket ir bra, men det giller att inte
@ienma bort dvriga medarbetare. Parallellt
mmed att ledarskapet utvecklas miste man
arbeta med “medarbetarskapet” pi arbets-
plateen. Framtidens medarbetarskap ser
amte ut som girdagens. Det stiller krav bade
pémdviden och firetaget.

Inom Gripen produktion blev problemet
spdligt di cheferna inom produktionen kom
wllbaka efter att ha utbildats via Saabs inter-
ma produktionsledarskola, Det hela resulte-
zade i att en omfattande utbildning i "med-
arbetardkap” drogs iging for samtliga
amssillda inom produktion och konstruk-
L

~ Wi Bar o arbetat med aktiviteten "Med-
shapamde” i smart tre dr och ser det somen
samdigr plgdende process, siger projektle-
iames Paerse Brandt Frin individuellt

Hikan Andersson.

"medarbetarskap™ har vi gitt vidare med att
utveckla arbetslagen. | dagsliget harvi
20-25 lag som jobbar med utveckling i clika
faser.

Hittills har 8oo personer inom produlk-
tion och konstruktion genomgatt uthild-
ningen. Utgdngspunkten fir arbetet fir de
gemensamma mdl, viirderingar och visio-
ner man satt upp for verksamheten.

— Sidant kan latt kiinnas “flummigt” och
avligset fér enskilda medarbetare. 1 projek-
tet ghr vi varje person delaktig i visionen. Vi
tittar pa vad varje individ kan bidra med for
att vi ska nd véra mal? Varje medarbetare iir
viktig — det duger inte att skylla pd andra och
siga att det inte hjilper vad just jag gér,
sager Pierre Brandt.

MALET AR sjilvstindiga medarbetare som
kinner engagemang och ansvar f6r arbetet.
— Vi striivar efter att fi aktiv, flexibel
och problemléisande personal. Medarbe-
tarna ska kiinna delaktighet och att de kan
paverka, istillet fior att passivt kiinna sig
drabbade av olika beslut. Ledarnas frimsta
uppgift ir att utveckla medarbetarna.
Genom detta hoppas vi sjdlvklart att dven
trivseln ska dka.
Hikan Andersson, som arbetat inom
sammanbyggnad pa Saab i drygt 40 ir,
har mirkt en tydlig forindring de senaste
iren. Bide fiir egen del och bland arbets-
kamraterna i verkstaden. Under drens lopp
har han arbetat som montér, arbetsledare

och de senaste sex dren som produktionsle-
dare. 1997 blev han erbjuden att g& produk-
tionsledarskolan.

- Jag var lite skeptisk och tyckte att det
kiindes onddigt att pi "gamla dar” bérja
uthilda mig, men produktionsledarskolan
blev ett verkligt lyft. Efter utbildningen for-
findrades jag bide i mitt ledarskap och som
midnniska.

Hikan betecknar sig som ett exempel pd
den gamla tidens ledare, som inte tyckte att
den sociala biten var sarskilt viktig,

— Nu har jag fitt en helt annan insikt och
ser exempelvis medarbetarsamtalen som
en stor méjlighet. Fér Hikan blev {Grin-
dringen si stor att till och med hans dotter
frigade vad som hiint.

Han ser ocks resultat i verksamheten, i
form av biittre stimning och arbetsglidije.

~ Jag ser hela tiden smi forindringar i
ritt riktning,

Roger Schander och Helén Karlsson
arbetar i samma arbetslag inom samman-
byggnad av Gripen. Bida har genomgatt
utbildning i "medskapande” ochilag-
utveckling.

- Uthildningen tillsammans med de
andra i arbetslaget har varit mest givande,
siger Roger, och Helén hiller med.

— Vi har |5rt kiinna varandra pd ett annat
siitt nu och ir mer lyhdrda f6r varandra.

Bada ir dverens om att samarbetet i laget
fungerar vildigt bra.

VAR 42001 | 8 |



TA MAKTEN
OVER MEJLEN

Mejlfloden pa jobbet Skar stindigt. Frin e-postnybérjare har vi pa kort tid

utvecklats till vana e-postanvindare. Direfter ir steget kort till ndsta stadium,

hamstringen, da ett par veckors semester betyder en dversvimmad inkorg och

e-posten upplevs som en belastning snarare dn ett smidigt hjdlpmedel. Men

det gér att undvika versvimningar: Lat datorn skéta postsorteringen.

TEXT: JOHAN MALMBERG ILLUSTRATION: MIMAI GIBS DN

DET AR SVART att minnas hur vart dagliga
arbete sdg ut innan vi birjade meijla. E-pos-
ten har inte bara tagit Gver det mesta av de
anstilldas professionella kommunikation
och triingt sig in i den privata sfirens inner-
sta — den har iven gett upphev till ett slags
subkultur.

- Ett mejl ir inte ett samtal eller ett brev,
utan nagot mittemellan, forklarar Olle
Biilter nigot svivande.

Han har skrivit avhandlingen "Electronic
mail in a working context” och doktorerat i
datalogi pi Kungliga Tekniska Hogskolan i
Stockholm och titulerar sig kort och gott e
postdoktorn. Inte ens Olle Bilter vill paski-
na att han Fingat in mejlets undflyende
viisen, Daremot har han noggrant granskat

10 | VLE 472007
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hur vi hanterar e-post i arbetet, hur vi orga-
niserar och sorterar: Hur vi Gverlever mejl-
floden.

- Mingden e-brev vi fir pa arbetet Gkar
vildigt fort. Vi gar snabbt frin nybérjare till
att vara vana e-postare, Och mycket snart iir
vi forvandlade till vad jag kallar hamstrare,
siiger Olle Biilter.

Alla vet siikert hur den externa mejlfloden
kan se ut - serifsa nyhetsbrev frin bransch-
organisationen sliss om utrymmet tillsam-
mans med smarta prenumerationserbju-
danden och osmakliga skimt om aktuella
kiindisar. Samtidigt uttkas antalet mejlkon-
takter pd arbetet och den dag man befordras
ska innu en krets mejlare fi plats i en allt
tringre inkorg. Man har blivit en hamstrare.

Vid det laget har man gett upp tanken pd
att hinna l3sa alla brev och maste prioritera
dnnu tuffare. Den firsta frigan man bir
stilla sig dr: "Vad iir det egentligenjag
Liser:”

— Privat Liser folk nistan alltid nya kurio-
samejl, typ historier om Usama bin Ladin.
Man ser till vad som ir roligt f6r stunden.
Men fior att klara sitt arbete méste man
givetvis sdlla bort det ovidkommande.

VI KLARAR 08S troligen hjalpligt. Situatio-
nen blir ohillbar férst efter en semester.
Tusen mejl i inkergen och ingen chans att
liza alla. D4 fids varstiidaren, som slinger
hiilften av mejlen osedda. Och med virsta-
daren har hela systemet brakat ih-n-]:r, fior da




kan inte avsindaren lingre lita pi att infor-
mationen nir fram.

waD Ar l5sningen? Lite paradoxalt fr att

o sjilv i sin vetenskapliga

andling har kommit fram till att den

mada vettiga lésningen ir mycket gammal-
gs. Om alla e-brev ska hinna liisas och sor-

w25, krdvs det helt enkelt en sekreterare -

Bsming som forvisso inte ir relevant fir

alet medarbetare. Fordelen fir ocksa att

om kam wrskilja vad som ir viktigt/

arbete/privat och vad som kan

gesforckare vid Lotus Development
X Massachusetts, kom Clle Bil-

ok S 6l ¥iterligare en teori om hur

vi biist kan sortera viir inkommande mejl.
Programmera datorn att sortera mejlen
efter antal mottagare. Fér en rérmokare kan
det betyda att de meddelanden som har
honoem sjilv som enda mottagare ir vikti-
gast, eftersom det kan réra sig om en kund.
Fir journalisten kan ett gruppmeijl vara lika
viktigt, eftersom det kan gilla en presskon-
terens.

MED DET vanligaste mejlprogrammet,
Microsoft Outlook, kan man med ndgra
enkla handgrepp organisera inboxen
(Toels/Organize), si att mejl frin vissa
avsindare automatiskt slings, och filter kan
i detalj konfigureras att kiinna igen "junk
mail” och mejl med "adult” innehill, Under

Tools/Rules Wizard kan man dértill ange
vilka meddelanden som till exempel ska
flyttas till specifica, exempelvis projekt-
relaterade mappar (fi5r mer tips, se nista
sida).

MEN MEJLETS unga historia dterstdr att
skriva. Hittills kan till exempel ingen riktigt
siga vad det ir som Fingar virt intresse i ett
mejlnamn. Nitpirater brukar firséika med
"gratis sex eller pengar”, men Olle Bilter vet
att vi anvindare inte fir i lttlurade lingre.
- Erbjudande om kiirlek och viinskap ir
det som lockar. .
Kanske inte undra pd att virldens viirsta -
virus spreds via ett mejl som var dipt till "1 .
love You". i

V.LP. 4/2001 Ej
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FRAGAN AR...

.HUR MANGA MEJL FAR DU PER DAG?

10 BUDORD
FOR E-POSTARE k

Foljande strategi anvinds internt av halvledarjatten Intel,
dir de anstillda varje dag sammanlagt hanterar runt tre

miljoner mejl, vilket i vissa fall kan bli 300 mejl per person.

= mejl umﬁlgmh;jubhlr
som rekryterare och efter-

mmﬂﬁhrﬁhﬂmmﬁw

un’flir;.'ll i 'EH mqiin

Hﬁﬂﬁﬁﬂfmﬁmﬁ&
bir rajlers Ingen stress; -

utmmﬁﬂnu

1. Anviind inte inkorgen som en allmin

8. Anvind "out-of-office”-funktionen pa

"[n;ﬂrmummmﬁ_m .

uununiuﬁmmunp!

uppsamiare fir allt du behiiver i jobbet.
Lis varje mejl en ging. Svara direkt om
det behivs, radera det om mijligt eller
flytta det till en projektspecifik mapp.

Skapa en femveckorsmapp som auto-
matiskt tims var femte vecka. Anvind
den som lagringsplats for meddelanden
du innu inte tagit stillning till, till
exempel mejl du egentligen tinkt rad-
era, men kanske borde spara eftersom
avsindaren kan héra av sig fr att flja
upp det.

Underlitta dina kollegers sortering

genom att enas om ett antal forkortning-

ar ni kan anviinda som dmnesbeteck-
ning och som gor att alla snabbare kan
avgtira vilka mejl som kraver itgirder
och vilka som dr av mer informativ
karaktiir, Lex. <i> for Atgirdas eller
<mr> fir minadsrapport.

Skicka bara ett gruppmejl nir du vet att
alla mottagare har nytta av informatio-
nen. Anviind funktionerna “svara alla”
ach "Cc" med matta.

Setill att din adress tas bort fran
utskickslistor du inte behéver finnas
med pi.

din e-post i kombination med telefon-
svarare nir du iir bortrest, si slipper du
tiversvimmas av inkommande medde-
landen.

. Skicka meddelanden med enbart

imnesraden ifylld =4 ofta du kan. Da
behéiver inte mottagaren ppna mejlet
fiir att ldsa ett kort meddelande. Avsluta
ditt meddelande pA imnesraden Lex.
med frkortningen <eoms, dvs. "end of
message”.

Grafik och bilagor ir kul, men de ftirsva-
rar nedladdningen fir den som jir pi
resande fot. Anviind dem sparsamt.

Om du ska skicka en fil som dr stérre din
fern me till minga mottagare, ta reda pa
om du i stillet kan lHgga filen pi fireta-

gets webbsida eller intranit.

10. Var tydlig. Om du bifogar en text pi till

exempel 20 sidor, beritta di for motta-
garen pa vilken eller vilka sidor den rele-
vanta informationen finns.

{Kalla: Intel och Wired Magazine. )




UNGERN VALJER GRIPEN

—VIKTIG AFFAR FOR SAAB

Som férsta naTo-land viljer Ungern Gripen.

F&r Saab ar det en viktig affir som innebir fortsatta affirsméjligheter.

PEAT AMMA BOWALL FOTO: PER KUSTYIK

SET wAR den 23 november som forsvarsmi-
mister Bjdrn von Sydow tillsammans med
s ungerske kollega Dr [4nos Szabd under-
secknade ett Memorandum of Understand-
img (wov) som innebir att Ungern under en
sedrsperiod leasar 14 Gripenflygplan som
adag §r operativa i det svenska flygvapnet.
Gripen International, som digs av Saab till-
sammans med brittiska saE sysTems, har
samtidigt fichandlat fram ett 54 kallat off-
set-avtal kopplat till affiren.

— Detta ir ett genombrott i Europa och ett
viktig steg for oss pa den internationella
marknaden, siger Ake Svensson, chef for
Saah Aetospace i Linkéiping, Affiren visar
stz Cripen Ir ett fullvirdigt system 1 HATO-
sassegnhang vilket ir positivt med tanke
gl ate siil Tieckien, Osterrike som Polen
st ol 2t fSrmrya sitt flygvapen.
Flsgpiasen kommer att modifieras enligt

ungerskt dnskemil pa Saab Aerospace i Lin-
koping. Anpassning till bland annat naTo-
standard kommer ocksi att ske. Aven
utbildning av flygférare och tekniker kom-
mer inledningsvis att genomfiras i Sverige.

De férsta Gripenflygplanen kommer att
levereras till Ungern under hiisten 2004
och kommer att vara fullt operativa som-
maren direfter.

- Det innebéir att Ungern blir vir forsta
exportkund med flygplan i operativ tjanst,
siger Ake Svensson.

Det ir en pitagligt ndjd Ake Svensson
som talar med vie efter att kontraktet under-
tecknats.

— Det &r klart att det kiinns bra att vara
Saabare en sddan hir dag. Framfir allt kin-
ner jag mig stolt dver Gripen och &ver att
Ungern har valt Gripen. Sverige dr ettav
endast fem linder i viirlden som utvecklar

Férsvarsminister Bjsrn von Sydow och
|énos Szabd undertecknar ett Memo-
randum of Understanding

avancerade militira flygplanssystem. Gri-
pen iir det enda fjirde generationens strids-
flygplan som idag finns i operativ tjinst.

Dagen innan undertecknandet besdkte
den ungerska delegationen, med frsvars-
minister Dr Jinos Szabé i spetsen Saab i
Linképing. Den ungerske fdrsvarsminis-
tern visade stort intresse vid besdket i verk-
staden och tog iven egna kontakter med
montiérerna. Nigot som ocksd imponerade
p4 de ungerska bestkarna var att deras flyg-
plan infér landningen p4 Saab eskorterades
av tva Gripenflygplan,

— Det lyckade besiiket pa Saab visar att
det ir bra att siven Gripen International,
som ansvarar for exporten av Gripen, har
sin huvudverksamhet i Linképing. Har kan
besiikarna titta och kinna pd produkterna.
Det &r alltid uppskattat, siger Ake
Svensson.

VP 472001 [13:




EN DAG
PA JOBBET

Madeleine Engvall arbetar med
besék och evenemang pa Saab
Aerospace i Link&ping. vie féljde
henne en vanlig dag pa jobbet.

IMTERLILE: AHKA BOWALL FOTO: PER KUSTVIE

I PA LIVET

Namn: Madeleine Engvall

Alder: 31 &r

Famil]: Gift med Lars.

Yrke: Arbetar med bestk och evene-
rang:

Utbildning: 3-drig ekonomisk linje pi
gymnasiet, etk antal interna utbild-
ningar inom Saab.

Féretag: Saab Aerospace i Linkdping;
Arbetar ph enheten for besthach eve-
nemang inom Aerospace Marknad.
Borjade: Viren 1690
Arbetskamrater: Vi ir itta pd avdel-
ningen, varay tre arbetar med bestk
oCh evenemang.

1:4_4.'.@; Méte med fackliga
representanter fran Verkstads-
klubben. Vi diskuterar framti-
da bestk som klubben dr vird
fGr, prioriteringar och vad de
behdver hjdlp med. Frv Anna
Skarin, jag, Stefan de Flon,
Bj&rn Lindstrém, Ragnar Lud-
vigsson ach Goran Gustavs-

| =+13.56: Limnar dwer grup-
| pen till Gunnar Holm-
lund i TACSI - en taktisk

sirmulator, 50N,

I

2 v i

Det bista med jobbet: Variationen ach
att jag tréffar s manga intressanta
miénniskor. Detér roligt nir besdkar.
na dr nojda. Jag trivs med attha ett
rirligt jobb.

Det simsta med jobbet: Vissa dagar ar
mriycket stressiga. Jag kan aldrig visa
att jag har en "dalig" dag.
Fritidsintressen: Umgds med vinner,
1852, resa, promenader och ett vilande
golfintresse.

Ater girna: Kitt och pasta. Fiskom
jag slipper laga den sjdlv.

Matto: Ett gott skratt forianger livet.

14.50: Tillbaka till gruppen.
Kinner att programmet behé-
ver justeras lite. Stimmer av
med gruppen och diskuterar
med Géran Almstrém och
Peter Ohlander om att l3gga
till en visning av Met Defence
Sysim.

07.40: Hilsar pa min arpets-
kamrat Anna Skarin som oftast
dr fére mig pd jobbet. Anna

och jag delar rum.

ll:.ﬂ.u-u: Kollar mina mejl och
forbereder dagens besdk och

o.00: Nir presentatione
startat gér jag till mitt rur
| jobbar lite. Géri ordning
: senter som bes@karna sk:
il R nirde gdr hem.

: “10.30: P vilg frin Thoma
byter jag nagra ord med A
Ljungberg som ocksa jobt
pa Cripens marknadsavae




& Veckomdte med avdel-
. Min chef Stefan de
G&ran Fransson, Anna
i, Stig Holmstrém, P-G
- och Lena Pettersson.

Anna och jag garige-
dagens bestk med Mar-
Persson, som arbetar i var
ensavdelning.

=

He=

i

"11:.-51;:: Tillbaka till mina besb-

kare. Vi &r nu ute | verkstaden
och tittar pd sammanbyggan-
den av Gripen. Till vinster om
mig stdr Goran Almstrém,
fran Gripen Marknad Sverige,
som dr besSksmottagare fér
gruppen. | Krgru nden Bjérn
YVictorin, operatdr i samman-
byggnaden, som berdttar om
verksamheten.

=3

bt Pd plats med gruppen i
Defence Sysim. Skdnt att

gk att ordna.

& Jag och Loran Almi-
summerar dagen till-
ns med gruppen. Alla
e ndgda. Det dr roligt. Vi
it information och pre-

e aill”
Slbmpppiregussi™

og.30: Tar emot dagens besbka-
re — sex flygstridsledare som gar
en chefsutbildning pa Fzo/Stril.
Besdket pd Saab ingdri deras
uthildning och varje dr tar vi
emnot en ny kull elever. Liraren
Kenth Pettersson har varit hir
flera gdnger nu. Det jir alltid
n;rligl: att ta emot nd gon man
kdnner sedan tidigare.

11.00: Det ringer pa min
maoabil. Férséker att avsluta
samitalet snabbt. Det kinns
pinsamt och oartigt mot
gruppen nir det ringer, samti-
digt ingdr det i mitt jobb att
vara niabar. Det kan ju gilla
nigon férindring i dagens
program.

“7.0: Féljer gruppen ut och
tar adjd.

=« 17.15: Nir jag kommer tillba-
ka till mitt rum har det varit
stédning av skrivbordet.
Plockar tillbaka mina grejer.
Swvarar pd r'|.:|g|";| fyinkamna
mejl.

1:'3-1[:}: Stimplarut. Det har
gatt i ett under dagen och nu
kanns det sként att ga hemn
och ta det lugnt

+ 0§.40: Dricker kaffe

med gruppen innan pre-
sentationen i konferens.
rummet bérjar.

o
|

i

"12.00: Besak i PM Simu-

latorn. Hir kan besckar-
na prova pd att :']:.rg.a -
pen, vilket brukar vara
mycket uppskattat. |ag
passar pd att jobba
medan gruppen "flyger”.

+13.00: Lunch med besé-
karna i gistmatsalen.




TELEKRIG
VAXANDE MARKNAD

U.S. AIR FORCE SATSAR PA BOL

Saab Avionics motmedelsfillare soL har fatt ett efterldngtat genombrott pa

den amerikanska marknaden, genom en order fran U.S. Air Force.
Kontraktet visar att Saab Avionics har en unik produkt och den spetskom-

petens som krévs pa omridet telekrig, en viixande marknad for foretaget.

TEXT: ROLF HERTZMAN  FOTO: PAL SOMMELIUS
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AVTALET MED 1.5 Air
Force, virt go miljoner
kronor, innebir ett stort
internationellt genom-
brott och ett kraftigt
erkinnande av spetskompetensen inom
Saab Avionics telekrigverksamhet. Det till-
hir ovanligheterna att férsvarsgrenar i usa
ktiper annat in inhemska produkter. For att
en utlindsk produkt ska lyckas pd markna-
den méste den vara unik, det ska finnas en
klar efterfrigan pd den och den ska klara
mycket avancerade och hirda prov. oL tog
hem full pott.

- BoL ir ett motmedel fir att skydda plan
mot mélsékande robotar, siger Gottfrid
Strindlund som ir ansvarig tor systemled-
ning vid divisionen fisr Telekrig. Frin oL
fills kassetter fyllda med remsor som blir
varma nir de kommer i kontakt med syret i
luften. Aerodynamiken bakom behillaren
ger mycket god spridning av remsorna.
Roboten luras att tro att det lir planet sem
ska attackeras och Andrar kurs.

I tvi ligen fills remsoma, vid direkt hot

eller som forebyggande dtgird. Vid varje till-

fille fills kassetterna gruppvis med fyra i
varje grupp. Fillhastigheten kan varieras
efter planets hastighet och vilket hot man
miter, Fillningen girs elektromekaniskt
och inte med krutladdning vilket &r det van-
ligaste. Den lilla explosionen av krutet skul-
le ge ljus som kan réja planet vid mérker-
operationer. Filltekniken ir ytterst avance-
rad och Sven den unik i sitt slag,

= Fir att fa ratt luft-
gtréimmar och sprida
remsorna pd ett visst
sitt finns det tvd luft-
skopor pd behallaren.
Det har tagit flera tusen timmar att utveckla
dem sd att de alltid, vid alla tinkbara ligen
och hastigheter, skapar de bista luftstrim-
marna, siger Alf Nisvall, systemingenjér pi
Systemledning.

TELEKRIG AR ctt omride dir man arbetar
med den yttersta spetskompetensen i avan-
cerade system. Det iir iven ett omride, som
dr pd stadig uppging. Dels finns det en Gkad
efterfrigan pi motmedel och varnare gene-
rellt, dels har Saab Avionics haft framging-
ar pa olika marknader.

~ Det finns andra aktdrer pi marknaden
som &r vara konkurrenter, siger Petter
Bedoire, som ir affirsutvecklare. Men det
finns inte ndgon direkt konkurrens med
roLsom sprider remsorna. Dir har vien
unik produkt och unik kompetens.

Fératt komma in pi den amerikanska
marknaden krivdes inte enbart hirt arbete i
ménga ir, utan dven att det fanns en etable-
rad leverantiir pa plats. Samarbetet sker i
dag med aE sysTEMS North America som i
sin tur har frviirvat ett amerikanskt bolag.
Men det fiirsta kontraktet i usa, far remsfil-
lare fiir F-14, fick Saab genom egen kraft. |
dag har den affiiren genererat omkring 350
miljoner kronor. Det nya kontraktet for P-15
kan pd sikt ge tver soo miljoner kronor.

Petter Bedoire, affarsutvecklare,
Cottfrid Strindlund, ansvarig fér
systemledning och AIf Nisvall,
systemingenjér, dr glada Sver Tele-
krigs framgdngariusa.

VLB 472001 | 'I'.|'|



oLmatmedelfiliare pd F-15

soL har i olika versioner dven silts till
Tyskland, Storbritannien, Sverige och Ita-
lien ech finns dven i flygplanen Eurofighter,
Gripen, Viggen och Harrier. Kontraktet for
radarvarnare till Tysklands Tornadoflyg-
plan, vanns i en mycket hard internationell
konkurrens med leverantéirer frin Israel
och usa. Det var den firsta exportaffiiren
inom det omridet och en viktig inkérsport
for tortsatt exportverksamhet.

Sedan nigot dr tillbaka samarbetar Saab
Avionics med ett hillfrenfigt sydafrikanskt
fGretag, Avitronics, som har utvecklat
varnare baserade pa uv-teknik och laser
vilket kompletterar de dvriga produkterna.
Tekniker frin Sydafrika arbetar i Sverige
och vice versa, vilket ir ett sitt att Gverfiira
kompetens mellan bolagen.

—Viidrutvalda leverantiirer av telekrig-
kompenenter till den nya svenska helikop-
tern Hki4, siger Gottfrid Strindlund. Till
den tar vi in minga delar av systemet frin
Sydatrika. Bland andra sensorer har syste-
met en robotskottsvarnare, som miéter inom
uv-omradet och kan upptiicka och identifie-
ra en ankommande robot genom att analy-
sera flamman trdn dess motor.

SAAB AVIONICS UTVECKLAR produkter
inom tre telekrigsystem: fillare, stéirare och

varnare. Varningssystem fingar upp radar-

(18| VP 42001

signaler, analyserar och sorterar bort de
som kiinns igen. | dag sker analysen av mil-
jontals pulser i sekunden i datorer i flygpla-
net. Om en fientlig signal uppticks utlézes
en motreaktion, men samtidigt miste pilo-
ten gira en undanmanéver, Aven stirsin-
dare ir en framgingsrik gren. Man kan
skicka ut elektromagnetisk strilning som
stir motstindarens radar. Ett siitt irattta
emot signaler, férvringa dem och sinda ut

BAKGRUNDSFAKTA

Telekrig (Electronic warfare) dr en vixande
marknad, dir Saab Avionics har tagit flera
betydande kontrakt, och innebdr att man
anvinder elektromagnetiska vagor, inklu-
sive ljus- och virmestralning, for system
som ska varna, utldsa motmedel eller stdra
motstdndare. Hela frekvensomradet, frin
radiosignaler till uv-frekvens anviinds.
Fillarverksamheten bérjade pa 1960-
talet ndr Philips kipte Arenco och pa kipet
fick maskiner for cigarettillverkning.
Migon fick en snilleblixt och sig att de
kunde anvindas far att sprida metallrem.
sor som stirde radar. Detta var poL-syste-
mens barjan. Tester utférdes ps Barkarby

dem igen fiir att pi s4 sdtt ange fel position.
Den tekniken kan anvindas i flygplan, pa
motorforden och fartyg samt vid fasta
anliggningar.

— De framgangar vi har haft under senare
ir tippnar marknader for oss, sliger Petter
Bedoire. Vi ir mycket bra nischade inom
vissa omriden av telekrig, dar vi har en unik
spetskompetens efter mer fin 5o dri
branschen.

flygplats i Stockholm, dir behillaren med
remsor hills ut genom fénstret pd en Volvo
Amazon som k&rde i full hastighet paen av
banorna. 54 btrjade det som i dag &r kom-
plicerade spetsteknologiska produkter
som stindigt vidareutvecklas.

Telekrigprodukter har funnits i de sven-
ska militarflygplanen i snart 50 ar. Utveck-
lingen av det senaste systemet, BoL 500,
har tagit tio &r. Antalet flygplan som kan fi
BOL i usa beddms vara omkring 3 0oo.

Radarvarnar- och stérsindarverksam-
heten har sitt ursprung hes satT och
skafEricssan.




OLIKA SATT ATT
FORA UT PERSONALPOLICYN

| varas antogs en gemensam personalpolicy fér Saab-gruppen. Malsittningen var att innehéllet i policyn skulle

féras ut under det kommande aret, for att sa smaningom genomsyra arbetsklimatet pa Saab. vie gjorde en

rundringning till personalcheferna pa respektive affirsomrade fér att fraga vad som hént sedan dess?

TEXT: ANNA BOWAILL

Jehan Bérjesson, personalchel Saab
Systems and Electronics

= Personalpolicyn r forankrad inom hela
affirsomradet. Den ir utdelad och kemmu-
nicerad till samtliga anstillda. Utéver detta
har vissa affirsenheter redan genomfrt
ytterligare aktiviteter sisom att hela perso-
nalen diskuterat igenom personalpolicyn
ismi grupper tillsammans med sin chef,
Inom andra enheter iir personalpolicyn
diskuterad i ledningsgruppen och ledning-
ens kommetarer har distribuerats till de
anstillda tillsammans med personal-

policyn.

Eva-Lotta Stradt, personalchef Saab
Ericsson Space

- Arbetet startade under hsten med
genomgang i ledningsgruppen. Nu pigir
en process dir respektive chefer pi valfritt
sditt forankrar personalpelicyn bland sina
medarbetare. En del diskuterar den i sam-
band med utvecklingssamtalen, andra fir
diskussioner pd avdelningsmiten och lik-
nande.

Bengt Hergart, personalchef Saab

Aerospace

— Vi bérjade i viras med att forankra
personalpolicyn ordentligt i ledningsgrup-
pen. Bland annat hade vi ett endagssemina-
¢ mum om ledarskap. Nar det giiller samtliga
» medarbetare har mycket av innehillet i

personalpolicyn diskuterats i samband med
attvi genomforde attitydundersékningen
Dialog -o1imaj. D4 fick alla medarbetare
svara pd frigor kring samma imnen som
tas upp i policyn. Resultatet redovisades i
september och har sedan diskuterats i grup-
per med respektive chef. Varje chef har
ocksd Fitt i uppdrag att uppriitta en hand-
lingsplan f6r att dtgdrda de brister som
finns. Personalpolicyn kommer inom kort
att delas ut till samtliga medarbetare av
respektive chef, Policyn har ocksd presente-
rats i vir personaltidning Flygbladet.

Séren Bjrk, personalchef Saab Technical
Support and Services

~ Affirsomridet bestir av fyra bolag och
hur pn]i-:].'n firts ut skiljer sig mellan bola-
gen. Inom AerotechTelub har vi sedan
fusionen mellan Celsius Aerotech och delar
av Tieteo Enator For tvd ir sedan lagt stor
vikt vid att finna en gemensam virdegrund.
Under benimningen "Den réda triden” har
affiirsidé, personalidé samt firetagets
gemensamma virdegrund arbetats fram.
Arbetet dr nu klart och har f6rts ut till samt-
liga anstillda under histen. Fératt inte
krocka med detta arbete har "lanseringen”™
av Saabs personalpolicy fitt viinta. Planerna
dratt den ska foras ut pd aktivt siitt efter ars-
skiftet. Det passar ocksd bra di det nu ar
klart att AerotechTelub dir ett heligt Saab-
bolag. Inom Saab Aviocomp har policyn

L —_—R  G0WE

presenterats i ledningsgruppen och direfter
via arbetsplatstriffar forts ut i organisatio-
nen. P csm Materialteknik har policyn fér-
ankrats i ledningsgruppen. Senast under
januari nasta ir ska respektive avdelnings-
chef ha tagit upp och diskuterat policm med
sina medarbetare. Pd Saab Nyge Aero har
policyn dnnu inte férts ut, men man plane-
rar ftir alt giira det.

Per Carlborg, personalchef Saab Aviation
Services

- Personalpolicyn ir forankrad i led-
ningsgruppen och utdelad till alla medarbe-
tare. Den delas ocksd ut i samband med
nyanstillningar.

Tommy Sangré, personalchef Saab Bofors
Dynamics

— Policyn dr i viss utstrickning utdelad
och dven diskuterad. For att férsiikra oss om
att alla medarbetare fir del av den planerar
vi att i birjan av nista dr att genomfbra "Per-
sonalpolicydagar” inom hela affirsomridet.
Dd kemmer samtliga anstillda att i mindre
grupper g4 igenom personalpolicyn och dis-
kutera dess innebiird.

| hittar du pa SaabNet/Personal {Policies

och instruktioner. Du kan ocksi ta
kontakt med din personalavdelning.
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ningstid inom Saabeller dess svenskadot-
terbolag kan siika, Avtradition dr de flesta i
- Tiigingliga meédel bestims av rinteliget,
- men hay de senaste dren varit ca 500

stkanden tjinstemin. Styrelsen uppma-

“nar dirfér i Ar ven verkstadsanstillda arti
stﬁrremuﬁﬂmmgsﬂhhdﬁg.lﬁhlld- i

ningen kan vara av olika art, sasom sche-
-mabunden undervisning, konferenser,

seminarier eller studiebessk och kan gﬂﬂa'

omriden som teknik, ekonomi, administ-
ration och sprik, Bidrag kan iven dvse stu-

dieri arbetslivets villkor, exempelvis pro- :

dukumﬂwmsﬂn:h.uﬂ:emﬂ}ﬁ
Tryggve Holm var vd pi Saab
1950-1967 och direfter ordfGrande i
styrelsen. Stiftelsen inrittades i samband
med hans 70-4rsdag 197s. Startkapitalet

forsta dretvar 500 ooo kr, mendr nuuppe -~ -

i iﬁiz'ﬁb.'muhtﬁerﬂlﬂmﬁlhkﬂi ?'-ﬁd

styrelsembtet | februari varje ir utdelas
stipendier frin forrantningen av kapitalet.

0o kr.
Antalet stipendiater har varitett 30-tal per
ar. Styrelsen ar partsammansatt med fyra

- representanter fiir foretaget och fyra frin
- de fackliga orgamizationerna,

Anstikan ska ske pa speciell blankett
som finns pd respektive personalavdel-
ning. Kontrollera iven med din personal-
avdelning vilken dag anstkan ska vara
inlémnad. Det kan variera me-ﬂ:.n olika
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AerotechTelub leverantor
till nya Arlandatornet

AerotechTelub har levererat viktiga funktio-
ner | flygtrafikledningssystemet till Luftfarts-
verket och Arlandas nya trafikledningstorn.
Tornet ska tas i bruk i slutet av december.

Systemleveransen frin AerotechTelub byg-
ger pd konceptet i-acs, som stir f5r integra-
ted air traffic control system. Det for Arlan-
da anpassade systemet innehaller radarpre-
sentation, Birdplanhantering, viderpresen-
tation ech fjirrmanversystem for radar-
och vir-stationer samt ett dvervakningssys-
tern. | uppdraget har ocksd ingdtt att utbilda
tekniker och flygledare pd systemet.

Samordningsgruppen bestir av Lars-Erik
Wige frin Aerotech Telub, Leif Samuelsson
frin Saab Bofors Dynamics samt Lennart
Sindahl frin 5aab Aerospace.

= Gruppens uppgift ir att samordna uav-
verksamheten =i att Saab upptrider pd ett
effektivt siitt och har ett ensat upptridande
mot kunder och samarbetspartners, siger
Lennart Sindahl, som ir sammankallande.
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vav-verksamheten
samordnas inom
Saab-gruppen

Obemannade flygfarkoster, UAV, dr ett nytt

och vixande inslag i moderna forsvarsmak-
ter. Inom Saab-gruppen pdgar verksamheter

kopplade till UAVer inom flera affirsomriden.

F&r att samordna denna accelererande verk-
samhet och dra nytta av det breda kunnande
som finns inom féretaget har under hdsten
en samordningsgrupp bildats.

Fér det dagliga arbetet svarar en arbets-
grupp bestiende av Peter Vestergren (Saab
Aerospace), Erik Lie (Saab Bofors Dyna-
mics) samt Bo Johansson och Hans
Gustafsson (Aerotech Telub). Gruppens
forsta uppgift blev att samordna offereran-
det av en markstation for att ta emot sensor-
data frin obemannade farkoster.

Saab deltar i ETar

Efter att férsvarsministrarna i Frankrike,
Tyskland, Italien, Spanien, Sverige och
Storbritannien har deklarerat en avsikt att
gemensamt ta fram en forsta kravbild pa
framtida stridsflygsystem fibr 2020, dr det
ocksa klart att Saab och de 8vriga ledande
europeiska flygindustrierna kommer att
arbeta tillsammans fr att gemensamt
utveckla teknologier och system.

Féretagen ir beredda att arbeta tillsam-
mans fér att genomfiira teknikutveck-
lingsprojekt inom redan identifierade
omraden av hiig prioritet, som smygtek-
nik, datalinkar samt ledning och styr-
ning av obemannade flygplan. Dessutom
ska man genomftra teknologiprogram-
met ETaP (European Technology Acquisi-
tion Programme), som innebdr ett sam-
arbete mellan samtliga medverkande Lin-
der. ETar kommer att innehilla teknikut-
veckling och demonstratorer inom
nyckelomraden fir framtida strids.

flygsystem.




1 TIDEN

RMA, NCw och Saab Net Defence dr uttryck som har anvints flitigt

den senaste tiden. Alla har de med det nya nitverkstinkandet

inom férsvaret att géra. Men vad betyder de egentligen? Fér att

reda ut begreppen stillde vip nagra fragor till Lennart Killgvist,

som samordnar Saabs arbete inom omradet.

TEXT: EVALENA PERSS0OMN FOTO: LARS EKDAHL

Forst talade alla om RMA. Nu iir det NCW
som giller. Varfir?

— Ordet raa, Revolution in Military Affai.
res, syftar pd sjilva forindringen, att vi gir
fran ett s3tt att fisra krig till ett annat. Det vi
gir mot ir nitverksbaserad krigftring, eller
Network Centric Warfare (now) pd engel-
ska. Nir vi talar om de produkter vi utveck-
lar dr dirfér mow en mer korrekt term éin
RMA.

Vad ligger i begreppet Saab Net Defence?

= Vi har valt att kalla Saabs bidrag till det
ndtverkshaserade férsvaret for Saab Net
Defence. Vi erbjuder bland annat stid vid
utformningen av de nitverksbaserade syste-
men, vi integrerar produkter och tjinster
och tillhandahaller produkter som iir anpas-
sade till nédtverket.

Saab fick i somras en bestillning frin FMV
pd LedsystT. Vad innebdr det?

— LedsystT ir firsvarsmaktens projekt
for utvecklingen av en nitverksbaserad

struktur som ska vara operativ zo10. Som
ett forsta steg i utvecklingen av LedsystT
har Saab, tillsammans med Ericsson
Microwave Systems och Koeckums, bland
annat Fitt uppdraget att medverka i arbetet
med att definiera utvecklingen av demon-
stratorer. Demonstratorerna ska vara klara
2005 och bygga pd ndtverkstinkande. De
ska demonstrera Svervakning av ett luft-
och sjfomride samt utformningen av
markstriden som stid vid internationella
fredsbevarande insatser. I demonstratio-
nen skall ocksa ingd nya former for ledning
av verksamheten.

= Den har bestillningen ir bara ett férsta
steg. Sjilvklart hoppas vi att vi efter defini-
tionsfasen ocks Fir uppdraget att utveckla
demonstratorerna.

Hur fungerar samarbetet inom koncernen i
dessa Frigor?

— [ biirjan var det lite trégt, men nu fun-
gerar samarbetet allt béttre. Vi maiste sam-
arbeta om vi ska lyckas. Hela tanken med

Lennart Kallgvist

Network Centric Warfare bygger ju pd sam-
arbete. Det giller att f minga av Saabs
olika kompetenser inom olika afFirsenhe-
ter att samverka. Pa Gvergripande niva
finns det en styrgrupp, en strategigrupp
och en projektledningsgrupp med repre-
sentanter frin alla affirsomriden. Dess-
utom finns det arbetsgrupper inom olika

teknikomriden.

Fotnot: Saabs NCW-edning, som ansvarar for
e operativa frdgoma kring NCW, bestdr av
Lennant Killgvist, Carl-Johan Koivisto och
Gdran Kristoffersson. I NCW samordnings-
grupp igir frdn affdrsomrddena Bo Nordin
{Saab Systems and Flectronics), Per Vitiz
{Saak Aerospace). Per-Goran Nilsson, (Saab
Technical Support and Services) och Anton
Fischer (Saab Bofors Dynamics).
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Roger Andersson, Roger Eriksson och Kenneth Arvidsson studerar dokumentationen till kablaget.
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PA VAG MOT MANEN

Nir projektet dr slut har 5 ooo kopplingar gjorts. Det handlar om

ett SMART projekt med slutdestination ménen.

TEXT: JESSICA FORSGARD FOTO: PETER LIMCSTROM  GRAFIK: SVENERA BYMDBOLAGET

PA AEROTECHTELUE i Arboga jobbar flinka
fingrar med att f2 in hundratals meter kabel
i en kubikmeterstor lida som ska skickas
upp i ymden med slutdestination ménen.
Det dr division MainPartner som skapar
kablaget till smarT-1, europeiska rymdorga-
net £5a:5 (European Space Agency) nya
mansond. Bestillningen kommer frin
Svenska Rymdbolaget.

Kenneth Arvidsson, uppdragsansvarig
for rymdkablaget, berittar att smarT-1 dr en
plattform tor test av ny teknik. Farkosten
har bland annat ett nytt framdrivningssys-
tem som dr mer brinslesnélt in dagens
motorer. Nir den nya motorn fr firdigut-
wecklad Gppnar den féir resor lingre uti sol-
systemet.

Attbygga fir rymden kriiver mycket efter-
tanke. Ingenting gir att limna it slumpen,
och varje millimeter kabel som siitts pd plats
ska vara noggrant dokumenterad.

= Kablaget innehdller totalt sett ungefir
5 ooo kopplingar som méste vara korrekta
och vildokumenterade, siger Kenneth.

ARBETET BORJADE med att skapa tvi test-
kablage — ett fir elektriska tester och funk-
Bonstester, ett annat for miljdtester sisom
Eemperatur och vibrationer, Dessa tvd har
e kompletta modeller av det riktiga

kablaget, byggda med samma precision. Det
har varit mycket viktigt att alla kablar har
suttit pa exakt rdtt stille och att dokumenta-
tionen varit fullstindig, trots att de tvi test-
kablagen aldrig ska skickas upp i rymden.
Efter testerna har vissa modifieringar och
forbdttringar gjorts, och nu dr produktionen
av det tredje kablaget, rymdkablaget, i full
gdang.

- Detta dr ett jobb utdver det vanliga efter-
som kablaget ska upp i rymden, och kraven
fir darfiir extra hirda och minga, siger Ken-
fieth.

Roger Eriksson och Roger Andersson hal-
ler med. De ir tvd av de telemontéirer som
arbetar i projektet. Bida tvd har genomgatt
en speciell esa-certifierande utbildning,
nagot som krivs av alla som ska producera
fiir Esa. Tillverkningen sker i en milji med
speciella renhetskrav, diir allt vad damm
heter iir bannlyst. Alla ir iklidda skyddskli-
der och fiir att Bi vidréira ndgot i rammet
kriivs att man anviinder handskar.

KABLAGET FORBINDER alla delar i minson-
den. Att det 3r korrekt och fungerar felfritt
iren forutsitn ing fisr att data ska kunna
skickas frin smarT-1. Materialvalet 3r en vik-
tig del av slutprodukten. Med de speciella
forutsatini ngar som rider i rymden paver-

. e

ETT SMART PROJEKT

SMART-1 1 bana runt manen.

kas material pd annat sétt in nere pa jorden.
Deet fir till exempel viktigt att inte ndgot
material slipper ivig smi mingder av
nagon gas, eftersom detta kan stéra de mat-
ningar man ska gira frin farkosten. Dessut-
om miste hela kablaget klara av de stora

tem peraturvaxlingarma som fir en naturlig
del av miljtn i rymden.

1| SLUTET AW aret ska alla kopplingar sitta pd
ritt plats. D dr det dags for leverans. Under
histen 2002 ska kablaget siindas upp med
en Ariane 5-raket, for att cirkulera runt jor-
den i en bana som av motorn kommer att
tinjas ut mer och mer. Efter 15-17 minader
kommer sMART-1 att Eingas upp av minens
dragningskraft. Under de filjande sex
ménaderna kommer sonden att cirkla runt
médnen for att utforska méinytan, pd jakt
efter is bildat av vatten.
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vd Goran Lindstrém deltar i triffarna”
sd ofta han kan. Har gér hanlille  *
William sillskap med en Mer. | bak-
grunden avdelningschef Morgan
Troedsson. -




MOTESPLATS

' — FOR FORALDRALEDIGA

Det dr ldtt att tappa kontakten med jobbet ndr man ar foréldraledig. Fér chefer

" och arbetskamrater kan det ocksa vara svart att veta hur ofta man ska héra av

sig till den som dr hemma. csm Materialteknik i Linképing har hittat en egen

modell fér att hilla kontakten med barnlediga medarbetare.

TEXT: AMNA BOWALL FOTO: PETER KARLSS0OMN

FORSTA TORSDAGENM | varje minad iir
srildralediga medarbetare inbjudna till
sftermiddagsfika pa fiiretaget. DA bjuds det
d kaffebrid, godis och dricka till barnen.
I:tblcrck kritor och pussel dr framlagda pd
borden.
— Viville skapa en mitesplats diir de som
ar forildralediga dels kan triffa varandra
ach dels triffa sina chefer och arbetskamra-
#er, siiger personalchef Birgitta Nyberg, som
lisammans med personalvetare Annika
Arpiors initierat och haller i triffama.

— Hela idén bygger pd enkelhet. Vi kisper
= kransar till kaffet och nigot att dricka
Kringligare iir det inte. De som
=roch har lust bland arbetskamraterna
eroch filkar. Detsamma giller fir de
miediga Ingen fGranmilan kriivs.
mag vir 3r pd besok tumlar ett 1o-
flam molll och femn &r runt i loka-

len. Det mérks att de kinner sig hemma pi
csM. Barnlediga fordldrar pratar livligt med
varandra och med andra arbetskamrater
som kommit for att fika. Det miirks att
arrangemanget ir uppskattat.

Karin Ahrén har varit pi de flesta triiffar-
na sedan sonen Olof, 10 médnader, fiddes.

— Jag tycker att det dr ett bra initiativ,
Vissa arbetskamrater triffar jag ju linda,
men det hade nog inte blivit av att jag 4kt
hit och hiilsat pd si ofta om jag inte varit
inbjuden.

EFTER NYAR ska Karin biirja jobba igen och
hennes chef Morgan Troedsson passar
under kaffestunden pa att boka in en tid fér
utvecklingssamtal.

En flitig bestkare dr ocksd Ann-Charlotte
Nystrand med sonen William, 14 manader.

~ Jag kiinner mig vilkommen pd triffarna.

D vet jag att jag inte kommer och stir,
sdger hon. Detiir bra.

Aven Tomas Trinkner, som gitt ifrin
jobbet en stund f6r att fika, dr positiv till trif-
farna med forildralediga.

~ Detir roligt att triffa de som ir hemma
och deras barn. Jag har sjilv en son pd El.r:'a
minader hemma. Det hiir ir en signal frin
firetaget att det inte ir nigot negativt att ha
barn. Det kinns jattebra.

FOR 055 SOM JOBBAR kan triffarna med
barnen fungera som en oas i vir stressade
tillvaro, siger Birgitta Nyberg. Vi kopplar av
frdn jobbet en stund och ser att det ocksd
finns andra viirden i livet. Triffarma har
ven lett till en stirre firstielse for den som
senare ir hemma hos sina barn. Alla vet att
det iir lille Olle eller Lisa som kanske &ir sjuk.
Triffarna har ju lirt oss kinna barnen.
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| Kontaktgruppen
1 Stredula, vice ord-

—

Tyssniar pd Josef

firande i kovo, det .
tjeckiska metailfacket
i Prag. LT

STUDIERESA MED
MANGA DIMENSIONER

Mot bakgrund av de diskussioner som frs med Tjeckien och Osterrike angdende eventuell

Gripenaffir genomférde Kontaktgruppen, med representanter fér de fackliga organisationerna
pa Saab, under histen en studieresa i dessa linder. Syftet var att via fackliga kontakter, industri-

och ambassadbes&k stédja de forsiljningskampanjer som Saab bedriver i de bada linderna.

TEXT & FOTO: IV WIRSENIUS

UNDER FYRA DAGAR genomfirdes ett
spickat program med atta studiebesdk i tva
lander. Det var en studieresa med flera
dimensioner, som gav deltagarna minga
intryck. 1 resan deltog 30 representanter frin
Kontaktgruppen och en representant frin
faretagsledningen — Mats Lindman som r
chef fir Human Resources inom Saab-grup-
F'l'.']'l.

Metalls och s1p:s kontakter pa det fackliga
omradet banade bland annat viig fir besik
pd kovo, det tjeckiska metallfacket, i Prag
och cmeE, Hsterrikiska Metall i Wien, Oster-
rikiska och svenska fackforbund har sedan
irtionden ett gott och nira samarbete. Kon-
taktgruppen villkomnades hjirtligt ech gavs
utfdrliga orienteringar om den fackliga verk-
samheten i respektive land.

HONTAKTGRUPPEN gjorde ocksd nigra vil
valda industribesik, bland annat pd Tijecki-
ens flygplansfabrik Aero Vodochody, beli-
gen 25 km norr om Prag. Firetaget haren

Bo-drig flyghistora bakom sig och igs idag
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till 35 procent av amerikanska Boeing. Besik
giordes ocksd pd Jihlavin akciovi spolec-
nost, som utvecklar och tillverkar hydraulik
och instrument f6r bland annat flygindus-
trin. Exernpelvis tillverkas hydrauleylindrar
till Gripen.

Austrian Aerospace i Wien, ett heligt dot-
terbolag till Saab Ericsson Space, gav grup-
pen en inblick i den ésterrikiska rymdverk-
samheten. Foretaget har 118 anstillda, varav
50 procent har universitetsutbildning. Kirn-
verksambeten omfattar hiard- och mjukvara
fér digitala signalbehandlingssystem och
kontrollelektronik fir satelliter. Dessutom
har man mekaniksystem, bl a ett peksystem,
ombord pd satelliter, mekanisk markutrust-
ning fisr markservice samt termisk hirdva-
ruisolering for satelliter och eryogenic-appli-
kationer, t ex for medicinsk utrustning. Man
dr involverad i ett flertal stora satellitprojekt.

Besbken vid de tvl ambassaderna i Prag
och Wien gav dessutom en vidare och intres-
sant inblick i de politiska turerna i respektive
linder.

KONTAKTGRUFPPEN
Kontaktgruppen inom Saab-gruppen ir
ett fackligt organ som bildades 1976
(redan 1973 pd férsdk) i samband med
att lagen om styrelserepresentation for
de anstillda i féretag med mer &n 100
anstilida tillkom.

Kontaktgruppen ir dels ett informa-
tionsforum mellan féretagsledning och
fackliga representanter, dels en kommu-
nikationslank fér de fackliga represen-
tanterna i Saabs styrelse. Lo och pTK har
valda representanter i Kontaktgruppen.

Kontaktgruppen traffar Saabs fore-
tagsledning tre gdnger per dri anslutning
till bokslut och styrelsembten. Dirutéver
har Kontaktgruppen ett méte per dr, med
utbildning fér medlemmarna, och vart-
annat ar har den utbildningen formen av
ettinternationellt studiebesdk.

| och med fusionen mellan Saab och
Celsius har Kontaktgruppen viixt och har
fér ndrvarande 35 valda fackliga represen-
tanter samt tvd sekreterare.
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TILL SIST

Livet kan indras snabbt. Det har vi sett
prov p4 denna hiist. Terrorattackerna i
usa den 11 september férandrade virl-
den. Féljderna av tragedin Gr svara att forsta
och att éiverblicka. Det har varit en hist da
alla pa olika sitt blivit bertirda, direkt eller
indirekt. Alla har kint med offren fir terror-
attacken och kanske har vi Fitt oss en tanke-
stillare om hur vi lever vira egna liv.

Aven for flygbranschen forindrades forut-
sittningarna i ett slag den 11 september.
Olyckorna i Milano i oktober och i New York
_inovernber har forvarrat liget ytterligare
och branschen gir nu igenom ¢n av sina
wirsta kriser nigonsin.

Aven Saab Aviation Services piverkas nega-
tivt. Kirnan i verksamheten utgiirs av leas-
ing- och kundsupportverksamhet knuten
till de Bver 500 Saab 340 och Saab 2000
som ir i tjinst hos vira kunder, Annu ir det
for tidigt att helt dverblicka konsekvenserna
och kvantifiera resultateffekterna.

1 en varld diir vi inte sjilva styr Gver fdrutsdtt-
ningarna fsr verksamheten galler det inda
att arbeta vidare. Nigonstans iir det vil ocksa
ett tidens tecken. Omviirlden férindras
snabbt pa ett sitt som vi inte kan piverka,
men fiir fretagen och dess medarbetare
giller det indd att arbeta pd och férstka
halla ritt kurs. Vissa forindringar kan vi

LARS LARSS0OH

RUSSIHUAGEN 5
352 44 VARJID

fisrutse och forbereda oss fiir — andra inte.
Jag skulle vilja pasta att vi inom affirsom-
radet ir mentalt férberedda pa férindringar.
De flesta som i dag arbetar inom leasing —
och kundstidsverksamheten har egna er-
farenheter av stora férindringar, som tex
nedliggningen av tillverkningen och nyfor-
g4ljning av regionalflygplan vilken vi klara-
de av och kom stirkta ur.

De svirigheter som finns bakom oss ser

jag idag som en av vira styrkor. Inom afTirs-
omridet &r vi vana vid att verka i en dyna-
misk miljs. Vi dr mentalt rustade for for-
andringar och tuffa tider.

I en tid som denna ir det ocksh viktigt att
inte bara se orosmoln. En forindring kan
ocksd innebira misjligheter. Minskad flyg-
trafik kan t ex &ka efterfragan pi mindre
flygplan, vilket skulle gynna Saab. Det finns
med andra ord bade hot och mijligheter
den framtid vi gar till mites.
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