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ATT FINNA BALANS I LIVET

Sjukfranvaron pa grund av stress Skar lavinartat i samhillet.

Problemet anses nu vara sd stort att det hotar statens finanser.
Det dr uppenbart att allt fler mar daligt nir kraven kiinns dver-
miiktiga bide p4 arbetet och fritiden. | detta nummer av VIP dr
temat "Balans i livet”. Vi méter bland andra Per Reinholdsson,
som efter ett halvérs sjukskrivning, kemmit tillbaka till jobbet
med nya insikter i bagaget. Vi triffar ocksd en barnfamilj dar
bada férildrarna arbetar heltid, med kriivande jobb, ach ser hur de fir vardagen att fungera.
Apropa balans i livet kemmer jag sjdlv under det kommande dret att prioritera familjen framfér

arbetet. Inom kort ska jag vara férildraledig med barn nummer tre. Under tiden tar min vikarie,
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ARNA BOVWALL REDAKTOR

Bj&rn Stafstedt, Sver ansvaret far VIP.




Livets svara

Under varen har larmen duggat tétt. Sjukskrivningarna pa grund av stressrelaterade symtom

fortsatter att 5ka och de direkta kostnaderna fér staten uppgar nu till dver hundra miljarder

varje ar. Vad beror stressen pa och hur hittar man sin egen balans i livet?

TEXT: EVA THELAMNDER ILLUSTRATION: MIMMI GIRSON

FLODEN AV UTREDNINGAR och varningar
frin fackfiéreningar, forsikringskassor,
psykologer och likare dr lika dys-
tert entydig som statistiken: Anta-
let sjukskrivningar till fljd av

Storbritannien har man till exempel linge
talat om "kronisk tritthet”.
Med go-talets nedskirningar
ach det fria informationsflédet via

"Diagnosen satelliter och Internet har trycket

“vir nya folksjukdom” har Gkat frin arbete, bantad offentlig sek-
lavinartat de senaste fem dren. utbrindhet tor och konsumtionsideal Skat.
Bara under fiirsta halviret 2001 har blivit

var lika minga lingtidssjukskriv-
na i Sverige pd grund av stress

som under hela iggy ochdiagno-  FYGGPPO=  debatten och veta vilken pensions-

sen har blivit vanligare in rygg- blem™ fond som ger den bésta avkast-

problem. ningen. Som kritiska konsumen-
Fran hela vistviirlden - USA, ter ska vi vilja det miljévinligaste

Kanada, EU-Linderna - rapporteras om
samma fenomen, liven om sjukfrinvaron
och benimningen p symptomen varierar; i
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vanligare dn

soM GoDA samhillsmedborgare
gka vi filja med i den politiska

tvittmedlet och den billigaste el-leverant-
ren. Som forildrar ska vi engagera oss i lix-
lisning och idrottsklubbar. Som ansvars-

fulla anhériga forvintas vi dessutom hinna
hjilpa vira dldrande sliktingar niir den
offentliga virdens resurser krymper.

Privat ska vi dta ritt, réra oss ritt och kli
o0ss ritt, laga den senaste thaimaten till fes-
ten, snickra pd huset och rensa i rabatterna.

Inte minst ska vi vara duktiga pd arbetet.

I den mén vi har ndgot, fér i IT-ilderns och
postindustrialismens paradoxala virld arbe-
tar allt firre minniskor alltfisr mycket,
medan de som saknar jobb litt marginali-
seras. Vi ska vara socialt kempetenta, flexi-
bla och villiga att lira oss nya moment, klara
konkurrens och stilla upp nir det behivs,
iiven de ganger arbetshérdan dr orimlig.

I den ombjliga duktighetsekvationen
upplever minga att de till slut inte langre




nya symtom uppticktes som pa manga saitl
liknar dem vi i dag samlar under begreppet
stressrelaterade sjukdomar.

Barmige koetroll Gver tillvaron. Man fiir-
e Sesiam #8r vad som ir viktigti livet
D e 2t wila, tinka efter och dter-

E=. Xy [ virt nya drtusende skapar den
mm |:|-L'l- : »“Hinslan g!a!:aln nla-l-:nnu:_nin med snabba
i beets i sammmanhangret, " for frindringar, i kombination med

e aw makt- ;o nedskirningar inom den
loshet och offentligasekiorn, samma kiinsla

R, Sage £S5 Kan av maktlishet och otrygghet.

Bt il mdeeakemens bor. 0TV gghet

i i bee cop fran skapar ALLA YRMESKATEGORIER drab-

ikl sl §5r a1t salja bas av utbriindhet, men mest

‘I arberskealt ol Soethiernas stress” utsatta ir chefer i alla branscher

b Fir mizgs ey det vid samt personal inom vard, skola

e el sliws g s8oo-talet, en chock- och omsorg, dir det moraliska ansvaret

opieseise ot gt Erandlastillen gentemot tredje part gor att det ir svart att

siitta grinser. Kvinnor utsitts overlag for

rfwibas kaagee i ot stort mackineri. En rad
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Ser il

“Jag skulle fordela den
extra tiden jamnt pd hus,
tridgard, min gamla
sportbil ach skogs-
promenader.”

SHERI PEARSOM,
SAAR ARRCRAFT, LISA

| ']I;llil:fl.llt tillbringa mer
tid med min famil].”



mer stress in min. Utéver kraven pd arbets-
platsen har de fler — mer eller mindre uttala-
de — krav i hemmet. En flerbarnsmor i karri-
dren har till exempel i genomsnitt 19 tim-
mar mindre fritid n sin make varje vecka.

Nir det giiller stressen pd jobbet finns det
mycket som talar fir att arbetsgivarna maste
ta ett stérre ansvar, De bantade organisatio-
ner som de senaste tio dren tagit dver pd
arbetsplatserna har dessviirre ofta medfort
att det saknas marginaler, att vikarier inte
anstills och att personalen tvingas ta alltmer
av sin privata tid till arbete.

STRESSEN BOTTNAR ofta i en upplevd brist
p tid, saviil pd jobbet som hemma. Kanske
skulle vi ma béttre omvi kunde forindra
wirt synsitt pA tiden. Tid har vi nimligen
gott om — i alla fall enligt fysikern och pro-
fessorn Bodil Jénsson.

livet, nimligen att i vir rika virld av val-
miijligheter omprioritera, omviirdera och
viilja aktivt. Skaka av oss invanda beteenden
som gir ut pa att ska bekriftelse fir vira
prestationer.

Bara vara, med andra ord.

Kanske vilja bort. Det kan till exempel
vara viirt att minnas att alla tidsbesparande
prylar faktiskt har tagit tid att skaffa in, alltsa
den arbetstid som krivdes for att tjana in
pengarna till dem. Dessutom ska prylama
forvaras (kipa frigggebod?) skitas (kipa
hiigtryckstvitt?) och lagas (bestilla tid,
hiimta och limna).

Kanske glimma statusfilofaxar och
dammrittor och stilla de svira frigorna:
Vad dr egentligen viktigt for mig? Maste jag
verkligen jobba heltid? Ska jag ge mig sjilv
chansen att gi den diir oljemalningskursen?

Stika det dar bistindsarbetet?

| sin bok "Tio tankar om tid®, Kanske, fisr den som foredrar
papekar hon attvi den dag vi fisds m) jyet @r mindreradikalalosningar, aktivt
i genomsnitt har 30 coo olevda stka upp smé dar av kvalitetstid,
dygn framfir oss. det som  ,;;sirommen av misten ach
Det iir ju faktiskt en vildig m medan borden.
massa tid. Ett kapi m kan for-
valtas pd olika sii!ﬂ::il Jinsson du gr upp VAR MAN HITTAR sin goda kvali-
talar om "upplevd” tid somen andra tetstid varierar givetvis. En del
motsats till "klockans tid". Den mr. tittar pa havet, pitar i tridgarden,
mekaniska klocktiden kan vi inte ritar med barnen, mekar med
péverka, diremot den privata, veteranbilen, sorterar frimarks-

upplevda, som ir mer viird. Dir giller detatt
reservera skisna dar av ostyckad tid som kan
bli ens egen.

sA MAR w1 di fram till det dir sjalvklara, och
samtidigt sa svira, receptet fiir att fi balans i

LANKAR

« http:/ fwww.samtal.nu/psykologif
om_burnout_och_stress.htm: Om olika
stresssymptom och behandlingsmeto-
der ur ett psykologiskt perspektiv,

« http:/ naring.regeringen.se/propositic-
ner_mm fpdffdszo01_28.pdf: Regerings-
proposition om arbetsmiljéproblem.

- http:/fwww.tco.se:8888 (lopartik tco-
stressrapport.pdf: Stressrapport fran
TCO.

« http://www.tidsdokument.orgfoversik-
ter/personlig_tid.html: Rolig, brokig och
stimulerande samling personliga texter
om tid.

- http:/ jwww.stressmottagningen.org/f
index. html: Hemsida fir stressmottaga-
ningen i Stockholm med sjukdomsbe-
skrivningar och linktips.
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samlingen eller tvar bigskytte. Andra medi-
terar, musicerar, skriver dikter, diskuterar,
Umgis.

Fisr det &r 54 sant som John Lennon
sjong: Livet ir det som pdgir medan du gor
upp andra planer.

= hittp:f fwww.ki.se fipm/svMain.html:
Institutet for psykosocial medicin vid
Karolinska institutet.

BOKTIPS

- Dekius Lack: Den kokande grodan.
Bakhall. (Berittelser om hur olika min-
niskor valt att leva i dagens Konsum-
tionssverige)

« Bodil jénsson: Tio tankar om tid. Brom-
bergs. (Essder om tid)

"Life is what happens while your busy making
other plans” John Lennon, i singen
" Beautiful Boy"




Tillbaka till

ett rikare liv

Han ser frisk och vilmaende ut och berittar engagerat om jobb

och fritidsintressen. Men det har inte alltid varit sa. Fér tva ar

sedan brakade Per Reinholdsson in i den s4 kallade viiggen med

en rejil small. Det tog ett halvar att komma tillbaka.

TEXT: ANNA BOWALL FOTO: FER KUSTVIE

pET SAGS att man méaste brinna fér att bli
utbrind. Pistiendet stimmer viil in pd Per
Reinholdsson. Sedan tio ir arbetar han med
affirsutveckling pd CSM Materialteknik i
Linkéiping. Det marks tydligt att han trivs
och kiinner ett stort engagemang for sitt
arbete, som innebir att han genererar nya
koncept, idéer och affirer. Tidigare var han
sven den som sydde ihop affiren med kun-
den och diirefter, som ansvarig
projektledare, realiserade sjilva
arbetet. Under tiden fick han ofta
en ny idé, vilket resulterade i att
han oftast jobbade med flera
projekt samtidigt.

- Lyckades jag bra ledde det
alltid till mer jobb fir mig sjilv,
konstaterar han.

HAN BESKRIVER sig siilv som en eldsjl
som tycker att jobbet ir roligt och stimule-
rande. Han aterkommer ofta till ordet "hust”
ach att det drviktigt att kiinna "lust” fér det
man gor.

— Den stirsta kravsiittaren var jag sjilv,
siger han. Som person ir jag tivlingsinrik-
tad och ser det som en utmaning att forsika
roiland sidant som nistan verkar omébijligt.
Det ledde till att alla forvintade sig att jag
skulle generera nya affirer och ha kapacitet
att arbeta mycket.

Han bérjade rikna séndagama som ordi-
narie arbetsdag och tog ofta med sig jobb

hem pd vardaghkvillarna, Med tre
barn hemma innebar det att den

“Den stdrsta i, fritiden allt mer uppslukades
kravsittaren *masten” i hemmet. Nigon

ledig tid fanns det inte lingre

var jag sjilv™ utrymme fisr. Den enda tid som

fanns kvar att ta av var sémnen.

Han kom in i en ond cirkel, dir
han sov for lite och blev allt mer sliten. |
flera &r fungerade det, iven om han period-
vis kiinde att han lig pd grinsen for vad han
orkade med.

DET MELA firvirrades niir han i samband
med en trafikolycka rikade ut fir en whip-
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lash-skada. Sin vana trogen bet han ihop
och kiimpade, men kinde iindd attdet inte
fungerade, och slog larm pa jobbet.

— Jag fick viss avlastning, men nagon
verklig forindring av arbetssituationen blev
det inte.

AVGORANDET HOM histen 1000 g
d4 arbetsbérdan blev extrem.

- P grund av ett tekniskt
haveri lig vi efter i idplanen med
ett viktigt projekt. Ansvaret var
mitt och jag gjorde allt for att vi
skulle klara att leverera i tid. Det
gjorde vi, men till priset av att jag
knickte mig, konstaterar han.

Per uppsbkie Likare, som ville sjukskriva
honom, men han ignorerade radet. Istillet
drog han ner pa tempot.

~ Aven om tempot blev lugnare under
viren dterhiimtade jag mig inte helt. Jag
miirkte det tydligast pd att jag inte lingre
tyckte attjobbet var roligt. Det som tidigare
kdints lustfyllt kindes nu bara som en plikt.

Aven hemma blev det slitningar. Per upp-
levde att det stilldes krav frin alla hill och
att han inte kunde himta andan nagon-
stans. Han kiinde sig maktlés. | samband
med semestern kom den riktiga smillen.
Han drabbades av en allvarlig depression
och blev trungen att séka likarhjilp. Dettog
nistan ett halvir av sjukskrivning innan
han var tillbaka pd jobbet.

FORST ORMADE han inte gira nigonting,
men efter en tid bérjade han kimpa mdl-
inriktat for att komma tillbaka. Attiriiffa
och prata med andra som gitt igenom
samma sak betydde mycket och fungerade
som en slags terapi.

. a .1||' ILP. 353002

Ju ppnare

jag sjdlw war, Detvisade sigatt vildigt minga
ju mer fick
iﬂn tillbaka :ndra hjilpte mig att bearbeta,
fran andra” irtsli och snabba pd tillfrisknan-

— Fér mig som ir en typisk tekniker var
det nagot helt nytt att biirja prata om kiinslor.
En helt ny viirld ppnade sig med nya dimen-
sionen. Jag komi kontakt med nya minnis-
kor och fick lyssna till deras livsGden.

Han valde medvetet att vara sa Gppen som
mibijligt.

- Ju éppnare jag sjdlv var, ju
mer fick jag tillbaka frin andra.

minniskor hade erfarenheter att
dela med sig av. Samtalen med

UNDER SJUKSKRIVNINGEN [ick
han ocksd ett bra stidd frin arbets-
givaren. Hans tjanst formades om
54 att han inte skulle behva vara
lika operativ som tidigare. Men

"Jag har
aterfatt

Stadet fran arbetskamra-
terna har betytt mycket
fér Per. Frv Tomas Trénk-
ner, Rustan Onnefors
och Anette |Srneteg.

— Att ligga kraften pa ritt saker och att
prioritera. Jag har ocksa lirt mig att ter-
hiimtning ir oerhért viktigt. Visst hinder
det dven idag att jag jobbar hirt under en
period, men jag ser alltid till att det finns
utrymme fiir dterhimining. Jag ar ocksd
mer eftertinksam innan jag siger ja till
nagot.

MAN SER ocksa till att £ en bra balans
mellan jobb och fritid. Han har aterupptagit
sitt gamla idrottsintresse och har bland
annat birjat spela squash och springa
regelbundet.

— Jag ser till att realisera sadant jag fir
lust till pa fritiden. Vill jag g4 pd teater si gér
jag det. Jag skjuter inte upp det.
Jag dgnar ocksi mer tid 4t barnen.
Jag har dterfitt formagan attleva i
nuet och verkligen se barnen. Det
dren fantastisk kiinsla.

detnya jobbet - som innebaratt  fGrmndgan att  Till andravill han ge radetantta

bygga upp ett helt nytt affirs-
omride — sakandes detinte
utmaningar.

- Som person maste jag fa ta ansvar
annars trivs jag inte, det var jag och min
chef éverens om, men jag har en annan roll
nu. Det dir inte jag sjilv som ska genomfira
allt.

D4 han kom tillbaka samlade han arbets-
kamraterna pi ett avdelningsméte och
berittade vad han gitt igenom. Det stéd och
den virme som han kiinde frin arbetskam-
raterna betydde mycket.

DET MAR nu gitt snart ett och ett halvt ar
gedan Per kom tillbaka efter sjukskrivning-
en. Vad har han di lirt sig under den hir
tiden?

leva i nuet”

kroppens signaler pd allvar, Fun-
dera Gver vad som stressar dig och
gor nagot it det. Det lser sig inte
av sig sjdlv. Till chefer med personalansvar
vill han ge radet att vara vaksam pd nar
négon inte mir bra. Det iir bittre att fore-
bygga iin att personen brinner ut sig pa
allvar.

PER BAR iindrat sitt beteende, men som
minniska ir han fortfarande densamma,

— Jag ir en tivlingsméanniska som ser
utrmaningar i att prestera. Det kan jag inte
findra pd. Det viktiga dr att jag fitt insikten
om det och planerar mitt liv utifrin det. Nu
mir jag jittebra. Den gamla Per ir tillbaka,
men med en ny erfarenhet i bagaget.




&2 kwinnan skatte hern och barn pé heltid dr sedan lange farbi. Men arbetet i hemmet
wrande kvar. Hur servardagen ut i barnfamiljer ddr bada jobbar heltid? Gar det att
Joblh som kraver resor och flexibla arbetstider fér bida med barnens behov?

RIS ). FOTO- PER EUSTVIE

Rosmark vet. Fordem  Ags till lika delar av Saab och brittiska BAE BADE KJELL OCH YWONNE har med andra
sime. och respekt for SYSTEMS. Som "Procurement Executive” ord krivande arbeten, dar det inte ar sjilv-
i mem SSrutsdttning for att ar hon bland annat ansvarig for att koordi- klart att gi hem ett visst klockslag, utan dir
o siag, g nera avital mellan Gripen International och det fiirviintas att man anpassar sig efter
S systemmmgemir pd Sazb Aerospace de bada igarféretagen. arbetssituationen. Yvonne deltar under aret
arvetar Kol medatweckding av landstill och I familjen finns ocksd barmen Robin 8 4r ocksd i ett ledarutvecklingsprogram,
ey 5il Gripen. Yvonne arbetar med och Sofie 6 4r. ACMN, som innebir en hel del kvillsaktivi-
mkipsiTigor mi Gnpen International. som teter och évernattningar. Aven ndir barnen
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var mindre har forutsitiningarna periodvis
varit tuffa. Som exempel berittar Yvonne
om di hon arbetade med avvecklingen av
den civila flygsidan samtigt som hon pabor-
jade ett nytt jobb inom Gripen inkp. Férut-
om tva olika arbeten, si reste hon dessutom
en hel del bade i det nya och det gamla job-

bet. Att arbeta deltid har inte varit nigon [s.

ning. Yvonne provade det under en tid, men
upplevde att arbetsuppgifter och ansvar
snd4 i stort sett var samma. Det blev bara
mer stress i vardagen.

TROTS ATT omstindigheterna tidvis har
varit besvirliga tycker Yvonne och Kjell att
de idag har funnit en bra modell fér att fa
vardagen att fungera. Nyckeln dratt dela pi
ansvaret for barnen och hemmet ech att
bada har en positiv instillning till att det

reda pd nir de skulle ha med sig matsick,
jympaklider eller nigotannat till dagis. Nu
har Kjell lika bra koll som jag och det ar
jatteskoint, siger Yvonne.

Yvonne kinner att hon under dren som
marmma har mognat och blivit bittre pd att
prioritera vad som verkligen ar viktigt, bade
hemma och pd jobbet. Nir barnen var
mindre vagade hon inte siga nej pa jobbet.
Det giir hon idag.

Men hon erkiinner att marginalerna r
smi. Skulle barnen bli sjuka under ling tid
eller plétsligt vigra att gi till dagis eller
fritids skulle det bli problem. | sadana ligen
sr det en trygghet att barnens farmor bor i
Linkdping.

_ Aven om vi inte ber henne om hjilp si
ofta ir det en stor trygghet att veta att hon
finns om det verkligen skulle kibra ihop sig,

faktiskt ska fungera. gfiger Yvonne,
— Vi turas om att limna och
hiimta barnen pidagisochiske-  wpyag olira DET SOM PAR stryka pi foten dir
lan. Vi tittar i almanackorna fran egen fritid. Varken Kjell eller
dag till dag och bestimmer vem lyxigaste Hr Yvonne har nigra regelbundna
som ska himta respektive limna, inbokade fritidsakiviteter. Istallet
sager Kjell. att fa vara hyr de ett torp 4 mil frin Linko-
Den som kommer first hem ensam ping, dir de verkligen kopplarav.
ansvarar fir att middagen kom- hemma”™ — Far jag en ledig stund gir jag

mer pd bordet, medan den som
inte limnar respektive himtar
sker tidigt till jobbet eller jobbar senare.

Far att underlitta vardagen har familjen
skaffat tvi bilar.

— Det kan ju tyckas lite onisdigt att dka
med var sin bil till samma arbetsplats, men
fiir 0ss ir minuterna dyrbara. Det ir mycket
virt for den som jobbar sentatt hinna triiffa
barnen innan de Ligger sig, siger Yvonne.

HEMARBETE som handling, tvit, stidning
och inkiip av klider till barnen sker mesta-
dels pa helgerna. De har ocksé valtatt sdnka
kraven pé vissa saker, som till exempel
stidning.

— Nir barnen var mindre tog jag, liksom
ménga kvinnor, ett stirre ansvar for att halla

—
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helst ut i skogen alldeles ensam.

Attvara ensam ar lyx, siger Yvon-
ne. Det allra lyxigaste ir att £ vara ensam
hemema. Det hinder nista aldrig.

[nte heller barnen har en massa aktivite-
ter inbokade. Rebin spelar fotboll en kvalli
veckan och Sofie gir pa simskola pd sondag-
morgnar. Det far ricka.

Vi har lirt oss att inte ha fér mycket inbo-
kat och att man inte alltid kan vara alla andra
till lags. Det skapar bara ontdig stress. Det
sir bittre att ha utrymme att ta dagen som
den kommer. Det later kanske trakigt, men
vi skulle inte orka annars. Manga av vara
vinner lever likadant, 53 om man plotsligt
far lust att bjuda hem nigon en [6rdagskvill
gar det ofta bra att ringa samma dag.

Yvonne tycker att vardagen fungerar bra,
men erkdnner att marginalerna dr sma.




Medarbetare i balans viktigt for Saab

F&r Saab som arbetsgivare dr det viktigt att medarbetarna mar bra och har god

balans mellan arbete och fritid. Det framgér bland annat av Personalpolicyn.

TEXT: ANMNA BOWALL

PROBLEMATIKEN med chilsa och sjuk-
skrivningar pd grund av stress Gkar i sam-
hillet, Jimfirelsevis ir sjukfrinvaron pd
Saab relativt "normal®, dvenom en viss
okning av sivil kort- som lingtidssjukskriv-
ningar mirks.

— Att manniskor fungerar biist nir vi har
balans mellan de omrdden som r viktiga
fi5r oss dr ju inget nytt. Det nya jir den
tempohéijning som skett inom olika om:
riden i samhillet den senaste tiden och som
nu drabbar oss bade privat och pd jobbet,
siger Helena Wireby pa Koncernstab
Personal.

Inom Saab finns vildigt minga kvalifice-
rade och engagerade medarbetare, dvs den
typ av méinniskor som har en stark drivkraft
aft dstadkomma resultat och gora braifrin
sig Det ir i grunden positivt, men kani
@essa sammanhang ocksd utgra en risk att
mman inte ser sin egen begrinsning,

Samtidigt som Helena anser att det ligger
g den enskilde individen att ta ansvar for
it epet vilbefinnande fir hon noga med att

pépeka att ocksd Saab som arbetsgivare har
ett stort ansvar. Klimatet pi arbetsplatsen ir
mycket starkt piverkande.

— Dérfir r det viktigt att vi som arbets-
givare ir tydliga med var vi stir 1 dessa fragor.
Det irvi ocksd — bland annat i Personalpoli-
cyn. | praktisk handling 3r det ledarskapet
och medarbetarskapet pd varje arbetsplats
som avgdr hur vil vi lyckas leva upp till det.

SOM ARBETSGIVARE ir Saab vil medvetet
om vikten av att medarbetarna mar bra ach
har en bra balans mellan arbete och fritid.

— Det dr inte enbart av allman viilvilja mot
medarbetarna som Saab har denna hall-

ning, utan det handlar ocksd om att minnis-

kor som mar bra faktiskt gér ett bittre jobb
och dirmed skapar lonsambhet fir foretaget,
siger Helena.

Viarbetar pi olika sitt for att skapa forut-
sitiningar for att medarbetarna ska ma bra.
Exempelvis har alla anstillda tillging till
bra foretagshilsovird och méGjlighet till

olika typer av friskvird och fritidsaktiviteter.

lare vardag med
gis pa jobbet

Saalh Esicsson Space | Goteborg tillverkas inte bara utrustning till satel-

TENTRFTTID G ST UNDE

Prodokseses dhey 1 em intilliggande hus,

dirdagiees Mastarss Bdller till. Hir leker och
soniae Spugeen barm i Sdrama 1,5-6 4r. En
aporiet g harmen bar ndgon forilder som
arbetar pd Beetaget ach deriga familjer har
amikevemy ol Erccsson.
Forildrakooperatvet sartades for elva dr
secan gv e antal etk forildrar pa

Space Leduimgen pd feetapet var positiv till

sketer. Hir produceras dven plasthalsband och lergubbar.

idén och stédde projekiet. De indamils-
enliga lokalerna hyr kooperativet av Saab
Ericsson Space, som dven ansvarar fir stid-
ningen. For Svrigt drivs dagiset som ett van-
ligt keoperativ med eget ansvar fdr den
anstillda personalen. Middagsmaten képer
dagiset frin restaurangen pa Saab Ericsson
Space, dit barnen turas om att gd och hiimta
den.

Ett annat exempel i samma anda ir infran-
det av forildralén, som bland annat syftar
till att fiirildrar i storre utstrickning ska
kunna vara hemma néir barmen &r smd. Men
viktigast dr dock det dagliga ledarskapet, dir
cheferna har ett arbetsmiljéansvar,

— Det ir den uppmirksamme chefen som
kiinner sina medarbetare, som tidigt kan
uppfatta signaler om att nigot inte stir ritt
till. D4 maste man hantera detta direkt, och
kan d4 sétta in eventuella dtgarder i tid fr
att pd =i sitt undvika sjukskrivning.

Om viil sjukskrivning ir ett faktum har
Saab mijlighet att siitta in resurser i form av
professionell hjilp med rehabilitering och
senare arbetstrining.

Helena betonar dock vikten av att arbeta
firebyggande.

Sjukskrivningar ir inte bra fiir nigon,
vare sig for individen eller féiretaget. Dirfor
iir det en "vinna-vinna" situation fiir Hire-
taget att vara aktivt i dessa frigor.

Personalpolicyn finns att ldsa pd
SaabNet /Personal {Policies och instruktioner

Nagra av barnen pd daghemmet Kottarna.
| bakgrunden syns Saab Ericsson Spaces kontor
i Goteborg,

— Eftersom vi bida arbetar p4 Saab Erics-
son Space s4 slipper vi stressmomentet med
att himta och limna pd dagis. Istillet har vi
sillskap med Jonathan bade till och frin job-
bet. Det ir ocksd skiint att vara nira, sd man
snabbt kan springa éver om det fir nigra
problem, siger Jan Linke som sedan 1998
har sonen Jonathan pa dagiset.
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Team NIBT LAW

- Ett vinnande samarbete

Brittiska farsvarsministeriet beslutade den 21 maj att vélja Saab Bofors Dynamics som leverantér av

nista generations pansarvirnsvapen, Joint NLAW System (JN5), fér den brittiska och svenska armén.

En upphandling som skett i stenhard internationell konkurrens. Kontraktet, som nu skall slutférhandlas,

ir viirt cirka 4 000 MSEK och omfattar férutom utveckling dven serieproduktion och underhall for det

brittiska behovet. Sverige har option pa serieproduktion och beriknas utnyttja denna om cirka tva ar.

Utvecklingsarbetet kommer huvudsakligen att genomféras i Eskilstuna och Karlskoga.

TEXT LARS AKERHIELM  FOTO: JAHHN JOHANSSON

w1 AR bide stolta och glada dver att brittiska
och svenska armén valt oss som leverantir.
Det beflister Saab Bofors Dynamics’ virlds-
ledande stillning inom omridet
burna pansarviirnsvapen, siger

TEAM MBT LAW UK — den firetagsgruppe-
ring som bildats fisr att producera MBT
LAW i Storbritannien, bildades av Saab
Bofors Dynamies som ett effektivt
giitt att svara upp mot den brittis-

Ingemar Andersson, VD fir Wi dr bade . }ndensomfattande krav pa
affirsomradet Saab Bofors stolta och industriell medverkan IP (Indud-
Dynamics. lada” strial Participation). Konceptet
For produktionen har en fore- g var enkelt - tillverka MBT LAW
tagsgruppering, TEAM MET till samma kostnad, eller ligre, 3n

LAW UK, bildats bestiende av 14 brittiska
fiiretag spridda éver hela Storbritannien.
Slutsammansitiningen kommer att ske hos
Thales Air Defence Ltd

i Belfast, Nordirland.

Tillging till avancerad teknik och en tro-
virdig och nydanande systemldsning ar
ndgra viktiga forutsdttningar for att komma
till finalen i stérre internationella upphand-
lingsprojekt. For att vinna kontrakt kriivs
dessutom bista totaluppligg. som med
kraft och tillforsikt kan firmedlas till olika
opinionsbildare, intressenter och besluts-
fattare. Detta har bland annat skett genom
ett vinnande industrisamarbete.

E] V.LP. 272002

den nivi som offererats och som byggde pa
en kalkylerad kostnad fér den etablerade
underleverantirsbasen. Vikligaste urval-
skriteriet fir medlemskap i teamet blev sdle-
des att sikert kunna tillverka till ansatt mil-
kostnad, som inrymdes i offererat pris. Det
frimsta lockbetet var att bli lingsiktigt invol-
verad i produktionen till Storbritannien, till
Sverige och for export, dtminstone intill
dess [P-atagandet gentemot engelsminnen
dr avslutat. En attraktiv mbjlighet och
lockande tanke.

Inledningsvis visade det sig dock att
angivna malpriser overskreds kraftfullt.
D4 vidtog ingiende diskussioner under stor
appenhet mellan vira respektive tekniker

och kiip-/siljpersonal. Ofta resulterade
gemensamma anstringningar i billigare
produktionsuppligg och tillviigagingssitt
samt att eventuella missforstind och oklar-
heter klarades ut. Vi har nu, infiir utveck:
lings- och seriekontrakt, natt tillfredsstil-
lande verenskommelser med niistan samt-
liga teammedlemmar, vilket siger mycket
om det fina och omfattande arbete som
genomfiirts av oss sjilva och de brittiska

foretagen.

sAMARBETET med teamet har dven skett

pd managementniva under gemensamma
miiten. D4 har projektliget och andra
gemensamma frigor diskuterats, men fram-
fior allt har "win-strategy” tagits fram,
gemensamma aktiviteter planerats och
handlingsprogram, enskilt och i team, utfor-
mats i syfte att maximera vinstchans. En
mycket stor del av Saab Bofors Dynamics
marknadsfiring och lobbyverksamhet riktad
mot lokala politiker, regionala och nationella
myndigheter och organisationer och besluts-
fattare, har siledes utfiirts av Team MBT
LAWs medlemmar, och sannolikt med stir-

Q
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e geneenshioskraft in vad vi sjiilva skulle
Mames Sstadkomma mot dessa malgrupper.
Teamets och medlemmarnas geografiska
----- bar ocksi stor betydelse da det

e slapande av kvalificerade arbetstill-

a H.i:pm‘dc stora namnen finns

. Bl ewempel BAE SYSTEMS, som

: el en del av intelligensen i sys-
'_1 THAL FS Air Defence 1 Belfast, som
'&nﬂmﬁ och som bland annat
pedttmingen, THALES Mis-
m':dﬂ Raytheon i Skottland,

IFSetll hereners 02 antal duktiga smé och
Enefiebnes fiertag. som antingen levererar
mnor temmmet el Bar produktionsansvar av
appaaer elley debsvseem.

ODERN PRODENTUTVECKLING 1illor pi
at b iSromGeamde riskiylld och dyr fir
enshilds Beder ack specellt enskilda fire-
=g Framgess Seuecitec | Skande omfatt-
mEng intermationellt mmmarbete mellan myn-
digheter och industrier. At kunna delta i
shdana sarmarbeten blir en forutsattning for
aft kunna piveria produktutformning och

S e pipie wn viktig transatlantisk link.

kunna sikerstilla materielfirsdrining till det
egna landet i hiindelse av kris eller 6ppna
konflikter samt inte minst f6r att fa tillgang
till exportmarknader.

Att etablera ettvil fungerande samarbete
dringen enkel match. Det tar tid innan ett
inbéirdes fériroende byggs upp. Under
resans ging har nog ibland svirigheterna ant
zamarbeta tverskuggat mbjligheterna och
nidviindigheten. Men nir Team MBT LAW
nu verkligen blivit ett team, 54 utgtr det ett
skolexempel pd hur stark en grupp i intresse-
gemenskap kan bli, som arbetar inbérdes
med stirsta mijliga Gppenhet, som har for-
stielse fiir och insikt i projektets gemensam-
ma styrka och svagheter och diir alla tillzam-
mans och enskilt bidrar till framging.

DET HAR VARIT en Lirorik tid for alla inblan-
dade. Ingen i teamet, inklusive oss sjilva,
har tidigare erfarenheter av ett sddant kon-
sekvent genomfort samarbete, baserat pa
gemensamma mdl, Sppenhet, firstielse
och tearmkiinsla. Manga roster har talat,
men budskapet har varit det samma, virt
och teamets budskap.

MBT LAW, Main Battle Tank Light Anti-
Armour Weapon viger 11,6 kilo och &r
aff enmans pans ENEFHS-".I'EFEI'I.

Prototypen dr utvecklad frin beprévad
teknik i foretagets produkter, som pans-
arviirnsroboten Bill 2 och pansarvirns-
vapnet AT4CS.

Den kan bekimpa mal pd zotill 6oo
meters avstind.

MBT LAWY ir ett engdngsvapen. ( kallat
Fire and Forget) pd engelska. Efter att
skjutit laddningen, kastas eldréret.

At det drett engdngsvapen stiller extra
héga krav pd utbildningsmdgjligheter i
simulator.

Omfattande utbildningssystem ingari
ordern till Storbritannien.

Deet dir brittiska armén, marinen och
vissa markférsvarsférband inom flyg-
vapnet, som frin 2006 kommer att
utrustas med det nya vapnet.
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Biist sedan t_idigé,l_'tg-
= nu ocksa storst

e

Nir Saab Barracuda férvirvade BAE SYSTEMS' produktionsenhet i Lillington, North Carolina,

blev man i ett slag stérst i virlden inom sitt omrade.

— Vi har genom képet skaffat oss en betydligt stérre bas och samtidigt befist vér position som

virldsledande inom signaturanpassning. Nu finns det goda férutsattningar att satsa inom de

omraden som genererar god tillvixt och Iénsamhet och som sikrar vir position som nummer

ett i virlden dven om 10-15 ar, sdger Géte Nilsson som dr vd pa Saab Barracuda.

TEXT, BJOAN STAESTEDT  FOTO: FETER BARLSSON

SAAB BARRACUDA dir ingalunda nigon
nykomling pé den amerikanska frsvars-
marknaden. Sedan 1g74 har man Limnat
licenser till amerikanska foretag fér kamou-
flageteknik, som fr en viktig del av signatur-
anpassning. BAE SYSTEMS dr ett av dessa
firetag och affirsenheten Camouflage, Con-
cealment and Deception (CCDY) har sedan
1964 utvecklat, marknadsfort och tillverkat
avancerat kamouflage fisr amerikanska for-
svaret pd licens frin Saab Barracuda. CCD-
produktema emfattar avancerade kamou-
flagenat, mobila kamouflagesystem och spe-
cialanpassade spektrala ytbeliggningar. Den
viktigaste produkten dir Ultra Light Camoulla-
ge Net Systems (ULCANS) som ger militira
enheter Skat skydd mot upptickt med hjilp av
visuell spaning, kortvigig infrartd strilning,
termisk infraréd strilning och radarstrilning,

(14| vip 22002

ATT SAMARBETA med amerikanska foretag
ir en sak, att kipa dem kan vara én annan.
Men Giite Nilsson har hittills bara métts av
positiva reaktioner.

- Reaktionen frin personalen i Lillington
har varit fversvallande positiv. Underleve-
rantérer och samarbetspartners har uttryck:
en tillfredsstillelse, en vilja till utikat sam-
arbete och en tro pa framtiden. Frin kund-
sidan har vi redan nitts av uttalanden, dock
ej officiella innu, som bejakat kipet, kon-
staterar Gite Nilsson.

BAE SYSTEMS’ enhet i Lillington syssel-
sitter 100 personer och ir dirmed nigot
mindre dn Saab Barracudas enhet i Gamle-
by. Férhoppningen dr nu att enheterna till-
sammans ska férdubbla Saab Barracudas
farsiljning.

FORVARVET INNEBAR ocksa att nya miijlig-
heter Gppnas pd den nordamerikanska
marknaden. Den befintliga verksamheten
kommer att kompletteras med en satsning
pd utveckling, marknadsiéring och tillverk-
ning. USA dr den marknad som forvintas
ha starkast tillvixt nir det giller avancerade,
higteknologiska forsvarsprodukter under
de kommande iren. Det miirks inte bara pa
en generell hiijning av firsvarsbudgeten
utan ocksd i landets férsvarsdoktriner och
kravspecifikationerna fir framtida férsvars-
produkter. Saab Barracudas férviry kan dir-
fior bli ett viktig steg i en strategisk utveck-
ling fiir Saab, nimligen att nirma sig den
amerikanska marknaden.




TEXT: ANMA BOWALL FOTO: FER KUSTVIK

Ar Saab Barracudas forwire av BAE
SYSTEMS' signaturanpassningsverksamhet
i Nordamerika ett led § denna strategi?

— Framfr allt ir det en bra affir for
Barracuda, men visst kan det ocksi ses som
ettav flera steg i vir strivan att éika nirvaron
i USA.

Vad innebdr det konkret ndr du sdger att Saab
ska ka ndrvaron i USAY

~ Det innebdr att vi systematiskt utviirde-
rar olika alternativ sdsom samarbeten, joint
ventures eller fErviiry av firetag. Parallellt
med detta tkar vi trycket i forsaljnings-
anstringningarna.

Varfr dr just den amerikanska marknaden si
intressant for Saab?

— USA ir den marknad som fSrviintas ha
starkast tillvaxt nir det gliller avancerade,
hégteknologiska forsvarsprodukter under

Ett steg nirmare USA

Saabs vd, Bengt Halse, har vid flera tillfillen under de senaste
manaderna betonat att den amerikanska marknaden ar viktig
for Saab. Han har i massmedia dven antytt att Saab dr Gppet

féir forvary eller samarbeten med foretag i USA.

de kommande dren. Enbart den planerade
dkningen av USAs firsvarsbudget dr stérre
in den totala forsvarsbudgeten i nigot euro-
peiskt land. Trenden till 6kade investeringar
i férsvarsmateriel var tydlig redan fire den
11 september. Dessutom har vi bade pro-
dukter och teknologi som har en marknad
pd andra sidan Atlanten.

Ar det ndgot speciellt omrade som dr intressant
[for Saab?

- Vi koncentrerar oss pd omraden dir vi
bedéimer att vi kan f avsitining for viira

produkter eller komplettera vir kompetens.
Framfir allt handlar det om omriden dir vi

redan idag dr starka.

[ vilken takt kommer detta att ske?

- Tempot beror helt pi vilka méijligheter
som éppnar sig. Vi har ingen anledning att
fiirhasta oss, utan skyndar lingsamt.
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En dag
pa jobbet

Anders Ljus arbetar med flyttningar
och transporter pa Saab Aerospace

i Linképing. VIP féljde honom en

vanlig onsdag pa jobbet.

MTERVJU: AMMA BOWALL
FOTD: PER EUSTVIE

IN PA LIVET

Mamn: Anders Ljus

Alder: 37 ar

Familj: sambo med Anna-Lena, tva
pojkar, 7 och 4 &r

Yrke: Transportarbetare med inrikt-
ning mot kontorsflytt

Féretag: Saab Aerospace i Linkéiping
Borjade: Pi Saabs Industriskola 198g.
Arbetade direfter som sammanbygg-
nadsmontdr pa Gripen itio ar. Jobbar
sedan ett ir tillbaka med kontorsfiytt.
Arbetskamrater: Vi iir sex stycken som
jobbar med flyttningar. Vid behov tar
viin extern hjilp.

Det bista med jobbet: |ag trivs vildigt
bra. |obbet dr fritt och jag trdffar myck-
et folk. Manniskor blir oftast glada och
tacksamma fir det jag pér.

mahlerma,

Gote ir ndjd. Kul!

’ 10.15: Aker ach himtar de nya

= 10.45: De nya méblerna dr pa
plats. Det blev jittebra och

06.40: Kommer till jobbet,
byter om och tar en kopp te.

arbetsorder av min arbets-
ledare Dan Adin.

' oB.00: Vi drtillbaka pa lagret
och bérin returmdbler.

Det simsta med jobbet: Nir jag har
gjort mitt biista, men kunden dnda
inte dr ndjd.

Fritidsintressen: Fiske, tridgarden —
dven om den drliten. Har en ambition
att trina, men det stannar oftast vid
det. Mycket tid liigger jag pa familjen
och aktiviteter med barnen.

Ater gdrna: Stekt lask och potatis
hemma hos mamma, eller tacos till-
sammans med familjen. Det tycker
#ven barnen om.

Mitto: Giir alltid det bista av
situatiomnan.

o8.10: Tittar pa arbetsordern
fér nista jobb. Samtliga

midbler | ett rum ska flyttas till
ett annat hus.

" 11.00: ldag harvi en stor order
pa stolar somn ska bytas ut i
olika byggnader.

1.30: Stolleverans till Maria
Lindholm pd ritningsférradet.
Alla blir glada nir man
kommer.

ob.go: Fir papper med dagens

: o7.00: Aker en sving och &

12.00: Ater lunch och l3se

,I g IE.wPélunchean‘-ruu

[

45;::"5 t13.30: Hamtar kartonger ;

dar upp batteriet pa lastb
Inom Saab-omridet blir de
korta strickor. Gar samtid
igenom dagens jobb med
min arbetskamrat Bosse
Johansson. Vi jobbar alltid
tva ach twd och Bosse och
jobbar oftast tillsammans

ningar. Det &r matlada so-
giller.

arder att sticka emellan me

godsmettagningen, som s§
vidare till mébelfarridet




n}.m: Bérjar dagen med att
aka till mébelfarridet och
himta ett bord med en rull-
hurts.

*07.15: Lastar av och bérin.

o8.45: Provsitter en stol och kon-
trallerar att alla funktioner fun-
gerar innan vi tar den med oss.

*09.15: Aker in och himtar nya
order.Passar pa att ta en smar-
gés, det smakar bra, eftersom
jag dter frukost hemma redan
vid halv sex tiden. Dricker ocksa
vatten, det gar &t i mitt jobb.

mn: Mtr -::I-::H 1:-::|1|ilr' Var rTl-:_'J'I_'J-

lerna ska in. Ser att ett hdrmbord
saknas. Ringer till orderplanera.
ren f5r komplettering.

*
o8.35: Aker f&r att himta bordet
som saknades. Riknar 53 att
matten stammer.

:::;.r.:u: Bra att Birgitta Eriks-
son finns pa plats och dppnar
for oss. Ofta nirvi kemmer
vid den hir tiden dr det 1ast.

+07.30: Vitar med en soffaoch
ett bord tillbaka

n:g.g.n: Fortsiitter att jobba.

«10.00: Pa plats hos Gote
Karlsson, som ska byta
mébler i rummet, Vi diskute-
rar hur han vill ha méblerat.

15.10: Limnar dver en stol till

@ Magnus Rudberg, en fd

"14.00: Det blir mycket spring i
trappor. Mu har jag inga pro-
blem att orka, men kroppen
1°F ju malla i man ga ir fram-
dver, 54 ja
da hiss och "pirror” fir att inte
slita pd kroppen i onddan.

farstker att anvin-

“14.20: Himtar fler stolar.
Spinner fast dem sa att de
inte dker kana i bilen.

arbetskamrat. Stannar och
pratar nagra minuter.

' T 07.35: Tommy Vickst

en fore detta inneba
kompis, passerar oC
vixlar nagra org.

‘07.45: Aker till "skrot
den” med nagra ter
bord som vi tog med
pa vigen. Det dr kill:
ring som glller —tr3
metall ska separeras

1 15.55: Vantar pa min
fér &verlimning av
dagens jobb till min
arbetsledare Danne

3 15.59: Arbetsdagen r
mar sig sitt slut, Pac
viskanoch stampla




nAR MU Kenth-Ake
Jénsson tar tver efter
Jan Eiborn som affirs-
omrideschef fiir Saab
Technical Support
and Services och dess-
utom atervinder till AerotechTelub (han har
tidigare arbetat som vd pA divarande Telubj,
har deti tidningarna beskrivits som orm cir-
keln har slutits. Men Kenth-Ake sjilv tycker
att det Liter som en passiv beskrivaing. Som
om allt ska bli som fer. For det blir det inte.

~ Jag har kanske inte fora ndrats som per-
son. Men jag har naturligtvis nya erfaren-
heter, frin bland annat TietoEnator och nu
senast 3i. Jag har arbetatmed nya strukturer
och affiirer i fretag som alltmer blivit finan-

18| | va.p. 212002

l(enth-ﬁke Jonsson
- Hittar alltid nya
utmaningar

Han ger ett lagmalt forsta intryck. Har sitter en person
sorm kan konsten att lyssna, dr kdnslan han féormedlar.

| nista stund vixer en delvis annan bild fram. Aven
person som har |&tt att engagera sig och trots ett tufft jobb
odlar manga intressen.

— Jag har Martin Luther sitta nde p4 axeln, som sa
manga andra. Men jag tycker inte att det dr negativt att
gora braifran sigi det man gér. Det viktigaste ar att priori-
tera, att vilja bort det som inte &r viktigt. Ju dldre jag blir,
desto mer inser jag vikten av att hitta balansen i livet.

TEXT: BJORM STAFSTEDT EOTO: PER EUSTWIE

Jag ska prata med varje affirsenhetschef om
miiliga forbittringar. Viska formulera mal
och firstka hitta utvecklingsméj-
ligheter. |ag kommer att vara gan-
ska rérlig och finnas utel verk-
samheten.

siella aktorer. Malet har varit att skapa vir-
detillviixt. Allt detta har jag glidje av nu.

Férindring ir enligt Kenth-Ake
numera ett normaltillstind. Den \Ii ska
dag vi slutar firindras lever vi
farligt. formulera

— Hur organisationen i ett fore- mal och hitta
tag ser ut iir egentligen ointres-
zant. Det dr affirerna man gir
sorm ir det viktiga. Organisatio-
nen kommer automatiskt. Det
finns de som bérjar med att rita organisa-
tionerutorna istillet for att se vilka processer
som iir effektiva. Det ir ett introvert och
gammalmeodigt synsatt som inte forbittrar
feoretagets affirer.

_ Jag kommer inte att bérja med rutorna.

- KENTH-AKE KAN av naturliga skil
utvecklings- inte siga 54 mycket merom 15 5
mojligheter™ och detnyajobbet. Mennar vi

istillet frigar om fritidsintressen
tinds en glimtihans tgom.

_ Balansen i mitt liv rubbades under de
-8 4r som jag veckopendlade mellan Stock-
holm och Vixjé. Jag jobbade och jobbade.
Det ar ett lyft fir mig och min familj att
slippa den situationen.




e sitmar girna Gver for att ga en match.

— Ssmsieiige % det 3r inte bra att inte ha

e et Annars kan det bli vildigt
M e g arferlivet tar slut. Jag behdver
ol geeielic ellier dospir. Konstenaratt
- wmee b it atgingen.

SIDOSPAREN o o annatvart
20 sy sewry wwr-apdicrgnde L Uni-
versressamrer ;g eleT
vt El!'-lb. s Framu hl::._c_',n*
1 g Viepshers o 7
samma post i Ossess IF_ Kenth-Ake har dess-
Utom varit med o 3 starta en golfbana.

Men hur orkar man med et tufft jobb och
=3 minga obka * Kenth-Ake
tror att det ir en friga om personlighet och
mognad.

beedet. som Kenth-Ake fick i so-arspresent av familjen,
St o= maturlig samlingsplats i Vixjévillan, Sonen

“Man maste
ha distans
till det
man gor”

Jagiir nog ritt lugn och stresstilig. Men
visst har jag lirt mig att prioritera. Férr pla-
nerade jag flera 4r framidt. Nu tycker jag att
det ir viktigare att finga dagen och leva i

nuet.

~ Man méste dessutorn ha
distans till det man giir och se
saker i ett stirre sammanhang.
Jag tror inte att jag ir cersittlig
eller virldens viktigaste person,
Det miirker jag om inte annat ndr
jag nu byter jobb. Den gamla arbetsgivaren
klarar sig ganska bra utan mig!

Mumera tycker jag egentligen att jag har
lyckats om min organisation klarar sig bra
utan mig!

| IN l".i LIVET

| Mamn: Kenth-Ake Jénsson sedan den
2 maj ny chef for affirsomradet Technical
Support and Services.
Fodd: i Skane 1951, men flyttade till Vxjd
sorm 12-dring. Flyttade frdn staden i sam-
| band med studier { i-linjen pa Linképings
tekniska hogskola) men bor sedan 1990
dter i Vixjo.
Familj: fru och tvd utflugna barn som bor
| Viaxjo. Dottern dr lirare och sonen stude-
rar pa universitetet. |
| Bostad: Villa i Vixjs. Hus i Borgholm.
Gor helst en ledig dag: Umgis med familj
| och vanner eller I3ser en bok. Aker oftatill |
Oland och huset | Borgholm. Gér pé fot-
boll (Oster), konstutstillning eller teater,
Spelar dessutom garma golf.
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Ny version av Gripen

- stora forandringar
som inte syns pa utsidan

Historiskt sett syns det vildigt vil pa ett flygplan nir stora férindringar sker. 53 dr inte fallet med den
senast utvecklade versionen av Gripen. Férindringarna inuti flygplanen i delserie 3 ar dock sé stora
att det svenska flygvapnet har valt att ge det en ny beteckning, 39C. Den funktionella skillnaden &r
stérre mellan 35A och 39C 4n tidigare Gvergingar mellan olika flygplanstyper.

TEXT: SUSAMMNE ARONSSON  FOTO: PER KUSTVIK
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ARBETET MED att utveckla delserie 3 av
Gripen, eller version 39C som man siger pd
Saab, birjade redan 1997. Samtidigt som
avtal tecknades med den svenska staten om
en tredije delserie startade utvecklingsarbe-
Bt Parallellt beslutades ocksd om utveck-

Bg av en exportversion av Gripen.

— De=ssa tvd utvecklingsprogram jimka-

= =4 smdningom samman i ett program.
stam alla de firindringar som nu inférs i
Sserie 3 kommer att vara standard i export-
mmien av Gripen, siger Johan Lehander,
affirsenhet Gripen.

biitar man en hel del spinnande

&= Cripen 3r det firsta l]}rgplaniv&rl
l'.n.r tagit steget att inte anvinda
sameeka back-up instrument i

e Saabes mtemkunslmp och

3 rekmk]mr man valt att

a instrumenten fér att
ra det informationsflide
mmnder ett uppdrag. Istillet
e nya firgdisplayer, sex
saora. Med displayerna kan
= imformation han vill se.
e kam Sgna en stirre del av

#I:mh‘s och bedim-

' ._:—h'-k-&muska back-up
grpdicnlayer medfior

- i Sl ¥ia som kan anvin-

: m:mkplt Dennya

s - s mmehdller ocksd et

| angsswstenn | afttankning var inle

ihﬂlr-ﬂh:-ihim svenska kun-

den. Men i sammbond med wivecklandet av

exportvarianten av Gripen kommer luft-

tankningssystemet att vara standard pd de

svenska flygplanen i delsenie 3.

Det svenska flygrapnet kommer att

i T

kunna anvinda lufttankning frin och med
niista ir. Att man kan tanka i luften innebir
bland annat att man kan flyga lingre upp-
drag med mer last utan att behéva mellan-
landa for tankning, siger Johan Lehander.

ETT HELT NYTT kommunikationssystem ar
ocksa infirt, liksom ett nytt grundflygplans-
system. Datorn har tillverkats av Saab Avio-
nics i |énképing. En ny hjilpmotor fér nid-
kapacitet, APU [Auxilary Power Unit), ir
ocksd en nyheti39C. Andra firindringar ir
bland annat att ett nytt navigeringssystem
installeras och att man utékar lastformagan
sd att flygplanet kan biéira tyngre vapen.
Dessutom forbereds 39C med sladdar och
ledningar fir att vid ett senare tillfille kunna
installera ny teknik, bland annat en ny spa-
ningskapsel, ett nytt landningssystem och
annan elektronisk apparatur, som
man utvecklar i samarbete med
bland andra Saab Bofors Dyna-
mics och Saab Avionics.

UNDER 2002 har affirsenhet
Gripen en produktionstakt pd 17
flygplan per ar. Det &r en tulf takt,
men med tanke pa att flera poten-
tiella kunder firhandlar om kip
av Gripen maste takten dkas ytterligare.
Flygplanen som Sveriges, Sydafrikas och
Ungems flygvapen har bestillt ska produce-
ras och i vissa fall modifieras samtidigt som
man infir alla dessa stora Brindringar pa
39C. Med minga mbjliga kunder och pro-
duktionsvolymer, som inte fir helt sikra,
gller det att vara flexibel.

- Var utmaning dr att kunna hitta en los-
ning fisr hur vi kan variera antalet flygplans-
leveranser frin ar till ir. Dessutom har vi
som malsitining att forkorta tiden frin

"Hésten
kommer att semestern i man siker pa att det
bli ett riktigt kommer att bli brada dagar.

Michael Andersson tycker att det har
varit en utmaning att fa jobba med detta
flygplan dir s minga férindringar
infrts. | firgrunden syns tankproben.

order till leverans till 24 minader, siger
Lars Ydreskog, som fir chef for Gripen Kon-
struktion och Produktion.

MICHAEL ANDERSSON ir [lygplansansvarig
fir flygplan 207, det flygplan som kommer
att bli provilygplan for delserie 3. Han tycker
att det har varit en utmaning att fi jobba
med detta flygplan diir 53 minga firind-
ringar infiirts,

- Arbetet med flygplan 207 har varit lite
som att jobba med ett helt nytt flygplan.
Som med alla provilygplan ir det en hel del
strul, nya artiklar som inte passar, en del
programvara ir inte Birdig, och dessutom
miste man hela tiden vara beredd pd nya
dndringar. En hel del Gvertid har det blivit,
siger Michael Andersson.

Taktékningen i produktionen har inte
riktigt nitt Michael Andersson
och hans kollegor som jobbar i
leveranshangarerna din. Men efter

- Histen kommer att bli ett rik-

'Idm for tigt eldprov fiir oss, som redan nu
oss"”

har ett tufft schema, men det ir ju
positiva bekymmer, det vore
mycket viirre om vi inte hade
nigot att gisra, siger Michael Andersson.

AR 2002 iir alltsd ett intensivt ar for afFirs-
enhet Gripen. Johan Lehander fir dock éver-
tygad om att medarbetarna ser den Gkade
arbetstakten som en positiv utmaning.

- Vi beriiknar att kunna leverera det for-
sta delsene 3 tlygplanet ndgon ging efber
sommaren. Gripen i utfrandet 39C ir inte
bara en milstolpe utan ocksi ett mycket vik-
tigt steg i vidareutvecklingen av Gripen,
avslutar Johan Lehander.
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Fern av de sex innovatonspristagarna, frv
Per-Olov Elgerona (pensiondr, tidigare Saab
Aerospace ), Bengt Sjtiberg (pensiondr, tidi-
gare Saab Aerospace), Robert Hillgren (Saab
Aerospace), Karin S4hl-Gunnarsson (Saab
Aerospace) och Per Renntoft (Saab Training
Systems AB.

Gaﬂnnuhmwmwﬁamﬁikmuh
GPS- och ryska GLONASS-systemen.

Eﬂ'npﬂnﬁpmﬂﬂmq'tﬁﬂﬂlmhﬂﬂ
i projektet och stir fir hilften

v nmmm;umﬂhﬂgwm

- SATNAr

Mﬂhqmmdﬂnulgﬂlmu 5
Denubulutadepmmﬂtunﬁl

phﬁmﬂﬁ&amﬁﬂhgmm

Tva nya
styrelseledamoter

I samband med bolagsstimman valdes tvi
nya ledamiiter in i Saabs styrelse. Alison
Wood 3r Group Director [8r strategi och
framtida system i BAE SYSTEMS. Hon
har en Bachelor of Arts i Engineering, Eco-
nomics och Management frin Oxford Uni-
wersity och en Masters i Business Adminis-
tration frin Harward. Hon kom till BAE
SYSTEMS, divarande British Aerospace,
1991. Alison Wood 3r den forsta kvinnan i
Saabs styrelse.

22| P 212002

met,uppﬂndningmmfﬁwmﬂpui
mentsatellit och uppsindning och utvirde-
ring av ett forsikssystem omfattande tre
till fyra satelliter.

Enligt planen kommer Galileo att vara

phlsa:mnﬁ och dirmed firse virlden

et samt uppsindning och utvirdering av :

Premiir f6r Innovationspris

Saabs Innovationspris delades ut for forsta gédngen i samband med Teknologidagen i april.
Priset har instiftats for att synliggora vikten av kreativitet och uppfinningsrikedom fér fram-

tiden inom Saab.

Innovationspriset ir egentligen tvi skilda
priser som kommer att delas ut drligen.
Dt fiirsta priset, "Saabs Innovationspris
for uppfinnarverksamhet under firegien-
de 4r", tilldelades i &r Per Renntoft pa Saab
Training Systems i Huskvarna, for sin for-
méga att ta tillvara uppfinningar utveckla-
de inom ramen for sitt arbete. Per har
utvecklat ett flertal lsningar avsedda for
ensningssystem. Sjilva tekniken dr dnnu
inte offentlig.

— Per har i rollen som uppfinnare varit
drivande i processen att skydda sina ls-
ningar, vilket varit en viktig faktor fir att

Stephen Henwood ir Group Managing
Director fir internationella samarbeten i
BAE 5YSTEMS. Han har ekonomiutbild-
ning vid Liverpool University, ir Chartered
Management Accountant och har genom-
gitt Harwards Advanced Management pro-
gram. Stephen Henwood anstilldes pi BAE
SYSTEMS, divarande British Aerospace,

1902,

just han tilldelades priset, sager Margareta
Ydreskog, patentchef inom Saab.

Det andra priset, "Saabs Innovationspris
fisr en 1 verksamheten framgangsrikt
anvind uppfinning”, tilldelades en grupp
uppfinnare inom Saab Aerospace: Lars
Rundqwist, Robert Hillgren, Karin Stihl-
Gunnarsson, Bengt Sjtberg och Per-Olov
Elgcrona. 1995 utvecklade gruppen en los-
ning p4 ett akut problem i styrsystemet fiir
Gripen. Uppfinningen ir patenterad och
Saab har ensamritt till lisningen i ett stort
antal linder.

VIP-vikarie

Bjtirn Stafstedt ir frin och med niista
nummer ny rédaktir for VIP, under
Anna Bowalls forildraledighet. Han
kommer nirmast frin konsultverksam-

| tidigare arbetat som journalistinom

| universitet, Ostgdtateatern samt Krimi-

het pd det egna féretaget Prent, men har

dagspress och radio och som informa-
tiirfredaktir pd bland annat Linképings

nalvirdsstyrelsen.
~ Saab-gruppen ir stor och rymmer

minga spinnande aktiviteter och perso-
| ner. Min ambition dr att VIP dven fort-

sittningsvis ska spegla och lyfta fram

detta. Tips om allt som kan vara intres-

sant dver bolagsgrinserna mottages

tacksamt, siger Bjdrn.




WASE TN E RN I Y

Saabs projektiedning for SaabMet dr Stefan
Marthin, Katarina Nestor och Bjérn Staf-
stedt.

Ett horisontellt nav

Lagom efter semestern, i biirjan av septem-
ber, kommer ett nytt SaabNet att lanseras.
SaabNet ska vara ett nav fiir all viktig infor-
mation och kommunikation. Men det finns
en \ri]ﬁig avgrinsning. SaabMNet ir et kon-
cerndvergripande intrandt. Det ersitter inga
belagsintranit, men det tillfér en kemmuni-
kationskanal Gver bolagsgrinserna.

— Milet fér SaabMet ir att uppmuntra och
giira det méjligt att kommunicera "pa tvii-
ren” i koncernen. Sedan kan vi erbjuda
nigra delar som alldeles sakert ir till nytta
fiir ménga. Ett bra exempeliir den omfattan-
de omvirldsbevakningen, som finns pd
Information Resource Center, siger pro-
jektledare Katarina Nestor pd Koncernstab
Information. En annan funktion som sikert
ir efterlingtad hos manga iir en forbattrad
telefonkatalog med alla medarbetare inom
Saab-gruppen.

En direkt nyhet i det nya koncernintra-
nitet blir de mitesplatser som besGkarna
sjilva fir utforma och som kan vara allt frin
utvecklade projektarbetsplatser, till mindre
diskussionsforum. Det kan vara personer
med samma arbetsuppgifter i olika bolag,
som bildar ett niitverk med SaabNets hijilp.

SaabNet ir ocksd en kanal for nyheter.
All: pressmeddelanden och pressklipp
Bnns redan idag, men till lanseringen kom-
mer nyhetsflodet att firdjupas, bland annat
med interna kommentarer.

~ SaabNet ska vara ett levande intranit. Vi
kommer redan frin startatt ha ett omfattan-
de innehill, med milsitiningen att bygga ut
SaabNet med spiinnande och nyttiga funk-
tioner, siger Katarina Nestor.

Robotmuseum invigdes i Arboga

Den 22 april invigdes Robotmuseet i Arboga. Museet, som rymmer robot-, motor-, flyg- och

vapenhistoria, &r det enda i sitt slag | Sverige.

Framfir allt samlar museet svensk robot-
histora sedan mitten av 4:3-!:!'&'[.
Robothistoriska freningen stiller ut 22
robotar, en robotskjutsimulator och en
cockpit fGr flygplan 37 samt delar av strids-
ledningssystemet STRIL Ge.

- Snart fir vi en dkta, tysk Vr:a frin
andra viirldskriget, siger Stig Jdderlund,
numera pensionir efter 38 ar som Iorbin-
delseingenjir pi det som idag heter
AerotechTelub.

Det var med de sex V1iiorna, som av

misstag hamnade i Sverige 1943-44, robot-
tillverkningen startade pi Saab och senare
pi CVA i Arboga. Under ett halvt sekel
pigick arbetet i hemlighet och det var [trst
1955 robotarna visades offentligt. De
robotintresserade tyckte dock att det var
trakigt att ghmma undan allt material
igen. Idén att Sppna ett museum med ett
robothistoriskt perspektiv foddes. Bade
AerotechTelub och Saab Bofors Dynamics
bidrar till verksamheten och ir stédmed-
lemmar i fiireningen.

Teamet pd Saab Training Systems, som | samarbete med flera andra medarbetare tog hem

faretagets storsta enskilda order ndgonsin, underhillskontraktet p tidigare levererade
simulatorsystem fér brittiska armén, Fr v Jesper Larsson, Customer Support Services, Mats
Eriksson (projektledare) Marketing and Sales och Mats Bengtsson, Customer Support

Services,

Viktigt kontrakt for Saab Training Systems

Brittiska forsvarsdepartementet, MoD, tecknade under viren ett kontrakt med Saab Training

Systems i Huskvarna.

Kontraktsvirdet Gr 628 miljoner kronor
och omfattar underhill av tidigare levere-
rade Saab simulatorsystem inom DFWES-
programmet (Direct Fire Weapon Effects
Simulators).

— Kontraktet dr ett resultat av sju irs val
utfirt arbete och ett gott samarbete i part-
nerskapsanda mellan Saab och MoD, siiger
vid Johan Ohlson.

| det senaste kontraktet, som startade
den 1 april 2002 ach l-tipet' pd & &r, ingir
ett helhetsdtagande till fast pris dir Saab
Training Systems tar fullt ansvar for att
kundens utrustning alltid ir tillgénglig
och 1 biista skick. Kontraktet tilliter att
framtida kiinda och okiinda plattformar
och applikationer fasas in och att ytter-
ligare tjinster kan bestillas, nagot som
kan éka kontrakisvirdet.
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Etikfragor debatteras allt oftare i

massmedia. | varas vickte exempel-
vis férslaget om att arbetsgivare ska
ha rétt att lisa anstilldas mail starka
reaktioner.

TEXT: AMBA BOWALL FOTO: PER KUSTVIK

PA ETT FORETAG som Saab ir det viktigt ant
veta vad som giller i etik- och moralfrigor.
Diirftr finns bade etikregler framtagna och
ett etikrad, som kan ge vigledning i svara
frigestillningar.

- Minga firetag har omfattande regel-
bécker i imnet foretagsetik. Vi har valt att
ha mer generella regler som, utan att g pd
djupet, ticker de omriden som vi som fiire-
tag kanner sirskilt for, siger Per Erlands-
son, chef fir Koncernstab Juridik
och medlem av Etikridet.

VIP bad Per Erlandsson att kommentera
reglerna.

Den forsta regeln handlar om att vi ska
genomfira vir verksamhet enligt lagar och
fsrordningar och i enlighet med firetagets
regler och allmiint accepterade principer i
samhillet.

- Detdr ju en sjilvklarhet, Méjligen kan
det ibland vara svirtatt definiera vad som ir

*allmint accepterade principer i samhiillet”.

Befinner man sig utomlands
maste man till exempel ta seden

Etikridet traffas fyra till sex u l‘.iil' @M it man kommer, 3 ger Per.
ganger per ir eller oftare vid I'illﬂl"ﬂ nde
behov. Ridets uppgift aratt instans, inte 'l'l'l'lm.l.nl‘l HAR HAFT rgra fall
13mna rekommendationer i syfte i dir man konstaterat &vertridelser
att tydliggdra firetagets upplatt- domande av firetagets instruktioner nir det

ning i etik- och moralfrigor.
— Vidringen démande instans, utan
enbart ridgivande, betonar Per.

VAD SOM DISKUTERAS i Etikridet skiftar
och kan rétra allt frin kinsdiskriminering till
limpligheten i en medarbetares bisyssla.
Frigestillningarna kommer till ridet, anting-
en via enskilda medarbetare som tar kontakt,
eller via de ordinarie arbetsuppgifter som
medarbetarna i ridet har. Medlernmarna har
tystnadsplikt fisr kinsliga uppgifter i irenden
som behandlas. Utgingspunkten fr ridets
stillningstaganden iir de etikregler som
giiller fir Saab-gruppen (se ruta).

2d | W.ILF. 30002

giiller anviindandet av arbetsplats-
datorerna. I nigot annat fall har det varit tal
om att utnyttja foretaget foir att skafta sig
olika typer av forméiner.

— Nyligen har det forekommit att ett fore-
tag erbjuder vira anstillda férméaner for att
ladda ner datorprogram och darigenom
limna ut uppgifter fior statistik m m. Sjilv-
klart kan vi inte acceptera shdant som kan
skada foretaget, siger Per.

Den andra regeln handlar om att upp-
trada med drlighet och respekt.

= Vir affirsverksamhet bygger pd
lingsiktiga och fértroendefulla relationer
till vira partners och méste diirfor ocksa

skiitas pd ett siitt si att dessa viirden inte
fiventyras.

Den tredje regeln, som handlar om
arbetskamraters integritet och respekt for
asiktsskillnad, etniskt bakgrund och kén, ir
den som oftast viicker starkast kiinslor.

Det dr sjalvklart att vi inte Gppnar varan-
dras postférsindelser eller snokar i kamra-
ternas privata irenden.

— Det innebir 4 andra sidan inte att vi ll-
liter att arbetsplatsen anviinds for att i stor
omfattning skita privatirenden, siger Per.

| EN STATLIG UTREDNING om integritets-
skydd har frigan om utnyttjande av arbets-
platsdatorn fir privata indamil tagits upp
under viren. Ett firslag i utredningen dr att
arbetsgivaren ska ha ritt att Lisa anstalldas
mail.

Saabs hillning ir att datorn i princip skall
anvindas fiir arbetsuppgifter och endast i
liten omfatining for nédvindiga privata
andamdl, t ex ett kort svar pi ett mail frin en
van.

— Vi har méjlighet att se vilka adressater
en person mailar till och vilka sidor pd inter-
net en medarbetare dr inne pa, men Saab
som arbetsgivare gir inte in och liser
enskilda medarbetares mail. Det vore att
bryta mot reglerna om post- och telehemlig-
heter, anser PPer.

Jimfért med manga andra arbetsplatser




men wad giller etnisk bakgrund.

mes gl pespekct for andra miinniskor.

amarbesplatser. Medverkan i sidan
et pd fritiden ir inte heller for-
e i etk och mortal. Etikradet

Esikridet haft flest
die sommn berdrs i den
sty - mressekonflikter

el | Sremg som Saab
aoesmed. Detta iringet

birsmetrss eller av cidan stor

ek am ndgen plwerian av virdet

i aknerng mee kom ke Detir d

- andra sadan mte accepabelt att en

- affircanoang harett 3gande i ett bolag
som 3r beroende 2w Saab, tex som kund.
Styrelseuppdrag i sédana bolag innebir
ocksd ofta intressekonfhikter.

Saab B invandrare anstillda. Det beror
mferallt pd myndighetskrav. Inga andra
inkningar eller restriktioner fir fore-

= Cenklart arbetar vi ocksd f5r att kvin-
octh s skall behandlas lika, Sexuella
smengar eller trakasserier ir ett uttryck

Bl e 3 inget som hir hemma

85 ndgot ir sedan ett fall med
- i | datorsammanhang, vilket
e dremoraliskt utan ocksd olagligt.

metaget Flera fall har “Vi anstallda
asom har haftakiier ska kdnna en media, siger Per.
stolthet dver f Varfiir 4r di etik- och moral-

e o et alkruella foretaget Atk arbeta Pﬁ
Saab"”

- Omfattande bisysslor, tex inom fire-
ningslivet kan ocksa skapa intressekon-
flikter. Om inte annat kan sidana uppdrag
inkrikta pd arbetstiden eller arbetsuppgif-
terna. En god regel iir diirfor att rddfriga sin
chef innan man dtar sig sddana uppdrag,
Etikridet kan ocksd limmna rid i sidana hiir
sammanhang, siger Per Erlandsson.

DEN FEMTE regeln — att leva som man lir -
liter vil bra men vad innebiir den mer kon-
kret?

— Till att biirja med bir chefen vara et
foredime for sina anstillda. Det vi begiir av
andra skall vi ocksi kriiva av oss sjilva. En
bra frdga dr oftast om virt handlande eller
underlitenhet til offentlighetens
ljus och om vi kan forsvara vart
agerande infiir arbetskamrater,
glikt och vinner eller infiir mass-

rigor 4 viktiga fir fGretaget?

- Ett gott rykte och anseende
hos kunder, samarbetspartners,
aktiefigare och andra intressenter
ir mycket betydelsefullt. Aven i
rekryteringssammanhang dr
sadana hir frigor viktiga. Men det handlar
ocksi om att alla vi anstillda ska kinna en
stolthet Gver att arbeta pa Saab, siger Per
Erlandsson.

| f&r Saab.

: Inﬂrg roral &l

Etikrddet bestdr av Dag Svernlév, Mats
Lindman, Monica Sternd, Benny Knén-
felt och Per Erlandsson.

ETIKHREGLER
FOR SAAB-GRUPPEN

God etik och hég moral har stor betydelse

Individens ansvar och handlingsfrihet
Bkar i foretaget, bl a med nya organisa-
tionsformer och genom infermations-
teknikens snabba utveckling. Det &r dirfor
viktigt att alla anstillda agerar i enlighet
med faretagets vision, dvergripande mal
och affirsidé samt foljer de etik- och
moralregler som géllerinom Saab:

| »Vigenomfor var verksamhet enligt lagar
| och férordningar samt i enlighet med fore-
| tagets regler och allmint accepterade

principer i samhillet.

« Vi upptrider med drlighet ach respekt
genternot arbetskamrater, kunder, leveran-
térer, samarbetspartners och Svriga
intressenter.

« Vi virnar om arbetskamraters integritet
och respekterar olikheter t exi form av
asiktsskillnader, etnisk bakgrund och kén.

= Vi undviker dtaganden, engagemang
och bisysslor som kan innebdra intresse-
konflikt gentermnot féretaget.

» Vi lever som vi l3r och visar i praktiskt
handlande vad inneb&rden av god etik och
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Bengt Ma ter Lindstrém

Space bygger datorer
till dubbla satelliter

European Space Agency (ESA) samordnar de tva satelliterna Herschel och Pla ncki syfte att gbra
utveckling och produktion mer effektiv.

P4 Saab Ericsson Space &r man glad 6ver att foretaget dr utvalt som leverantér till projektet. For-
utom att det dr ett stort och viktigt projekt, ger det méjligheter for Space att ytterligare haja sin
kompetensniva och ta fram ny teknik, som féretaget sedan kan erbjuda andra kunder.

TEXT: MIELAS JENDEBY FOTO: 30FLA SABEL
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MAR VIP TRAFFAR Peter Lindstrim pad
Space i Giteborg ir det en upplagen pro-
jektledare vi fir méta. Kvillen innan kom
han hem frin Turin klockan ett p& natten,
och han behéver nu fsrbereda sig for miten
med den franska huvodleverantiren senare
under veckan,

Det dr en filjd av hur projektet Herschel-
Planck ser ut: Franska Alcatel ar kontrak-
teratav ESA fr att bygga de bada satelliterna.
Alcatel har i sin tur uppdragit it italienska
Alenia Spazio att ansvara for den si kallade
servicemodulen, som innehiller tva dator-
systern. Det forsta skiter all kommunika-
tion inom satelliten samt frin och till jor-
den. Det andra styr satellitens position och
sriestering | omloppsbanan (attitydkon-
el HiSsdvaran och viss mjukvara i dessa
wilksigs swstemn byggs av Saab Ericsson
Space pdapodrag av Alenia Spazio. For att
= inlifen 3o mer kbomplicerad sd Ligper
Spmer-en ded v arbeset pd dotterbolaget
Ao Agrot ool

— 535 bl sev det offta ut | storre nvmdpro-
ekt shger Peter Limdstridm Dt ir ett myller
av leveramtirer, ech samordning av de olika
bitarna blir mwcket vikogr

ORDERM SOM Space har Bt &r vard 16 mil-
joner Euro (cirka 160 miljoner kronor).

Herschel och Planck
soker universums

Herschel

Herschel-Planck dr det hittills stiirsta veten-
skapliga rymdprojekt som nagonsin drivits i
Europa, och fokus pd att hilla nere kostna-
derna fir stort. Planen 3r att bigge satelliter-
na skall skjutas upp med samma barraket,
en Ariane 5, i februari 2007.

PA SAAB ERICSSON SPACE komimer soim
mest ett roo-tal medarbetare att vara in-
blandade i produktionen av hird- och mjuk-
vara till projektet. Till det kommer ett 3o-tal
medarbetare vid Austrian Aerospace.

Fér Spaces del ir leveransdatum satt till
2004, di man levererar sex flight-datorer:
tvd till varje satellit och tvd i reserv, Att det ar
manga foretag delaktiga i projektet kriver
mycket organisation och stora kontaktytor.

~ Vi miste ha ett tiitt tekniskt samarbete
pa minga olika niver for att £3 det att
fungera, siiger Peter Lindstrém.

Och fér att na de higt stillda kraven
miste Space, enligt Peter Lindstrém, ocksd
lyfta sin tekniska niva,

— Dérfir ir de hiir stora europeiska pro-
jekten mycket viktiga att komma med i. Det
ir hiir som de tuffaste kraven stills, ESA:s
projekt driver ofta pd utvecklingen. Den
kunskap vi fsrviirvar kan vi sedan anvinda
fiir att silja teknologi till vira kommersiella
kunder.

MERSCHEL OCH PLANCK ska bada
understika fenomen i universum, som
kan ge svar pa frigan: Hur borjade
alltihop?

Herschel, 7 meter hisg, 4.3 meter bred
och med en massa pi cirka 3 ton, ska
undersika hur stiirnor och galaxer fods.
Detta piirs genom att méta infrarod stral-
ning, som dr en sorts virmestralning.

Forskningen, som skall genomfiras
med Planck (3,8 meter hiyg och 4,5 meter
bred), ska genom att undersika kosmisk
bakgrundsstrilning forstka svara pa
frigorna om hela universums ursprung:
Hur gammalt &r det? Vad hiinde vid Big
Bang? Kommer universum alltid att fort-
sitta expandera?

Bida satelliterna kommer att befinna
sig vid Lagrange punkt 2, ett omride i
rymden som ligger cirka 1,5 miljoner
kilometer frin jorden, mellan vir planet
och Mars. Hit ndr inte solens strilning,
vilketir en firutslittning fir experi-
menten.

Fiér konstruktirerna pi Saab Ericsson
Space fir den storsta utmaningen att ge
datorerna mer funktionalitet, gira dem
"smartare”, men samtidigt minska deras
storlek ach vikt.

DE EXTREMA TEMPERATURERNA iir 11
yitre firutsitming som ocksd sitter
ingenjirskonsten pa prov.

— Vira produkter skall klara mellan
-40 och + 65 grader Celsius, berdttar
Peter Lindstrim.

Det dr dock ingenting mot vad det
foretag som skall konstruera teleskopet
till Planck miste istadkomma. Telesko-
pet kriiver extrem kyla, nimligen -272.9
grader Celsius, eller en tiondelsgrad
iiver den absoluta nollpunkten.

Att kiinna till vad projekten handlar
om iir alltid en fiirdel, menar Peter Lind-
strom.

— Jag frsiker i min roll som projekt-
ledare att anordna forelisningar om pro-
jektens forskningsmal fir de som skall
vara med och giira jobbet, berittar han.
Fisr de flesta brukar det vara en motiva-
tionshijare.
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Saab AKTIV kigger i
en hogre vaxel

Den drvad den heter, Aktiv.

Och den ir Saab-gruppens gemen-

samma forening for sport, motion och

andra friluftsaktiviteter.

Mu har Saab AKTIV fyllt ett &r och siktar

fortsatt framat.

TEXT: MIKE HARILD FOTO: PER KUSTVIE

DET FINNS cn ling tradition av sport- och
fritidsverksamhet inom de olika fGretagen i
Saab-gruppen och pd de olika produktions-
orterna. P4 Saab-Scania-tiden tiv-

lades deti koncerngemensamima reaab AKTIV

misterskap i olika grenar som
innebandy, skytte och oriente-
ring. Lekfulla arrangemang med
syftet att stirka sammanhdllning-

wvill wicka

Tivlingsmomentet finns alltjimt med i

bilden i viss méin, men ir inte alls det viktiga.

— Féreningens syfte 3r istilletatt fraimja
erfarenhetsutbyte och social sam-
varo éver bolagsgrinserna. Saab
AKTIV vill ocksd vicka intresse
foir och stimulera till regelbunden
motion och fritidsaktivitet hos de

intresse for anstillda, férklarar Knut Anders-

en i koncernen, samtidigt som det regelbunden son, bitridande affirsenhetschef

fiirstas fanns lite sund tivlings-
instinkt med i spelet: "vi ska nog
visa dom att vi dr bast”. Lingre
fram blev det Saabiaden.

P4 Celsius-sidan fanns motsvarande
fereningar och aktiviteter, tex Celsius-
miisterskapen.

Mu finns Saab AKTIV, den gemensamma

och Gvergripande organisationen fiir alla
anstillda i Saab-familjen. Alla dr automa-

tiskt medlemmar, alla kan delta i vilken akti-

vitet man vill. Och det finns ettstort utbud.

[28] v.L.R 22002

motion”™

p4 AerotechTelub i Arboga och
tillika ordfiirande i Saab AKTIV.

AKTIVITETERNA som Saab AKTIV arrange-
rar fir idag ofta tivlingsinriktade, men fak-
twm dr att for framtiden planeras dven
arrangemang och aktiviteter utan tivlings-
moment.

— Alla, motiondr som elit, nybérjare som
proffs, ung som gammal, ska kinna sig val-
komna till Saab AKTIV och dess arrange-
mang, bekriftar Liza Stolt, som arbetar

B

inom Friskvirden pa Saabi Linktping och
desutom ingir i Saab AKTIVs tivlingskom-
mitté.

Bade Knut och Liza betonar den sociala,
kamratliga aspekten av arrangemangen.
Nyttan av att triffa kollegor inom koncer-
nen, frin andra orter och med andra arbets-
uppgifter, men med gemensamma intres-
gen. Eftersom koncernen har cirka 14 oo
anstillda finns det stora chanser att traffa
meningsfrinder, vare sig man nu dr intres-
serad av utfbrsikning, pimpelfiske eller
bridge. For det ir onekligen spinnvid mel-
lan aktiviteterna. Och ingenting hindrar ju
att man ir intresserad av olika grenar och
deltar i flera arrangemang.

— Vi fsrstker sprida ut de olika arrange-
mangen &ver dret och Sven pi olika orter di
=4 ir méjligt, siger Knut.

Ju fler som deltar, desto roligare blir fr-
stas tivlingarna och desto biittre blir gemen-
skapen. & nu hoppas Saab AKTIV pd



manga deltagare i kommande aktiviteter.
Bide Knut och Liza understryker inen ging
att deltagarna definitivt inte maste vara i elit.
klass fior att "viga® anmiila sig.

En liten deltagaravgift tas ut i samband
med de olila aktiviteterna, inte minst fir att

arrangrmangen ska 4 en bra inram ning.

R EETTAR AN di aktivitetsplaneringen
5;* AKTIV? Bista t!];u:!;"r irattsdtta

e #m &afor, g in pa det koncern:

@ mtrandtet SaabNet och sedan
disr ity 5l Perconal och till Saal

. Fieemmngen har fGrstis en egen sida
il edormation.

_ “mm inbjudan
ut il v pendnksensort Informationen
sprids sedam wilaee ur 1 SSretaget. siger Liza

Stolr
53 — vi sesudl gl bowimghanan eller vid
orenteringskontrollen’

WU ET

Styrelsen fr Saab AKTIV bestdr av: Micael |lirver, Ake Noord, Peder Johansson, Agneta

Kumlin och Knut Andersson.

var inte

Biiast

_.lI-mnAnene Landgren sla-
lomtavlingen i Silen men medaljen var
inte det viktigaste.

= Nej vi avdramatiserar det dir med
tivling. [ag hade kul - riktigt skoj. Det
betydde mest fir mig, siger Anette.

Anette dr ursprungligen frin
Ostersund, men arbetar nu som produk-
tionsassistent i leveranshangaren pd Saab
i Linkiping.

Linképing ar inte kiind som nigon
utpriglad vintersportstad =i att det blir lite
linga intervaller mellan dagarna i backen
tar Anette med jimnmod.

- Jag satsar pi kvalitet istillet och fors-
ker fa ndgra dagar i Silen, varje vinter.

I Silen halls ocksa Saab AKTIVS mis-
terskap i utférsikning i mars. Grenen kan
nirmast liknas vid storslalom. Dameroch
herrar, seniorer, yngre veteraner och dldre
veteraner gjorde upp om medaljer 54 snén
sprutade. Och framforalit hade de flesta
skoj, oavsett om man hamnade pa pallen

Dt var faktiskt andra dret i rad som
Anette lade beslag pa forstaplatsen i sin
klass. Hon efterlyser hirdare konkurrens
till ndsta dr.

— Det skulle vara kul med dnnu fler del-

tagare!
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rekordstort antal deltagarn. Totalt deftog narmare tusen
aktie. och konvertibeldgars fran olika delar av landet. Pro-
grammet inleddes med er flygforevisning. Sjilva bolags-

" tongangar franvd Bengt Halse ochstyrelseordforande
AndersScharp e SRl

mntmm:lmgapnt h:m Eei_kil?r:ai.med
ettord — succé. 1300 studenter fran hela landet bjtids pa

Lorne Peterson. Det var en spickad dag, som handlade

Kristian Luuk och Dan Backman glorde :i:i_;wl‘.&_'_ri.l_te'r_.ti'li
publikens fartjusning. e i e

farelasning om bildbehand-

- higlper piloten pé ett strids-
flygplan att se mial.

—k
Jarfilla-ganget johanna
Smedshammar, Anders
Sennmalm, Lars johan
Karlsson, David Killen-
fors, Tobias Perssen -
ach Maria Gelinder job-
bade i SaabTech Sys-
tems Monter.

o mMﬂﬂl&eﬁEa&ﬁHn&aﬂﬁmw: 1

<tamman blev sedan an rédogarelse med manga positiva =

ett spannande pi'pﬂrim ma;t'ﬂgrad;’ip&_kﬂmdﬁ-lﬁi_elﬁsam !
sisom astronauten Marsha 5. vins och Oscarsvinnaren .

om att tinja pa grinserna. Nagot som ocksdvardarna

{Lglf Hag!pn.d.ll.:l&-frﬂall} Bofors
-~ Dynamics, hollen uppskattad

 ling, Leif ir projektledare fr
~ IR-OTIS - innovationen som

i '*_B,:;lrhmwﬁnerswn och

_ Holger Bohlin, fran Kalmar

" respekiive Goteborg, deltogi
Sl sin forsta bolagsstammal

' Saabs regi, Holger passade
o pd atestillaen fraga pa

: - stamman.

+ Bolagsstamman focka-
de som vanligt minga
aktie- och kenvertibel-
agare somn arbetar eller
har arbetat pa Saab. Per-
Inge Lausen, Ingrid -
johansson, Birgitta
Johansson och Géran.
strsmfelt hir el denna
skara. :

M Saabs rekryterare och perso-

~ B naliustiliningshallen jobba-
 de for hogtryck. Helena

" ghansson p Saab Ericsson

Space svarar pa frigor frin

Tobias Persson som utbildar

sig till maskiningenjor pa hég-

skolan i jankBping.

s 4
o 1o -
Oscarsbelénade Lo
- Petersonvisade och
¢ berdttade om skapan-
- det av specialeffektern
il Star Wars 1L

FINALEN | TEKNIK-SM a7

ett av inslagen under Teknolo-
gidagen. Vinnare och darmed
Svenska Mistare i framtida
teknik 2002 bley, fir andra
4retirad, Chalmers med fag-
medlemmarna Hugo Christi-
| | ansson, Anders Frick och

| ' johan Peitz, Initiativtagare till
k aviingen fir Saab.




s frin CSM Material-

B ig val smaka av INNAN STUDENTERNA ANLANDE till Teknologidagen

bjéds de anstillda pi Tanneforsomradet i Linkaping in till
frukost i utstiliningshallen. Manga tog tiflvara mijlig-
heten att titta pd montrarna dir hela Saab-gruppen pre-
senterades och stilla frdgor till personalen frin de olika
bolagen. Fér medarbetarna som arbetade i montranna
blev det en ling dag.

ch Per Nilsson, frin

- ial Programs,
it det var intressant att
ad de andra bolagen i
ppen jobbar med.

Henrik Saderlund och
Jérgen Gustafsson,
som arbetar med slut-
montering av Gripen,
passade pa att stilla
- fragor till Tomas Trink-
ner och Mikael Ostens-
son som jobbade |
 montern fir CSM
Materialteknik.

.
— ] .'.-'-.I-.!-

950 MEDARBETARE frin Kista, Jirfilla, Linképing, Jonkoping
NSlkommen cill och Géteborg deltog den 1o aprili Saab Avionicsdagen i Lin-
képing. Dagen var ett s3tt for alla medarbetare att ldra kinna
sitt "nya” bolag och Saab-familjen efter de férindringar som
bolaget genomgatt under firra dret. Faciliteterna fran bolags-
stdmma och teknologidag togs tilvara och Jens Orback anlita-
des som moderator.

AVIONCSDAGEN

3
Avionicsdagen avslutades med middag, diir medarbetare frin
olika divisioner blandades runt borden. Det gillde att hitta en
plats med servetter i den firg man hade p2 namnskylten.

| GRIPEN INTERMATIONALS fir-
sta kick-off gick av stapeln i Linké-
ping i april. | dag arbetar 55 perso- 8 ;
ner spridda &ver helavirldenin-
om bolaget. Uppstartsmbtetvar  £5¢
ett sitt att samla alla for att skapa  JY
en gemensamhetskinsia, trots
avstinden. Pi programmet stod
fareldsningar blandat med aktivi-
teter fior att stirka lagkanslan.

s medarbetare frin r.':hl::a dolar av Eaab
-ﬂ-ﬁnha it komma med synpunkter,
= mea koncernintrandt som hiller pi

F—-_'l'ﬁﬂn. Saab Bofors Dynamics,

DET SAKRASTE VARTECKNET | Vixjd ir niir Aerotech:
Telubs boulespel kammer igdng. Det ir minga som pd
lunchrasten drabbas av klotets magi. Ofta fir det s3

2 Bowall, Koncernstab Infor- minga lag som ska m&tas att tavlingen inte kan avgbras
Kancernstab Juridik och Chary farrdn i augusti/september. Taktiksnack och mattband dr
Sren Ibitec. viktiga ingredienser hos varje lag och det giller att ha

millimetrarna pd sin sida.
sersion av SaabNet fordes i

Obsson_ Helena Wareby, Lise- 1liunnar Lindberg gor ett av sina fina kast.

Eﬂig diskussion kring
kloten.

&Ln&Evaldsmnmgﬁ-mwd
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Hegle_rli_ghe_,t varar langst

«, €lsom bdrjar med en knappnal
 shutar ofta med en silverskal™.

Redan som barn fick vi dessa och andra
kloka rad frin vira forildrar, Detvar ocksa
var firsta bekantskap med etik- och moral-
regler. Under skoltiden fick vi darefter niist-
an dagligen en dos med regler. Det kanske
5r pd sin plats att forklara begreppen etik
och moral. Enkelt uttryckt kan man saga att
etik i lliran om det ritta och det goda. Moral
sr ett praktiskt begrepp med samma inne-
bérd. Debatten om etik och moral hettar tll
med jimna mellanrum. P senare tid har
det mest handlatom barnarbete, diskrimi-
nering, lsner och pensionsférméner. Detar
inte alltid litt att avgora vad som dr ritteller
fel. Olika miinniskor har olika virderingar
och bedémningar. Vad som iir moraliskt
frkastligt for en invandrare kan vara helt
forenligt med var kultur och vira normer.
Detta skapar konflikter och kan ocksi - som
vi tyviirr fatt erfara med flickan Fadime —
leda till allvarliga tvertridelser.

De regler och virderingar som de flesta
méinniskor accepterar fir sitt och andra
minniskers handlande och som Gverens-
stimmer med var kaltur och vira traditio-
ner ir nog inda det som biist motsvarar vad
vi i dagligt tal betraktar som vara etik- och
moralregler.

Behivs sidana regler? Ja, lit mig ge ett
exempel.

I vissa linder dr det tillatet och fulltaccepta-
belt att man ljuger om det som gynnar ens
egna intressen. For oss skulle det inte vara
Litt att leva i ett sidant sambiille. Tink dig
att lénen inte betalas ut for att pengarna
pistas behiivas till nagot annat andamal

LARSSON LARS
RUSSINVAGEN 5

352 44 VAXJO

eller att motorcykeln som du kipt inte
lingre iir till salu fiir att den salts till ndgon
annan. Nej, for oss giller att hederlighet
varar lingst. Inte sd sillan har vi setl
interviuoffer i TV som ftrsoker "forskina
sanningen” eller "morka”. Nir sanningen
sedan kommer fram blir oftast lognen eller
sveket allvarligare in de faktiska forhallan-
dena i sig. Det finns foretagsledare och poli-
tiker sorm rikat illa ut fér att man férskt
ljuga sig fri. Massmedias dom Gver lignare
qr niistan alltid hirdare in for de som genast
vagaterkiinna ett misstag.

De etiska frigorna har manga dimensioner.
Jag har sedan en tid tillbaka varit med i ett
etikrad pa Universitetssjukhuset i Lin-
kisping. Diir diskuterar vi fragor som aktiv
och passiv didshjilp, vilket dr en viktig etisk
friga, men som ligger lingt ifrin de etiska
regler vi har pd Saabom hur vi tex upptrd-
der mot vira underleverantirer. |a, dmmnet
iir sannerligen mangfacetterat och spinnan-
de och far mig slutligen att tinka pa en his-
woria fran de djupa skogarna i Varmland.
Det var den nitiske landsfiskalen i Torsby
som bl a hade till uppgift att beslagta hem-
brand sprit varje ir. | sitt protokoll pa histen
1gog noterade han dock att all under viren
beslagtagen sprit hade avdunstat under
sommaren. Sensmoral; detir inte alltid s
latt att avgdra vad som ir ritt eller fel. Jag
tror inte ens att foretagets etiska rad skulle
kunna klarat denna friga. Men i andra ren-
den ir ni viillkomna att héra aver.
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