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Saab dr ett av viirldens ledande hogteknologiska foretag med huvudsaklig verksamhet
inom férsvar, flyg och rymd.
Inom Saab finns en rad spetskompetenser ach férmaga till systemintegration.
Saab utvecklar, tillverkar ach marknadsfér avancerade produkter och tjdnster fiér
férsvarsmarknaden, men ocksa fér de civila marknader dir vir kompetens efterfrigas.
Egen styrka och strategiska partnerskap ger Saab méjligheten att bide konkurrera
och samarbeta pa den internationella marknaden,
Saab har vérlden som marknad, men forskning, utveckling och tillverkning sker
huvudsakligen i Sverige.
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Fienden kemmer vil sterifrin? Annars stir man ju dar
sorm ett fan!

S4 rimmade Tage Danielsson pd yo-talet och ifraga-
satte dirmed att hotet kom fran Sovjetunionen och att
neutrala Sverige behtvde ett starkt férsvar for att inte
klimmas mellan supermakternas skéldar.

Idag finns det ingen motsvarande hotbild mot Sverige.
Vad fir det fér konsekvenser f&r vart farsvar och vér férsvarsindustri? Firre bestiliningar
och firre jobb? Eller stora europeiska samarbeten och export till den supermakt som

finns kvar?
VIP farséker denna ging ge svar p nigra av de frigor som finns. Férsvarsbeslut o4

nirmar sig! %}j
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- En forsvarsindustri
i forandring

Okad export, fler civila l&sningar i militédra tillimpningar och mer internationellt samarbete

blir verklighet nir invasionsférsvaret gar i graven. Hur paverkar férdndringarna industrin?

VIP har fangat upp nagra réster om framtidens férsvar och férsvarsindustri, och tittar

nirmare pi frigestillningar kring strategier, politiskvilja, USA:s roll, forskning och

utveckling samt exporten.

TEXT: Evid THELANDER  FOTO: MARTIN MAUCLER

DAGENS OMVALVNINGAR inom fdrsvaret
handlar inte enbart om kalla krigets déd,
utan i lika hitg grad om IT-revolutionen
som obdnhérligt luckrar upp grundvalarma
fiir virt gamla industrisamhille. Andra
branscher har upplevt samma sak: det
finns snart ingen gruvniring kvar i Europa,
in mindre ndgon varvsindustri att tala

om. Forindringarna skulle alltsd ha

nétt fiirsvaret, oavsett Berlinmur och
Putin.

Firsvarsreformen som inleddes 200
har redan lett till att gamla forband skrotas
och Gripenflygplan liggs | malpise. Ett
nytt fiirsvarsbeslut ska klubbas 2004, men
redan nu &r de flesta eniga om att det gamla
invasionsfrsvaret ska ersiittas av ett
insatsfrsvar byggt pd nitverksprincipen.

Hur piverkas da forsvarsindustrin?

- JAG TROR INTE att vi med dagens budget-
lige kan uppritthilla den stora bredden. Vi
miste prioritera. Vilket leder till tiotusen-
kronorsfrigan: vilka grenar verlever? Om
vi fortsdtter att sprida ut resurserna kanske
vi aldrig blir riktigt attraktiva inom nagot
omride. Firutsittningarna fér att ha spets-
kompetens inom specifika omriden riske-
rar att fdrsvinna, siger Fredrik Lindgren,
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forskare vid FOI:s institution for teknik- och
materielstrategi.

Han nimner den forsiktighetsprincip
som fortfarande tillimpas, dvs. den som gér
ut pd att om man slutar satsa pi ndgot man i
dagsliget behirskar forsvinner det snart
helt ur landet. Det finns enligt honom ett
grundrecept for att skapa goda frutsitt-
ningar for uthillighet inom industrin: de
grenar diir firsvarsmakten ir en kompetent
anvindare och dir FMV ir en stark kéipare
kommer att éverleva, liksom de grenar dir
de omgivande kunskapsmiljierna, i form av
universitet och forskningsinstitut, dr starka.
Och diir det finns kapacitet i niringslivet.

MYCKET HANDLAR ocksd om tron pd den
egna formdigan, forklarar Fredrik Lindgren.
Samt troviirdighet indt och utét, vilken givet-
vis blir svirare att uppritthilla med firre
egenutvecklade produkter och firre in-
hemska forsvarsorder.

- Enutvecklingslinje fir att vi i framtiden
far en upphandling i fri kenkurrens, Sven
om det inte ir troligt att man under
dverskidlig tid kommer att kunna tala om
en fungerande internationell "marknad” fér
forsvarsmateriel, siger Fredrik Lindgren.
En fri konkurrens utan stora nationella

hinsyn skulle gynna de firetag som ir verk-
samma i Sverige, eftersom staten inte iir lika
protektionistisk som minga andra - landet
ir litet, budgetarna och hemmamarknaden
diirefter — och industrin, som pi grund av
landets alliansfria historia har byggt upp ett
brett kunnande och i dag har manga avance-
rade produkter och hiig kompetens inom
flera nischer, har redan tvingats stika andra
kipare fin detinhemska frsvaret. Stora lan-
der kan av inrikespolitiska skill gynna egna
leverantiérer och hemmamarknader. Féir-
hallanden som idag ger den svenska indus-
trin ett tuffare utgingslige.

- De firetag som har riitt kontakter i
det internationella nitverket, som bést
forstir sina slutkunder och kan leverera
skriiddarsydda totallssningar vinner, oav-
gett om firetaget i sin tur anlitar under-
leverantiirer fr utveckling och produktion
av delsystem.

LEVERANTORERMA MASTE ocksd vara
beredda pd att det i framtiden kemmer att
handla om frsiljning av tjfinster snarare
in produkter. Och att man i stdrre utstriick-
ning mdste ta in civil teknik i militira
tillimpningar.

— Utvecklingen gar sd cerhirt snabbt och



Fredrik Lindgren forskar pd FOI, Han tror att svensk forsvarsindustri far svarigheter att hilla den stora bredden i sina satsningar.

de foretag som utvecklar teknik fsr mass-
marknader gbr stora vinster som sedan sat-
sas pd vidareutveckling. Férsvarsindustrin
ir i jamforelse smiskalig och miste dirfor
skapa goda relationer till dem som driver
utveck-lingen fér att kunna fi tillgang till
den senaste tekniken och forsta vart
utvecklingen ir pd vig.

Virdet for firsvarsindustrin ligger — diter-
igen — i att forstd militira behov och kunna
integrera teknologier, system och kompo-
nenter till militira tillimpningar.
Foridlingsvirdet blir diremot mindre i ren
produktion, till exempel i den svenska flyg-
planstillverkningen.

— Virdet kommer att ligga i tjinster och
informationshantering och i samband dir
man ska fi olika delar att fungera ihop. Dir
har vi vart arv, tror Fredrik Lindgren.

KOSTMADSASPEKTERMA i ocksd attvi far
e innu fler grinstverskridande samarbe-
ten, eller gemensamma inkép, i framtiden.
~ Fast jag tror firstds det drdjer innan vi
far ett FMV pd EU-nivi. De nationella
intressena dr hittills alltfdr starka for det.
Om det finns en ideallésning skulle den
enligt Fredrik Lindgren vara att de som styr
pengarna skulle kunna faststilla ett antal

omriden - tre, fem eller kanske tio? = diir
industri och stat sam#illt satsar hirt och
sedan vigar sti {6r det. Darutéver skulle det
finnas en bra bas, plus optionen att géra
smid satsningar i tidiga skeden med snabba
utvirderingar fér att skapa bredd.

Attsa inte sker i dagslaget kan bero pd att
aktiirerna samtidigt ir partsintressenter.
Industrin har sin roll, myndigheterna och
forsvaret sina. De torviintade stillnings-
tagandena och uttalandena blir
direfter.

Vi maste

- Det handlar om ombalanseringar. Vi
miste lira oss manga nya konster och tvingas
minska volymerna i de gamla sektorerna,
till exemnpel flygplanssektorn, farklarar han.

DET GALLER att hitta en jimvikt mellan
volym och bredd. Avvecklingen fortsiitter
och de fasta kostnaderna ska minska, lik-
som det materiel som inte Lingre behiivs.
Flygplanen blir firre och i stillet ska andra
vapen- och robotsystem, sensorer,
stiidsysterm och obemannade far-

— Kanske kan vi efter dagens p rioritera. kosteranskaffas och Gripen
svenska konkurrensinriktade upp- - _ utvecklas. Vi kommer alltsd att fa
handling £ se ait pendeln slir tll- Tiotusen se fler leasingavtal eller rena fir-
baka mot en stérre samsyn. En Kronors- giljningar, antingen frin statens
gemensam diskussion om vad som fracan - eller industring sida, av de Gri-
egentligen ar realistiskt for Sverige, g_. penflygplan firsvaret bestillt, tror
resonerar Fredrik Lindgren. vilka Michael Moore, som samtidigt ar

dverlever?” vill medveten om att "det inte ir

EN AV FORANDRINGENS frimsta
foresprikare pa politisk niva fir brigad-
general Michael Moore som sedan semma-
ren zo0o ir fdrsvarsministerns militire
radgivare. Han har i olika intervjuer konsta-
terat att den svenska synen p fisrsvar och
giikerhet fortfarande fr priglad av bered-
skapstiden och i dagsliget lutar mer it folk-
hemsromantik och nostalgi in realiteter.

néigon stor hit for industrin att
staten leasar ut planen”.

- Men de 204 plan som bestillts Gversti-
ger viart behov. Vi méaste hantera Gverskottet
bra 54 att resultatet blir positivt. Blir det fler
affiirer maste de hanteras med stor skicklig-
het, konstaterar han.

Migra trovirdiga siffror kan han i dags-
liget inte nimna. Allt hinger pd vilka
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Michael Mm':

ekonomiska nivier som faststills i
férsvarsbeslutet 2004.

Fér att klara nysatsningarna maste allisa
volymen pd redan befintlig materiel samt
struktur forindras. Antalet forband min-
skas, rekrytering och utbildningar ses éver
fir att i slutledet — i bista fall enligt Michael
Moore - leda till ett litet, teknologiskt avan-
cerat insatsfirsvar, ett siikerhetspolitiskt
instrument, med viillutbildade fésrband som
med kort varsel kan skickas ut pd internatio-
nella uppdrag,.

= Vi talar framf6r allt om anvindbarhet och
tillginglighet. Den materiel och personal vi
ska ha i ett insatsfrsvar miste alltid fungera.
Och den maste vara tillginglig — med de nya
hothilder vi méter handlar det om mycket

korta tidsfrhillanden, vi har inte ett halvir
pd oss att utveckla nya funktioner.

Det viirsta som kunde hinda for bide
forsvaret som sidant och industrin 3r, tror
Michael Moore, stora ckonomiska ned-
skiirningar och en politisk vilja att behilla
ménga fiirband. Vilket skulle vara katastro-
falt fér industrin.

- Staten skulle inte ha rid att kiipa in
nigot, bara behilla forbanden. Utan utrust-
ning.

HURDVIDA INDUSTRIN klarar omstillning-
en vill han inte sia om, men konstaterar att
med ett niitverksbaserat och hiigteknolo-
giskt forsvar ir forutsitningarna goda for
de fsretag som finns i Sverige. Under for-

Det nya forsvaret

blir nog sa bra for Saab

- Produktionsbestillningarna till den svenska kunden krymper i antal och

storlek. Men framtidens nitverksbaserade forsvar férutsitter breda

integrerade systemlésningar som kan ge dnnu stérre utdelning fér Saab.

54 kommenterar Saabs strategiskt ansvarige, Dan Jangblad,

konsekvenserna av det vigval som férsvaret och férsvarsindustrin star infor.

TEXT: BJORM STAFSTEDT

1 ETT LAGE av viintade farindringar dr det
viktigt att vilja riitt strategi sa tidigt som
mijligt. Litt att siga, svirare att géra. Dan
Jangblad ir den i Saabs ledning som an-
svarar for strategifragorna s frigan om vad
Saab vill gira far gi till honom.

Hans uppfatiming ir att férindringarna
kommer att vara positiva fir Saab.

~ Detvivet idag och som bland annat
kom fram under rikskonferensen Folk och

Fiirsvar pekar pa delvis nya uppgifter for fir-

svaret och oss. Min reaktion dr att det inte dr
nigot att bli deprimerad fr. Vi behivs och
det ir snarare s4 att vira produkter kommer
att behtivas mer dn nagonsin.

— Virt strategiska val iir att vi &r och kom-
mer att forbli en systemintegratir pa hem-
maplan och vissa speciella marknader, Det
innebdr att vi ska erbjuda en bred kompe-
tens och hilla ihop system, eller bygga
system av system om man si vill. Manga av
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delsystermen kommer frin Saab, andra inte.
Vi mdste acceptera att vi inte kan ha ambitio-
nen att leverera 100 procent. Diremot ar det
vi som ska integrera delsystemen, de system
som vi gor ska vara konkurrenskraftiga.
Med den erfarenhet och kompetens som
finns inom till exempel AerotechTelub,
SaabTech och Saab Aerospace har vi ytterst
fi konkurrenter.

— Pavirldsmarknaden i Svrigtiirvien
nischspelare som framgingsriktsiljer
enskilda produkter och system. Det kan vara
Gripen, AT4, BOL, simulatorer frin Saab
Training eller produkter frin Barracuda.
Malsittningen ir att na finalen i varje upp-
handling dir vi iir med och kimpar med
viira nischprodukter.

DAN JANGBLAD vill att Saab ska synas i det
han kallar tvi dimensioner.
- Ju néirmare hemmamarknaden, desto

mer systemlésare ir vi. Det ir den insikten :
gom vi bygger vir strategiska framtid pa. !i/
Det innebir att vi kan vara underleverants-
rer i inder dir vi enbart har nischambitio-
ner, men att vi har en annan ambition pa
marknader niirmare 035,

Kinnare av férsvarsindustrin pratar om
ett utiikat samarbete mellan féretag och
tver nationsgrinserna. Dan Jangblad haller
med, men poingterar att fior Saab ir sidana
samarbeten ett medel for att gira affirer.
Och det ir viktigt att inte splittra sig alltfir
mycket.

= Vihar hellre 5¢ procent eller meri ett
fatal projekt in nagra {3 procent i minga. Vi
ska vara effektiva. Det fir virenda chans att
ni lénsamhet.

EN ANNAN SIDA av framtidens samarbete
ir, enligt minga, att civila och militira
system blandas.

- De system som 4r bist ska vi testa och
ha med i vira lésningar. Vi har naturligtvis
redan allianser med sidana tillverkare. Men
det viktigt att forstd att det dr ett stort steg att
ta, frin olika demonstratorer till ett skarpt
lige. Alla system klarar inte de militira
kraven.

D4 och dd kommer en friga, som Dan
Jangblad miste svara pa, upp i debatten.
Den dir frigan om Saab inte ir for litet for
att hiivda sig i konkurrensen. Han skakar
lite argt pd huvudet &t frigan.

— Inte dirvi s& smd. Vi ir vil bland de fem-
sex stirsta firetagen i Europa inom
forsvarsindustrin och nir det giller flyg &r vi
definitivt med bland de stora. Den som tittar
pé vira produkter kan enkelt avgiira om vi ir
fiir sma fisr att klara jobbet!




utsittning att de lyckas fi en god export -

annars blir det svirtatt fi ekonomiidesmid  Bosnien.

serier det blir frigan om fir sven-

ska frsvarets del. “Egna
Med nedlagda férband och

hardbantad virnpliktsarmé for- bld-gula

svinner alltsi firsvarsindustrings ~ lsningar

linga produktionsserier med

svenska fSrsvaret som frimsta kanske var

kund. bra forr, pa

JAN-IVAR ASKELIN iir redaktir IIEI_I gaTh

for FOL:s tidskrift Framsyn och tiden

har under ett antal ir skildrat for-

miirktes nir svenska styrkor sattes ini

— Svenskarna kirde sinder sina
pansarbandvagnar pd nigra veckor
och fick sedan hyra in littman-
Gvrerade pansarbilar av fin-
lindarna, konstaterar han.

Han hijer dven ett annat var-
ningens rop i friga om utrust-
ningens interoperabilitet.

— Egna bli-gula lésningar
kanske var bra forr, pd den gamla
tiden. Men niir vi ska arbeta mer
internationellt ech i gemensam-

indringarna inom frsvaret. Han anser att
svensk industri delvis redan tappat mark

ma insatser med andra EU-linder krivs det
utrustning som fungerar till 100 procent

nir det giller firsvarets nya behov, vilket dver grinserna och som inte bara uppfyller

svenska krav. Det kan betyda att den sven-
ska industrin tvingas offra nigra av sina
kronjuveler.

HANS EGEN BILD iv [ramtidens [Grsvars-
industri ar klar:

- Om 1o-20 &r har vi inte lingre ndgon
renodlad forsvarsindustri, utan den kom-
mer att likna civila foretag med programme-
rare och andra dataminniskor. Det ir 54
lingt man kan komma fran den tid nir
Bofors till och med firsikie giira egen tand-
kramn for att landet skulle vara helt sjilvfor-
sbrjande. Jag tror vi kommer att ha en il
stor del utlandsigd industri dér vi med
négra fi undantag sitter samman det andra
tillverkar,

Saab allt starkare pa export

Det dr inte s linge sedan svensk férsvarsindustri i princip bara hade
| en kund - det svenska férsvaret. Idag dr emellertid bilden en annan.

Saabs exportandel r Gver 40 procent och pa stadig uppgang.

TEXT: OLA BRANDEORMN

UNDER 2002 var 41 procent eller 16, 5 mil-
jarder kronor av Saabs nettoomsiittning
export. Enskilda bolag som Saab Training
Systems och Barracuda har bida omkring
9o procent export. Att siga att Saab inte ar
ett framstiende exportftiretag dr lika fel
som att siiga att Gripen ir den enda fram-
gangsrika exportprodukten.

Med nystartade Saab International som
kanal ut mot marknaden ir tanken att Saab
ska kunna vixa ytterligare som internationell
aktiir. Nyckeln till framgangarna fir bland
annat framgangsrika intermationella sam-
arbeten, en stark teknologiportfislj, starka
och internationella Sgare och framstiende
produkter — i vissa fall virldsledande. Ett
utmirkt exempel pi det senare iir mot-
medlet BOL fran Saab Avionics.

DET VAR i slutet av 7o-talet som Bjdrn
Ferm kom pd den briljanta idén att integre-

ra en motmedelsfillare inut en robotlavett.

| Pidetta sitt blev det plats éver som kunde
anviindas till mer last. Motmedlet som Fills
bestar antingen av aluminiuméverdragna

glasfiberremsor som ger ett radareko, eller

facklor som hindrar IR-milsiikare att lasa
pé flygplanet. US Air Forces piloter har
myntat uttrycket "shields up” niir man pre-
ventivt filler facklor frin BOL, vilket visar
den stora tillit man har till skyddssystemet.
BOL marknadsfirs i titt samarbete mel-
lan BAE SYSTEMS' amerikanska del och
Saab. BAEs innehall i systemet varierar fran
marknad till marknad. Sjilva remsorna ir
utvecklade av Saab, men tillverkas av det
engelska foretaget Chemring. De tre fisre-
tagen bildar ett starkt team med en pé
viirldsmarknaden unik produkt.

EN ANNAN satsning som blev en framgang
ir den i Australien. Under senare delen av
So-talet gjordes bedémningen att Australien
skulle vara en mycket intressant marknad
~ landet har en stor flotta med minga pro-
jekt, och ]:R:llilj skt ville Australien minska
sitt USA-beroende. Australien och Nya
Zeeland skulle kipa in tio nya fregatter,
varav Australien skulle ha atta. Valet stod
mellan fartygstyper designade i Holland
respektive Tyskland.

Eftersom Australien fir mycket noga

med att stidja inhemsk industri, framfér.
allt hégteknologi, stod det tidigt klart ant
sjdlva fartygen skulle tillverkas | Australien
och iven si mycket som méjligt av Gvrig
utrusining. Den tyska designlisningen
vann till slut kentraktet 198¢g, mycket tack
vare att det lokala varvet offererade Saabs
stridsledningssystem till fartygen.

Saab startade ett heligt dotterbolag i
Adelaide, som skulle svara fér mjukvarule-
veransen och stor del av hirdvaran i nira
samarbete med lokal industri. Detta resul-
terade 5i smaningom i ett bolag med
numera 250 anstillda. Det pagar ett stin-
digt utbyte av personal mellan Sverige och
Australien, vilket &r mycket viktigt fisr att
pa ett effektivt siitt sikra kunskapséver-
féringen och relationen mellan bolagen.

Saabs australiensatsning har burit frukt,
inte bara inom marinen utan dven inom
armén, och det finns tecken pa att flyget
bérjar intressera sig fiir oss. 1 och med
Australiens niira samarbete med USA/
Mato, kan Saab vinna affirer som ett
fretag helt baserat § Sverige inte skulle
kunna klaraav.

V.L.P. 172003 | 7 |




INSIKT

Risk att vi
tappar tempo

Mista ar kommer Forsvarsbeslut o4 att avgora svensk
forsvarsindustris framtid. Men nér ska det nya férsvaret borja
anvindas och nir kommer de forsta bestillningarna?

— Sverige har hittills valt en avvaktande metod, det har

till exempel inte lagts en utvecklingsbestillning pa tva ar. For 1%
oss ir det exporten som huvudsakligen star for orderingangen, b *F,'_
sidger Jan Nygren, som ingar i Saabs koncernledning. -

TEXT BJOAN STAFSTEDT FOTO: PER KLNSTVIR

INFOR VARJE [iirsvarsbeslut phgdr diskus-

sioner mellan alla inblandade parter.
' industrin &r en viktig samials-

: _ det glapp vi
diskussionen. FOR ATT birja utbygenaden av glap
— Samtidigt som vi nu tror oss veta vad och testa det fram dtverks- nu “pplﬂ'ﬂl’
Forsvarsbeslut o4 l-:-:'n.'ru'r'.i'rat! innehalla, ba ﬂ.lr:q;d e [irsvaret kommer ett dr att inget
i ts3k 1 i ;|n1;| [ F-m-.rprr t att startas. i 5
: _ ; len hittills kan kan skérdas fiir laing mellan bestillningama.
Det handlar om en oerhért stor omstillning L:-'." rivas som att testa, avakia  QEm “ﬁgrﬂ &A™ Det hir ir ett av de mest akuta
dir gamla system ska fasas utochersittasav  beslut om fortsitining och testa problemen vi har.
ik ;_.=,:m'|Trlalt£m:|'| nytt igen. Pi det viset kan det ta 10 dr innan ett — Detvi skirdar idag i form av firdiga
copplas thop nitverksbaserat forevar ir firdigt. I USA produkter och system dr resultatet av ett
givna produkter utan system som ska b.-.:m:'n- nimns samma tidsrymd, med den skillna- utvecklingsarbete som startade fér tio—
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femton dr sedan. Ja, ibland innu lingre till-
baka. Risken med det glapp vi nu upplever
ar ju att inget kan skiirdas om nagra ir, kon-
staterar Jan Nygren.

SAAB EXPORTERAR idag en stor del avsina
produkter. Och exporten, tillsammans med
ett tikat samarbete dver nationsgrinserna,
kommer att bli innu viktigare med den nya
forsvarsinriktningen.

— Strategiskt viktiga blir di de omriden
sommn vi redan 3r bra pa och som har, eller
kan fi, en exportmarknad. | Saab finns det
forvisso ett antal sidana. Viktig blir ocksd
tllgangen till hégteknologi och spetskun-

skap i viara nitverk, Och detta ir ju Saabs
kinnetecken — det ir fa foretag som harsa
starkt samarbete med universitet och hisg-
skolor, som Saab,

Samtidigt hiirs signaler om att Sverige,
som ett av ytterst £ linder, dr berettatt i
stiirre utstriickning &n andra, handla upp
avancerad fdrsvarsmateriel i konkurrens,
Jan Nygren konstaterar att en sadan kurs-
andring kan f2 stora konsekvenser fisr Saab
och tvrig fdrsvarsindustri i Sverige.

= Wi lz.f_'.urnn'mr gjilvidart att fi Skad konlour-
rens iiven pi denna marknad, men det 3r val-
digt viktigt att Sverige inte springer fortare
in omgivningen. Medan andra, med regel-

vierkets stid ser om sitt hus, rfskerar
vi tappa den kunskap och kompetens vi
midosamt skaffat oss under minga ir.

sA HUR oroade ska vi vara? Kommer Saabatt
klara sig i konkurrensen? Blir det firre jobb?

- Saab har en utomordentligt bra order-
stock just nu och det finns ingen anledning
till akut oro. Men, som sagt, det ir resultatet
av arbetet fiir 1o-15 dr sedan som vi nu skér-
dar. De studier och utvecklingsarbete som
bestills av FMV och eventuellt andra idag.
innebir jobb och lénsamhet om nigra ir.
Déirfir fir det inte bli alltfér stora glapp
mellan bestillningarna.
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1 ETT WASHINGTON dir avspirrningar

och patrullerande poliser dominerar kvarte-
ren kring maktens boningar arbetar Sven
Olof Hokborg. Han hjilper Saab med att
bevaka strategiska fragor och halla kontak-
ten med myndigheter och féretag. Som
student och militirattaché har han upplevt
USA under kalla krigets dagar, 1 Vietnam-
krigets skugga och nu perioden fire och
efter 11 september,

— Visstlir den 11 september en brytpunkt.
I ett slag utiikades forsvarsanslagen med
flera hundra miljarder och har nu natt nivaer
som p4 den tid d4 Reagan rustade ihjil
Sovietunionen p& 8o-talet. Bek3mpningen
av terrorismen genomsyrar hela detameri-
kanska samhillet.

— Samtidigt har satsningen lett till insikten
att framtiden tillhir det nitverksbaserade
fiirsvaret. Man sitter med méinga gamla
system och trots alla pengar kan man inte
bygga helt nytt, utan det handlar om en evo-
lution, en gradvis sammanbyggnad av olika
system, till exempel fiir hangarfartygen och
de nya planen F-22 och | 5F (Join Strike
Fighter).

DET AR INGEN orimlig gissning att USA
kommer att ha det forsta nitverksbaserade
forsvaret, men Pentagon har insett att det

[10] v.L.P. 172003

Europa och USA
maste samarbeta

Samtidigt som avspinningen och samverkan fortsatter i Europa
genomfér USA en massiv satsning pd sitt férsvar och bekdmp-
ningen av terrorister. Det kan innebira stora exportmijligheter
for europeiska féretag men det blir pa USA:s villkor .

— Saabs majligheter i USA minskar om inte vi r med i
utvecklingens framkant, siger Sven Olof Hokborg som ar
Saabs strategiska radgivare i Washington.

TEXT: BJORM STAFSTEDT FOTO: PER KUSTVIE

satsar hela Europa endast en fjirdedel av
vad USA giir.

Sven Olof Hokborg varnar for vad som
kan hinda om klyftan 6kar mellan Europa
och USA. Han vill inte ha en "befistning
USA" och en "befistning Europa”. Viirde-
gemenskap och gemensamma mal, till
exempel att bekimpa terrorismen, borde
vara tillrickliga skil for ett fkat samarbete.
Men fsrutsiittningen ir ett starkare Europa.
Finns det inget att himta i Europa klarar sig

USA pd egen hand.

trots allt 3r mer komplext in vad man tidiga-
reanat.

— Tidsperspektivet man anger ir 5 till 1o
ar. | USA talas det om Spiral development,
som innebér korta utvecklingstider i och
med att systemen tas i drift innan de ir fullt
utprévade. Sjdlvklart kommer man ocksa att
anvinda civila system for att skynda pa
utvecklingen och tvinga ner kostmaderna,
men det faktum att USA liger och hanterar
kiirnvapen, stiller naturligtvis lite hogre
krav, konstaterar Sven Olof Hok-

borg. - Dt ir de som slitter stanwdar-
" Amerilkanar denvirldendverjustnu ochenbra
HUR LANGT fiire Europa och relation med USA innebxir att vi

na vill vinna ., eckla och producera tillsam-

kriget, inte mans SedantrorjagattSverige

. - 0ch Europa miste se &ver sina
undvika det modeller och satsa mera pengar

fisr att £ ut mer av sin forskning.

— Det finns dessutom ett annat synsitt i
USA. Fragan ir alltid: Is it good for the sol-
dier? Det giller allts4 att giira ritt saker och
se till att vira produkter och lésningar inte
bara ir de absclut biista utan ocksa fungerar
p4 deras villkor i deras system. Nyckelordet
fir interoperabilitet.

- Amerikanarna vill inte bli tvia. Deras
mentalitet ir att de vill vinna kriget, inte
undvika det.

Sverige ligger di USA?

- Vad det giller teknologinivin
54 visar vil Gripen att vi ligger vil 54
langt framme, Jag tycker att Saab
har en tendens att underviirdera sig
gjilv. Gripen iir indi den férsta fjlirde
generationens stridsflygplan. Saabupplevs
nog som ett kompetent firetag och har
gottanseende i USA. Dessutom vet ameri-
kanarna att Sverige har ett oerhért gott IT-
kunnande.

— Men USA har naturligtvis ett férspring
— inte minst i kraft av sina rymdbaserade
system — och det firspranget riskerar att bli
stérre. |imfér vi forskning och utveckling sd




VILL DU VETA MER?

Temperaturen i férsvarsdebatten kommer
att héjas ju ndrmare Férsvarsbeslut o4 vi
kommer. Férsvarsberedningen haren
aktuell hemsida med rapporter, debatt-
inligg och bakgrundsfakta:
www.forsvarsberedningen.gov.se

Stiftelsen Folk och Férsvar hiller varje &r
den uppmiirksammade Rikskonferensen i
Sdlen. P4 deras hemsida kan du lisa fore-
dragen frin farsvarsminister Leni Bjork-
lund och manga fler.

wwwcff.se

En sammanfattning av de senaste decen-
niernas politiska utveckling och dess
paverkan pd férsvarsindustrin, hall Saabs
verkstillande direkttr, Bengt Halse, | ett tal
till Krigsvetenskapsakademin i november
2002. Den finns att lisa pd SaabMNet:
Saabnet.saab.se/Sv/Aktuellt/senaste-
nytt/_nyheter/zo0z fhalse.tal.htm

Saabs tankar om framtidens férsvar finns
samlade i drsredovisningen 2003. Den
finns i digital form pd www.saab.se, diir
kan du dven bestilla ett tryckt exemplar.

Att se ini framtiden

- Det drviktigt for Saab att bli starkare pa den amerikanska marknaden.

Men det behéver inte bara handla om marknadsandelar, Det kan

ocksd vara snabb tillgang till ny teknik. Dérfér finns ett samarbete

med en av virldens hdgst rankade tekniska hégskolor — MIT.

USA AR 1IDAG det land i virlden som domi-
nerar bide den civila och den militira tek-
nikutvecklingen. En ansenlig mingd av
forskningen bedrivs vid higteknologiska
noder kring ansedda universitet som till
exempel Massachusetts Institute of Techno-
logy (MIT) i Boston, den higskola som Saab
sedan tre dr tillbaka har ett teknikbevak-
ningskontor vid.

Stor del av forskningen vid USA:s biista
universitet ir militirt finansierad, men
dndi Gppen — MIT atar sig exempelvis inte
nigra forskningsuppdrag som stiller krav
pi forskarnas nationalitet. Den policyn har
visat sig stirka bide MIT:s utveckling som
framstiende internationell forskarmiljs och
som en nationell higteknologisk resurs far
USA. Samtidigt innebdr det en méjlighet
fisr Saab att kunna ta del av resultat frin
forskningen.

TEKNIKKONTORET i Boston dr en plattform
som hela Saab-gruppens ingenjérer fritt kan
anviinda for att etablera tekniksamarbete
med olika delar av MIT. Kontoret i sig har
ingen fast personal = mer in administrativt
stiid pd deltid. Verksamheten planeras och
leds av Fredrik Rosengvist pd Teknikstaben
i Linképing.

~ Man kan forstis friga sig hur ett kontor
utan personal pd andra sidan Atlanten kan
leverera teknik och kunskap till Saab? Svaret
fir enkelt. Saabs modell fir samarbetet med
MIT bygger pd insikten att nyckeln bakom
framgangsrika projekt och utbyten ligger i

de personliga relationerna, forklarar
Fredrik.

Det dr ingenjérerna i Saabs utvecklings-
organisation som dr bast limpade att samar-
beta med MIT:s forskare. Det lter sjdlvilart
men fakium 3r att de flesta fretag och inshi-
tutioner som arbetar med denna typ av verk-
samhet viljer en annan modell. De bygger
upp en liten stab stationerad pd orten. Det
ger inte samma fléde av idéer och teknik till-
baka till hemmaorganisationen som Saabs
modell. Under korta besiik miter teknik-
bevakare frin Saab MIT:s forskare ach scan-
nar av forskningsresultat. Resultaten frin
dessa miten resulterar sedan i att samar-
betsméijligheter identifieras.

— Det kriivs en viss "infrastrukhar” fiir att
kunna arbeta pé virt siitt. Saab miste vara
medlem i vissa MIT-lab och MIT-program -
ftbr att dérrarna ska sth Sppna. Vi miste
dessutom vara duktiga pd att vilja ut teknik-
bevakare —det blir en kontinuerlig process.
Resultatet av modellen ir dock mycket gott
da ny teknik kemmer direkt in i FoT-studier
och produktutvecklingen, sfiger Fredrik
Rosengvist.

Ar duintresserad av att bevaka ditt teknik-
omride vid MIT? Mer information om
verksamheten och hur kandidater tas ut till

de uppdragen finns pa SaabMNet/Hogtek-
‘ nologiska Saab.
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Fran
nedliggning
till lonsamhet

Det dr inte alltid l4tt att veta vilken vig ett
féretag ska gd. Saab Bofors Dynamics
produktionsenhet i Eskilstuna har gétt
fran nistan fullbordad nedlaggning 1995
till full produktion idag. Kampen for att

averleva har resulterat i en lénsamhet

som fi andra enheter | Saab kan uppvisa

TEXT: BJOAN STAFSTEDT FOTO: PFER KUSTVIK

DET FINNS stolta traditioner att falla tillbaka
p4 i Eskilstuna nir det giller vapentillverk-
ning. Redan pi 160c-talet inrdttades ett
vapenfaktori och "de senaste 200 dren har
alla svenska soldater burit ett handeldvapen
frin Gevirsfaktoriet i Eskilstuna”, siigs

det stolt i en broschyr som tidigare igarma
Celsius lat gira.

Men tiderna forindras och 19g-g, precis
fére semestern, varslades samiliga 117
anstillda. De bestillningar som laginne
skulle snart vara avklarade och nagon fram-
tid fanns inte. | oktober samma ér blev per-
sonalen uppsagd. Protesterna klingade
ohérda.

DEN 23 FEBRUARI 2000 kom emellertid en
order pi renovering och modifiering av ett
stort antal AK4 till det svenska forsvaret.
Den innebar att 46 personer dteranstilldes
inom en minad. Samtidigt beslutades att
produktionen av granatgeviret Carl Gustaf
och 8vningsvapnet till pansarskott AT4 blev
kvar i Eskilstuna. Man skulle kunna tro att
glidjen var stor, men Mats Malmberg, som

(12| VLR 172003

var produktionschef di och numera leder
Saab Bofors Dynamics produktionsenhet i
Fskilstuna, har siffrorna som visar vad som
hinde.

— Niir vi blev varslade lig vir produktivitet
{producerad tidfnirvarotid) pi go procent,
under uppsigningstiden pa 8s,

En utveckling som Bo Semmelhack, ord-
férande fiir de kollektivanslutna i SEKO,
tycker haller i sig.

- Paradoxalt nog fr tilltron till férsvars-
industrin starkare nu. Forr var det mera
en fisdkrok att arbeta pd Gevirsfaktoriet,

nu finns ett engagemang och

men under dteranstillningstiden “Det var intresse.
sjink den till 59 procent. Detvar — Detdr en annan attityd, man
frst di som produktionen tvir: oerh®rt  uiler sigmer solidarisk med

stannade, Fram till dess sattallai  gljtsamt och foretagetochvillvaraen god

samma bit. Mu skulle en del fa
fortsitta medan andra fick gd. Det
var oerhéirt slitsamt och alla
madde diligt, iven de som fick
jobben tillbaka.

FORETAGSLEDNING och fack var
emellertid Bvertygade om att det
skulle gi att fa verksamheten lon-
sam och en dryg minad efter detatt den
siste uppsagde gitt hem niddes milet. Dd
var det ett mycket vil hopsvetsat giing som
jobbade kvar. Krisinsikten hade gjort att
man var mer forindringsbenigen.

alla madde
dﬁ“ut, Hyen nyit. deirmerentusiastiska.
de som fick |
jobben
tillbaka™

ambassadiir utit. Det syns till
exemnpel nir folk ska lira sig nagot

Kampen att fi ha féretaget kvar
rinte bara svetsat samman
ginget, de ir ocksd mer intresse-
rade av ekonomin och att fiire-
taget ir lénsamt, konstaterar Bo
semmelhack.

FORETAGSLEDNINGEN HADE kimpal for att
behdlla personer inom alla kompetenser
som behévwdes. Nu startade niista steg med
internutbildning, si att det fanns flera pd

H)
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varje uppgift. Alla fick lira sig ndgot nytt
och kempetenserna fiirdes sedanuppien
matris med rubrikerna Kan inte, Ska lira
mig, Har precis lirt mig och Kan.

— Under den hir tiden kurade vi ihop
och dverlevde. Vi firbdttrade verksamheten
och resultatet, men vi visste inget om hur
det skulle bli i framtiden. Vi inférde en
gemensam arbetsuniform fér alla, tog bort
“viggarna® mellan bearbetning, montering
och konter och byggde ett gemensamt fika-
rum. Dessutom bérjade vi med sociala akt-
viteter efter jobbet, riknar Mats Malmberg
upp.

Ozikerheten blev inte mindre av att Saab
kiipte Celsius och enheten hamnade under
aftirsomridet Saab Bofors Dynamics.

- Men vi resonerade som sd, att s linge
vi ir lnsamma s4 vill sikert nigon dga oss.

2002 INLEDDES med en bestillning frin
Indien pd granatgeviiret Carl Gustaf. Sam-
tidigt beslutades em en investering i tvd nya
maskiner - de frsta investeringarna sedan

1.

— Dd visste vi att det hade viint. En annan
bra nyhet féir oss var naturligtvis MBT Law-
ordern, som innebir arbete fiir utvecklings-
avdelningen i Eskilstuna. Det kiinns som
om vi ir med pd kartan igen, konstaterar
Mats Malmberg.

IDAG ARBETAR 140 perscner pa Saab
Bofors Dynamics i Eskilstuna. Cirka Go
producerar, modifierar eller renoverar eld-
handvapen av olika slag. 8¢ personer jobbar
med utveckling, nu framfir alltav MBT
Law. Ytterligare ca 10 konstruktérer ska
anstillas.

Och fragan ir om det finns 54 mdnga
enheter inom Saab som har s4 hiig lénsam-
het. Beliggningen har ékat, omkostnaderna
sjunkit och bruttovinsten gitt upp.

~ 2002 hade vi en produktivitet pa g7
procent. Vir orderingdng ir dessutom god,
siger Mats Malmberg. Det ir inte s4 illa av
ett firetag som var nedlagt fr bara nigra ir
sedan.

Bo Semmelhack ser ett Skat
engagemnang hos personalen.

VLR 172003 -'i3_|




iniframtiden

Saab Training Systems — ett av Saabs mest framgangsrika bolag — stér infor ett vagskil.

Gemensamt arbetar nu hela personalen med att staka ut féretagets framtida vag.

TEXT: ANDERS JONION  FOTO: PER KUSTVIK

DE SENASTE AREN har inneburit stora for-
indringar for Saab Training Systems: ny vd,
breddat och frdjupat systemerbjudande till
marknaden samt, inte minst, en kraftig per-
sonalékning. Behovetavatt gemensamt ta
ut kompassriktningen for foretaget har
vuxit sig allt starkare.

— Det ir villdigt viktigt att alla medarbetare
kiinner att de vet vart vart foretag ir pa vig
och att de vill vara med pd resan. Dirfiir ska
alla i chansen att vara med i en diskussion
kring vara grundliggande virderingar, vir
vision och mission, siger vd Johan Ohlson.
Saab Trainings mission talar om virt exi-
stensberdttigande, vad vi kan tillfira mark-
naden. Vir vision handlar om vart vi iir pa
vig, och vira virderingar visar vad vi star for.

ARBETET INLEDDES fiirra viren med att led-
ningsgruppen tillsammans med konsultfi-
retaget DILL diskuterade Saab Training Sys-
tems fortsatta Birdvig. Tillsammans insdg
man att de stora forindringar som skett och
somm man stir infor, bidrar till en oklarhet
bland personal och ledning pa vilket siitt
foretaget ska fortsitta utvecklas. Man gick
igenom firetagets plats pd marknaden,
kommande utmaningar och vart fGretaget
har for avsikt att ga.

~ Detta var en nyttig tvning di lednings-
gruppen var relativt nysammansatt och inte
hade gemensam syn pd alla frigor, Vi fick
chansen att jobba igenom frigorna, ibland i
ganska heta diskussioner, siger vd Johan
Ohlson. Det tog oss ett halvir, att tillsam-
mans med konsulter och en grupp av 3o
ledare pd olika nivier, nd fram till nagra vik-
tiga utgingspunkter gillande vira grund-
Liggande virderingar. Bonuseffekten blev
att ledningsgruppen svetsades samman.

—
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NASTA STEG var att fortsiitta diskussionerna
med alla medarbetare. VIP:s utsinde var
med pi den tjugotredje och nist sista av de
heldagsévningar som samtliga medarbetare
deltagiti. P4 varje triff finns Johan Ohlson
samt nigon mer ur ledningsgruppen med
och arbetar igenom strategi och virderingar
med medarbetarna.

Pi denna dvning deltar ekonomichefen
Tommy Oberg. Han béirjar med att dela ut
den arbetsbok som dr ett resultat av referens-
gruppens arbete. | boken kan man

MAR KvALLEN bérjar bli sen gar fragan till
nigra av deltagarna om vad man tyckt om
dagen.

— Vi séitter av for lite tid fir att diskutera
fragor som dessa. Det har varit nyttigt med
dagens kreativa diskussioner om vad vi kan
forbéittra pd foretaget, bland annat vira
interna utbildningar, siger Peter Séider-
strim, som arbetar med systemtester. Fort-
farande saknas minga praktiska lisningar.
Jag tycker att strategiplanen kinns vildigt

abstrake.

lisa och arbeta med foretagets vir-  "IDet mest - Somnyanstilld har det hir
deri h fortsatta firdvig. varit en otroligt nyttig dag, sum-
Gﬁ:ﬁ:'lu;jﬁhﬂ;':f :,-eme:l-g II'I'IFIIHI‘IIIIIH merar Bjérn Eindirﬁg.jn?hnr i
samt vision, mission och grund- @rmdr wi  reda pa massor om historien och
liggande viirderingar (se fakta- klarar kulturen som forklarar varfor
ruta), varfor de ir formulerade Saab Training fungerar som det
som de ir och hur man har arbets- giir.
kﬂﬁﬂhﬂtﬁmﬂmnm uPPS -~ AR DA ARBETET med foiretagets
Virderingen "Tanka i tid” pa ordinarie ., firdvigavslutati och
behandlar vikten av att stanna arbetstid™ meddesistagenomgingarna

upp och firnya sin energi, det gar

inte att springa en rad sprinterlopp utan
iterhiimining. Flera ur gruppen menar att
det alltid varit prestige att arbeta Svertid.

"Har man mindre in 400 dvertidstim-
mar har man inle varit intresserad av sitt
arbete”, menar niagon.

— Det iir helt riktigt att det har ansetts fint
att arbeta linga arbetsdagar, men det hiller
inte pd sikt, menar Tommy. Vi miste enas
om att det mest imponerande dr nir vi kla-
rar vira arbetsuppgifter pa ordinarie arbets-
tid. Vira beltningssystem och processer
mdste styra mot en vettig arbetsbelastning
for alla. Visst kan det forekomma tillfallen
da vi masta arbeta mycket dvertid. men det
ska vara i rimlig linga perioder,

med medarbetarna? Fragan gar
till vd Johan Ohlson.

— Mej, inte alls! Det i nu det bérjar. Som
jag ser det har vi gjort ett avstamp och skapat
en gemensam utgingspunkt samt, inte
minst, pekat ut en rirelseinrikining. Nu blir
det ledningens uppgift att llsammans
med grupperna i verksamheten skapa midl,
rutiner och projekt som styr firetaget lings
denna rérelseriktning. Det dr vildigt viktigt
att vi aktivt fortsitter att arbeta med dessa
frigor och involverar 53 manga av vira med-
arbetare som méjligt. Vir viktigaste tillging
inom Saab Training Systems 3r vira medar-
betare. Det ir tillsammans som vi ska se till
att fortsiitta vara virldsledande inom skjut-
och stridstriining.




SAAB TRAINING SYSTEMS GRUNDLAGGANDE
VARDERINGAR

Fértroendeskapande 6ppenhet!
Viupptrader alltid Gppet aoch drligt mot
varandra och vara kunder.

Det garl
Vihar fﬁrm&gan och viljan att hitta en
|&sning ndr vi stills infir problem.

Initiativintensivt!

Vi harviljan och modet att ta ansvar
genom ett personligt engagemang for
vara gemensamma mal.

Tink annordundal

Vivagar tanka i ckonventionella banor fiir

att skapa nytt och |5sa problem.

Lagandal

Vi jobbar alla mot samma miél och liter

ingen bli sittande med Svarte Petter.

Kul pa jobbet!
Vi kanner glidje och farviintan ndr vi
kommer till jobbet.

Tanka i tid!

Vi férnyar stindigt vér personliga
energi och formaga, fér att nd livsling
uthallighet.
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1nE.1.4: Ankomst jobbet.

Med blixtens
hastighet i

I
+Fortfarande mérkt, vevar upp
gardinen och garigenom mejl-
[adan.
En helt vanlig tisdag, den 25 februari,
faljer VIP Per Kustvik, fotograf pa

Saab Inhouse i Link&ping.

INTERVJLL BJORN STAFSTEDT
FOTO: JANME GUSTAFSS0N

" Farbereder ateljén fir portr
fotografering av Iréne Svgss
son. )

IN PA LIVET ;

MNamn: Per Kustvik Det simsta med jobbet: Kan inte se e chell
Familj: Fru och tvd barn, 8 och 11 dr. nagot som dr samst. M arietiou se Lindbers.
Yrke: Fotograf Fritidsintressen: Innebandyledare,

Uthildning: Utbildad vigmastareoch  tridgarden och fiske. “Letar i bildarkivet efter en b
reparatdr hemelektronik Ater gdrna: Husmanskost, dlskar pa Safir till Flygbladet
Foretag: Saab AB kilpudding. :

Bérjade: pi Saab 1991, som fotegraf Mitto: "Ta dagen som den kommer”, P ’
2000, men jag har blivit bittre pad att -
Arbetskamrater: 12 st pa Saab planera. T
Inhouse

Det bista med jobbet: Fir jabba med

min hobby och triffa mycket folk.

Fotograferar Iréne i ateljén.

Aker iviig fér att ta en gruppbild
pd fem provingenjérer...

121 g: Lunch. Pasta och kétt-
farssds (inget gott kvar fran
helgen)

B ...ute pd plattan vid utprov-
ningshangaren. Bilden ska
anvindas i fackpress.

i
Efter lunch synas bilderi
framkallningen.



e

Choklad frin automaten.

darefter en projektsedel
med gruppbilden.

4
. Granskar kopior...

:....rs-:.-r'n Stefan Franke sikerhets.-

godkinner. Telefonen ringer. Fotojobb

= 4 : kl16.00 = har en lucka.

& "08.20: Frukost pé jobbet, en

stor tallrik fil med missl.
Oversvimningsrisk!

Packar bilen fér 300 meters
resa till...

qn.gu' Jréne Svensson, ny
informationsdirektér, som fote-
graferas pd sin arbetsplats.
"
Laddar framkallnings maski-
nen, precis fare lunch.

16.00: Fotograferar Dag Svern-
|&v fér en artikel om etik pa
Saab Aerospaces intranit,
WingMet.

Visar bilderna fér Susanne
Dalskog. Bra med digital-
kamerans display.

o —

Limnar ver dagens jobb till
|ohnny Lindahl pa repro.

—
16.40: Avslutar arbetsdagen
med att stiinga och tviitta av
framkallni ng:; maskinen, Buss
210 kl. 16.53 ska hinnas med.
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tillvaxt

De klagomalen har vd Kenth-Ake Jénsson pa AerotechTelub fatt héra sedan han tilltradde

férra Aret. For att rada bot pa bristerna har han férsékt triffa s4 manga medarbetare som

majligt pa en Eriksgata —eller Kenth-Akegata — som bdrjade i Arboga i februari.

TEXT: ANHE ALLARD FOTO: PETER LINDSTROM

MALET AR KORT OCH GOTT tio procent. Det
ir Kenth-Ake J6nssons kanske viktigaste
budskap till medarbetarna under hans
rundtur bland bolagen. AerotechTelub ska
med andra ord tjiina tio procent och vixa tio
procent per ir. Det bér vara Litt for alla att
komma ihag, enligt Kenth-Ake.

Tio procents nettomarginal ir dessutom
gemensamt mil for hela Saab, och Aero-
techTelub nidde nistan inda
fram redan fiirra aret.

— Tillvixtmalet har vi hittat
pé sjilva, pipekar han. For tvd dr

starkare firetag, konstaterar Kenth-Ake
Jénssomn.

sA Wur FORBATTRAS linsamheten och
firstirks positionerna? Vilka akuta dtgirder
kréivs i nuliiget och hur ser strategin ut fér
framtiden? Frigorna har stitt i fokus sedan
maj firra dret, och svaren syns i de dtgirder
som vidtagits inte bara inom Aerotech-
Telub, utan inom hela affirs-

Vi ska tjdna omridet TSS, Technical Support
tio F"“:-“'I and Services.

En tydligare malstyrning med

sedan lig vi bver malet, men och waxa  .ntydiga nyckeltal iir ett exempel.
tillvixten férra dretvar praktiskt  ¢jo procent D¢ hjilper d:L-.-isif:—rluer och bolag
taget noll. 54 dir har vi en bit kvar att bryta ner dvergripande mal fir
att gd. per ar” att kunna mita och jimfiira med

— Om féretaget ska utvecklas som vi
fnskar, miste vi striva mot tio procents till-
viixt pd alla nivier av tvd skill. Ett dr att grin-
sen for nettomarginalen normalt hamnar
kring tio procent. Vill vi dessutom &ka vin-
sten, 54 dterstdr att gira det via tillvixt. Det
andra skilet ir de anstilldas trygghet. Med
en viixande verksamhet ékar vi mojligheter-
na bide for nya affiirer och vidare utveckling
inom befintliga emraden. Och vi blir ett
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sina egna nivier och se var man kan bli

bittre. Omkostnad per anstilld, debite-

ringsgrad mot kund och timpriser ir de
gillande nyckeltalen.

— Om firetaget sem helhet ska nd tiopro-
centsmiilen, maste varje enhet klara samma
mil pé sikt, poiingterar Kenth-Ake. Dirmed
utkristalliseras ocksd vilka akuta dtgirder vi
tvingas vidta.

Sisom att NygeAero har dverfirts frin

TSS till Saabs affirsomride Aerospace, For
Information & Media, som inte "lyft" som
forvintat, blev lésningen ett samgiende
med Sérmans. Celsius Metech, Celsius Test
Systems och Intern Service blev alla foremal
fir neddragningar frra dret.

- EN POSITIONSFORSTARNARE iir att vi fatt
RML-godkiinnande, Regler for Militir Luft-
fart, vilket har krivt mycket — men nidvin-
digt — arbete, papekar Kenth-Ake.

Frigan om AerotechTelubs obundenhet
som leverantdr har ocksd natt en lésning,
bland annat genom en ny kensultpolicy. FMV
far ritt att tillsatta en extern revisor i eventuel-
lajavfragor och AerotechTelub har tillsatten
extern representant i styrelsen, firatt kunna
vara med och konkurrera om uppdrag frin
firsvaret cavsett Saab-tillhérigheten.

— En starkare position siktar vi ocksd mot
genom att utveckla vira relationer med
dvrig forsvarsindustri bide inom och utan-
fior Saabs sfir.

Inre styrka kriivs ocksd, och det har tagit
sig uttryck bland annat i ett gemensamt cko-
nomisystem och en del strukturella firin-
dringar inom staberna.




A T

kvar pa vigen

Snéfall, underkylt regn, frusna vigbanor och mérker. Véglageti

Sverige kan vara allt annat én trevligt. Men visste du att Saab i allra

hégsta grad bidrar till att &ka sikerheten pa vara vigar?

TEXT: JOMAS LINDELL FOTO: PER KUSTVIE

DU HAR SAKERT sett stolparna med konstiga
grunkor pd utmed nigon landsviig. Men

vad du kanske inte vet dr att stolparna Sr vag-
vidderstationer som ingdr i ett viirldsunikt
systern vilket sparar stora viirden i liv, pengar
och minskad miljépaverkan varje ar. Och
det fir Saab-bolaget AerotechTelub som stir
bakom systemet.

I Sverige finns cirka 7oo viigviderstatio-
ner utplacerade Lings vigarna. Varje halv-
timme himtar Vigverket via telefonnitet
information om klimatet dir stationen stir.
Givarna ger information om lufttempera-
tur, luftfuktighet, vindhastighet, vindrikt-
ning, nederbirdsmangd, nederbérdstyp
och viigtemperatur. Utifrin denna informa-
tion och viderprognoser frin SMHI kan
Vigverket arbeta med forebyggande atgiir-
der, till exempel saltning, och dimensionera
insatserna ratt. P4 si sfitt sparas bade tid och
pengar samtidigt som miljépiverkan
genom saltningen kan minimeras.

— Men den viktigaste effekien Gr natur-
ligtvis att antalet elyckor kan minskas, siger
Patrik Jonsson pd AerctechTelubi
Ostersund. Och det i sig iir ocksa

"\ har

~ Vi birjade pi eget beviig utveckla
Matstation 4 med temperaturtiliga kompo-
nenter och ett inbyggt realtidssystem som
svarar upp mot militira krav pd driftsiker-
het, berdttar Patrik Jonsson.

msa KoM ut pi marknaden 1998 och
Litauen var det fisrsta landet som kipte den.
M54 drunik pd marknaden genom attden
inte bara dr en vigviderstation. Det gar att
koppla kameror, sivil firg som mérkerseen-
de IR-kameror, till stationen, den kan inne-
hélla trafikmitare och den kan anvandas for
aktiv trafikstyrning.

- Ett bra exempel ir omstillbara trafik-
miirken, diir Viigverket kan varna fér halka
och samtidigt sinka hastigheten nir vidret
slar om. Trafiksikerheten pd Oresundsbron
garanteras till exernpel av Saabs vigvider-
station.

Vigverket testar for nirvarande just detta,
samtidigt som arbetet med att byta ut de

- ildre stationerna till M54 pagir fisr fullt. For

Saab och AerotechTelub har viigviderstatio-
nerna = eller GMS (General
Monitoring Station) som den

en god ekonomisk dtgird, olyckor marknadens senasteversionen kallas - varit

kostar samhillset stora pengar. mest en lingvarig killa till goda intik-

Vigverket riknar med att investe- ter. Och som framgér av namnet

ringen i de hir stationerna betalar kﬂﬂlplﬂm GMS ir det inte bara vid vig-

sig pd ettdr. kanten som matstationen kan
system, komma till anvindning. Flygplat-

DE FORSTA ANALOGA milstatio-  inmgen slar seroch skidanliggningar ir andra

nerna som togs i bruk utvecklades oss” tillimpningsomriden dir utrust-

fiir &ver 20 ir sedan.

P4 mitten av 8o-talet kom den fdrsta digi-
tala versionen (M5z) och den blev s drift-
siker att den fortfarande anviinds. P4 tidigt
go-tal valde Viigverket att sjilva bygga M33
med pc-komponenter av standardtyp vilket
gav bristfillig kvalitet.

ningen anvinds.

- Det dr frimst i upphandlingar av viig-
informatienssystem dir funktioner utéver
vaderinformation efterfrigas som vi vill
komma in. Déir har vi marknadens mest
kompletta system att erbjuda, ingen slar
0ss, avslutar Patrik Jonsson.

VAR 12003 [ 19




Grpen Hahne och Anders Gustafsson kanstaterar

1l tréjorna kommer att bli en bra

An en ging har Contracting i Arboga bytt namn. Med rekordfart byttes AerotechTelubs

vinréda farg mot Saabs bla. Som Saab Contracting ska det bli littare att géra affirer.

TEXT: JESSICA FORSGARD FOTO: PETER LINDSTROM q}
NAR AEROTECHTELUB bildades fir drygttre  CONTRACTING i Arboga har en ling historia Verksamheten och affirsidén kemmer
ar sedan skapades ett bolag med tjinster av namnbyten bakom sigoch ivenomman  inte att indras av namnbytet. Marknaden
som ticker kundernas behov i alla olika har varitett eget bolag, 54 har sedan tre ir fiir firetagets tiinster forviintas diremot bli
faser. Med tiden visade det sig att tillbaka namnet AerotechTelub stérre, eftersom man inte lingre behéver ta w
inom den offentliga marknaden Vi kan dra ochden grafiska profilen delats hiinsyn till vilka affiirer AerotechTelub g,
dir lagen om offentlig upphand- nytta av med moderbolaget. Kunderna
ling (LOU) giller, gbr fretagets och dvriga omvirlden har i vissa NAMNBYTET skedde enligt projektiedare
bredd paradoxalt nog att vissa Saabs fall haft svirt att skilja pd bolagen Peter Lindvall med rekordfart.
tidnster inte gdr att silja. betydligt och det har lett till sa kallade jivs- - Allt har gitt som pa rils. Punkt efter
- Har ndgon inom Aerotech- konflikter. punkt pi itgirdslistan prickades av. Att det
Telub arbetat i en tidig fas, till mer kiinda — Attvi bytttill Saabistilletfér  gick 4 snabbt framit ir projektgruppens
exempel med en forstudie eller varumiirke™ AcrotechTelubgérbilden tydligare.  fiirtjiinst. Vi hade ocksd mycket bra hizlp
design av ett system, sd har vi pa Vikan samtidigt dra nytta av frin Saab, siger Peter.
Contracting varit diskvalificerade i shat- Saabs betydligt mer kinda varumiirke. Hog Den nya profilen finns nu pd skyltar, kis-
fasen, nir systemet ska installeras och teknologi, stabilitet och lingsiktighet &r der, brevpapper...ja, p& allt det som syns av
driftsittas. Det har varit ett problem, siger andra bra virdeladdade ord vi fir del av niir Saab Contracting.
Lennart Forslund, VD pi Contracting. vi heter Saab, siger Lennart Forslund.
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Undvik sjukskrivning
- lev som Skalman!

Antalet sjukskrivningar i Sverige slar nya dystra rekord.

Clddjande nog féljer inte Saab trenden. Att jobba pa Saab

dr forhallandevis hilsosamt. Det finns det siffror pa.

VEXT: JOMAS LINDELL

“SJUKAST | EUROPA.” "Allt fler uthrinda,”
"Skenande kostnader fér samhille och
firetag.”

Rapporterna duggar titt om svenskarnas
stigande ohiilsa. Antalet sjukskrivningar,
inte minst inom den offentliga sektomn,
skjuter i hijden. Men Saab. med sina drygt
14 coo medarbetare och dirmed ett mini-
samhaille i sig, filjer inte trenden.

- Glidjande nog ser vi inte motsvarande
dkning av antalet sjukskrivningar pi Saab,
som giiller generellti samhillet, konstaterar
fretagslikare Anders Raak i Linképing.
Istillet ligger sjukskrivningssiffran ganska
konstant pd ndgonstans mellan tre och fyra
procent av de anstillda.

— Att Saab inte foljer samhillstrenden
tror jag har flera orsaker. Medarbetarna pi
Saab iir i stor utstrickning vilutbildade och
engagerade i sitt jobb och vi har chefer med
hisg medvetenhet om dessa frigor. Sedan
tror jag naturligtvis att det arbete vi firin
Firetagshilsovirden bedriver, med bide
forebyggande arbete och sjukvirdsmot-
tagning, bir frukt diven om effekterna
av virt arbete &ir svira att mita i direkta tal,

Den dominerande sjukdomsbilden har
dndrat karaktiir pd senare ar. Och i detta fall
giller trenden bide samhillet i stort och pa
Saab.

— Bland tjinstemnén dr en majoritetav

' Gopa RAD

sjukskrivningarna numera orsakade av
psykosociala problem. Bland personal i till-
verkningsarbete ir dkommor i riirelseappa-
raten — frimst rygg och axelbesvir - fort-
farande den vanligaste sjukskrivnings-
orsaken.

Det férandrade sjukdomspanoramat har
ocksi medfiirt nya arbetssitt for Féretags-
hilsovirden.

— I dagjobbar vi mycket mera férebygg-
ande in tidigare, konstaterar féretagslikare
Ragnhild Walther. Vi ir ute och informerar
om risker, strukturerar rehabilitering och
gor hilsoprofilbedémningar, fir att tidigt
finga upp personer som iir i riskzonen for
att gdin i viggen. Och som ett kemplement
till detta ligger naturligtvis satsningen pd
aktiv friskvird.

Okad stress och stérre krav har gett en ny
dominerande sjukdomsbild. Men knepen
for att hilla gig pd benen ir fortfarande de
S ETLETIA.

» Motionera.
« Sov ordentligt.
= Ge utrymme fiir egen tid.

— Var mer som Skalman, du vet skild-
paddan i Bamse, foreslir Ragnhild Walther.
Han prioriterar mat och sémn men funge-
rar i ett socialt sammanhang och har indd
egen kontroll. Vi borde alla leva mer som
Skalman!

Kroppen sager ifrdn - Lyssna till signalerna fran din kropp
Var rlig — Acceptera att du inte kan gilla/bli gillad av alla p4 jobbet
Ge ros — Saknad av dmsesidig kritik (bertim dr en vanlig orsak till utbriandhet

i dktenskap och arbete

Lir dig siga nej ibland — Du behaver inte delta i allt. Viga missa nagot.
Gér dina egna aktiva val - Tink efter vad som nir dig och vad som tir dig
Viind pa steken, distansera dig ibland - Fiirsiik att se livet ur ett annat perspektiv

Ha kul - Tillat dig lite god galenskap

Bara glo ibland - Unna dig en stunds god ensamhet varje vecka,

FRAGAN AR

RIKSDAGSLEDAMOT NYAMKO SABUNI
(FP) HAR SKRIVIT EN MOTION OM
MALTIDSPAUSENS BETYDELSE. HUR OFTA
TAR DU EN SNABBLUNCH ELLER HOPPAR
SVER LUNCHEN HELT?

 diirernat hinder det ibland ast

- rnan fir skijuta fram den ndgot.
Jag gar till Verandan | stort sett
varje dag fir jag tycker art det ir
bdde belwimt och prakiisktoch
dessutom smakar dagens varm-
ritt for det mesta helt OK."

PER-INGE ~PELLE®
JOHANSSON,
SAAB BARRACUDN GAMLEEY

"Nej, jag har inte hoppat dver

- lunchen manga ginger pdde 40
ir jag jobbat pd Barracuda, Idag.
som ofta feut, har jag Stit Barra-

CAMILLA Al

GRIPEN
“Dethinder sikerdigenen
ndstan alltid pd tidsbrist: jag
priariterar hellre att gh hern i
hyfsad tid Mn aft sitta och dta
ling lunch.”

e

- TERRASSEM, LINKOPING

| "Dethandervaldigt sallan. Jag
 farsoker planera arbetes shatt

1 jag T tid fr lunch. Hoppar jag

. Bverlunchen tycker jag det




KOMPRIMERAT

VD-byte den 14 juli

Som rapporterats tidigare kommer Bengt
Halse att utnyttja sin méjlighet att vid 60 irs
ilder lamna posten som verkstillande direk-
tér och koncernchefi Saab efter itta dr. Han
ersitts av Ake Svensson, for ndrvarande chef
fisr Saab Aerospace i Linkdping. Bytet sker
den 14 julii r, efter bolagets deldrsrapport
fér andra kvartalet.

Ake Svensson dir chef for Saab Aerospace
sedan mars 2000. Han tog sin civilingen-
jorsexamen i Linképing 1976 och birjade
direfter arbeta pd Saab Dynamics.

Han blev 1998 chef for Saab Future Pro-
ducts and Technologies — en av de tre affir-
senheterna i nuvarande Saab Aerospace.
Efter firvarvet av Celsius i mars 2000 blev
Ake Svensson chef for hela affirsomradet
Saab Aerospace, som i Saab-gruppen bl.a.
ansvarar for utveckling och produktion av
Gripensystemet. Han har under ling tid
ingitt i Saabs koncernledning och sitter
ocksd i styrelsen fér Industrigruppen JAS
och Gripen International. Ake Svensson ir
fodd 1952.

Bengt Halse kommer dven efter VD-skif-
tet att vara engagerad i Saabs verksamhet,
bland annat som ordférande i Saabs Strate-
gic Advisory Board.
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Framgangar for Training

Saab Training Systems i Huskvarna har tecknat flera viktiga kontrakt den
senaste tiden, Det handlar om stridstriningsanliggningar till det finska
farsvaret och en simulator till brittiska armén och flygvapnet.

Det finska kontraktet omfattar en stridstrd-
ningsanliggning (Combat Training System
- CTS) for 228 miljoner kronor och option
pa ytterligare anliggningar. Den totala
ordersumman kan dirmed bli niirmare 450
miljoner kronor.

Finland har varit en viktig kund fiir Saab
Training System sedan manga ir och har

alltid anvint Saabs simuleringssystem. Att
brittiska armén och flygvapnet valt simula-
torn BT 47 fir handeldvapen, ses dock som
ett genombrott pd marknaden for den laser-
baserade triningsutrustningen som kom-
mer att anviindas i taktiska Svningar och vid
trining pd hemmaregementena, Kontraktet
dr virt ungeflir 20 miljoner kronor.

No6jd Halse presenterade arsrapport

— Jag har visst sagt — och blivit citerad ordagrant i en stor tidning —

att bara grisar &r nojda. Men visst ser det bra ut.

Bengt Halse lockade som vanligt till leen-
den nir han presenterade Saabs drsrapport
vid en presskonferens i Stockholm. Och
med en rekordstor orderstock dr det Lt

att le.

Deet var stort intresse fran analytiker och
journalister nir Saabs resultat for 2002
presenterades, bland annat kanske for att
det var den sista helirsrapport som Bengt
Halse limnade i egenskap av vd. Och det
fanns mycket att glidjas it.

~ Vid utgingen av 2002 har vi en rekord-
stor orderstock och det trots att vi under
aretinte tagit nigon exportorder pa Gripen.
Det hiir visar att vir strategi att kispa Celsius
och diirmed st pi flera ben fungerar.
Annu mer glidjande ir att den stérsta
delen av orderingingen kommer frin
exportaffirer.

Mest glidjande, menade Halse, ir den
goda orderingdngen inom Saab Bofors
Dynamics, dar bestillningen om fyra mil-
jarder pd MBT Law moijligen kunde riknas
till den stéirsta bedriften.

- Vi tog hem den i hardast méijliga kon-
kurrens och férutom att initialbestillning-
en ger oss bra pengar kommer den hir pro-
dukten att ha stor exportpotential fram-
OVET,

1 sifferexercisen noterade Halse bland
annat den goda rorelsemarginalen pi 7.4
procent.

- Vi ndrmar oss sakta men sikert de tio
procent vi har som mdl, men &r inte dir
annu.

2001 sldes Saab Marine vilket paverka-
de det drets resultat uppit, men affarer i
samma storleksordning gjorde inte Saab
under zo02.

— Vi har inga reavinster under 2002
viirda namnet. Marknaden ar knappast
limplig for forsiljningar - ska det siljas vill
vi ha betalt.

Men om Saab som helhet gir bra finns
det indi verksamheter som gir mindre
bra. Bengt Halse konstaterade bland annat
att rymdverksamheten fortfarande dras
med stora marknadsproblem.

- Atgirder har satts in. Personalen har
minskats och man ser dver sina omkosina-
der rejilt. Men vi kommer troligen att tving-
as till ytterligare dtgirder under dret.
Huvudpunkterna i rapporten:

« Orderingingen uppgick till 20 miljarder
kronor, den totala orderstocken till 43
miljarder kronor.

- Nettoomsittningen blev drygt 16,5 mil-
jarder kronor, en tkning med fem pro-
icent.

« Rérelseresultatet uppgick till drygt 1,2
miljarder kronor och resultatet efter
finansiella poster var gg3 miljoner kro-
nor.

~ Vi kan glidja oss 4t att Rirsvarssidan

fortsiitter att visa god orderingang, siger

Bengt Halse. Dessutom kan vi notera ett

antal strategiska genombrott, inte minst pa

robotamradet, dir orderingingen var biut-
re iin nagonsin. Och det helt beroende pd

internationella framgangar.




SaabTech fott

54 har det nya Saab-bolaget SaabTech sett dagens ljus. Bolaget
bildas genom en sammanslagning av Saab Avionics och Saab-
Tech Systems samt supportbolaget Saab Facilities i Stockholm.

SaabTech kommer att ha cirka r7oo anstill-
dai Sverige och drygt 200 pd dotterbolaget
Saab Systems Pty i Australien. Den sam-
manlagda omsitmingen pi de verksamhe-
ter som ingar var under 2002 cirka 3 miljar-
der. Vd fiér SaabTech blir Saab Avionics
nuvarande vd Bjfirn Erman.

Jérfilla blir huvudort men bolaget kom-
mer ocksi att ha verksamhet i Kista, J6nki-
ping och Uppsala. SaabTech kommer ocksa
att ha en vizs verksamhet i Linképing (dis-
play-verksamhet) och Gteborg (laserverk-
samhet samt dotterbolaget EMC Services).

Det blir en hel del geografiska omflyttning-
ar under aret. Divisionen ftir telekrigsystem
som idag finns bdde i Jarfilla och Kista kom-
mer att samlas i [irfilla och divisionen fiir
Kommunikation (tidigare Saab Communica-
tion) limnar sina lokaler i Skrubba séder om
Stockholm och flyttar till Kista.

Bildandet av SaabTech dr en konsekvens
av det i kallade Stockholmsprojektet som
pagick under histen 2002, Syftet ir kad
lénsamhet och tillviixt, genom liigre kostna-
der fr support ach infrastruktur och tuffare
affirsstrategier.

Inte mindre in 83 procent av VIPs lisare
anser att tidningen dr bra eller mycket bra.
Det visar de intervjuer som gjordes under
glutet av 2002 av nirmare 500 slumprist
utvalda Saab-medarbetare. Men om helhets-
omdémet var positivt, visar indi undersik-
ningen att det finns stora méjligheter att
ytterligare forbéttra tidningen. Framfor allt
efterfrigades artiklar inom det egna affiirs-
omradet och fler nyheter om ny teknik.

= Lisarna verkar vilja ha mer "hirda” arti-
klar. Darfér ska vi ut mer och gira fler ned-
slag i verkligheten. Det finns ocksd planer
pa mer teknikinriktade artiklar, Sven om det
behovet first och friimst ska fyllas av tid-
ningen Transfer, siger Bjtirn Stafstedt pd
VIP.

Undersékningen visar ocksd att Saabs
medarbetare alltmer uppskattar sina intra-
nit, bide det egna lokala och det koncern-
gemensamma SaabNet. Fortfarande dr det
dock cheferna som upplevs som den vikti-
gaste informationskanalen.

Under iret kommer Bengt Halse att ersiit-

tas av Ake Svensson som vd och den nya

marknadsorganisationen kommer att mir-

kas allt mer i kontakten med kunderna.

Samtidigt sker en kontinuerlig utveckling

av Saabs struktur, med bolag som byter

| mamn och affirsomriden som forindras.

| Dessa fragor och minga fler ska kom.-
municeras bade init med medarbetarna
och utdt med kunder, media, igare och all-
manhet. Och som ny informationsdirekttr
ar det Iréne Svensson som ir ytterst ansva-

| rig for mycket av detta.

Manga stora fragor i ar

~ Efter frvirvet av Celsius har vi gitt
mot ett Saab med allt fler gemensamma
virden. Jag tycker att det ir viktigt att virda
helheten och visa upp en stark bild av kon-
cernen utdt. Vi ska till exempel framhilla
Saabs bredd och kompetens som bland
annat systemleverantdr. Det ir viktigt
internationellt och nationellt mot vira kun-
der, men ocksd mot studenter, framtida
medarbetare och samhiillet i stort.

- Samtidigt ska alla medarbetare kiinna
till vad Saab gtir och varfir. Insikt och kun-
skap skapar engagemang och giir att man

— 2003 dr ett spinnande dr med flera stora forandringar fér Saab.
Fér oss informatérer giller det att géra ett bra jobb bide utit och
indt, siger Saabs nya informationsdirektdr Iréne Svensson.

kiinner stimulans och stolthet i jobbet.
Iréne Svensson har varit informations-
chef pa Saab Ericsson Space i Géteborg
sedan 1993. Hon har civilingenjrsexamen
fran Chalmers, har bland annat arbetat féir
Géteborgs kommun och har ocksd ling
erfarenhet av utlandstjinst i Frankrike ach
Tyskland. Som informationsdirekitr ingir

hon i Saabs koneernledning.
Iréne Svensson ersitter Jan Nygren, som
kommoer att fokusera pd bland annat mark-

nadsfrigor pd internationell och nationell i

v,
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KOMPRIMERAT

Den 3 februari tecknade Forsvarets
Materielverk (FMV) och den ungerska sta-
ten ett till-liggsavtal till det ursprungliga
leasingavtalet frin 2001 om ytterligare
modifiering av 14 Gripenflygplan. Med
anledning av detta ska ett utikat utveck-
lings- och modifieringsarbete utfiras vid
Saab Aerospace i Linképing som ir virt
drygt 2 miljarder kronor for Saab.
. Modifieringsarbetet innebiir att de 14
Gripenflygplanen bland annat fir lufttank-
ningsférmaiga, ombordgenererande syre
(OBOGS), engelsksprikiga firgdisplayer i
cockpit, Nato-interoperabelt kommunika-
tionssystern och formaga att biira Nato-
vapen inkluderande laserstyrda bomber.

Nya Ungernordern ett Nato-genombrott fér Gripen

Det utékade leasingsavtalet om 14 Gripenflygplan fran svenska staten till Ungern dr viird
drygt 2 miljarder kronor for Saab. Det visar ocksa att Gri pen ir redo fér Nato,

— Denna lésning visar den vidareutveck-
lingsformiga som ir méajlig med Gripen.
systemet och bekriftar Gripens position
inom Natos flygstridskrafter. Liknande léis-
ningar bér dven kunna erbjudas andra lin-
der, siiger Ake Svensson,
affirsomrideschef fiir Saab Aerospace.

Tilliggsavtalet innebdr att Ungern blir
det férsta Nato-landet som kommer att ope-
rera den fjirde generationens stridsflyg-
plan och dirmed uppfylla sivil de nationel-
la, europeiska kraven som kraven frin
Nato. Efter en leasingperiod pd tio ir avser
Ungern att kipa flygplanen.

Saabs revision forstirks

Saab infor en ny koncernfunktion, Internrevi-
sion/Internal Audit, som skall ha en traditio-
nell revisionsuppgift, men ocksa verka for
att goda ldsningar sprids pd ett battre satt i
koncernen. Ove Karlsson blir ansvarig for
verksamheten,

En naturlig del i den nya internrevisionen
blir att stédja den externa revisionsverksam-
heten sem ju kontrollerar att Saabs verk-
samhet skiits rationellt och korrekt. Men
Owve Karlsson polingterar ocksi den niira
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dialogen med verksamheterna inom kon-
CEMEn.

- Viska évervaka att koncernintressen
tas tillvara och att koncernens regler och
riktlinjer ir vl motiverade. Mycket av vart
arbete handlar om att hjalpa féretagsled-
ningarna att ta beshat utifrin rationella tver-
viganden, att intelligenta lésningar sprids i
koncernen och att affirsmaijligheter tas till-
vara. En forsta uppgift blir att se dver Saab-
gruppens konsultkostnader, till exempel
avtalen med fimanskonsulter.

Innovativa krafter
belénas

Saabs Innovationspris for uppfinnarverks-
ambhet tilldelas 4r 2003 Joakim Remle, Saab
Bofors Dynamics fér hans uppfinning
"Metod och anordning att dstadkomma en
mottagarsignal i radarsystem. Uppfinningen
bedms inom Saab Bofors Dynamics som
sdrskilt vardefull och skall inféras i flera av

foretagets produkter.

Joakim tilldelas priset savil fir sin fBrmaga
att inom ramen fiir sitt arbete utveckla en ny
och virdefull teknisk lésning som fiir insik-
ten om att nya tekniska l6sningar bér utvir-
deras med avseende pd teknikskydd. Joakim
har genom att uppfinningsanmala l5sning-
en skapat méjlighet fir foretaget att pa bista
sitt skydda denna.

Saabs Innovationspris fiir en i verksam-
heten framgingsrikt anviind uppfinning
tilldelas ir 2003 till en grupp uppfinnare
som gemensamt har bidragit till utveckling-
enav BOL - en framgidngsrik motmedelsfil-
lare som skyddar flygplanet frin radar- eller
virmemdlsGkande robotar. Pristagarna ir
Christer Zitterqvist och Alf Nisvall, Saab
Avionics samt Bo Lindgren {pensionerad
fran firetaget).

BOL har rént stor framging - inte minst
pd exportmarknaden. Med kapacitet att pas-
sivt stiira radar- och viirmemalsskande robeo-
tar har BOL salts till Sverige, USA, Storbri-
tannien, Tyskland, Italien och Spanien pi
plattformar som F14, F15, Harrier, Tornado,
Eurofighter, Viggen och Gripen.

Saabs innovationspris delas ut pd Tekno-
logidagen i april. Det ir fiir vrigt andra Aret
som priserna delas ut.

Internrevision rapporterar direkt till
VVD, Géran Sjéblom, och kommer till en
biirjan besti av tvd personer; Ove Karlsson,
som tidigare arbetat bland annat med Other
Operations och strukturering av de verk-
samheter som inte passar i Saab strategiska
stillningstagande, samt Kjell Hultman,
som efter det att Celsius forvirvade Saab
huvudsakligen arbetat med cashmanage-
mentfrigor it Saab Treasury.




Vi ar

affarsomradet

pa tviren

Koncernstab Affdrsutveckling har under ett drygt
halvar fungerat som Saabs strategiska lednings-
funktion. Och Dan Jangblad som leder staben ser
ett allt storre behov av samarbete inom koncernen.
— Var funktion 4r bland annat att halla ihop Saab

i stora projekt. Vi jobbar pa tviiren, kan man siga!

TEXT: BJURAN STAFSTEDT FOTO: PER EUSTVIE

DET MARKS pi Dan Janghblad att han har
médnga bollar i luften {ursiikta ett slitet
uttryck) ndr han kommer in till sitt kontor pd
World Trade Center. Intervjun iir én i raden
av miten som pigdr till lingt in pd kvillen.
Direfter vintar en utlandsresa och yiterliga-
re miten. Efter ett djupt andetag bérjar han
att reda ut vad han och AfRirsutveckling
egentligen gér.

— Vi har tre funktioner. Den forsta ir att
formera Saabs innkiming och stédja VD i
arbetet med att svara pd frigan vad Saab ska
gira i framtiden. Visitter upp olika scenarier
och servad de Fir for konsekvenser.

~ Dt andra dr att se till att Saabs samlade
kraft anvinds pa bista sitt i de affiirer som
gar tver bolagsgrinserna. Nigra konkreta
exempel ir Nitverksbaserat Forsvar (NBF),
Helikopteraffiren och Saab Warrior.

- Det innebiir inte att det iir vi pd Affirs-
utveckling som leder arbetet i de alika pro-
jekten, det gér istillet den Eimpligaste en-
heten av de som dr inblandade. Men vi ser
till att forutsdttningarna finns for ett bra
samarbete. Vi brukar siiga att vi fungerar
som ersittare fisr ett extra affirsomrade,
fast pd tviiren dver bolagsgrinserna.

DAN JANGBLAD poingterar att samarbete
Gver bolagsgrinserna inte alltid sker av sig
sjilvt. Det dir inte ovanligt att likartat mark-
nadsfarings- och utvecklingsarbete sker pi
flera olika hill i en stor koncern som Saab,

— Det behéver inte vara fel, fdrutsatt att
det finns ett beslut om att det ska vara si. |
detvi kallar Business Development Council
tar vi upp de har fragorna och beslutar vem
som ska gora vad. Hos oss ska idéerna

brytas. Vi ligger upp strategin fiir att kunna
ta hemn de viktiga affirerna helt enkelt. Vir
ambition dr att samarbetet ska innebdira att
vart gemensamma erbjudande blir stérre
dn summan av delarna och att olika Saab-
enheter aldrig ska behéva métas som ken-
kurrenter i kundens vintrum utan att kinna
tll det i feérviig.

Den tredje delen av Business Develop-
ments verksamhet ir att stidja foretagsfor-
viirv, ingd allianser, starta samarbeten, med
mera.

- Exaki vad vi gir kan vi av naturliga skil
inte prata om innan det offentliggtirs, men
det handlar ofta om relativt linga processer.
Barracudas kiip av den amerikanske enhe-
ten i Lillington ir ett bra exempel pi ett
strategiskt forviirv dir vi forenar vir kraft i
¢n av vara nischer.
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Fran Port

till Saab

Hon har sina rétter bade i Sydafrika
och Sverige, har doktorerat i teore-
tisk fysik och under hennes ledning
har SaabTech mikrovagsenhet vuxit
fran 5 till 40 personer. Maria van Zijl
har funnit sig tillrétta i Stockholm
och pa Saab, dven om langtan till
Sydafrikas strander ibland &r stark.

TEXT- SWEN WENKERSTROS
FOTO: PEA KEUSTVIE & CHAISLIA HIEUWOUDT

DET VAR universitetsstudierna vid Lunds
universitet som fick Maria van Zijl att flytta

till Sverige. Efter studier och ett kort mellan-

spel som universitetsanstilld, postdoc. i
Sydafrika ir hon numera bosatt i centrala
Stockholm. Om vardagarna pendlar hon
till SaabTech i Jirfilla, dir hon iir chef for
mikrovigsenheten.

viigen till Stockholm och Saab birjadei
Port Elizabeth i Sydafrika, dir Maria vaxte
upp med svensk mor och sydafrikansk far,
bdda prister.

— Min mor var en av de firsta svenska
kvinnliga pristerna. | Sydafrika var méjlig-

heterna att arbeta som kvinnlig prist begrin-

sade, 54 hon valde att under vissa perioder
ska till Sverige fibr att arbeta. Thland var jag
med henne och gick i svensk skola, beriittar
Maria, som har savil svenska och engelska
som afrikaans som modersmial.

Nir det blev dags for universitetsstudier
valde Maria att flytta till Sverige. Maternatik-
och fysikintresset ledde henne till fysikerlin-
jen vid Lunds universitet och nar studierna
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var avklarade foljde en doktorandtjinst

i teoretigk fysik. Marias forskning bertrde
kollisioner mellan starkt viixelver-
kande materia vid vildigt htga
energier. Ett sitt

att tlka firstielsen for dessa kolli-
sioner ir att konstruera datorpro-

"Med tva
hemlinder

hiinde att polisen gick in pa universitetsom-
radet med tirgas och helikoptrar for att
skingra demonstranter, Eftersom
Sydafrika var under bojkott var
det ocksa svart att [ tag pé vissa
vetenskapliga tidskrifter och fa
tillgang till e-post.

gram som simulerar nir partiklar- I!ngtar man

na krockar. Resultaten jimfardes alltid till EFTER TIDEN vid universitetet i
sedan med data frin experiment, Kapstaden, blev det sd dter dags
bland annat data frin landet Man g yaria van Zijl attvilja var i
forskningslaboratoriet CERN. dir  jmte &r i virlden hon ville sla sig ner.

Maria ocksd var sommarstudent.

som NYBAKAD doktor fanns méjligheten
att ska sig utomlands for att under en pen-
od arbeta som postdoc och ytterligare
utvecklas som forskare. Maria van Zijls dok-
torandstudier i Lund filjdes av ett irs arbete
som postdoc vid universiteteti Kapstaden.

_ Detvar i shutet av Bo-talet och apartheid
radde fortfarande i Sydafrika. Men hela lan-
det och i synnerhet universitetet kokade av
rykten om att systermnet hill pa att falla. Det

Familjeskil gjorde att resan gick

tillbaka till Sverige och Stock-
holm, med arbete som utvecklingsingenjor
vid Philips elektronikindustrier AB. Foreta-
getutvecklade och byggde magnetroner,
som genererar mikrovigor och anvindsi
radarsystern pa helikoptrar och bitar,

- Jag fick ett roligt jobb inom industrin,
som hade anknytning till min forskning.
Jag arbetade med att simulera hur elektro-
ner vixelverkar med de elektromagnetiska
filten i magnetronerna,

Maria van Zijl och Jan Grabs.
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Strander och stenar, stora
som smd, lockari Sydafrika .

Fiiretaget bytte namn och igare ett par UTANFOR FONSTREN, [ingt bort frin vir-
ganger innan det blev en del av Celsiuskon-  vinterslasket i [irfilla finns Sydafrikas
cernen och slutligen en del av Saab. Under strinder, dit Maria dtervinder ett par ginger
den tiden avancerade Maria van Zijl tillpro-  varje ir. Havet, solen och promenaderna

iektledare och sedan chef fir avdelningen lings strinderna kombineras med det stora

som d4, i mitten av go-talet, hade 5 anstillda  intresset for hel- och halvidelstenar.

mot dagens 40. Maria plockar frarm smakprov ur sin sam-
ling och péd bordet hamnar rosenkvarts,

MAR BEHOVET av magnetronutveckling rubin, topas och aquamarin. Stenarna ir

minskade, pibérjades utveckling av mikro- plockade och i vissa fall inképta under resor
vigshybrider, som anvinder solid state-tek- runt om i Sydafrika och viirlden. Nigra av
nologi istillet fir elektronrér firatt generera  stenarma hamnar i Marias trumlare, dir de

och férstirka mikrovigor. Behovet av slipas runda for att sedan infattas i egenhin-
mikrovigshybrider fir Skande och just nu digt formade och tillverkade smycken.
tillverkas bland annat en DCU, Down Con- Ar det d Stockholm och Sverige som ir
verter Unit, som anwviinds i ett radarvar- hemma fér Maria van Zijl, eller dr det Syd-
ningssystem i Tysklands Tornadoflygplan. afrika?

P4 mikrovigsenhetens arbetsbiinkar testas — Nir man ir uppvuxen i tvi linder ser
firdiga enheter och i renrummen, diir man bida lindernas fiirdelar vildigt tydligt.
produktionen sker, syns anstillda iklidda Tyvirr har Sydafrika blivit ett osdkert land
overaller och hirskydd, som kencentrerat dir man alltid méste vara pd sin vakt mot
har blicken fist vid mikroskopens brottslingar. Men med tvi hemlinder ling-
okular. tar man alltid till landet man inte ir .

VLR 112003 | 27




En flygande Filur — osynlig ach

smygande, obemannad och obe-

markt. Den tas just nu fram pa Saab
Aerospacei Linképing. Men det
handlar inte om en ny Saab-produkt
som ska tillverkas i stor skala.

— Filur 4r en demonstrator, som
ska anvéindas for att prova lag
signatur. Det &r FMV som ar
uppdragsgivare, berdttar
projektledaren |an Bostrém.

TEXT: MARIA OTTOSSON FOTO: PER ELUSTVIK

(28| vp. 12009




JUST MU pigir en utredningsfas infor ett
kommande utvecklingsarbete pi Saab Aero-
space i Linképing av UAV-signaturdemon-
stratorn Filur. Férhandlingar pigar med For-
svarets materielverk {(FMV) om en fortsatt
bestillning av utvecklingsarbetet. Den fly-
gande demonstratorn ska anvindas for att
wisa hur lig signatur fungerar, alltsd hur spa-
ningsradaroperatiirer upplever farkoster som
ir svira att uppticka. Det ir FMV som dr upp-
dragsgivare, och ett av syftena ir att kunna
prova den egna spaningsutrustmingen inom
frsvaret. Men huvudsyflet ir ett annat:

— Det hiir iir ingen framtida Saab-
produkt, utan ett siitt att demonstrera lig
signatur. Vi vill kontrollera vad vir kunskap
duger till och hur bra vi egentligen ir, berit-

PROJEKTET DRIVS frin teknikomridet
Skyddsprestanda, men kommer att genom-
forasien UAV.

— Eftersom Filur ska kunna flyga, maste
den ha motor, luftintag, landstill, antenner
ach luckor, och allt det paverkar farkostens
radarmdlarea. Diérfor stills det speciella
krav pd utformningen. Dessutom kommer
den att flyga autonomt, alltsa sjilvstindigt.

ERFARENHETERNA frin utformningen av
UAV-demonstratorn BabySharc, som pagar
parallellt, utnyttjas forstis i Filur-projektet.
Diir ir redan firsta flygningarna genom-
férda och diirfér himtas vissa tekniska
lésningar dirifrin.

— Dessutom finns det en massa erfaren-

tar Jan Bostréim, projektledare pa “Eilur heter frin andra omriden in just
affirsenheten Future Products tekniken, som vi ecksi kan tillig-
inom Saab Aerospace. berdknas ; oss, som processer, regelverk
flyga vid och luftvirdighet, siiger |Jan
KUNSKAP INOM signaturomra- 3 Bostrdm.
det ir omgiven av mycket sekre- halvars- Filur beriiknas flyga vid halv-
tess, och darfir viildigt svir att skiftet arsskiftet 2005 — om projektet
kiipa utifran. Jan Bostréms fir- 2005" gir som det &r tinkt och finansie-

hoppning ir att Saab och Sverige
kan bli battre pi omridet i samverkan med
andra europeiska linder och frsvarsindus-
trier. Flera olika projekt inom ETAP (se fak-
taruta) handlar om just signatur.

— USA ir virldsledande pa omridet, men
slipper ingen kunskap till ndgon annan.
Det handlar ju om ytterst kinslig informa-
tion, och det innebdr ett militirt Svertag att
ha den kunskapen. Samarbetet inom ETAP
ar ett sitt fiir Europa att héja sin kompetens
inom flygteknikomradet, diir signatur dren
del, siger Jan Bostrém.

ringen finns. Den kommer inte
att flyga tver civilt luftrum, utan enbart pd
provplatser avsedda for sidana indamal.
Daremot hoppas vi forstis att kunna
anvinda erfarenheterna i kommande UAV-
projekt. Vi ska se vilka problem som upp-
stir, om tekniken fungerar eller ej, och vilka
indikationer det ger. Det stirker Sveriges
roll, och giir att vi kan bli attraktiva som
samarbetspartners i framtida UAV-projekt.

« Filur star fér Flying Innovative Lo-obser-
vable Unmanned Research vehicle,

- Filur-demonstratorn kommer att bli 2,5
meter bred och 2,z meter ling. Maximal
startvikt blir 55 kilo.

« Signatur brukar férklaras som kontrast
ot bakgrunden. Lig signatur innebir
alltsa att objektet blir svart att upptiicka.

- Projektgruppen fér Filur bestir av med- |
arbetare inom bland annat teknikornrd-
dena signatur, skrov/mekaniska sys-
tem, aerodynamik, flygmekanik, sys-
temsikerhet, framdrivaing och avionik.
Projektet innebir ocksd samverkan med
Saab Avicnics och Saab Bofors Dyna-
mics samt Totalférsvarets Forskningsin- |
stitut (FOI).

« ETAP {Eurcpean Technology Acquisi-
tion Programme) ir ett samarbete mel-
lan Sverige, Frankrike, Italien, Spanien,
Storbritannien och Tyskland fir att
utveckla framtida férsvarssystem. Inom
ETAF finns ett samarbete inom omridet
signatur, diir erfarenheterna frin Filur- |
projektet kan bli anvindbara.

« Radarmdilarea 3rett matt pa hur synligt
ett fsremnal r pd radar. En del av den
energi som sinds ut frin en spanings-
radar reflekteras tillbaka frin objektet
ifrdga. Det finns tekniker for att absor-
bera och reflektera energin i annan rikt- |
ning, fir att géra den tillbakareflektera-
de energin sa liten som majligt.
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Lite att klura pa

Saab &r huvudarrangér bakom Teknik SM, en tavling som till en bérjan avgirs

pa landets tekniska hégskolor och universitet, men vars final brukar hallas pa

Saabs Teknologidag. Som ett bevis pa att det kan vara riktigt kluriga fragor

som studenter far att 1&sa, publicerar VIP en frin den férsta uttagningen. u
Det ritta svaret finns lingst ned pa sidan 31.

ILLUSTRATION: JOHAN AMNGANTYR

L

MALAREN Svarsalternativ 2. Svarsalternativ 4.
Enmilare stir med sin firgpytspdenbrida  Dragspanningen i repet B minskar efter- Dragspdnningen i repet B 6kar om mass-
som hiinger i tvd rep och milar utsidan av som bridan med malare och firgpyts biirjar  centrum Cligger niirmare repet A lin
ett hus. Plotsligt brister repet vid A (se figu-  vridas moturs runt deras gemensamma repet B.
ren). Vad hinder i dgonblicket efterat med masscentrum C (se figuren).
dragspinningen i repet B? Svarsalternativ 5.
Svarsalternativ 3. Dragspiinningen i repet B indras inte, pa
Svarsalternativ 1. Dragspiinningen i repet B kar eftersomdet  grund av trigheten i systemet.
Dragspéinningen i repet minskar eftersom far bira hela lasten av briida, malare och
malaren och firgpytsen glider it viinster, fargpyts. Svarsalternativ 6.
Dragspinningen i repet B 6kar om mass-
centrum C ligger nirmare repet B in
repet A.
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1BORJIAN av februari hill Bengt Halse mottagning 1 Stockholm =
mied anledning av sin 6o-drsdag. Antalet uppvaktningar frinndr
“ochfjdrran, internt och extemt, rapporteras ha varit 54 stort att
presentbordet havererade under pigdende buffé. -

[

SAABMASTERSKAPEN 04 skidor, arrangerade av Saab Aktiv, &
en drligen dterkommande higtid som samlar ménga deltagare.
| ar var det backarna och spren | Silen som utnyttjades.
Till vinster ses herrsegraren i slalom, Stefan Nygren frin
Linkéiping och pa bilden under damsegrarinnan Anette Landgren.
Férutom tivlingsmamenten uppskattas majligheten till ett
snack i sparen eller under kamratmaltiden pd kvillen.

SAABS NYA marknadsforingsholag, Saab International,
samlades for fSrsta gangen | slutet av januar tll en kick-
off under Ingemnar Anderssons ledning.
Férutom en genomlysning av framtida utmaningar pa
o Saabsolika marknader och strategier fir att anta dem,
fanns tid f5r mer social kontaky, Ovre bilden: Stefan de
- Flon och Kjell Maller, Medre bilden: Bo Risted: och Jim
~ Nilsson.
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DEN FORSTA kullen av det koncernivergripande ledarutveck.
lingsprogrammet ACMN — Advanced Corporate Management

Metwork diplomerades den 22 november pa Hedenlunda i nar-
varo av vice VD Garan Sjblom och personaldirektsr Mats Lind- -
man. Denna dag var avslutningen pd ettintensivt dr med utbild- [
ning fér 22 av Saab-gruppens yngre ledare. Fokus i programmet &
har legat pa fordndringsledarskap kopplat till Saabs affirer och

omvirld. Marie-Kristin Karlsson fran Koncernstab Personal = -
ansvarade fr programmet. ; : , i = R&tt svar: 2
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Att ha perspektiv pa forandringar

ag tror att vira barnbarmsbarn kommer
att lisa om oss i sina historiebicker.

! Och di kommer de att Lira sig att tiden
riarmast efter 198¢g var en tid av stora for-
findringar. Berlinmuren foll, Sovjet-
unionen rasade sarmman och de sista
resterna av det kalla kriget avslutades. Den
europeiska unionen viixte sig starkare med
nya medlemsstater och en gemensam
valuta. De utsuddade grinserna innebar
ocksd att vi bérjade studera och arbeta i
andra linder. Minniskor och dirmed kul-
turer mittes samtidigt som utvecklingen
gjorde att vi snarare diskuterade livskvali-
tet in levnadsstandard.

Vid samma tid ersattes traditionella krig
mellan stater av en ny hotbild - storskaliga
och irrationella terrorangrepp. Fruktan
piverkade virt vardagsliv mer iin vi ville
erkinna. Vi tvingades till samarbete fir att
skydda oss frin den fanatism och det hat
som orsakade oerhdrda skador dir vi
minst forvintade oss.

S4 tror jag att var tid kommer att beskri-
vas, Som en tid av stora forindringar.
Forindringar innebiir bide hot och méijlig:
heter. Vi kan ha svirt att anpassa oss till
det nya och riskerna med férindringen
dverdrivs ofta, inte minst av oss dldre. Den
yngre generationen fokuserar hellre pd
miijligheterna.
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Den svenska sikerhetspolitiken har ocksa
forindrats patagligt under de senaste dren.
Sverige medverkar idag aktivt, inte bara i
fredsbevarande utan ocksd i fredsskapande
aktiviteter inom ramen for bdde FN och
EU. Vi ser behovet av ett hiigt specialiserat
forsvar, vilket innebar att den allminna
viirmplikten nu pitagligt har férindrats och
kommer att firindras i framtiden.

Ocksd forsvarsindustrin kommer att forin-
dras radikalt under de hir nirmaste dren.
Sverige har ett mycket starkt och modernt
frsvar och jag ir stolt ver allt det som vi
inom Saab-gruppen har istadkommit fir
att vi ska na dit. Vi har varit och ir en vik-
tig generator av forskning och teknik och
en drivande kraft i utvecklingen hittills,
bide militirt och civilt. Nu maste vi ta
nista steg — rikta vira anstrdngningar mot
den internationella arenan, samtidigt som
vi bidrar till omstruktureringen av det
svenska forsvaret. Jag ar siker pd att vi
klarar det — om vi dr tillriickligt forin-
dringsbeniigna. D4 blir virt eftermiile i
historiebiickerna gott!

LD

Coa

AKE SVEMSSON
et Sk Mok pon

e

1156

SHLALSIN bl (L




