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Saab ¥r ett av viirldens ledande higteknologiska féretag med huvudsaklig verksamhet
inom forsvar, flyg och rymd.

Inom Saab finns en rad spetskompetenser och férmaga till systemintegration.

Saab utvecklar, tillverkar och marknadsfar avancerade predukter och tjlinster for
férsvarsmarknaden, men ocksa for de civila marknader dir vir kompetens efterfragas.
Egen styrka och strategiska partnerskap ger Saab méjligheten att bade konkurrera

och samarbeta pd den internaticnella marknaden.
Saab har virlden som marknad, men forskning, utveckling och tillverkning sker
huvudsakligen i Sverige.
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bli starkare och komma till rétt anviindning i framtiden? Hur ska Saab kunna vara ett

AR DU EN RESURS?

Saab, liksom sikert alla andra féretag, siger att
"personalen dr var frimsta resurs” och att varje enskild
medarbetare ir viktig och bidrar till foretagets férmaga
att utvecklas och bli mer |&nsamt. Men hur jobbar man
pd att behilla engagemanget och kentinuerligt héja

kompetensen hos denna viktiga resurs? Och vad &r

viktigt for att vara drivkrafter inte bara ska éverleva utan

innovativt, hégteknologisk och spinnande féretag om inte medarbetarna har "drivet”?

Fragorna r lingt ifrin nya, men de fartjinar att stillas med jamna mellanrum,

U

BJORM STAFSTEDT. RELAKTOR

Somnu, | VIP.



betyder nagot fér nigon. P4 sa sitt fyller vart arbete djupt ménskliga behov.

Men vad dr det annars som driver oss att arbeta, lidra oss nya saker, utvecklas,

och kimpa p4 dven om projektet gr trégt? Och hur kan ledning och

organisation bidra till att vara drivkrafter tas tillvara?

TEXT: LARS LOVEREM ILLUSTRATION: JOHAN ANGANTYH

GRUNDLAGGANDE DRIVKRAFTER [1i jol-
bet iir for de flesta lénen och en anstiillning
sormn mijliggr ett bra och tryggt liv. Dirut-
gwver ir kolleger och samarbete i en positiv
miljii viktiga faktorer, liksom arbetsuppgif-
terna i sig, yrkesstoltheten, att fa uppskatt-
ning och respens for sina insatser och att ha
mijlighet till personlig utveckling och tkat
kunnande.

Konkret finns det mycket som kan géras

och vir syn pi ledarskap kan se ritt olika ut
mellan generationerna, eller mellan min
och kvinnor. Materiell beléning ir en viktig
drivkraft bland dldre och bland min gene-
rellt sett, medan icke-materiella saker som
uppskatining, sociala behov, frihet och
kemmunikation ir positivt fir yngre min
och kvinner i alla dldrar. Undantag finns
forstis.

— Minga unga viirderar in idag ett sikert

pd en arbetsplats for att stidja arbete, att stimpla in och giira sitt.
dessa drivkrafter. "M bjlig- Men pd frigan vad som ger livet

— Miijligheten att utvecklas ar mening svarar alltfler att arbetet
en viktig drivkraft fir manga, vil- heten att i mindre viktigt, medan familj

ket kriver en Sppenheti organisa- yewecklas #p och fritidligger pi en konstant

tionen och att man inte smyghal- e niva. Hir tycker dldre och medel-
ler pd sin duktiga personal. Man en wiktig  idersattarbetetir viktigare. De
kan gynna bade planlagd arbets-  dpjulkraft for yngrevill hastérre frihet och
rotation och mer spontana arbets- 3 ;s  Destimma mer sjilva. Paradoxalt
byten, det viktiga fr att medarbe- manga nog uttrycker minga yngre ett

tarnas vilja och Snskan tas pd all-
war och det behéver inte handla om enrak
karridr, utan mer om att byta position och
priva pd, siiger Ulf Boman, framtidskensult
pé Kairos Future som arbetar med omvirld-
sanalys och framtidsstudier.

Vir vilja att byta jobb, vira virderingar

-
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behov av en ledare/mentor som
guidar dem, alltsa betonar ett ledarskap som
ir mer stid och vigledning. i motsats till
chefskap, siger Ulf Boman.

mAR DET GALLER hur vi Irivs, presterar och
utvecklas pd jobbet ir just chefens roll cer-

Vad driver dig?

Vivill alla kinna oss nyttiga och beh&vda, veta att det vi gér &r meningsfullt och

hért viktig och &ven om olika situationer
kriver olika ledarstilar (i kris jamftirt med
under framging) ir en tillitande, lyssnan-
de, coachande attityd gynnsam for att bist ta
tillvara medarbetarnas kompetens och
drivkrafter, menar Ulf Boman.

— Alla vill bli sedda, hitrda, bekriftade.
Detinnebir att en ledare maste lyssna och
inte bara informera, visa tillit och firtroen-
de, ja, till och med tila att medarbetarna
viier om honom eller henne. Medarbetar-
samtal har funnits under ling tid. De iir inte
gverflidiga ven om formerna kan dndras.
En dialog mellan tva personer som sitler ner
och grundligt talar igenom situationen ir
oslagbar, och behéver inte ske pa drsbasis,
utan girna mer spontant, menar han.

Det synsitt som fir nirvarande rider
inom ménga organisationer ir dock mer
instrumentellt och pragmatiskt, menar UL
Boman, och handlar om hur man fir ut s
mycket som méjligt av medarbetarna.
Fokus ligger pa det som kan mitas och
struktureras, till exempel i néjdmedarbetar-
index. Kvalitativa satsningar ir dock att fore-
dra, anser han:

— Ett tinkande som gir ut pa att det vi gér







p4 varen ger ett positivt resultat till hosten it
kortsiktigt. Det fir battre att se medarbetarna
som ett mal in ett medel, att friga sig varfér

Allt fler vill ha mentorer,
siger UIf Boman pa
Kairos Future,

Atgirder inda inte ricker till fér att motivera,
vilka skyddsniit finns det da?

— Att kunna findra, stuva om, hitta nya
lésningar, i det finns ett skyddsniti sig, plus
att det faktiskt i handling maste fa vara till-
latet att misslyckas, siger han.

Aven inom forskningen kring férind-
rings-, kunskaps- och organisationsfragor
talas det om vikten av att titta pd vira olika
frestillningar och att kanske forstka slaav
pé takten och skapa mer stabilitet.

— Ettviktigt svar gldmdes bort under slu-
tetav go-talet: Att firindring tar tid och kri-
ver delaktighet, vilket i sin tur skapar enga-
gemang, siger professor Jan Liwstedt pa

de finns dir och vad de kan bidra Centrum fisr manniska och orga-
med. Fir den enskilde ir fragan e - nisation vid Handelshégskolan i
"vad kan jag gtira fér organisatic- Det finns Stockholm.
nen" lika viktig som "vad kan en bristande - Detfinns mycket mythild-
organisationen giira for mig”. 22 _ ning inom niringslivet om att
ﬂ‘lI'E tereri saker ska g fort och stora firin-
AR DT GALLER framtidsscena-  Stdmmelse  dringar infors dirfor ofta. Men de
rier och trender lyfter Ulf Boman mellan syns inte p den enskildes skriv-
fram nigra exempel: bord. Det finns en bristande tver-
Det livslinga lirandet kommer ~ T@NAYE~  ensstimmelse mellan manage-
pé tapeten igen, forattundvikaatt spentpratet mentpratet och praktiken. Kanske
firetagen slipar efter ndr den tek- ark behover vi istillet mer stabilitet i

niska utvecklingen ir snabb.

Olika mitbarhetsindex kan tin-
kas éka, eftersom organisationer
vill ha métbara resultat. Viktigt
hiir ir att ledningen kommunicerar ut resul-
tatet tidigt.

Coachning och mentorskap kommer att
iika, ech inte bara beréra nyckelpersoner i
ledande stillning.

Det blir idag allt viktigare att arbeta med
mangfald, inte bara etnisk mingfald, utan
vikten av en mangfald av ledarstilar inom
olika organisationer (linje, matris, platt).

— Méngfald innebiir ocksd att tinka om.
Om person X har det jobbigt nu, s4 férindra
arbetsuppgifterna. Alla behdver inte alltid
jobba vidare p4 samma jobb, vilket ocksa
innebir att medarbetarna bir vara beredda
pd att byta jobb, menar Ulf Boman.

Men om nu alla dessa goda idéer och
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organisationen och tka vir insikt

praktiken™ om hur arbetet egentligen 3r orga-

niserat.

Forskningen visar att forestill-
ningar om organisationen fir ett stort
genomslag vid forindringar, till exempel
nar ny teknik infirs, vilket visas genom att
nyheten Fir olika konsekvenser p olika hall
inom organisationen, menar Jan Liwstedt.

— Detsamma giller begreppet kompe-
tens. Ingen gir runt och ir kompetenti
stisrsta allméiinhet, utan kunnandet blir till
kompetens i interaktion med andra, i en
specifik situation di ens kunnande virderas
i ett sammanhang. Ledningen har sin
vision, men den kollegiala proceszen be-

tyder mycket.

DETTA AR EN kunskapssyn som betonar var
vardagskunskap och som skulle kunna leda

till en annan foretagsutbildning iin dagens
dominerande firelisningsmodell.

- Lirande pd jobbet ir att foredra. Manga
som varit pd kurs kemmer upplivade tillba-
ka med nya erfarenheter som de vill siitta
iging med. Men verksamheten fortgir som
vanligt, inget hiinder, vilket skapar frustra-
tion och missniie. For att ta hand om vir
drivkraft att lira oss mer ir det da biittre att

satsa pa decentraliserade kompetensutveck-

lingsaktiviteter i grupp in pd foredrag som
underhaller for stunden, menar Jan
Liwstedt.

Att lira sig nya saker och tillsammans
med kolleger anviinda sitt kunnande, byta
arbetsuppgifter och arbetsplats, féra en
givande dialog, ta mer ansvar och vara mer
delaktig — allt handlar om den djupaste, och
kanske starkaste, drivkraften: att utvecklas
som minniska.

Bara vi sjdlva kan svara pa vad som driver
oss. Om vir vilja till positiv forindring mat-
chas med méjligheter inom organisationen
skapas ocks4 fbrutsittningar for ett 8kat
engagemang pd jobbet.

KRITERIER

Vid Handelshdgskolan i Géteborg har

Lars Dahlén tagit fram en teorimodell med

nio motivationsskapande kriterier:

« Delaktighet och inflytande i beslutsfat-
tandet.

« Vertikal arbetsutvidgning och mdjlighet
att se resultat av arbetet.

« Horisontell arbetsutvidgning.

« Lirande pd arbetet.

+ Respons.

« Kommunikation och ledarstil.

- Sjalvstindighet i arbetet och majlighet
till egenkontroll.

+ Ansvar.

« Majlighet till samarbete och seciala
relationer.




skapar delaktighet

Foretagsbibel, gemensam agenda och stort
utrymme for nyanstillda ir bdrande idéeri Volvos

arbete f&r att ta till vara medarbetarnas drivkrafter.

TEXT: LARS LOVGREN

MAGNUS JOHANSSON, Senior Vice Presi-
dent pd Human Resources vid Volvo Per-
sonvagnar och personalchef for 30 cco
anstillda, menar att det starka momentet
och en viisentlig del i Volvos framgingskon-
ceptir "Company Philosophy”, en
foretagsbibel som beskriver visio-
nen och de gemensamma viirde-

i bolaget och drivs tydligt.

~ Vira virderingar ir medarbe-
tarskap. deltagarskap, medinfly-
tande och trygghet, och ir koppla-
de till vira affarsvirderingar, dvs
vira tankar om sikerhet, kvalitet
och miljt, siger Magnus Johansson.

Volvo arbetar med en "corporate agenda®,
vars fyra punkter ir starkt forankrade i orga-
nisationen. Det handlar om néjda kunder
(att Volvo ska vara nummer 1), linsam till-
vixt, niista generation bilar och nista gene-
ration ledare/medarbetare. Bide filosofin

och agendan &r viktiga vid rekrytering.

MAR DET GALLER kompetensutveckling
betonar Volvo arvet, identiteten, siikerhe-
ten, kvaliteten, miljtin och Volvo-kulturen.
Utvecklingssamtal hills en ging om dret,
med uppfiliningssamtal i halvtid, dir omgi-

"Motiva-
ringarna. Filosofin irvil etablerad  gjonen Jr i
grunden en
ledarskaps- irigrundenen ledarskapsfriga,
fraga”

Magnus Johanssen, Volve Perscnvagnar.

vande chefer /medarbetare involveras i en
dialog som betonar helhetssynen pa medar-
betaren. Aven attitydunderstkningar fire-
kommer, fir att bland annat mita stim-
ningar och miluppfyllnad.

~ Enviktig del i Veolvos filosofi
dr mangfald, att ta till vara annan
erfarenhet och bakgrund. Nyan.
stillda fir stort utrymme, vi ir

pigga pd att lyssna engagerat.
Motivation kommer inifrin, men

eftersom god ledning skapar mdj-
ligheter att bli sedd, ta ansvar och
vara delaktig, menar Magnus
Johansson.

— En medarbetare som medverkat till en
lézning ger den sitt stisd, vilket skapar moti-
vation. Vi ser méinniskor sem en del av 18s-
ningen, inte som en del av problemet. Tem-
pot ir higt, liksom forvintningarna och kra-
ven. Det fir viktigt att vara tydlig hir, attleve-
rera i tid och ha fokus pd affirer/kunder,
siger han.

Alla lediga befattningar annonseras ut
internt. Foretaget tillimpar en ersittarpla-
neringsmodul, en typ av arbetsrotation,
som anvinds systematiskt i alla lednings-
grupper, dir kandidater som vill byta arbete

{vilket uppmuntras) diskuteras tillsammans
med Ford. For nirvarande ir 350 familjer
utomlands och minga amerikaner kommer
till Sverige frin Ford-organisationen.

— De fungerar éiven som ett stid i det kul-
turella arbetet och blir ambassaddrer for
Volvo niir de kommer hem till USA, siger
Magnus Johansson.

HAN MENAR vidare att det viktiga med
ledarskap dr kommunikation. Forutom
satsningar pd intrandt och manadsbrev hal-
ler han sjilv ett antal féredrag pa olika hall
inom organisationen under veckan, ibland
flera om dagen, tar in fragor och synpunkter
och beriittar om vad Velvo star fir. Dartill
hilles "town hall meetings®, dvs presenta-
tioner i lite stérre sammanhang. Volvo
satsar ocksd pd mentorskapsprogram och
"one on one”-stid ech uppmuntran, och har
utbildningsprogram och ledarskapsutveck-
ling pd olika nivier.

— Det allra viktigaste ir att vara klar och
tydlig pd alla plan. Det gillerattviialla
lagen fullfiljer de beslut vi fattar, "walk the
talk”, och ir goda exempel. Ar vi duktiga
med medarbetarna fir vi med oss kunderna,
siger Volvos HR-chef Magnus Johansson.
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De anstilldas kompetens
ar en nyckelfraga

— Saab 4r en attraktiv arbetsgivare, men vi kan bli nnu bittre

pa att utveckla och behilla vara anstillda.

Det sidger Helena Wireby pa koncernstab Personal. Hon

betonar chefernas betydelse fér att medarbetarna trivs och

att deras engagemang och kompetens tas tillvara.

TEXT BJORN STAFSTEDT FOTO: JANME GUSTAFSSON

ETT AV SAABS thynpgsta dokument dr den
personalpolicy som beslutades for mindre
4n tvi ir sedan. Dir sigs bland annat att "1
den kunskapsintensiva verksamhet som
Saab bedriver ir medarbetarnas samlade
kompetens foretagets frimsta konkurrens-
medel. Férmégan att attrahera, utveckla och
behalla kvalificerade medarbetare ir dirfor
en viktig strategisk friga f6r Saab.”

— Det kan lita som ménga vackra ord -
gom visst kan vara tuffa att leva upp till
ibland — men si vill vi ha det. Vi forstker nd
en symbios, dir medarbetarna bidrar till
fretagets biista och upplever att de fir
nagot tillbaka, forklarar Helena Wiireby pa
koncernstab Personal.

Vad giir da Saab av dessa vackra ord? Ja,
mycket av "tinket” och de konkreta aktivite-
terna finns samlade i det som kal-
las Mijligheternas Saab. Dir

och behilla vira anstillda. Kinnedomen om
vilka utvecklingsmaéijligheter som finns i att
stika sig vidare inom Saab-gruppen har varit
begrinsad. Det ir lite av ett cirkelresone-
mang, en nifjd medarbetare blir en god
ambassadér fir Saab och bidrar dirmed i
det lingsiktiga rekryteringsarbetet.

Helena Wireby betonar lingsiktigheten i
personalarbetet. Just nu finns ett timligen
begriinsat rekryteringsbehov i stora delarav
koncernen, men det kommer till exempel
ett generationsskifte di minga anstillda
kommer att gi i pension ungefir samtidigt.
Och vid nista hégkonjunktur giller det att
ha ett gott utgingslige.

1 PERSONALPOLICYN framhavs att det ar
ledarna/cheferna som har en nyckelroll. De
ska bland annat kommunicera
mil och visioner, giira att medar-

finns utbildningar, fritidsaktivite- ledarskap ar betarna kinnersig delaktiga och

ter, firmadner med mera. Dessut- H‘ikﬁﬂt for stiidja medarbetarnas personliga
om pagir mycket arbete med . kompetensutveckling.
vidareutbildning och kompetens- trivsel och  _ | qarskapeticjukimani
utveckling ute pi enheterna. utveckling kompetensfirsdrjningen. Vi vill
- Generellt kan man siiga attvi ha duktiga ledare som kan ta hand
bland med-

ir duktiga pd att attrahera och

rekrytera. Det syns i métningaratt - grbetarna™

till exempel teknologerna tycker
om och girna vill jobba inom Saab-bolagen.
Men vi behiver nd ut till fler, bland annat de
som har ett kvalificerat jobb men sGker nya
utmaningar och vill utvecklas, siger H elena
Wireby.

- Vi behéver ocks4 bli bittre pd att utveckla

om sin personal, Alla undersik-
ningar visar hur viktigt det "nira”
ledarskapet &r fér bide produktivi-
tet och effektivitet liksom for trivseln och
utvecklingen bland medarbetarna. Man
brukar sdga att man som anstilld "birjar i
ett firetag, men slutar hos en chef”, siiger
Helena Wireby.




MIEN ATT kompetensplanera ir svirt. Fore-
taget ska ge stiid till varje individ att skaffa
sig ritt kompetens, fr sitt jobb idag och i
framtiden. Hur vet man vad som krivs om
nagra ar?

- Ja, det stiller krav pi oss, men det stiller
ocksd krav pd den enskilde medarbetaren.
Han/hon miste sjilv vara med och se fire-
tagets och omvirldens firindring och ut-
veckling. Stilla frigor och vara engagerad.
Se och first firetagets eller enhetens mal
och framtida inrikming.

EN TYDLIG tendens, som Méjligheternas
Saab stidjer, ir samverkan. Det tidigare
ganska splittrade Saab hiller pa att vixa ihop
till ett foretag, trots att det fortfarande finns
manga olika foretagskulturer och fiiretags-
namn samlade under Saabnamnet.

- Samverkan sparar pengar och stirker
var konkurrenskraft, till exempel genom att
¥ samutnyttjar utbildningsresurser, pratar
med varandra och drar nytta av varandras
erfarenheter, konstaterar Helena Wireby.

FAKTARUTA
Saabs personalpolicy finns pa SaabMet
under Service och stéd fkoncernrikilinjer
samt som pdf-broschyr direkt under rubri-
ken Maojligheternas Saab. Under Maijlighe-
ternas Saab finns stora delar av det sem
Saab gor for att héja medarbetarnas kom-
petens samlat. Dir kan du ocksa lisa om
bland annat fsrmaner och Saabs fritidsan-
laggningar.

Oppenhet ir

| det viktigaste i tuffa tider

Snabb och riklig information, total Sppenhet och mycket hjilp pa viigen —

det dr receptet som fir medarbetare att kiinna sig delaktiga dven i tuffa

beslut. Det havdar Kjell johnsson, som var med nér Saab i Linképing
bestimde sig for att ligga ned den civila flygplanstillverkningen.

— Vi tkade produktionstakten och hade 100-procentig leveransprecision

| det sista dret, trots att alla visste att verksamheten skulle liggas ned och i

princip alla skulle bli av med jobben. Det var helt otroligt!

‘ TEXT: MARLE OTTOSS0N FOTO: PER KUSTVIE

| SKRIVANDE STUND befinner sig bland
andra 5aab Aerospace, SaabTech och Saab
Encsson Space i en hird verklighet, dir
anstilllda miste limna firetaget och verk-
samheten dras ned. Oron ir stor hos méinga

ten avstannar i viintan pd beslut och klara
besked.

och det 3r ldtt hiint att mycket av verksambhe-

VIP viinde sig till Kjell [ohnsson, tilltrs-
dande chef fr Saab Supporti Linképing,
fisr att hiira hur det gick till nér produktio-
nen av de civila flygplanen Saab 340 och
2000 lades ned i slutet av 19go-talet. D4 var
han produktionschef fér civila flygplan, och
fick vara med om attverkstilla det obehagli-
ga beslutet att all verksamhet skulle liggas
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ned, personalen sigas upp och fabriken
stingas.

— Niir beslutet blev offentligt hade vi ett
Go-tal flygplan kvar att leverera. For attklara
avvara dtaganden var vi tvungna att iika pro-
duktionstakten, trots att alla visste att verk-
samheten sedan skulle liggas ned, beriittar
han.

HUR LOSTE man di det? De flesta ir nog vil
medvetna om att motivationen

medlingen startade ett lokalkontor pd Saab.
Vi hade ocks4 ett gott samarbete med de
fackliga organisationerna.

Dessutom kunde en hel del personal sys-
selsittas internt inom fisretaget, och cirka
300 blev kvar i det som blev Saab Aircraft,
och skistte eftermarknaden fiir de flygplan
som levererades. Totalt arbetade cirka 1800
personer med civila flygplan, men nir pro-
cessen nddde sitt slut var det bara 120 perso-

ner som behivde s3gas upp.

ofta minskar betydligt nir verk- “\fi var Resten hade fatt nya jobb inom
samheten ska liggas ned och folk eller utom ftretaget.

bli av med jobben. Kjell Johnsson tvungna — Vi var tydliga med att det var
har ett recept som egentligen bara att bka upp till respektive individ att ta
innehiller tre ingredienser: total ansvar for sin egen utveckling,

gppenhet, mycket information

quw“-' men vi stiittade med allt vi kunde
och minga personalrelaterade takten

trots frinvarthall

akt—“}l:;t T:j:;ﬁg', :Eal'zhﬁta;:ty;trﬂjri:ﬁ- att alla pET soM fHrvinade Kjell Johns-
gaste var hehwer.a?.r:'nformatinn. visste att sonallramestvarnog anda att
Vommerigiitlaale | yerkeam- it
Pﬁtemrhipap!xrslhnn. Dir heten skulle tvirtom. Inom den civila flyg-
o Tndnl tggaamed®
Men det ricker inte med att om exakt datum fiir att bland

informera — man maste ocksa verkligen
mena det man siiger, pipekar han.

— Det fAr inte bara vara lipparnas bekin-
nelse. Vi gick helt enkelt ut och lovade att vi
skulle giira allt for att se till att personalen
fick 54 bra férutsitmingar som miiligt att
hitta nya jobb, och att vi skulle beritta alltvi
visste hela tiden. D4 kunde personalen kon-
centrera sig pd sina arbetsuppgifter och lita
pé attvi skijtte virt jobb. Vi bestimde tidigt
att vi inte skulle lura personalen, utan verkli-
gen beritta allt s4 fort nigot nytt hinde.

FORUTOM MYCKET information och total
tippenhet, sig ledningen ocksd till att det
fanns manga mijligheter att skaffa nytt
jobb. Féretag med rekryteringsbehov fick
komma och presentera sin verksamhet, och
fick dirmed m&jlighet att anstilla kompe-
tent personal redan fran brjan.

— Di styrde vi tillsammans med de freta-
gen att uppsigningstiden tajmades sd att vi
kunde klara vira dtaganden trots att de
anstillda skaffade nya jobb. Dessutom lade

personalavdelningen mycket energi pa bide
information och aktiviteter, och Arbetsfor-
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annat finansieringen ska kunna lésa sig, sa
det fanns inga marginaler att spela pa.

— Under 1957 och 1998 levererade vii
princip varenda flygplan i tid. Vi Skade pro-
duktionstakten och hade nirmare 100-pro-
centig leveransprecision, vilket vi inte haft
tidigare. Det fanns en cerhiirt stor lojalitet
och alla gav sig sjutton p attklara av det. Det
fanns en unik lojalitet och en stolthet i orga-
nizationen, som inte handlade om ledning-
en utan om alla. Dirfor fungerade det!

Kjell |ohnsson ir en mycket central gest-
alt i den omorganisation och neddragning
som pagar just nu pd Saab Aerospace i Lin-
kisping. Om man jimfor dagens situation
med di - finns det nigra likheter eller skill-
nader?

D var det en vildigt speciell verksamhet
och en platt organisation dar detvar litt att
né ut. I dag r det en neddragning av voly-
men och inte en nedliggning, och d4 dr det
imte lika Litt att vara ppen. Vi kan inte vara
lika tydliga nu som vi var di, men forhopp-
ningsvis har vi nda lyckats ni ut med bra
information indi.

Mal och
bekraftelse
haller
drivkraften
vid hiv

Vi ir sociala varelser — inte nagra
gra robotar, Om vi dr engagerade
eller gj i vart jobb syns. Anders
Ostergren ir siljledare pa Celsius
Metech och han menar att starka
drivkrafter gor det lattare att lyckas
i kontakten med kunden.

— Men det handlar ocksé om
att hitta balansen mellan jobbet
och ditt &vriga liv.

TEXT: BIORN STAFSTEDT FOTO: PER KUETVIK

viP MOTS av ett fast handslag, stadig 6gon-
kontakt och en kopp kaffe nir vi traffar
Anders Ostergren, siljledare pa Celsius
Metech i Arboga. En viss vana att "ta folk”,
med andra ord. Hans tjiinsterum r prytt
med Oster-vimplar, golfprylar, bilder pa
familjen, motorcyklar samt lite "ilgtrofiéer”.

— Férvarje ilgjakt som jag kommer hem
utan att ha skjutit nigot, fir jag en "dlg" av
min son. Det har hunnit bli ganska mianga
ni.
Anders birjade 1979 pd FFV och har varit
siljare sedan dess. Han ser lite hipen ut ndr
han riknar ut att det snart ir 25 &r. Vad ir
hans viktigaste drivkrafter i jobbet?

— Det ir och har alltid varit att fa bekrafiel-
se, sA ir det vil fir oss alla? Som siljare har
jag firmanen att nistan omedelbart veta nar
jag lyckats med nagot. Du lyckas meed ett
kundbesik eller du fir en bekriiftelse pa en
offert och det blir en affir.




FOR ANDERS ir kopplingen mellan engage-
mang och framging stark. Fér att hilla enga-
gemanget vid liv ir det viktigt att lyckas i sitt
jobb = utan engagemang ingen framging.
Man kan inte lyckas jimt, men man maste
gora det tillriickligt ofta.

— Fér att giira detta miste du sitta upp mail,
Ml fir din arbetsdag, den nirmaste veckan

— Attvara siljare ir ett jobb som bygger pd
din personlighet. Till viss del 3r det att man
antingen har det eller inte. Man maste vara
social, kunna lyssna, lita och uppfira sig
ritt. Det kan alltsd vara kiinsliga saker att dis-
kutera Sppet. Diremot firséker vi matcha
ritt séljare mot ritt kund, precis som vi talar
om niir inte personkemin fungerar mellan

och ménaden. Vad du ska hinna en av 0ss och en kund.
med, vilka du ska prata med och "Det
hinna beséka, firklarar Anders. 4 bésta EN VINTIG BIT fiir att behilla
— Milen kan vara mer eller en engagemanget hos individen och i

:;kir;dre svira att Efpna;]dﬂe I-I:an mix av gruppen dr att fylla pd med kom-

4 vara mer eller mindre ling- petens. Anders och hans avdel-
siktiga. Jag triffar minga minnis- erfarenhet ning har letat efter triiningspro-
TGl | e

: gor som: hur motiverar jag mig

Fir att vara en god firhandlare ungdomlig . hu framfiir jag mitt budskap
krivsattjag kanvigainframtida antusiasm™ pdettdvertygande sitt.

kontakter i resultatet. Om jag
lyckas fior bra i en férhandling,
kan det bli svirare niista ging vi mits.

SomM SALJLEDARE ir det ocksd Anders upp-
gift att peppa de andra pa avdelningen. Spri-
da entusiasm, men ocksd gd in pA mitena
och predika hirdare jobb for att man ska
uppfylla milen. Driva p4, men inte rasera.

= Vidr inte duktiga pa att arbeta
med oss sjilva. Ambitionen och
viljan finns, men sedan kommer hirt arbete
1vdgen.

Perscner i olika dldrar har ofta olika driv-
krafter. Det giller ocksa siljare. Anders
Ostergren tycker att det iir bra om det finns
en blandning mellan ungt och gammalt i
teamen.

— De unga driver pa framit och forsdker
hitta nya utmaningar. De dldre &r mognare
och har storre kontakinit. Bist ir en mixav
erfarenhet och ungdomlig entusiasm.

ANDERS HAR "drivet” fortfarande, det
mirks tydligt nir han begkriver zitt jobb,
men han inser ocksd att det dr viktigt att ha
balans i livet. Det har man nytta av niir det
kommer svackor i jobbet.

~ Dd ska man forséka att gi hem i tid istil-
let fér att hinga kvar p jobbet. Himta kraft
frin familjen och fritiden. Det iir en fordel
om man har starka intressen vid sidan av
jobbet. Sjalv firstker jag vara tidigt pa jobbet
varje morgon fir att kunna ha tid till att giira
annat pd kvillarna.

MAR ANDERS tinker pd framtiden har han
svirt att tinka sig att han ska vara siljledare
hela tiden.

— Det behiivs stindigt nya idéer och nigon
som driver p&. Det kommer alltid ndgon
sorn dr bdttre. Sjalv vill jag fortsiitta att
utvecklas, kanske som siljare. Jag vill fort-
sdtta att tillfora nigot och det behiver inte
vara som chef,
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B8-TIMMAR 11:rl;'|-.3.i:}: Ater frukost (juice och
macka)pd hotellet i Alvsbyn.
Darefter 5o minuters transport

till Vidsel.

Lang dag
i Vidsel

Nar det virades i sddra Sverige lag

Hamtar passerkortet i vakten.
Det maste géras varje dag.

*En kopp kaffe fér att komma
igang.
fortfarande snén djup i Vidsel dar ag
Anders Broman och hans kolleger
provade ut den obemannade Baby
Sharcen. VIP follide Anders under en

av sammanlagt 17 dagar.

NTERYVJU: BJORM STAFSTEDT EOTD: PER EUSTVIE

IN PA LIVET ;

Namn: Anders Broman Det biista med jobbet: Manga resor ; s :
Familj: Min fru Jessica och tvd barn, och ett ganska fritt jobb En snabblunch | sl 3o e
tre och halvaret gamla, Det samsta med jobbet: Linga dagar, Lo urt:-in ﬂ_{h E ] = i
Yrke: Flygtekniker ndrvi &r i Vidsel blir det cirka 40 jobbet fortstter. ;
Utbildning: Gymnasiet cch olika timmar dvertid i veckan larefier brisk

pabyggnadsutbildningar, bland annat  Fritidsintressen: Att pata i tridgarden LAl “§
genom Saab-skalan och vara ute med baten (njuta av lug- i :

Foretag: Saab Aerospace net en tidig morgon pd sjdnl)

Borjade: 1587 Ater giirna: Ja, men hellre gott dn

Arbetskamrater: Under vistelseni mycket

Vidsel var det min kollega Magnus Métto: Det dr aldrig for sent att ldra sig

Samuelsson och ytterligare cirka négot. Det ir bara du sjilv som sitter

30 personer i hangaren grinserna.

i}l',z. rran grs klar ach "luckas
igen” for flygning.

Min kollega Magnus Samuels-
son och jag gor en uppstart och
éverldmning infér flygpasset.

"Klockan 17 &r vi klara med pas-
¥ set—som gick bra— ach Aker
tillbaka till hangaren.

B Visning i hangaren for nyfikna
gister.

' "Sedan en kvillsmacka med lite
vila.

I';'lagn us och jag gor en snabb
genomgang av de bilder som
: ' tagits under dagen.




inrapportering till
dagens hindelser. Sker
efter varje flygpass.

Hogstrim, en avvira
ngen|brer, vill veta lite
det trasiga riret.

k | hangaren innan
wslutande pass.

et i ‘uﬂ.m:r; Morgonbriefing. Vi gar
= igenom viderprognoser,
bestimmer vad som ska géras
under dagen. Den hir dagen
kan vi flyga.

Vi konstaterar att ett pitotrdr dr
igensatt och behéver dtgardas.

“Rask transport till RFN:s
verkstad.

Vi farklarar problemet for per-
sonalen i verkstaden...

"...som villigt och snabbt sitter
iging med att plocka isir réret.

¢ Efter en timmes reparationsar-
bete kan vi montera tillbaka
réret,

“Samtidigt gér Magnus klart den

andra kirran fér nnu ett pass.

Magnus ech Simone Durante
garigenom provprogrammet
for ooz,

.
Klockan 15.30 3rvi ute pa de vita
vidderna for att flyga med nista
maskin.

&

" Hemfird fran RFN i Vidsel til
Hotell Polar i Alsbyn. o minu-
ters bilresa genom skog och
dter skog.

Framit klockan zo &r det tid att
duscha och kli om,.

T T prra

i -:f o ‘_“'-i

r-
it B

i i
Kwvidllen avslutas framfér

storbilds-Tvn i baren.
SM-final nummer ferm
mellan Frélunda och
Firjestad.




Fran bréoderna Wright
till Gripen

- 100 ar av pionjiranda

Ett sekel av pionjdranda och flygtekniska innovationer. S4 kan man

beskriva aren efter Wilbur och Orville Wrights férsta flygning 1903 och

faktum &r att Saab bidragit med flera nymod igheter och djirva idéer,

TEXT: PER PELLEBERGS

DE FORSTA SKRIFTLIGA bevisen pd min.
niskans tnskan att flyga hirstammar frin
samma tidevarv som pyramiderna, alltsa fir
4500 dr sedan. Man drémde om att liksom
figlarna kunna hija sig dver vardagen i flera
bemirkelser. Det var ocksd naturligt att
man stikte efterlikna vad figlarna gjorde,
och de mest fantastiska idéer, och s4 sma-
ningom konstruktioner, tog form. Lingt
senare utvecklades olika typer av glidflyg-
planoch varmluftballonger, man kunde,
om dn mycket begriinsat, hija sig fver
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marken. Men det skulle drijja linge, inda
till forra seklets bérjan, innan en flyg-
maskin av egen kraft kunde limna marken
och flyga i ordets riitta mening.

OVER HELA VARLDEN uppmirksammas i ir
1oo-drsminnet av briderna Wrights ban-
brytande firsta flygning pi USA’s dsthust
1903. Wilbur och Orville Wright hade lyck-
ats med vad minga forglives firstikt gbra
och de visade att de behirskade sivil motor-
och propellerteknik som aerodynamisk lyft-

kraft och kontroll. Deras flygmaskin *Flyer”
hade framfir huvudvingen en nosvinge for
héjdkontroll, en konfiguration som dock
kom att Sverges. Inte firrin 6.4 ir senare
utnyttjades dter firdelarna med en nos-
vinge, och det var Saab som med AJ37 Vig-
gen var forst med att utveckla detta koncept
tor moderna flygplan. En konfiguration
som senare i en eller annan form kunnat ses
pd manga krigsflygplan av olika nationalitet.
Genom dren har det lilla landet Sverige
och dess jimfurelsevis lilla, men naggande




goda flygindustri stitt fér ett nytinkande i
minga tekniska ldsningar, av vilka dtskilliga
sedan fatt efterfoljare i andra linder och
projekt. Denna bide framsynta och djirva
utvecklingsfilosofi har varit och ir grunden
fir att Saab i drtionde efter Artionde lyckats
halla sig kvar i titklungan av virldens flygin-
dustrier. Saabs bidrag till flygteknikens
utveckling iir betydande.

MNAR JAKTPLANET J21 konstruerades i bir-
jan av 194o-talet introducerade Saab ett fler-
tal nymodigheter. Fér att firbéittra sikten
framat och fior att férbéittra mijligheten 1l
vapeninstallation i nospartiet, placerades
motorn bakom fGrarkabinen, och en skju-
tande propeller mellan de tvé stjértbom-
marna. Dirmed tvingades man inféra ytter-
ligare en nyhet, nimligen noshjul i stillet
fiir det traditionella sporrhjulet.

Men med foraren framféir den stora pro-
pellern stod man infér ett dittills olést pro-
blem. Hur skulle fsraren kunna Limna flyg-
planet om en olyckssituation skulle uppsta?
Saab konstruerade nu en katapultstol, fira-
ren satt bokstavligen pd en krutdurk, som
blev den forsta i raden av manga Saabkon-
struerade riddningssystem. Nir ] 21 levere-
rades till flygvapnet 1946 var detta flygplan
ocksa det firsta i viirlden med katapultstol i
forbandstjinst.

MED FLYGPLAN 429 Flygande Tunnan tog
Saab steget upp i virldseliten. Det stora
utvecklingssteget var pilvingen, en aerody-

namisk framging som tyskarna var fiirst
med i slutet av kriget, men som di inte hann
omsittas i anvandbara projekt innan krigs-
slutet. Saab hade fatt tillging till vissa forsk-
ningsresultat och omsatte dessa snabbt i det
nya projektet, som flég forsta gingen 1948.
Nir flygvapnet tog J29 i bruk 1951, var Tun-
nan det enda pilvingeplanet i Europa med
prestanda i samma klass som ditidens
ledande konstruktioner, den amerikanska
F-86 och den ryska MIG-15.

NAR ERIK BRATT, sedermera mingarig

beldeltan, dir frimre delens starka pilform
biddade fér goda Sverljudsprestanda
medan den bakre delens mindre svepta
form gav dnskade ligfartsprestanda. Dub-
beldeltavingen fick manga efterféljare, den
mest kinda torde vara Concordeplanet.

AJ3T VIGGEN bjid pa atskilliga nyheter, fir-
utom anvindningen av den nosvingekonfi-
guration som nimnts i inledningen. En var
art for frsta gingen i historien lisa proble-
men med reversering med ett enmotorigt
flygplan. En teknik som inte bara handlade

chefskonstruktér pa Saab, blott 33 om motorfunktion, utan ocksi
4r gammal fick uppdraget som “Saabs om aerodynamisk strémning pd
konstruktionsledare fir det som bid bakkropp och fena samt fordons-
sedan kom att bli 35 Draken, var rag stabilitet inkluderande noshjuls-
det en formidabel utmaning. Man till flyg-  styrningens karakteristik.

hade relativt nyligen i USA lyckats teknikens Men mest handlade det inda

forcera den fruktade ljudvallen
med ett raketdrivet experiment-
plan. Erik fick nu uppgiften att ta
fram ett reaktionsdrivet serieflyg-
plan som kunde flyga i dubbla
ljudfarten samtidigt som det skulle vara
mibjligt att flyga tille3ckligt ingsamt fiir att
kunna starta och landa pi de forhillandevis
korta svenska banorna. En i sanning svir
uppgift.

Efter prov med linstyrda modeller, med
ett speciellt provilygplan i skala 142, méiing-
der med berikningsmodeller och vindtun-
neldito, stod Draken klar fér sin jungfru-
flygning 1955. Den aerodynamiska l#sning-
en var en revolutionerande vingform, dub-

om det som gjordes innanfor ska-

utweckling &r e, clekironiken och systemen,
hﬂl’"llﬂnﬂl-" Viggen var t ex tillsammans med

Harrier i England och A-7 och

F-1111 USA det forsta planet att
utnyttja en omborddator. Ordet dator var
innu inte uppfunnet, det hette numerisk
sekvenskalkylator, NSK37. Med denna kapa-
citet i flygplanet kunde man ocksa inféra
automatiska navigeringsfunktioner inklusi-
ve brinsle- och tidsberikningar med
sekundprecision. Radardata och fixtagning
adderades och systemintegration blev en ny
specialitet pi Saab.

Fér att piloten skulle kunna utnyttja allt

detta effektivi utan att bli Sverbelastad, gjor-
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des stora anstringningar inom omraden
som senare skulle komma att kallas "man-
machine-interface”, "human factors” osv,
omriden diir Saab sedan dess rént interna-
tionell uppmiirksamhet.

En stor nyhet knuten till detta var inféran-
det av en siktlinjesindikator, SI, eller pa eng-
elska Head-up-Display. Saab hade minga
kontakter med England och USA idessa
fragor, dir man stkte optimala lésningar
p4 fiirg, transparens, skala, symbologi och
mycket annat.

Med Viggen etablerade sig Saab somen
av de ledande industrierna i varlden dven
inam det alltmer prioriterade system-
omridet.

P4 et tidigt stadium togs ett annat djirvt
och framsynt beslut, nimligen att satsa pa
elektroniska flyginstrument, EF1S. Sadana
system var under framtagning, men inget
var vid denna tid firdigt och in mindre cer-
tifierat. Aven hir bidrog Saab i hg grad till
den utveckling som gjort EFIS till standard
pa alla dagens flygplan.

Tillsammans med Luftfartsinspektionen
gick Saab i titen ocksa nar det gillde gemen-
sam certificering i Europa, och 340 blev det
firsta flygplanet i virlden att godkinnas
enligt de nya gemensamma luftfarts-
reglerna.

ocKsA 1IDaG, med |AS 39 Gripen, ligger

Saab i titen genom att ha levererat
nAR SAAB tillsammans med Fair- “Dubbol- det firsta sk fjirde generationens
child frin USA dtergavsiginps  deltavingen irigsflygplan till det svenska flyg-
civilflygplansmarknaden, var vapnet. Utmirkande for detta iri
det fir Saab naturligt att dven hir fick IIIiII'I forsta hand den totala digitala sys-
utnyttja det allra senaste av tek- efterféljare, icmintegrationen, vilken ocksa
niska landvinningar. Saab deltog den mest Didragi till att Saab kunnat kon-
aktivti slututvecklingen av flera struera ett flygplan som trots i alla
sidana, och skaffade sig ett mark- kédnda avseenden forbittrad firmaga ar
nadsfirsprang i den hirda kon- torde wara Vvisentligtmindre, Littare och mer
kurrensen. En ny typ av briinsle- kostnadseffektivt in fireginga-
snila turbopropmotorer gav till- Condorde- ren.
sammans med nyutvecklad pro- planet” Saab iir idag ett annat firetag

pellerteknik prestanda i en helt ny

klass. Saab valde ocksa en ny effektiv ving-
profil, dir t ex stallegenskaperna inte var
helt kiinda utan fick kartliggas under flygut-
provningen. Och for att firbiittra ljudnivin
inftirdes i 340 som frsta flygplan en aktiv
"noice suppression”.

iﬁ] VLR 272003

3n det som s4 framgangsrikt be-
lade en plats i titen av virldens utvecklande
flygindustrier. Saab fir en mangfacetterad
forsvarsindustri, men med samma basfilo-
sofi att utnyttja teknikens allra senaste méj-
ligheter. Robotprogrammen, ledningssyste-
men, Barracudaprodukterna osv iralla

En unik bild av Lill-Draken i luften.
Med detta nedskalade provilygplan
provades i ett tidigt skede framfar
allt lagfartsegenskaperna och
luftintagsplaceringen.

framgangar tack vare den konsekventa sats-
ningen pi teknisk utveckling.

Ménga forvinade sig 1903 dver att ett par
cykelreparatérer frin Dayton kunde gira
det som s4 manga bittre utbildade, och vil-
finansierade, inte lyckats med. Under drens
lopp har man hirt dnnu fler som firvanat
sig dver att lilla Saab s4 ofta varit "forst med
det sista”.

FORFATTARPRESENTATION

Per Pellebergs, Saabprofil och méangarig
chefsprovilygare och utprovningschef,
som sjalv flugit alla de omnamnda flyg-
planstyperna utom den allra forsta, Idag ar
Per ordférande i Ostergétiands Flyghisto-
riska Sillskap — Flygvapenmusei Vanner
och en vilkind flyghistoriker.




Bittre kunskap om
teknik och forsvar

Skolungdomar och politiker 4r viktiga fér Saabs framtid. Det mirks inte minst genom tva skrifter

—en broschyr och en larobok — som snart ser dagens ljus. Bida kommer till pa Saabs initiativ.

TEXT: JONAS LINDELL FOTO: PER ELSTVIK

2004 FALLER riksdagens klubba Sver nasta
firsvarsbeslut. Debatten ir redan intensiv

Initiativet ir Saabs men broschyren ges ut i
samarbete med Sveriges Férsvarsindustri-

men kanske inte s4 nyanserad. "Det kinns forening (FIF) och dess medlem-

= Kunskapsnivin ir inte alltid

mar.

den higstaoch detkinnsange-  angelidget ~ Broschyren tar avstamp i vir
liget att bidra till en mer nyanse- att bidra  Mstoria och nedrusiningen efter

rad och korrekt debatt, konstate-

firsta viirldskriget, berittar Ken-

rar Kenneth Abrink, ansvarig for med enm mer neth Abrink. Detvar ingen som
Saabs dvergripande marknads- nyanserad trodde att det skulle bli nigra krig

kommunikation.

di heller. Den berittar om svensk

och korrekt fisvarsindustri idag, vad vi gir och
DARFOR GAR broschyren “Fir- debatt™  hurviagerarinfir framtiden. Dess-

svarsindustrin — en del av siiker-
hetspolitiken” till tryckpressarna fisr att na
sina mottagare - riksdagsledaméter, med-
lemmarna i finans och férsvarsutskott samt
regering och media - fire sommaren.

utom tecknar den en bild av firsva-
ret i Sverige och Eurepa och berittar om de
spin off-effekter firsvarsindustrin har gett
form av civila produkter.

FIF:S INFORMATIONSCHEF Lars Olsson,
Saabs presschef Anders StAlhammar ech
Ylva Mikaelsson frin SAS Flight Academy
har tillsammans med Kenneth Abrink fir-
fattat texterna. Layout- och originalarbetet
utfiirs av Saab Inhouse.

TILL MOSTTERMINEN kommer elever i gym-
nasiets drskurs 2 och 3 kunna fi den nyut-
givna Teknikboken pa skolbinken. Ocksa
den kommer till pd Saabs initiativ och kan
rekvireras gratis av lirarna.

— Boken har naturligtvis syftet att intressera
gymnasieungdomar fir teknikstudier. Efter-
som den behandlar teknikomriden som Saab
sysslar med dr det naturligt att ocksi illustrera
med Saabs produkter och kunnande.

V.LF 252003 |E



Fortsatt tillvixt

— Den underliggande efterfrigan pa vira
marknader vixer och Saab fortsatter att vixa
med den, konstaterade vd Bengt Halse niir
han presenterade Saabs forsta kvartalsrap-
port fér 2003,

Hir iir de viktigaste punkterna i rappor-
ten:

. Orderingingen fiirsta kvartalet var sex
miljarder kronor och orderstocken upp-
gir diirmed till Gver 45 miljarder kronor,

. Nettcomsittningen blev drygt fyra miljar-
der kronor, en 8kning med 14 procent.

« Rorelseresultatet uppgick till 226 miljo-
ner kronor, jimfort med 146 miljoner i
fjal.

— Bide vir orderinging och fakturering
dkade jimfirt med firsta kvartalet fisrra
iret, siger Bengt Halse. Orderstocken ir nu

rekordhig — 45 miljarder kronor. Det mot-
gvarar niirmare tre irs fakturering.

Den enskilt stérsta ordern under kvartalet
kom frin Ungern, som firdjupade den
leasingaffir man ingatt med svenska staten.
Fér Saabs del handlar det om ytterligare
tva miljarder kronor i modifieringsbestill-
ningar.

Andra viktiga bestillningar under firsta
kvartalet var bland annat lasersimulatorsys-
tem till helikoptrar och omfattande export-
bestillningar p& pansarvimsvapen. Order-
ingingen fortsitter att domineras av bestall-
ningar frin kunder utanfir Sverige och
andelen export i orderstocken dkade till
Bz procent.

Men allt iir inte frid och fréjd. Under for-
sta kvartalet lades varsel om personalned-

Ansiktlyftning pa

www.saab.se

Saabs hemsida www.saab se har fitt en liten
ansiktslyftning, framfirallt ir firetagets
verksamhet — frsvar, flyg och rymd - tydli-
gare beskrivet bide i ord och bild.

— Det ir viktigt for oss att stirka varumar-
ket. P4 var koncerngemensamma webbplats
har vi en méngd besiikare som tror att de
kommit till en webbplats fir bilar. En
bestksunderstkning som vi haftidrygt ett
&r visar att det handlar om minst var fjirde
bestkare, siger Anders Jonzon, som ar
Internetansvarigi Saab-gruppen.

Tidigare fanns en textlink till Saab Auto-
mobil som har adressen www.saab.com.
Fisr att snabbare leda dem som letar efter
bilar ratt har linken nu vuxit till en liten
"banner" lingst ned i hijgra hmet.

En annan nyhet pd www.saab.se ir mer
allminna fordjupningsartiklar som lyfter
fram nyheter som stirker bilden av Saab

som ett hogteknologiskt firetag.
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Peter Larsson
ny presschef

Erdn den forste juni dr det Peter Larsson
som ansvarar for Saabs mediakontakter.
— Ett ansvarsfullt men ocksa spinnande

jobb, tycker han sjalv.

Peter Larsson ir 37 dr och har bland annat
varit verksam i Férevarsmaktens Hoghvar-
ter i sex dr, bland annat som dess press-
chef. Han kommer nirmast frin Saab
Aerospace dir han varitinformationschef.
Han har dessutom haft samma uppdrag i
1G JAS.

Peter eftertriider Anders Stilhammar

som gar till annan verksamhet.

dragningar inom undervattensverksambhe-
ten i Motala till foljd av vikande beligg:
ningsgrad.

— Det finns behov att anpassa resurserna
pé annat hill ocksd, konstaterar Halse. Det
beror bland annat pd att firre stora svenska
utvecklingsprogram startats de senaste iren
samt p4 virt fortsatta rationaliseringsarbete.
Primirt ir det verksamheter inom Saab-
Tech och Aerospace som berdirs.

Efter tre manader ser Bengt Halse dock
ingen anledning att indra sin prognos fr
helaret.

— Fir heliret riknar jag med fortsatt till-
viixt och fortsatt firbattring av rorelseresul-
tat och rérelsemarginal. Men virt langsik-
tiga marginalmdl pd tio procent nar vi
sannolikt inte fSrrin ndsta ar.

SaabTech varslar
200 personer

SaabTech limnade i brjan av maj minad
ett varsel som bertir 200 personer vid foreta-
gets verksamheter i Jarfilla, Kista och Upp-
sala. Ungefiir halften ir utvecklingsingen-
jtirer och hilfren administrativ personal.

— Varslet iir ett resultat av att flera stora
utvecklingsprojekt gir in i en produktions-
fas utan att de ersatts av nya utvecklings-
bestillningar av motsvarande omfattning.
Varslet innebér samtidigt en rationalisering
som stirker vir konkurrenskraft, siger
SaabTechs vd Bjtrm Erman.

— Det &r trikigt men tyvirr nddviindigt att
vi genomfir den hilr neddragningen. Frin
foretagets sida kommer vi att gora virt bista
fiir att stisdja de medarbetare som drabbas.




Saab Ericsson Space
varslar 8o personer

Saab Ericsson Space varslar ytterligare

Bo personer vid Goteborgsverksamheten.
Den internationella marknaden for telekom-
munikationssatelliter ir svag och Sveriges
rymdbudget har under ett antal &r successivt
minskats.

Saab Ericsson Space har sedan bildandet
1992 framgingsrikt marknadsfort produk-
ter fir anviindning ombord pd kommer-
giella telekommunikationssatelliter. De
senaste dren har detta omride svarat for
cirka hilften av fGretagets omsittning. Forra
dret bestilldes dock enbart fem nya satelliter
pd virldsmarknaden mot normalt 25-30
och marknaden fiirviintas vara svag under
de ndrmaste dren. Detdir till stora delar en
effekt av den allméinna telekommunika-
tionskrizen.

Anliggningen i Link&ping och dotter-
bolaget Austrian Aerospace | Wien, Oster-
rike, berdrs inle av dtgirderna.

Ny organisation for Saab Aerospace

Saab Aerospace fir en ny organisation frin
och med den 14 juli zo03. Verksamheten
kommer att bedrivas i tvi nya affirsenheter,
Saab Aerosystems och Saab Aerostructures,
Dessutom bildas en supportorganisation,
Saab Support. Samtliga enheter kommer att
rapportera direkt till Saab AB.

Inriktningen ir att organisationen och
bemanningen av respektive enhet ska vara
klar till midsommar. Saab Aerosystems

| affirsfokus blir eget systemansvar fr Gri-
| pen, Viggen och SKGo, delat systemansvar

foir avancerade UAV:er i internationellt part-
nerskap, samt delsystemleveranser fiir Svri-

| ga flygsystem. Chel fir Saab Aerosystems
| blir Lennart Sindahl som kommer att fun-

gera som platsansvarig for Linképing.

Enad Saab-front gav stororder

Fisr farsta gingen har tvd Saab-bolag upptritt under gemensam Saab-hatt i
Australien. Resultat: ett kontrakt pA motsvarande 450 miljoner kronor.

Saab Systems Pty Ltd Australia, med bas

i Adelaide, samlade ithop erbjudanden
frin Saab Bofors Dynamics och SaabTech
i J4rfilla och presenterade det som ett
gemensamt Saab-erbjudande gentemot
den australiensiske kunden.

Affiren innebir art det australiensiska
bolaget “frontar” mot kunden och formellt
anvinder SaabTech och Saab Bofors Dyna-
mics som underleveranttrer.

~ Jag ser bara fiirdelar med det hiir arbets-
sittet. Kunden miter ett inhemskt bolag
som de har dagliga relationer med. Det ir
sjilvklart att det blir smidigare fir alla
inblandade parter, konstaterar Anders
Floreinius som ir informationschef pa
Saab Bofors Dynamics.

Kontraktet bestir av tre huvuddelar:
RBS70 Air Defence Missile System, Port-
able Search and Target Acquisition Radar

Saab Aerostructures affirsfokus blir del-
systermnleveranser till bland andra Gripen,
Airbus, Boeing och helikopter. Saab Aero-
gtructures fir ocksd utékat ansvar nir det
giller skrovproduktion till Gripen. Chef fir
Saab Aerostructures blir Pontus Eallén.
Saab Aerostructures kommer att driva de
affirer Commercial Programs har i dag,
samt ta dver verksamhet frin Gripen niir det
giller skrovkonstruktion och produktion.

Saab Support ska leverera efterfrigade
koncerngemensamma tiinster till bide
affirsenheter och bolag i Linképing, sam-
ordnat med andra orters supportenheter,
Chef fir Saab Support blir Kjell Johnsson.

(PSTAR), samt Tactical Command and
Control System (TaCCS).

Saab Systems i Australien kommer att
anstilla ytterligare personal {Gr att leverera
projektet, som frviintas shutfiras i januari
2006.
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. 1 PA LIVET

8 Mamn:Ann-Marie Vosu

| Fodd:1964

| Yrke: projektledare navigeringssystem pé
Saab Bofors Dynamics
Uthildning: civilingenjirsutbildning fran |

| ¥-linjen | | 1]
| Karridir: Har arbetat pa Saab Aerospace, | n va r av
| Saab Ericsson Space och nu SBD.

mojligheter

| Borii Rrokind, tre mil séder om Link&ping |
Familj: Sambo och tv flickor 1 och g ar '
Fritid: Hus och familj. Ridning med bar-

| nen, skidikning. Vill gérna ateruppta |
| sportdykningen. |

e

| Det finns de som pastar att tekniker 3lskar att lésa problem och
svarigheter. Och visst finns det ett sadant drag hos Anne-Marie
Viésu, projektledare pa Saab Bofors Dynamics. Men samtidigt
siger hon att hon lart sig att slippa taget nir det behovs.
_ Det tillhér ju uppgiften att leverera i tid!

TEXT: BIGAN STAFSTEDT FOTO: PER KUBTVIE
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EN BOKMYLLA cller eil tjinsterum kan
avsldja mycket om sin “igare”. Ritningar,
tunga faktabicker, modeller och komplice-
rade utrikningar pd whiteboard-tavlan hér
liksom till hos en tekniker, men hos Anne-
Marie Viisu ir det mest komplicerade en
schematisk redog@relse fir histtermer —en
kvarleva frin en dag d4 ena dottern filjde
med till jobbet. Det iir bara nigra chips pa
bordet som visar att hon arbetar med navi-
geringssystem.

— Tekniskt sett iir jag inte speciellt djup.
Jag har jobbat de senaste dren som projekt-
ledare - ja, egentligen har jag inte
jobbat som tekniker sedan 1996 -
och en naturligt f5ljd av att vara
projektledare dr att man vet lite

“Jag har
svart att

ANNE-MARIE iterkomnmer flera ginger till
att det ska vara kul att arbeta — det ger bist
resultat. Men vad giir henne riktigt glad p4
jobbet?

— Det kan naturligtvis vara manga olika
saker, men oftast iir det kopplat till att jag
dvervinner nagot. Till exempel ett lingt och
besvirligt méte som gir bra eller en del av
projektet som dir klar och har fungerat bra,

FINNS DET nigra lingsiktiga mal som hon
strivar mot?

- Jag tinker inte si. Det irnya ubmaningar
hela tiden pa mitt jobb. Jag har
inte haft ambitionen att géra kar-
ridr eller finna lésningen pa ett
speciellt tekniskt problem. Jag

grann om det mesta inom teknik-  hantera em  trorattmanmiste i nigon slags
omridet. Jag skulle nog fortfaran- situation diy "1 de¢tmangor. Men visst vore

de kunna medverka vid framtag-

det roligt om vi pd Saab till exem.

ningen av ett navigeringssystem iag bara Qor pelfick huvudansvaret fr att

om jag fick lite tid pA mig, men det utveckla ett stort navigerings-

dr inte lingre det jag gtir eller det ?Dl‘l‘l system pd internationell ni?ri. Da

behéver kunna. behdws™ skulle vi kunna utnyttja den djupa
Vad 3r di en projektledares kompetens som vi har.

drivkrafter forutom att uppmuntra andra

och leda glinget? EN STANDIG FRAGA ir varfir inte fler tiejer

— Féir mig fir det helt och hallet att £
bekriftelse. Att giira nigot som uppskattas
avandra och som jag sjalv ir stolt éver.

— Samtidigt behéver jag arbetsuppgifter
som lyfter mig. Mina krav kan vara vildigt
hirda och jag har svirt att hantera en situa-
tion dir jag bara giir det som behévs. Jag
kan vara malmedveten och driva saker, men
jag har ocksd en tendens att tappa Fart och s4
smaningom vilja géra nigot annat. Jag
orkar inte griva ner migi detaljer och har
insettatt jag inte passar féir att till exempel
forska.

viljer teknikyrken. Anne-Marie vill girna att
fler ska intressera sig fiir teknik, det &r en av
anledningarna till att hon r en av Saabs
utsedda teknikambassadéirer. Det innebar
ocksd att hon héll ett foredrag infér ca 1200
personer pd drets teknologidag,

— Detir trdkigt att inte fler tjejer sysslar
med teknik. Det Sppnar si minga méjlig-
heter. En tekniker som éir duktig p4 att
uttrycka sig kan bli teknikinformatér och de
som vill jobba som ledare har stora méilig-
heter att hitta intressanta jobb.

ATT MISSIONERA om teknikyrken kan ta
sig manga uttryck. Anne-Marie har gjort
den nistan obligatoriska presentationen
infiir sina barns klasser.

— Detvar i drskurs 3 och det blev av natur-
liga skiil mer prat om rymd och satteliter 5in
missiler. Férdelen med barn och deras
frigor ir att man maste ta reda pd saker som
man inte hade en aning om. Det ir den nyfi-
kenheten sem miste finnas kvar fr att man
ska vara duktig pd att kunna losa problem,

VAD GOR DA Anne-Marie Visu pd fritiden?
En allt viktigare del i livet ir ridningen. Det
bérjade, som s ofta, med att barnen blev
intresserade. Nu rider hon sjilv och ofta till-
sammans med barnen.

~ Deet dr viildigt roligt att géira det tillsam-
mans, att dela ett intresse med sina bamn.

ETT ANNAT intresse som fatt std tillbaka
under nigra ir ir sportdykningen. Anne-
Marie och hennes sambe bérjade dyka i shu-
tet av Bo-talet och hann, firutom dykning
lings svenska kusten, med nigra resortill
Maldiverna och Kenya.

= Detir villdigt roligt, men tar tid. Det &r
kinslan av tyngdléshet och att man fir upp-
leva den totala friden som fascinerar. Man
bara flyter med, samtidigt som man kom.
mer verkligt nira och kan undersika det
som finns under ytan. Vi har hela tiden sagt
att vi ska dteruppta det nir barnen ir stérre,

Den som vill veta mer om Anne-Marie Visus

teknikomridde, Navigeningssystem, kan lsa
hennes artikel i Transfer 2/03.
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P4 en specialbygd trailer mirkt Airbus rullade resultatet av tre ars gemensamma

Med kundens ogon
- ett viktigt perspektiv pa Saab

anstringningar ut ur hangaren. En 31 meter lang, gul metallkonstruktion — vingens B

framkant med vingbalk till nya superjumbon A38o.

| ett konferensrum tvé vaningar upp pustade kunden ut.

— Jag skulle inte tveka att jobba med Saab i ett nytt projekt, sager Rich Oldfield,

fran Airbus UK.

TEXT: JOMAS LINDELL FOTO: PER KUSTVIE

DEN LANGE OCH BLONDE britten har lirt
sig att hitta i Saab Aerospace lokaler i Linki-
ping. Samarbetet har pdgdtt i tre ar, besttken
har blivit minga och eventuella inledande
artigheter mellan leverantéir och kund har
ersatts med en samtalston som bara kan
beskrivas som rittfram och mycket rak. 54
rak, att niir Rich Oldfield och Saabs projekt-
ledare Jan-Ake Larsson, Ola Karlsson, del-
projektledare upphandling och Fredrik
Holmgren, programansvarig, diskuterar,
kiinns det som utomstiende stundtals latt
besviirande.

= Vi har utvecklat en bra relation, siger
Rich Oldfield. Men det tog lingre tid in
man kan tro att hitta en bra kommunikation
och forstielse mellan vira team trots att vi
lade ner mycket energi pa det. Och missfir-
std mig inte, det dr inte bara svenskarna
som fAtt jobba med det hir. Sprik och kul-
tur kan stélla till deti bdda riktningarna.

— Det tog ungefir nio minader innan vi
blev verkligt effektiva i vir kommunikation,
inflikar Jan-4ke Larsson. Vi har visserligen
ett formellt kund- leveranttrsforhallande
men vill frin Saabs sida kunna jobba som
en partner, en avdelning inom Airbus. Det

@ VP, 2/2003

ska vara I3t att lyfta pd luren, stilla sin friga
och fi svar. Sidant tar tid att utveckla.

= Vi var nog lite naiva inledningsvis, tycker
Ola Karlsson. Vi har jobbat med franska Air-
bus tidigare och trodde nog att vi kiinde vir
kund. Men det ir som tvi helt olika foretag.

DET SENARE vizade sig inte minst
nir samarbetet konkret skulle

milstolpe nu passerats yppar sig tillfillet fiir
reflektion och eftertanke kring andra
viktiga, men inte fullt si konkreta sam-
arbetsfaktorer.

Rich Oldfield tvekar inte att ge bade ris

. och ros i sin syn pd Saab som partner och

leverantir.
- Som kund tycker jag att Saab
har uppvisat tvi mycket positiva

(£}
startas. Hanteringen av instruk- Halla, sidor: Man har levererati tid och
tioner och sjilva arbetsprocesserna Mlirbus UM med énskad kvalitet. Den teknis-
i de bida firetagen visade sigha har aiort ka kompetensen pi Saab ir ena-
noll och intet gemensamt. Saab gl stiende och vi har verkligen upp-
hade sin modell och Airbus UK filygplans-  skattatden hingivenhet som
sin variant. “;ng ari 30 finns nir det giller att nd uppsatta

~ Completely different! utbris-
ter Rich Odlfield och slir teatra-
liskt uppgivet ut med armarna vid
det frustrerande minnet.

- Det blev ju vildigt konstigt,
minns Ola Karlsson. Platsligt vis-
ste vi inte hur vi skulle géra virt
jobb!

MED GEMENSAMMA anstringningar lycka-
des projektteamen jimka samman sina
arbetsprocesser. Och nir projektets stirsta

en del...”

il
ar. Vi kanske =
unksé kan MAR HAR SAAR varit svirastatt

jobba med?

- Det sviraste dr nog en friga
om instillning ech attityd. Saab
har fér vana att vara nurmmer ett,
attveta biist, och tro att man kan klara allt
sjdlva. Det kanske kommer frin en viss
ovana med underleverantdrsrollen och att
verka pd den kemmersiella marknaden.
Vad jag egentligen vill siga ar: "Halla, Air-




bus UK har gjort flygplansvingari jo ar. Vi
kanske ocksa kan en del...” Attskapa den
forstielsen har varit swvirt.

— Vi har ocksd upplevt det som segl att 3
igenom firindringar i den tinkta planen
under resans ging. Vi har stundtals tyckt att
det har krivts onddigt minga méten for
sadant. Aterigen handlar det om att forstd
sin roll. Ur Saabs perspektiv ir kanske fir-
indringen negativ, men Airbus UK sitter
med helhetsperspektivet, det drvi som ska
fa ihop ett yo-tal leverantérers anstring-
ningar till en helhet, till en vinge. Dxi miste
man ¢ till helheten. Men jag vill ocksa
giirmna nyansera bilden; Saab har varit vildigt
flexibla under det senaste dret och hela tiden
firsikt himta in férseningar pd alla siitt.

MEN DU TYCKER iindi att samarbetet har
tungerat bra?

- Absclut, jag skulle inte tveka en sekund
att kra ytterligare ett liknande projekt med
Saab. Men det finns alltid saker man kan
lira sig och forbittra, exempelvis sidant jag
ndmnt.

e

Ett super-jumbo-projekt

HELT ENLIGT TIDSPLAN har Saal levere-
rat den férsta vingframkanten inklusive
vingbalk till jittejumbon Airbus 386,
Leveransen ir en milstolpe i ett omfat-
tande utvecklingsarbete som inleddes
redan 1997, men markerar ocksa starten
pd en avancerad serieproduktion och
fortsatt utveckling som beriiknas ge Saab
jobb i minst 20 dr.

DEN TOTALA projektkostmaden fir AzBo
berikmas till svindlande oo miljarder

| kronor, en kostnad som inte ens jattefo-

| retaget Airbus kan bira sjilv. Ettantal

| risktagande partners har knutits till pro-
jektet, diribland Saab.

Modellen innebir ekonomiska dtagan-

den inklusive risktagning, men ocksa
goda vinstméjligheter om A38o blir den
framgang alla inblandade riknar med.

planet lir en ekonomisk balansakt. Az8o
har, nir flygplanet ir fullsatt, en brinsle-
firbrukning pd o.29 liter per mil och
passagerare vilket dr rekordligt.

FiR SAAB HAR projektet inneburit
investeringar pd en knapp miljard i

Grundargumentet for forsiljning av flyg-

utveckling och industrialisering. Bland
annat har Saab investerati 32 meter
linga sammanbyggnadsjiggar och en
helt ny anlaggning fior s3 kallad 5-axlig
H5M, det vill siga hisghastighetsbearbet-
ning av aluminium.

Saabs del i projektet har ett potentiellt
varde av 1o miljarder kronor under férut-
sittning att Airbus marknadsuppskatt-
ning - som talar om ett behov av mer in
Hoo plan - slir in. I dagsliget har olika
flygbolag bestillt drygt 100 A38o.

TILLVERKNINGSTAKTEN stegras konti-
nuerligt. 1 ir levererar Saab vingfram-
kanter till femn plan, 2004 och framdt
kommer leveranserna att 8ka. Destina-
tion fisr Saabs leveranser ir Broughton i
Storbritannien, diir vingarna fir sin slut-
liga utformning. Men det ir i franska
Toulouse som Airbus ska bygga sam-
man sitt nya flaggskepp.

Leveranserna till Airbus komnmoer att
utgéira en viktig del av verksamheten i
nya affiirsenheten Saab Aerostructures.
Enheten bildas niir Saab Aerospace for-
mellt omorganiseéras i sommar.

FAKTA OM AIRBUS A380

Med niistan 8o meters spannvidd, en
stjdrtfena som ndr drygt 24 meter dver
marken och kapacitet for 550 passagerare
i den frsta versionen, r Airbus 380 utan
jimférelse det stérsta passagerarflygplan
som nagonsin byggts.

Vingframkanten inklusive vingbalk,
som tillverkas pa Saab, viger drygt ett ton
per sida. Det motsvarar en knapp viktpro-
cent av flygplanets strukturvikt som ir
g0 ton fullastat och fulltankat.

Vingbalken tillverkas i aluminium. Vid
full produktionshastighet ska en uppsitt-
ning vingframkanter till ett flygplan tillver-
kas pa 25 dagar.

Flygplanet kommer att trafikera ett fler- |
tal flygplatser runt om ivirlden, meni
dagslagetingen i Sverige.

Férsta flygning sker drsskiftet
2004 [2005. Leverans till kund férsta kvar-
talet 2006.
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Saab International

g
[ 1] EE L1}
- baddar for affarerna
Saab blir en allt mer internationell spelare, inriktad pa export och samarbetsprojekt. Men fér X

att komma till affir krivs goda kontakter ute pa de olika marknaderna. Darfor bildades Saab
International. VIP har intervjuat Peter Temander — Saab Internationals utposti Sydostasien.

TEXT: BJORM STAFSTEDT FOTO: PER EUSTVIE
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SAAB INTERNATIOMAL har sammanlagt 16
kontor runt om i virlden. Peter Temander
ir baserad i Bangkok och ir landansvarig fiir
Thailand, Singapore, Brunei, Indonesien
och Vietnam. Déiirutéver arbetar han dven
med Malaysia. For 18 4r sedan tog han ste-
get frin firsvarsmakten till att bli mark-
nadsférare och forsiljare, forst fir FFV och
direfter Bofors, Bofors Missiles, Celsius
och sedan 2000 Saab. Med den linga erfar-
enheten vet han vad som krivs for att géira
affiirer utomlands och skaff sig den land-
och kundkinnedom som behivs.

— Det ir en del av det dagliga arbetet och
tillvaron Gverhuvudtaget. For att frstd ett
land, innevinarmna och vad som hinder runt
omkring dig ar grundstenarna historia, kul-
tur, religion, etik, politik, ekonomi och sit-
tet att géira affirer. Vi bygger som regel vara
ndtverk med en lokal representant och agen-
ter. Att vilja ritt lokal partmer ir visentligt. I
mianga fall har vi lingvariga kundrelationer
och da dir det sjilvklart enklare att inhimta
kunskap och odla relationen. I andra fall
miste vi hitta de ritta kanalerna och lira oss
den linga viigen. Det viktigaste 4r att ha till-
ricklig kunskap for att inte trilla i fillor som
kan fa firddande konsekvenser fir firetaget
eller fisr den egna personen.

Saab International samarbetar med bolagets
affirsenheter och deras siljare. Men hurval
midste du kdnna till enskilda produkter? Ar du
friimst en "drrappnare” eller maste du kunna
svara pd detaljerade frigor?

= Jag tror att det ir viktigare att vara gene-
ralisti det avseendet, att vara "dérréppna-
ren” kommer fiirst. A andra sidan; ju mer
produktkunskap, desto bittre. Interaktion
med affirsomriden och affirsenheter ir det
viktigaste. Med vir bakgrund p4 Saab Inter-
national kan vi sikert en hel del om produk-
ter ach system som vi arbetat linge med, for
det som &r nytt behéver vi inte skiimmas fir
att anteckna en friga och dterkomma med
svaret.

Heur hird dr konkurrensen dir ute? Stiter
representanter frin olika firetag pd varandra i
maktens korridorer och viintrum?

- Konkurrensen r hard och det vi kon-
kurrerar traditionellt med ir teknisk och
operativ prestanda, pris och livstidskostnad.
Men det ir inte alltid som dessa parametrar

giller till fullo. Stérre projekt ir oftast poli-
tiskt betingade. Dd miste vi vara duktigare
pi andra omraden. Ett aktuellt exempel ar
vil framgangen fiir MBT-Law i England.

— Det iir klart attvi triifar konkurrenterna
ute pd marknaden, Ibland i just kundens
korridorer och vintrum och pd olika tillstll-
ningar. Sedan 3r det underriittelsetjinst att
ta reda pi deras "gérande och litande”.

Beskriv en vanlig arbetsvecka!
— Ingen vecka ir den andra lik.

att det har gitt frvinansvirt snabbt att eta-
blera nya kontakter med affirsenheter som
jag inte arbetat med tidigare. I rlighetens
namn har de ofta varit forst till kontakt -
Saab International miste ha gjort ett gott
internt marknadsforingsarbete hemma i
Sverige. Deligda fsretag i Australien, Syda-
frika, Danmark med flera har ocksd hirt av
sig for marknadsassistans. Men Saab Inter-
national skapades for bara fern méanader
sedan si visst dterstir den en del i att etablera
och firdjupa relationer inom

Lat mig svara si hiir: cykeln foren "W Hr affdirs- Saab-familjen och att kunna svara

upphandlingsprocess varierar i upp till férvintningarna.

tiden pd grund av ett antal fakto- enheternas T

rer. Fran start till milging kan det resurs Hur kdnt dr Saab utomlands?
variera fran tre till tio ir som en & — Saab dr ett starkt varumiirke
kund miste bearbetas ochettnst. ~ MArMASt L kunder dr syno-
verk finnas pa plats pa alla niver kunden™  nymtmed svensk firsvarstekno-

under hela processen. Inled-

ningsvis handlar det om presentationer,
tekniska diskussioner, demonstrationer,
miissor, besSksutbyten och manga andra
aktiviteter. Om Saab blir vinnare behiivs
expertis inom flera omraden: tekniskt och
kommersiellt vad giller produkten/syste-
met, men ocksd inom juridik, finans och
kanske offset och industrisamarbete i sam-
band med kontraktsforhandlingar,

- Ett stort antal projekt pAgdr samtidigti
flera liinder och i olika skeden. Nir ett kon-
trakt ir tecknat startar produktion, kontroll,
leveranser, betalningstransaktioner, utbild-
ning, eftermarknadsdtgiirder med teknisk
service, reservdelsforsilining och uppfili-
ningskontrakt. Eftersom livslingden pa
vira produkter system som regel ir 15 ir,
men ofta 20-30 4r, pagir ettantal projekt av
den hir typen samtidigt. Arbetsveckan blir
ett resultat av allt detta. Men det iir ett lagar-
bete och Saab Internationals roll dr att vara
affirsenheternas resurs nirmast kunden i
den hiir processen.

Saab International ska ju firbattra Saabs
chanser att géra affirer utomlands. Vilka
aspekter dr viktigast | det arbetet och vad beha-
ver vi bli biitre pa ?

- Region-, land- och kundkunskapen fiir
att kunna vara bra "dérréppnare”, men
ocksd ridgivare och medarbetare till affirs-
enheter genom hela marknads-, forsil;-
nings- och eftermarknadsprocessen,

— Saab ar ett stort foretag och jag tycker

logi, higteknologi och system-
kunskap. Fér gemene man i Sydostasien ir
Saab en bil i lyxsegmentet. For flygvapen-
kunder ir Saab lika med Gripen. Saab ir
sammantaget ett etablerat namn i kund-
kretsen i den hiir delen av virlden.

Hurdr det di att arbeta wtomlands?

— Det dir oerhtirt stimulerande. Linderna
1 Sydostasien dr pd intet séitt homogena.
Skillnaderna iir stora, frin historia till siittet
att giira affirer och det ger en krydda i tillva-
ron med nya Lirdomar varje dag,

— Niir man befinner sig permanent lingt
borta dr det viktigt att virda relationerna
med slikt och vinner i Sverige och det blir
genom e-mail, ett telefonsamtal ibland och
nagon semmarsemestervecka. Vad som
hiinder i Saab fir jag frimst reda p4 genom
dagliga kontakter med hemmaorganisatio-
nen. Jag har nu bott utomlands i 1o 4r och
det “riktiga” hemma dr naturligtvis Sverige.
Det "nuvarande” hemma dr Bangkok, dir
jag har min hustru och mina personliga till-
hirigheter. Men annars ir hemma diir jag
befinner mig fior tillfillet. Sjalvklart ir jag
priviligierad som fir bo och verka i en dyna-
misk del av viirlden som ocksi ir ett tropiskt
semesterparadizs med virme, sol och striin-

der. Jag undviker den firmanen och njuter
inomhus av luftkonditioneringen, i avsak-
nad av hig, frisk svensk hiist- eller vinter-
luft. Men man Lir sig att leva utan drstids-
vixlingar och svensk husmanskost.
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Jézsef Magy tar grna en 8] pa baren rmitt
emot flygbasen. Han dlskar att se flygplanen.

|26 | V1P 212003

till Gripen

— Vad synd att ni kommer idag, en onsdag. De brukar bara flyga pa tisdagar

och fredagar, siger Jozsef Nagy tva rsikert. Han bor granne med den militdra

flygbasen i Kecskemét ochtar justen &l pa puben Pilot-Espresson mitt emot

huvudporten. Han &lskar flygplan och vet forstas att de fjorton JAS Gripen

som Ungern ska hyra fran 2006 kommer att placeras hér.

TEXT: SUSEMMA PEHRSON & SARA CYUEMSS0M FOTOD: SUSANNA FE HRASON

TvARSANERHETEN till trots har han fel.
Piloterna har faktiskt flygévning nir VIP
kommer pa besik. Flera av de totalt 27 ryska
MIG-planen som dr staticnerade pa basen
stir startklara, medan ett helt lag av tekniker
arbetar med att serva ettannati en av de bld
nybyggda hangarerna. Ungern ar medlem i
NATO sedan 1599 och vi fir veta att fir att
fullgtira forpliktelserna mot NATO sd finns
tre plan och piloter stindigt beredda pa en
annan, avekild del av militirbasen, ditvi inte
har tilltride.

Bade bland piloterna och i basens ledning
ir Gripenflygplanen mycket efterlingtade.
Ungemns vig mot att kipa nya stridsflygplan
har varit 54 ling och krokig att det ar férst nu
som de borjar tro p4 att det faktiskt gka bli
av, enligt Nandor Kilidn, tillforordnad chef
pé flygbasen. Han dr nijd med beslutet att
kispa Gripen i stallet fisr amerikanska F16.
Han har flugit Gripen flera ganger och
menar att det lir enkelt och littfluget.

_ Den amerikanska offerten var mycket
<5mre. Det var en Sldre typ av F16 som vi
blev erbjudna, cirka 1o ar gammal. Den
svenska offerten var bittre bade vad giller
flygplanen och motkopsavtalet. Om jagjam-
fisr en bra version av Fr6 med Gripen anser
jag dem ungefir jamstillda, men som sys-
tem foredrar jag JAS Gripen.

FORBEREDELSERNA pi basen infir Gripens
ankomst har redan borjat. Alla piloters och
de flesta mekanikers engelskakunskaper
maste komma upp i godkind NATO-niva.

— Vi miste dessutom ta till ett helt nytt
och annorlunda tinkesitt med Gripen, inte
enbart nir det giller det tekniska, utan
ocksa pd en filosofisk niva, sager Nandor
Kiliin.

Han tinker till exempel pa det faktum att
piloterna med Gripen kommer att fataett
mycket storre eget ansvar i strid. Det gar
inte att vinta p4 instruktioner frin generaler
sittandes i en bunker, utan piloten miste
fatta egna beslut i sin cockpit. Det haller de
piloter som VIP traffar med om.

— Gripen ir Kitt att flyga, tycker Zsolt
Virga. Den stora utmaningen blir att lira
sig att hantera vapens:.rstememch nya
stridstaktiker. Att anviinda Gripen som
vapen dr heltannorlunda in att vara i strid
med en MIG.

Dien 35-rige officeraren ar helt vertygad
om att han kommer att vara en av dem som
sméningom ska utbildas pd F7 Sdtenas
utanfor Lidkoping. De frsta fem ska skick-
as i januari 2005 och kommer att vara déri
oty 4r. De kommer sedan att tjina som
intruktirer pi hemmabasen. Dessutor
kommer drligen fem piloter att dka till




= Vi dlskar att flyga, det &r det som r virt jobb, siger Zsolt Virga,
som ser fram emot att byta ut sin MIG mot en Gripen.

Sverige fiir en kortare uthildning i att flyga
Gripen.

ETT ANTAL SVENSKAR Lommer i gin tur att
placeras i Ungern. Fiir niirvarande bedtims
frin svenskt hill att upp till tio personer

behitivs som radgivare. Det kommer att vara

savil piloter och stridsledare sorn mekani-
ker.

Sindorné S6médi, Hrarepien Wi maste ta
till ett helt

grundskola i niirheten, rekom-
méenderar att de bositler sigi

en flyguppvisning fiirra dret och en av poj-
karna vet till och med nigot om varfér Gri-

pen valdes i stillet for amerikanska F16:; den |

version av F16 som Ungern erbjids var
dldre iin Gripen, fiirklarar han.

P stan pratar vi med ett tiotal, slumpvis
utvalda invinare, bland andra en bankman,
en apotekare, en politiker och en glassfir-
siljare — alla utomn en vet direkt
vad Gripen ir. | allminhet ir de
positiva till att Ungern valt Gri-
pen. En kommentar "pd gatan”

Kecskemét, och inte i Ungerns Nyttt och i dockattamerikanska Fi6 hade

huvudstad Budapest som ligger annorlunda varitat firedra.

atta mil dirifrdn. o i — F16 hade varit ett béttre plan,
tankesitt

— Hiir ir lugnare 4n i Budapest,

men man kan bara kipa det man

men hir finnséinda alltsomman e Gripen®™ har rid med, och svenskarna var

kan behéva och dessutom vackra
omgivningar.

Flygbasgen med sina 2000 anstillda ser
hon som Kecskeméts stolthet och en viktig
arbetsplats i staden, som &r nigot mindre 4in
Linkéiping. Hon jir farvinandsviirt vilinfor-
merad kring alla detaljer kring Gripenav-
talet och dven motkiipsavtalet.

L ALLMANKET verkar Gripen vil kind i
Kecskemét. | hennes klass med 14-dringar
vet alla eleverna att det ir ett flygplan som
Ungern kipt frin Sverige. Minga sig det pa

ju beredda att giira de diir mot-
kiipen, sdger Tibor Kapis, som stir bakem
disken pd en bar.

JUST MOTHOPSAVTALET har den senaste
tiden varit det som stitt i fokus i ungersk
press och ofta har artiklarna varit negativa.
Det avspeglas dock inte bland dem vi pratar
med i Kecskemét, dir i princip alla ir posi-
tiva dven till motkdpsavtalet.

— Jag tror pd avtalet, jag tror att det blir bra
for Kecskemét, siiger Attila Horvith, bankt-
janstemnan och lokalpelitiker.

Gripen ger
glasblasare
jobb

En bestillning p4 fyrahundra kvad-

| ratmeter glas i 1700-talsstil. Det &r

ett bevis pa att motkdpsavtalet pd
drygt 7 miljarder kronor som skrevs

under ndr Ungern bestimde sig for

Gripen nu borjar fa effekt i
| handelsrelationerna mellan Sverige
och Ungern.

TEXT: SUSANMNA FEHREON & SARA SVENSSOMN
FOTO: SUSANMNA PEHRSON

| IDYLLISKT BELAGET tre mil frin turistom-
| radetvid sjén Balaton ligger lilla Ajka med

}& 00 invinare, Stadens mest kinda och
betydande arbetsgivare fir Ajka Kristallglas-
fabrik med drygt 1300 anstillda. Hirifran
gar éver go procent av produkterna pd
export, trimst till USA, men dven till en rad
andra linder. Sverige har dock varit en vit
tlick pa kartan - hittills. Nu finns hopp om

att éindra pd den saken.
— Féirra dret var vi som foretag inbjudna

| till en informationstriff kring Gripenmot-

| kopsavtalet och vi anmailde oss di som

intresserade av att knyta kontakter med
svenska foretag, siger Zoltin Katzer, VD
och liten deligare i firetaget.

AJKA MRISTALLGLASFABRIK hamnade i et
dataregister &iver 1300 ungerska féretag som
gima vill gira affarer med svenska foretag.
Nir sedan Gysinge Centrum fir Byggnads-
vird ville ha hjilp av Gripen International

| atthitta en leverantér av handblist finster-

glas till restauration av gamla hus, s bley
Ajka Kristallglasfabrik aktuell. Den fisrsta
provleveransen med tvd olika sorters glas,
200 kvadratmeter av varje fér 7o dollar per
kvadratmeter, ska levereras i slutet av

SOIMIMAaren.
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ZoLTAN KATZER hoppas pa att detta blir
ingangen till den svenska marknaden dven
nir det galler firetagets Gvriga sortiment,
detvill siga kristallvaser, kristallglas och
andra glasprodukter.

— Vart problem har varitatt svenskar varit
intresserade av en heltannan stil och att Sve-
rige dessutom har en stark inhemsk glasin-
dustri. Vi kommer inte att kopiera den sven-
gla stilen. Men vi tror att det kan finnas en
marknadsnisch i Sverige fir var fypav glas
ocksd, siger han med viss tillforsikt.

Som medelstort foretag ar Ajka Kristall-
glasfabrik ett undantag i statistiken. Faung:
erska mindre och medelstora firetag har
kunnat dra direkt nytta av motkipsavtalet
hittills. Det har lett till skarp kritik i media
och frin politiker, men dr natur-
ligt enligt Sandor Szabd som ar
chef for motkipsavdelningen pd
ekonomi- och transportdeparte:-

har 1300 anstillda.

pest, mirker ofta de missuppfattningar som
finns kring motkispsavtalet.

— Manga tror att det finns en pengapase
med méanga miljoner som de kan ta del av.

54 ir det inte. Avtalet bygger pa attsven-
gka fiiretag har ett behov och vill ha kontakt
med ungerska motparter. Gripen Interna-
tional erbjuder svenska foretag i Ungern
gratis radgivning fisr att underlitta svenska
foretagsinvesteringar och produktionstk-
ningar, men alla affirer gka fiirstas vara lon-

samma for firetagen.

EXAKT VAD som fir riknas in motkipen ar
krangligt och kan teoretiskt sett bli fsremal
fr strider, Far man rikna med investeringar
som ett foretag hade planerat lingt tidigare?
Kan man rikna med befintlig pro-

r
"Behovet j,ltion, mensigaattden skulle
av under-

ha lagts ner om inte motképsavia-
let hade funnits? Kan ett foretag

mentet ach ofta far fragan hur stor leverantirer wrixa med bokféringen sd att sa

nyttan blir for de sma ach medel- giir att Gven mycketav foradlingsvirdet som
stora foretagen. . mdiligt stannar i Ungern? Tor-
_ Vi brukar siga att stirre delen de mindre bitirn Nordstrém haller med om
handlar om stora projekt och stora foretagen att detinte alltid dr heltklart.
firetag. Det ir de som kommer atl Q'H'HHEIE" _ Nir det galler forskning och
bli direkta partners. Men genom utveckling s4 fir det avgtras frin

investeringar och behov av underleverants-
ror kommer dven de mindre fretagen att
gynnas, siger Sandor Szabeh. Oturligt nog,
fortsatter han, har det bliviten stark fixering
vid hur manga jobb avtalet kan skapa.
Departementet har varit pressal frin manga
hall att sfiga hur minga fler anstillningar
avtalet leder till. Utifrin erfarenhet och sta-
istik har vi sagt 13 eoc till 15 000 nya jobb.

HAN BRUKAR ocksd papekaatt investering-
arna som de svenska foretagen gor i Ungern
utgtir ett langsiktigt engagemang som kom-
mer gynna bigge landerna dven efter avia-
lets fjorton ir. Aven Torbjém Mordstrim,
handelssekreterare vid Exportradeti Buda-
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fall el fall. Men alltvi registerar maste ga att

beviza. Att flytta runt siffror pa papperet eller
rena fejker skulle inte fungera. Det kommer
vi att bli synade pa.

Han tycker att samarbetet med den ung-
erska motparten ir gott, men pa frigan om
han tror att de kommer att vara misstink-
samma och ga igenom redovisningarna
noggrant svarar han weklist ja. Pa ekono-
mi- och transportdepartementet arbetar tvi
personer sirskilt med att kontrollera avrik-
ningar pi de olika motkipsavtal som Ung:
ern har. Sindor Szabénamner dock ocksa
de goda kontakterna med svenskarna
genom aren. Ettsa kallat pre-offsetavial
slits redan 1995.

Allt glas pa Ajka Kristallglasfabrik ir
handblist och handslipat. Fabriken

_ Man kan inte forutse allt i ett avial men
jag har fullt fértroende om attvi kan losa de
frigor som kan uppkomma.

AVTALET WAR redan varit i kraft i et! och ett
halvt ar och hittills 3 bada parter nifjda.

_ Vi har haft en rivstart, siger Torbjom
Nordstrism. En miljard kronor har hittills
registrerats av.

En sjundedel av vad som behivs ir alltsa
redan avklarad, trots att det iiv mer an tolv dr
kvar tille avtalet loper ut. Desutom torde det
vara Gripencifekten som bérjar synas i han-
delsrikenskaperna. Ungems export till
Sverige nirapd femfaldigades mellan 2001
och z002. Under kommande dr hoppas
Ajka Kristallglasfabrik att kunna bidra till
den statistiken.

___._—__..-_—__ —
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| . Den 20 december 2001 sl6ts avtalet,

| som loper Bver 14 ar.

| « Awtalet motsvarar 110 % av leasing- och

| kbpesumman—7.3 mdr SEK.

o Parterna dr Gripen International och
ungerska ekonomi- och transportde-

| partementet.

|+ | avtalet fir exportkningar samt inves-

| teringarriknas in, varav 32 9 maste

| utgbrasav investeringar.

| = Forskning ach utveckling bedéms fran

| fall till fall och riknas varje arin rmied
sitt hela varde.

| . Efter8 arskall 50 9% avdettotala belop

| pet ha registrerats.

| « Gripen Intemational har lagt uppdrag

| attleverera offsetatagandet pa Saab

| Industrial Cooperation (IC), som i sin

wur har etablerat en lokal organisation

Ungem.




och sol

Det &r populdrt att turista i Sverige. Antalet utlindska besékare

kar, samtidigt som alltfler svenskar viljer att stanna kvar och

tillbringa sommaren hemma. Det hir innebér att stugor och

semesteranldggningar ir fullbokade tidigt pa dret. Men Saabs

medarbetare har flera egna anlaggningar att vilja pa.

SAABS FRITIDSANLAGGNINGAR ir scx fill
antalet och som Saab-anstilld eller pensio-
ndr har man tillging till alla = trots att de
numera firvaltas av savil Scania, Saab
Automobile, Bofors personalst ftelse som
Saab AB.

Lilla Hallmare ligger i Visterviks kom:-
mun, tio mil sydost om Linképing och Gr ett
veritabelt bad-, fiske- och campingparadis.
Onskar man hellre uppleva vistkusten finns
anliggningarna Om, som ligger i niirheten

av Smibgen, samt T)irmd utanfér Strémstad.
Andra alternativ iir Tunanis strax sGder om
Stdertilje, Labbsand utanfir Karlskoga
samt 35 hyresligenheter i niira anslutning
till Silens Hogfjillshotell.

- Anliggningarna ger méjlighet fiir alla
att kunna fa en hirlig semester till ett rim-
ligt pris, siger Dag Svernliiv som iir fritids-
ansvarig pd Saab.

Mer information om anldggningarna finns
pit SaahNet under Mafligheternas Saab.

FRAGAN AR...

..VAD SKA DU GORA PA
SEMESTERN?

OLA STROMBERG,
SAAR BOFORS DYMNAMMCS
i, familjen, ska varai

«  sommarstugan vid

|- som ligger | Kedmdrden, Det
blir lite blandat - avkopplin
nldﬁldnrhutﬂ_furm av 5
grisklippning achtennis,
Sen shka vl dka till Lobeck ett
par dagar, Jag har hittat biljet-
ter far 1.000 kronor ToR for
fyra personer pd Ryan Ajr”

DALJEMAR,
AEACTECHTELUR | LINKGRING

Vi ska dka till Oland en
wecka. Vi hyr en stuga i
B&da tillsammans med
bekanta.”

SAAR ERECES0M SPAVCE
| GLTESORG

"Jag hoppas pd att kunna
dka ut med biten och fiska
och bada om vidret till iter.
Eventuellt dker jag ner till
Legoland med familjen. Det

© bliren del fotboll ocksa di jag

? dr triinare i min sons klubb."

ULLA :

SN ERCSS0M SPACE

| GOTEBORG

"Jag skall &ka till Prag en
vecka med familjen,
Resten av semestern
stannar vi i Sverige och
hoppas pd bra viider med
miycket bad och sol.*

INGMARIE STALEERG,
LAAR BOFORS SUPPORT I
KARLSKOGS

"lag kommer att dka till
platser diir det finns sol,
wikrme och vila"™
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gljande dialog utspelade sig pd tyska
F och engelska:

— God dag herr Stalhammar, mitt namn 3r
Korfer. Hoppas jag inte stir. Jag behiver
ndgra reservdelar till min Saab g-3, har ni
avgassystem hemma eller?

— God morgon, Herr Kirfer, nej vi har
inga avgassystem hemma till er Saab 9-3.
wi hiller inte pd med bilar, ni fir ringa till
Saab Automaobile, men jag tror inte att
deras reservdelslager dr Gppet s3 hiir tidigt

p4 juldagsmorgonen.

Herr Korfer fortsitter:

— Jag frstar, har ni ndgot namn dir, 53
kanske det kan gi lite snabbare, om ni
firstir vad jag menar.

— Jo d4... jag forstir vad ni menar, men vi
dr inte samma koncern, namnet till trots.
Vi hiller pi med rymd, flyg och firsvars-

produkter, firstir ni.

. — Jassi (fortsdtter Herr Kirfer) inte visste
jag att Saab Automobile hade en flygdiv-

ision, men tack fir hjilpen i alla fall, det

var roligt att lira sig lite nytt s4 hir pa

MOTZonen.
KLICK (Herr Kirfer la pd)

Direkt citerat ur ett e-mail:

Till Presschefen pi Saab.

Jag vill giima ha nigra lickra bilder pa
Saab g-5 Aero, gima med bakluckan
Bppen, och snett frin vinster, bakifrin.
Med vinlig hilsning

Kalle Karlsson Jonképing

Till Kalle Karlsson
Hej. Tyvirr kan jag inte hjalpa dig med
detta, vi hiller inte alls pd med bilar. Det

Har ni nigot avgassystem?

4r en helt annan koncern. De heter Saab
Automobile. Vi hiller pd med rymd, flyg
och forsvarsprodukter.

Ett litet tips: g in p4 saab.se och klicka pd
bilen g4 kommer du ratt.

Med vanlig hilsning

Anders Stilhammar Presschef Saab AB

Till Presschefen pi Saab
Vad i he...dr du for presschef som inte vet

att ni haller pa med bilar. Det kallas dotter-

bolag, det ni har i Trollhittan. Jag tror att
presschefen behiiver lisa pd om sitt eget
foretag. Kolla nu detta ji...igt noga och
skicka sedan bilderna niir nigon hjilpt dig
tillrdtta.

Kalle K

Till Kalle Karlsson

Hej. Tack for ditt mail. Men vi hir inte
ihop Lingre. Saab Automobile igs av ame-
rikanska GM och vira stérsta dgare dr
Investor och brittiska BAE.

Du miéste faktiskt lita pd mig att detta Gr
fallet. Nammnet till trots.

Med Vinlig Hilsning

Anders Stilhammar Presschef Saab AB

Till Presschefen Saab AB

Férlat tonen i mitt tidigare mail. . ett litet
tips BYT NAMN PA FORETAGET.

Med Viinlig Hilsning

Kalle Karlsson.

Ett litet smakprov frin min vardag, Det hir

med varumirken ir inte 3t

Varfor svarade jag i telefon pd juldagsmor-
gonen? Ja, en presschef ska ju alltid vara
antriffbar, men det finns ganger man
angrar att man svarar.

Apgiends presschof 160 Saeln AB

kaber
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