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Saab dr ett av viirldens ledande hogteknologiska foretag med huvudsaklig verksamhbet
inom férsvar, flyg och rymd.

Inom Saab finns en rad spetskompetenser och fdrmaga till systemintegration.

Saab utvecklar, tillverkar och marknadsftr avancerade produkter ach tjdnster for
farsvarsmarknaden, men ocksa far de civila marknader diir var kompetens efterfragas.

Egen styrka och strategiska partnerskap ger Saab majligheten att bide konkurrera
och samarbeta pd den internationella marknaden.

Saab har virlden som marknad, men forskning, utveckling och tillverkning sker
huvudsakligen i Sverige,
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SNART SKARPT LAGE

Det natverksbaserade férsvaret tar form och aldrig
tidigare har férsvarsindustrin stitt infér sd stora far-
dndringar. System ska kommunicera med varandrai ett
amfattande pussel.

Samtidigt férindras ocksd Saab. Ake Svensson dr ny
vd och han har infért en ny organisation som ska stédja
affrerna bittre. Ett prioriterat omrade &r 6kad sam-

verkan inom Saab. Ett annat internationella samarbeten.

N&r man &r mitt uppe i ndgot kan det vara svart att se konsekvenser och resultat.

Darfér fortsitter VIP att belysa Saabs framtidsfrigor.
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snart verklighet!

Det svenska forsvaret ska bli ndtverksbaserat. Det har riksdagen beslutat.

Med NBF flyttas fokus fran tekniken i sig till minniskers anvindning av den.

— Fdrsvarsmakten i dagens bemirkelse finns inte kvar om 20 ar, den bliri framtiden

som ett foretag, en expertorganisation, férutspar IT-visioniren Bo Dahlbom.

— Det viktigaste dr att anpassa metod och organisation och tinkande. Vi maste vixa

in i det nya, sdger Dan Jangblad | Saabs koncernledning.

. MEXT: EVA THELAMDER ILLUSTRATION: JOHAN ANGANTYR

- ENLIGT PLANERNA sk de [drsta ndtverks-
forbanden vara klara zo10. Men innan dess

- wantar forsvarsbeslutet 2004 och en rad
kontrollstationer nir olika delar av led-

- mingssystemen priivas.

Politiskt dr firdvigen utstakad. Frsvaret
' ska liksom samhillslivet i dvrigt ta klivetini
- IT-dldern. Frin kollektivt invasionsfirsvar

till modern krigsfring med mobila och mer
- individbaserade insatsstyrkor, tillfilligt
sammansatta f6r att méta aktuella hot.

- Det nétverksbaserade forsvaret &r bade
“werktyg och medel fisr att £ fsrsvaret att fun-
gera biittre. Vi reducerar férbandsmassan,
far effektivare kommunikation och militi-

' ren fir en bittre omvirldsuppfatining. Det
en naturlig anpassning till sambhiillsut.

- wecklingen. Personligen ser jag det niit-
“werksbaserade fBrsvaret som ett s3tt att bryta
“den stela hierarkin i fsrsvaret, vilket dr néd-
‘windigt om man ska kunna rekrytera och
 behilla bra folk framéver, siger brigad-

- general Michael Moore, fsrsvarsminister
Leni Bjtirklunds militire radgivare.

* Han papekar ocksi att delar av firsvaret,
exempelvis flygvapnet, linge arbetat med
ppkopplade system. Hir finns en bra
rund fior vidareutveckling av det nitverks.

baserade férsvaret som kan gynna svensk
industri och samtidigt ge civila spin off-
effekier.

- Det finns ett tydligt villkor frin politisk
sida att inte bara ta fram militiira, utan diven
civila tillimpningar, siger Michael Moore.

ENONOMISKT INNEBAR det nat-
verksbaserade férsvaret att
bestillaren, Férsvarsmakten,
kan fd mer effekt niir resurserna
viissas i nya kombinationer.

“Banker kan
slidnga ut all ansvar for NBF,

man ansvar? Vem beordrar vern? Vi har ju
dven virtarv - flygplan, fartyg osv - de kom-
mer inte att skrotas, utan gradvis att anpas-
sas i kanske 30-40 &r till. Till skillnad frin
banker som kan slinga ut all IT-utrustning
och biirja om frin bérjan miste vi vixa in i
det nya, siger Saabs senior vice president
Dran Jangblad med ansvar fir
sirategifragor och éverordnat

— Forr Lig tyngdpunkten pd

I'mmu teknik med pansar- och ﬂ}'EE&[.

Genom kad anviindning avcivil gl bérja om band, med en stindig teknisk

teknik reduceras dessutom for-
svarskostnaderna ytterligare.

frin borjan, vi kapplipning med den tinkte

motstindarens fordon, flygplan,

Tyngdpunkten forskjuts frin - MMAaste vixa in vapen osv, Samverkan mellan

numerir (antal soldater och

enheter) till ledning och effekt

{vem har bist éverblick och fattar bist
beslut?). Sammankopplade pi ett flexibelt
siitt kommer forband, vapen och sensorer
att ge maximal effekt.

Minga som arbetar med utformningen
av NBF betonar att tekniken i sig inte stiri
fokus fisr den stora omstillningen, utan
minniskers anvindning av den.

- Det viktigaste ir att anpassa metod och
organisation och tinkande. Hur ftrdelar

i det nya™

vapengrenar prioriterades inte,
Det gav upphov till preblem,
eftersom alla vapengrenar hade olika led-
ningsstrukturer, kommunikationssystem
med mera. Nigot frenklat sammanstrila-
de allt hos OB och kommunikation var
egentligen endast méjlig om alla var fysiskt
samlade i samma rum, siger Dan Jangblad.
— Med NBF ska exempelvis en robot pd
ingang kunna filjas med fartygsradar och
beskjutas med flyg. Bdda enheterna ska se
samma sak samtidigt ech kunna kemmuni-
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cera, siger Dan |ang-
blad, som i likhet
med andra Saab-
medarbetare nimmner
Gripen som en minia-
tyrbild av hur system i
samverkan ger ékad effekt.
Hir kombineras sensorer, verkan, kommu-
nikation och minniska till att skapa en sam-

lad ligesuppfatning.

| DET NATVERKSBASERADE [iir-
gvarsarbetet tillkommer dock
ytterligare en aspekt. Diir ska
Gripen i sin tur kopplas samman

ses med sensorer g4 att de kan leverera tjdn-

ster och programmeras med regelsystem si

att de kan fungera som beslutsfattare i vissa

givna situationer, berdttar Anders Carp som
leder NBF-projekten vid Saab Aerospace.

— Att Sverige ir fiirst i virlden med ett for-
mellt beslut om niitverksfirsvar ger Saab
firdelar. Vi lir oss bygga och kan ligga snip-
pet fre andra leveranttrer, konstaterar
Lennart Killgvist, senior vice president som
arbetar med strategier kring NBF.

PA SIKT INNEBAR NEF en firskjutning
meot firre stora produkter, i kortare serier,
och fler internationellt inriktade tjinster.
Bestillarsidan kedver dven ett Gkat sam-
arbete med civila foretag fir att garantera
interoperabilitet och internationella stan-
darder.

54 har till exernpel Saab gitt samman
med Ericsson, svenska [BM och amerikan-
ska Boeing i arbetet med utformningen av
arkitekturen for det nya ledningssystemet,
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"Att Sverige
dr forst i

med andra system fr att optime- virlden med
ra ligesuppfatiningen. Synergi-  agt beslut om ™ till exempel mycket pi

LedsysT, fas 2, delprojekt 1. Leveranser av
demosystem ska gbras varje ir 2003-2000.
Gradvis kommer kvartetten senare att ta
fram forslag till skarpa system och vara med
och utforma designhandboken for zo10.

NASTA PAS bestir i en konkurrensutsatt
upphandling fir det konkreta byggandet av
demonstraionssystem och operativa sys-
temn. Hir finns inga garanterade volymer,
men Saab hoppas ha bra férutsittningar
att £i hem nya order. En svensk
upphandling skulle i sin tur

bli en bra referens for inter
nationella affirer tillsammans
med andra parter. Hir hoppas

effekterna av att samtliga system Multisensor Tracker och
kan se och rapportera ger alltsa nitverks- .5 (Wide Aware Situation
en enorm styrka. forsvar ger Picture).

I NBF Gverlimnas ven vissa - Férutom detta Gvergripande
beslut till maskiner. Obemanna- Saab projekt riknar vi med en rad
de farkoster ska till exempel inte fordelar™  underprojekt, som mer liknar
bara kunna flyga, utan fiven ftr- det arbete vi gjort fisrr. Alla

befintliga och nya system ska anpassas till
NBF. Dessutom kommer det att behiivas
helt nya system, exempelvis fér chemanna-
de flygfarkoster, nya typer av precisionsva-
pen osv. Det arbetet gbr vi i vira vanliga pro-
duktbolag, fast ibland i nya samarbetskon-
stellationer, siger Dan Jangblad.

— Pa tjlinstesidan handlar det
om ledningssystem som kan
hantera stora midngder infor-
mation. Plus nya tjinster fir
informationssamling, hante-
ring och optimerad anvind-
ning av informationen, till-
ligger Dan Jangblad.

PA SAMMA SATT som grinserna
mellan olika férsvarsgrenar kommer att

suddas ut, blir iven grinserna mot civila till-

limpningar mindre markanta. Redan

i dag anviinds mycket civil IT i systemen.

| framtiden blir det innu mer. De nitver-
kande systemen kan i sin tur samverka med

allminhet och andra, exempelvis civila,
myndigheter, till exempel vid krishantering.

El- och vattenftrsirj-
ningen iir i dagsliget
mycket sirbara
omraden - vilket
inte minst mirk-
tes vid det stora
strimavbrottet i
USA nyligen, orsa-
kat av blixinedslag -
dir nya lednings- och
kommunikationssystem
mycket vil skulle kunna anvindas.

— Hir har Saab en chans att vara med.
Tekniken ir densamma | botten. Men kun-
derna har hittills inte varit samordnade,
berittar Lennart Killgvist.

¢

Aven xommuneR och landsting borde ha
mycket att himta pd krishanteringsomri-
det. Vid ett tillbud kan i dagsliget inte ridd-
ningstjinstens personal, som sorterar
under kommun och Riddningsverket
(SEV), pd ett enkelt sttt kommunicera med
ambulans och sjukvirdare, som styrs av
socialstyrelsens och landstingens regler och
har egna systermn. Kommunikations- och led-
ningssystemen ir inte kompatibla och per-
sonuppgiftsskyddet gir att patientuppgifter

inte fir limnas ut. Polisen har i sin tur
egna lednings- och kommunika-
tonssystem.

Liksom i det IT-dominerade
samhillet flidar informatio-
nen i det nitverksbaserade for-

 svaret mer eller mindre fritt

" inom de ramar som faststillts

*  ochmellan olika aktérer oavsett
Forsvarsgren. Beslut kan fattas pd

ligre nivier och den enskilde solda-

ten/ befilhavaren/aktiren blir dirmed mer

sjilvstandig in i det traditionella férsvaret.

TEORETISKT SETT kan vemn som helst ta
egna initiativ i ett nitverksbaserat frsvar.
Militiren maste lira sig beordra Gver




vapengrinserna, gi frin givna och snava
roller till helhetsbilder och egna initiativ,
fran Fasta styrkor till tillfilliga grinstver-
skridande insatser, samrmansatta for det
givna tillfillet. Och kanske ofta byta roller,
beroende pa vem som for tillfillet har bist
forutsittningar att bedma helhetssituatio-
nen och ge order utifrin denna.

Hur den politiska beslutsgingen kom-
mer att se ut med en starkt decentraliserad
forsvarsmakt ir det innu ingen sorm vet.

— Jag tror inte det dr ndgot vi
behéver bestimma nu, det
kommer att vixa fram efter-
hand. Problemet ir heller
inte nytt. Vi har haft lik-
nande erfarenheter tidiga-
re, till exempel vid de
internationella insatserna
pa Balkan, férklarar Olle
Hjelm vid frsvarsberedning:
ens sekretariat fir analys och
lingsiktig férsvarsplanering.

INTE MELLER inom frsvaret ir det fastlagt
hur de stora férindringarna ska tacklas
organisatoriskt. Dethandlar dock om en
enorm kulturell firindring dir tre fGrsvars-
grenar med olika kulturer maste skaffa ett
gemensamt sprik, gemensamma virder-
ingar, mél och resurser.

Det konstaterar Géran Haillnert, fverste-
I6jtnant och handliggare vid Higkvarterets
utvecklingsavdelning, som arbetar med
informationsférsérjningsfrigor.

~ Vi har pabérjat en del projekt, men det
ir en lang process att indra tinkandet. Det
absolut viktigaste ir ind4 att minniskan
star i centrum. Till att béirja med miste vi f4
en gemensam virdegrund, siger Goran
Hiillnert.

— Vi maste ocksa ha en metodik som till-
later ménniskor att ta ansvar utifrdn sin
egen kompetens. Samtidigt behivs trygghet
och struktur niir de traditionella hierarkier-
na bryts upp och arbetet blir mer inriktat pa
processer.

OM SEX-SJU AR kom-

mer informationsresur-
gerna att tas tillvara mer,
och di handlar det inte bara
om databaser, utan dven om
kompetens hos anstillda, tror Goran
Hiillnert.

— Vi kemmer att behisva mer specialkom-
petens och plocka in de krafter utifrin som
behtivs och utnyttja samhillets alla resurser.
Eftersom uppdragen blir mer komplexa
kriivs deten "designad” kompetensprofil.

Med teknikens hjilp ska sidan kompe-
tens vara litt att tillga, pd plats eller
_ padistans, forklarar han.
2 Om virnplikten finns kvar 2010

* kommer dirfor de inkallades kun-

nande att utnyttjas béttre - kanske

i samband med internationella
insatser. De som rycker in kemmer
ocksa att ha en béttre bild av varfir de
gbr sin vimplikt, tror Géran Hillnert.
Mer arbete kommer att utfras
i teamn fiir att 1isa sirskilda upp-
gifter. Frutsittningar maste

"

Han exemplifierar med en tillspetsad
bild av skillnaden mellan di och nu.

— Nir FN begiirde trupper till Bosni-
en tog det tre manader. P4 2000-talettar
sigalla ner p4 egen hand och kan vara dir
samma dag,

For Bo Dahlbom ir det uppenbart att
skillnaderna mellan polis, firsvar och andra
raddningsmyndigheter reduceras. Forsva-
ret blir en del av detallmiinna skyddet av vir
vilfird, en myndighet som i stor utstriick-
ning kiiper in kompetens utifrin fir att
bemdita IT-haverier, virus, miljskatastrofer
och avancerade internationella ligor.

DEN TRADITIONELLA kopplingen mellan
fsrsvar och nation, med rotter i 18o0-talet,
kommer ocksi att avta. Det framtida ftrsva-
ret utan allméin virnplikt blir mer som ett
firetag eller en expertorganisation. Vid
internationella ingatser kan det dirfor
mycket vl bli aktuellt att enbart skicka ut

befil och sirskilda

stridande f5r-

ocksa finnas for samverkanover  slka anvanda  ovrig perso-
internationella griinser, till nal rekryte-
exemnpel gingbara standarder. far inte vara ras pa plats.
hi:llﬂ"'l. wi Detfinns
MED DE STORA firindringarna egentligen
finns det dock en stor risk att har inte tid inte heller
viktig erfarenhet hos den dldre och rad att  :gonsarskild
generationen férloras om ut- stindigt anledning att ha siir-
vecklingen upplevs som alltfor skilda militirskolor. Med 8kad
teknikfixerad. utbilda vara konkurrens krivs det personal
— Vi har inte tid och rid att anstillda™ somirverksami sambhillet,
stindigt utbilda vira anstillda. anser Bo Dahlbom.

De system vi ska anvinda fir inte vara
keingliga. Det iir inte tekniken som ska
styra, utan helheterna som avgor forin-
dringens riktning, siger Goran Hillnert.
Om man lyssnar pd en visionir som Bo
Dahlbom, professor i informatik wid Gite-
borgs universitet och chef fir svenska IT-
institutet, kommer forsvarsmyndigheten att
vara mycket firindrad om 2o ir. Redan om
fern Ar har det hiint mycket, &r hans teori.

I den viildiga omstillningen har faktiskt
Sverige en fordel framfiir USA, menar han:
Vi ir inte lika auktoritetsbundna och bund-
na till gigantiska militirkomplex med starka
lobbyister. Vi kan sakert genomfiira fsrin-
dringen med mindre teknikfixering.

- Och forindringarna gir snabbare iin vi
tror. Mir konjunkturen svinger gir utveck-
lingen fort, firklarar Bo Dahlbom.

pe:
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Saab-gruppens nytilltridda presschef Peter Larsson var fér tio

ar sedan FN-officer i den férsta svenska Bosnienbataljonen.

Han menar att NBF:s bittre sambandsméjligheter hade

underlattat det svira uppdraget och att fler liv kunnat riddas.

TEXT: LARS LOVGREN EOTO: PER KUSTVIE & PRIVAT BILD

UNDER VINTERHALVARET 1903-1904
ingick Peter Larsson som underrittelseoffi-
ceri FN:s fredsfirband i Bosnien, dir fullt
krig pdgick. FN-mandatet innebar ritten att
féirsvara och skydda civila och att siikerstilla
humanitira transporter, men inte att skilja
de stridande parterna it. Bataljonens
skyddsnivil var hig med bepansrade fordon
och bra vapen.

De tvingades upptrida i en stridsmiljé
med lig materiell standard, med en infra-
struktur som gynnade gerilla-

egna kommunikationsmedel. Det hade varit
frtjanstfullt om NBF-koncepten fanns da,
med alla enheter upplinkade i ett gemen-
samt system och snabb info i realtid.

PETER LARSSON berittar om en allvarlig
hindelse i Ribmica i februar 1994, da tvi
svenska pansarbandvagnar triiffades av bos-
nienserbiska robotar och fem soldater ska-
dades, medan bataljonen forstkte fi fram
en konvoj med hjilpsindningar. [ det liget
hade man, rent hypotetiskt, med

krigftiringens smi stridsenheter. “Det hade NBF snabbare kunnat uppticka

Det fanns inga fronter. 2 férbanden och upplinkad online
— Qerhért kaotiska och trau- varit kunnat begiira flygunderstid.
matiska situationer uppstod. fortjinstiullt - Vi gick igenom O DA-loopen

Under strid i bebyggelse sprang

(“onentation, decision, action”)

parternas soldater kors och tviirs, om NBF- p4 det konventionella sittet, vil-
stridande kunde dykauppibilar, konee pten ket tog tid. Man ser helheten for

mitt pd gatan, bland de civila som

sent, tiden gar, man maste veri-

vi skulle skydda. Det var sviirt att funnits dé" fiera uppgif:tcr. innan man kan

dra grinser och vi kunde inte
skjuta enbart mot ena parten. I detta front-
lésa krig var man aldrig siiker, berfittar han.
— Bosnien ir kuperat, som Alperna unge-
fir. Det var svirt att fi samband och kom-
munikation saknades ofta helt pi grund av
radioskugga. Dessutom var radiolink och
telefon stnderslaget, s vi fick forlita oss pd

agera. Med infrastruktur upp-
bygad enligt NBF kan befilhavaren tidigt
siga "jag servad du gir, mina enheter har
visuell kontroll, avbryt - eller jag bek&mpar
dig” i stillet for att tvingas avvaktaoch gd in i
ettandrahandsskede, di det kan vara fiir
sent. Med full koll pd parternas fsrband kan
man liisa fler uppgifter, siger han.




"Det hade gatt att ldsa uppgiften pa ett helt

annat sitt, dir man har storre kontroll och
kan ga pa parterna direkt”

[Peter Larsson

EN TRAGISK HANDELSE somm sanmnolikt
kunde ha undvikits med modem teknik
intraffade i byn Stupni Do, dir etnisk rens-
ning befarades pigi. Kroaterna hade bom-
mat igen, férhalade fichandlingarna och
slippte inte in bataljonen. Vil inne lingt
genare var byn tom pa befolkning och de
mdittes av hemska syner - avrittade, lem-
listade och brinda kroppar.

— Med sensorer pi plats, antingen utpla-
cerade i forvig i ett hoplinkat nitverk eller
som styrda htgupplbsta kameror pa en obe-

mannad flygfarkost, som vir Sharc, hade de
direkt kunnat lokalisera vad som pagick, fatt

bildbevis och tagit kontakt i avskrickande
syfte och sagt "vi ser vad ni giir”™. Det gar att

lésa uppgiften pd ett helt annat sitt, diir man

har stéirre kontroll och kan gi pé parterna
direkt.

~ P sitt siitt var det lite NBF nir batal-
jonschefen slippte in ett BBC-team i pan-
sarbandvagnen med en kamera som nidde
en hel virld. Det hade en dimpande effekt
p i detta fallet bosnienkroatiska plundrare,
som insdg att de hade fGr mycket att férlora
pd offentliggbrandet. | stillet fér BEC kan

man ha en optisk kontroll, 54 att parterna vet

att de syns, menar Peter Larsson.

DE ATTA MANADER han var i FN-tjanst i
Bosnien innefattade hela spektrat frin svira
traumatiska upplevelser till att ridda civila
liv, med mycket oviss vintan diremellan.
Svenska regeringens och FN:s erkiinsla har
varit mycket positivt och i Vares, diir bataljo-
nen bland annat lyckades fi loss 200 mus-
limska fangar som var inspirrade i en skola

och troligen skulle avrittas, uppkallades
just en skola efter bataljonen - Nordbat
2-skolan.

— Bosnien fir det virsta jag varit med om
i mitt liv, men kanske ocksd det bista.

Svenska vapen riddade mitt och andras liv,

sdger Peter Larsson.

Den svenska FN-bataljonen (BA o1) var
den férsta Mordbat 2-bataljonen som var
en del av UNPROFOR, FN:s skyddsstyrkor
i det forna Jugoslavien. goo svenskar ingick
och hade till uppgift att skydda civila livoch
sikerstilla humanitira transporter. Under
vinterhalviret 1993-1994 beskats bataljo-
nen vid 137 tillfillen. Tio svenska soldater
skadades och fyra stridsfordon skéts sén-
der. 600 av de goo deltog nyligen | en dter-
tra3ff (tic ar senare), i niirvaro av divarande
| OB Bengt Gustavsson.

Fredsfarbandets upplevelser har noga

studerats och tre forskare vid FHS och FOI
har doktorerat pa sina undersékningar,
frimst pa stressforskningsomridet. Inom
kort offentliggtrs en utviirdering av studier
av 200 man, dir sévil stresshormontest
som djupintervjuer ingar. Forskningen kan
tillimpas i samhdillet i dvrigt, vid katastro-
fer, bussolyckor eller till och med inom
arbetslivet. Mellan fyra och sex procent av
Sveriges befolkning rikar ut fér posttrau-
matiskt stressyndrom, medan cirka 30 pro-
cent av bataljonen drabbades.

V.I.P. 32003 T]



MODERNISERINGEN av soldaten bygger pd
en politisk forindring, firklarar Per
Hoving, som iir projektledare fiir Saab
Warrior.

~ Istillet fir krig pa det egna territoriet,
ndr man forsvarar sig mot en anfallande
fiende, s4 kan dagens militara operationer

Smarta soldater i niatverk

Trots alla tekniska landvinningar inom férsvarsmaterielbranschen, ir

den enskilde soldaten fortfarande utrustad pa ungefir samma sitt

som han var under andra virldskriget. Arbetet med att modernisera

soldatens utrustning har bérjat och inom Saab finns projektet Saab

Warrior, som samlar kompetens fran flera olika Saab-bolag.

TEXT: SYEM WENMERSTROM FOTO: GORAN UHLIN & SVEN WENNERSTROM

ocksd lett till nytinkande nir det giller att
organisera styrkorna infir en stridsuppgift.
Den traditionella organisationen med olika
vapenslag - vart och ett med en hierarki -
ersitts av det néitverkshaserade fiirsvaret.
Fisr varje uppdrag sitts en specialanpassad
styrka samman och deltagarna kan komma

utspela sig var som helst pd jorden. Accept- frin flera olika vapenslag.
ansen [Gr att forlora soldater ir 2 [Dret fir i detta som Saab War-
betydligt ligre nar det inte dr det Vi war redo rior har sin utgingspunkt. Aven
egna landet som ska forsvaras. f6r att om mycket av tekniken som
Sittet att se pd den enskilde ingir i projektet fortfarande dr
soldaten som en viktigindivid, ~ Wiwec bda @ttt [y uwvecklingsstadiet, ir bilden
snarare an som en del av ett stort komplett o vad sem kommer att kriivas av
stridande kollektiv, birjade framtidens soldat ganska tydlig.
utvecklas efter det kalla krigets soldat- Tekniken ska ge en liten styrka
slut. Numera ska stridsinsatser system” férutsittningar att lésa sina upp-
utfiras med en minimal styrka gifter pé ett effektivt och sdkert

och opinionen kriiver att den egna sidan
helst inte ska drabbas av nagra férluster i
form av dida och sirade. Fér att klara det, ar
en grundlig Gversyn av soldaternas utrust-
ning nidvindig.

- Projektet startade i och med samman-
slagningen av Saab och Celsius, berittar Per
Hoving. Plitsligt hade vi en oerhiird bredd
i vir kompetens, betydligt bredare iin nigon
av vira konkurrenter, Specialkunskaperna
inom alla relevanta omraden tillsammans
med virt systemkunnande gjorde att vi var
redo fiir att utveckla ett komplett soldat-

gystem.

DE POLITISKA FORANDRINGAR som lett
fram till att soldatens roll férindras har
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sitt. For att lyckas krivs att de som ingiri
styrkan kan koncentrera sig pd stridsuppgif-
terna och att de har béttre forutsittningar in
sin fiende att bediima omgivningen och sin
situation.

Tekniken som gir det n‘lﬁniligt hygge*r pi
attinformation samlas in frin ett antal sen-
goret. Fér att vara anviindbar iiven i pressade
situationer sillas och bearbetas informatio-
nen innan den presenteras fiir soldaten. Pi
bildskirmar, i siktet och genom ljudmedde-
landen gérs soldaten uppmiirksam pé vad
som hiinder i omgivaningen och fir taktiskt
stid fiir att genomfira sina uppdrag.

De data som samlas in och behandlas ir
inte begrinsade till var och en av soldaterna.
54 fort soldaterna dr inom rickhall fr den

korthillsradio som de dr utrustade med,
upprittas ndtverk mellan dem. P sa sitt
kan data frin flera soldaters sensorer kom-
bineras fir att ytterligare firbittra
omvirldsbilden. Likass upprittas nitverk
till stridsledningen som alltid har en aktuell
bild av vad som hiinder pa filtet.

- Systemet ska hjilpa soldaten att priori-
tera, siger Per Hoving. Den mesta informa-
tionen visas pd bildskirmar, medan kritisk
information, som till exempel att en fiende
nérmar sig. bir ges formen av ett ljudmed-
delande.

Exempel pd information som presenteras
kan vara kartbilder dir stridande — sdvil
vinner som fiender - ir inritade, eller infor-
mation om mal som ska slas ut.

— Mir uppdraget ir slutfiirt kan informa-
tionen som samlades in ligga till grund fér
automatisk avrapportering och for utviirder-
ing av insatsen.

EN FORUTSATTMING fiir att utrustingen
som utvecklas ska fungera i fiilt, fir att den
utformas s att den vager si lite som mij-
ligt. Genom att spara pd vikten som solda-
ten maste bira pd, kan mer energi liggas pd
stridsuppdragen och pd att ta sig helskinnad
ut ur stridsomridet.

- All ny utrustning utformas fér att viga
=d lite som mijligt, samtidigt som andra
egenskaper inte fir bli eftersatta, siger Per
Hoving och som exempel anviinder han det
nya vapen som Saab Bofors Dynamics
utvecklar fér Saab Warrior:




- En stor del av soldatsystemets vikt ligger
i vapnet. Det nya vapnet som vi utvecklat
viger betydligt mindre in nuvarande vapen.
Dessutomn ir ammunitionen Littare och mer
kraftfull och vapnet ir utrustat med senso-
rer som ir kopplade till soldatsystemets nit-
verk.

Soldatens klader ir ocksa foremd] f6ren
omfattande modernisering. Moderna mate-
rial ger en viktminskning och kl:
anviinds ocksa for att 6ka soldatens::
het. Uniformerna, som ir utvecklade av
Saab Barracuda, dr utformade fir att ge ent
fysiskt skydd mot till exempel projektiler,
eggvapen, brand och kemiska och biologis-
ka stridsmedel. Dessutom ir klidseln signa-
turanpassad for att délja soldaten fir fien:
den. Méjlighet finns ocksd att med hiil
sensorer integrerade i uniformen tve
soldatens fy ondition och eventuell
skadestatus.
1WANTAN PA beslut om upphandling, ir det
fortfarande osikert precis hur framtidens
soldat kommer att se ut. Processen dr
och i princip alla
ter kommer att bifrja bygga upp férband
med “framtida soldater” under det niirmaste
artiondet.

| Sverige har FMV birjat driva frigan pa
allvar och fésrmodligen kommer en upp-

ger ock

ta leveranserna kom-

- Delarna i systemet miste medge minga
olika kombinationsmdijlighete att solda-
terna kan fi elika konfiguratione
beroende pd vilka uppdrag som ska lfisas
och pa vilken utrusming som finns tillging-
lig, siiger Per Hoving och konstaterar sam-
manfattningsvis att inférandet av de nya
soldatsystemen kommer att innebéira en
jattelik utmaning for industrin:

- Alla linder som ir pd ging att piborja
sina upphandlingar kommer att vilja ha de
forsta leveranserna ungefiir samtidigt. Det
kommer att bli ett stort tryck pd industrin,
och inte minst pi Saab, niir leveranserna
kommer iging.




EU-forsvaret rycker niarmare?

| hést férhandlar EU om det
gemensamma férsvarets framtid.
Det finns nya férslag om att utvidga
dess roll och ett FMV pa

EU-niva star klart redan nista ar.

— Alla vgar tycks béra till Rom,
dock inte lika snabbt, dar Rom star
fér det gemensamma férsvaret,
sdger Par Eriksson vid FOI.

TEXT: LARS LOWGREN FOTO: PER EUSTVIE &
MATTIAS CARLSSOM [ AFTOMBLADET BILD

DEN EUROPEISKA sikerhets- och fbrsvars-
politiken (ESFP) har bara fem ir pd nacken,
men har utvecklats snabbt. | Bryssel finns
en militir stab och en kommitté for utrikes-
och sikerhetspolitik, och man har redan
kapacitet att skicka i viig 60 coo soldater pa
krishanteringsuppdrag, diribland de cirka

2 ooo svenskar som ingér i EU:s styrkepool.

Vilken iir d Sveriges position?

- Vir hillning &r enkel politiskt sett. Vi
arbetar aktivt fér att Europa ska fi en starka-
re firmaga vid krishantering. Virt enda for-
behall dr att Sveriges militira alliansfrihet

bibehdlls, att vi klarar av att forsvara oss. Det
finng inga fiirpliktelser frin vir sida, utan vi
sitter tydliga granser vid
varje insatsbeslut.

EU kan redan nu utfira vissa militira
operationer och det finns inder som girna
uttkar ESFP:s mandat,
inte minst efter terror-

Krishantering, ja, men daden den 11 september
inte lingre, siger brigad- 2001. Stater som Tysk-
general Michael Moaore, land, Frankrike och Belgi-
forsvarsministerns mili- en ser firsvarssamarbetet
tire radgivare. som en naturlig del i den
— Med dagens struktur vidare integrationen av
och regelverk ir Sverige EU, medan Storbritanni-
redan med fullt uti ESFP, en och de alliansfria sta-
sager Jan Nygren i Saabs terna valt att avvakta.
koncernledning och
ansvarig for Svergripande DET UTKAST till ny EU-
kontakter med myndighe- konstitution som Europe-
ter och politiker. Sverige - iska konventet lade fram
har anmélt olika truppslag ~Swerige har lovat tidigare i ar forvintas inte
till fredsbevarande, men genomgd nigra revolutio-
iventill fredsframtvingan. Stilla upp med ett i fnindringarvid
de (peace enforcement),  antal Gripenplan medlemsstaternas for.
insatser, bland annat har & handlingar under histen.
vi lovat stilla upp med ett niista ar Fiir den gemensamma
antal Gripenplan nista ir. {]an Mygren, Saab  sikerhets- och frsvars-
politiken dr framftr allt
HUR SKULLE SVERIGE tre frigor viktiga enligt
agera om till exempel Belgien begir militir Pir Eriksson, sikerhetspolitisk analytiker

hijiilp vid ett uttalat terrorhot mot EU-bygg-
nader i Bryssel frin ett framtida al-qaida?

Michael Moare:

— Det fiirs for ndrvarande diskussioner
om terrorhot ska ingd i uppgifterna f6r kris-
hantering. Det finns ingen automatik hir,
men rent hypotetiskt skulle Sverige siker-
ligen stalla sig positivt till att bisti med
hjilpinsatser om Belgien begir det.

vid FOI.

- Féir det fiirsta finns nu en &kad mijlig-
het fiir ett mindre antal stater att firdjupa
frsvarssamarbetet, inom EL:s ram, s kal-
lad flexibel integration. Delvis handlar detta
om ett 53 kallat strukturerat samarbete, dir
medlemsstater som "vill lite mer och kan
lite mer” far tuffare uppdrag efter tuffare
kriterier. Delvis handlar det om ett tmse-

Nu kommer bestiillningarna pa NBF

Férsvarets materielverk har nu limnat in den férsta bestillningen pa

grunderna for det framtida nitverksbaserade firsvaret till ett nystartat

bolag, dgt av Saab och Ericsson. Bestéllningen ér vird 320 miljoner

kronor med en option pa ytterligare 150 miljoner.

— Ett viktigt férsta steg mot framtidens férsvar, konstaterar Ake

Svensson, vd for Saab.

TEXT: BJORN STAFSTEDT

@ VLR, 172003

FMIVS BESTALLNING omfattar framtagning
av verifierade regler fir design och tekniska
specifikationer fr hur systemen i det niit-
verksbaserade firsvaret ska byggas upp. Ett
arbete som ska vara klart ir 2006.

Arbetet kommer att ledas av Saaboch
Ericssons nybildade, samégda foretag "Saab
Ericsson Network Based Defence Innova-
tion”. Verkstillande direktér for Saab Erics-
son NBD Innovation blir Peter Thornstrim.




sidigt forsvar, alliansbildningar mellan ett
antal stater, siger han,

— Kanske ir det £ stater som just idag
skulle vara beredda att gd i spetsen fir en
flexibel integration pi
detta omride. Men liksom
i eurodebatten kan man
friga sig vad som hiinder
med Sverige om dessa
samarbeten sjéslitts och vi
star utanftr de forum diir
beslut tas om europeisk
sikerhets- och frsvars-
politik i allminhet och
operationer i synnerhet.

— Vi skulle £ ett Europa
som rir sig i tvd takter pa
sikerhetsomridet. Det
skulle bli svart med ett
enat Europa, en enad front
utit och svarast for de EU-
stater som stir utanfir.
Om man l3ser fordrags-
forslaget inser man trots

TR\

“Wart enda forbe-
hall éir att Sveriges
militira allians-

inte 54 att vi motsitter oss denna utveckling,
men vi uppskattar det mattligt, siger han.
Fir det andra innehiller firdragsutkastet
en "solidaritetsklausul” dir medlemsstater-
na lovar att hjilpa varan-
-~ dramedallatillgingliga
| medel, Sven militira, vid
terroristangrepp eller kata-
| strofer. Det handlar om att
. frebygga hot, skydda
. civilbefolkning ech demo-
\  kratiska institutioner samt
. hantera effekterna efterit.
- Farebyggande mili-
tira insatser som till exem-
pel Irak ir kanske inte
troligt men "skydda® kan
mycket vl tolkas offen-
sivt, att s1i mot ett omride
dir ett hot redan utveck-
lats, som i till exernpel
Afghanistan. Dessutom
kan det bli svirtatt dra
grinsen mellan en solida-

alltattallavigar tycksbira  frilhvet bibehalls, ritetsklausul och ett kol-
till Rom, dock inte lika . lektivt fsrsvar. Hur skiljer
snabbt, dir Rom stir fir att vi klarar av att man mellan ett tenuﬁslr-
detgemensamma fsrsva- fOrswara oss”™ did och ett mer traditio-
ret, menar Pir Erikszon. nellt angrepp i stundens

Michael Moore kom- [Michael Moore, hetta? Hur ska man be-
menterar: forsvarsdeparternentet  dima statsstidd terro-

— Diet dr svart att sia om rism, siger Pir Eriksson.

hur det svenska inflytan-
det ser ut i framtiden om vi inte deltar fullt

ut. Det finns en politisk oro att EU delas upp
i olika lag, och da faller lite hela idén. Det &r

DEN TREDJE FRAGAN som konventet tar
upp irinrittandet av ett gemensamt organ
som handhar krigsmateriel, forskning och

VWi skulle fa ett
Europa som rér

sig i tva takter pa
sikerhetsomradet”

{Pir Eriksson, FOI

militira resurser, ett slags europeiskt FMV.
Europeiska ridet har beslutat inritta denna
forsvarsmaterielbyrd redan nista ir.

— | dagsliget slisar Europa med resurser
pd detta omride. Sverige stiller sig bakom
firslaget och 3r aktivt i frigan. Aven om det
kormmer att bli en ganska liten byrd, &r sam-
ordningen viktig, siiger Michael Moore.

— Generellt sett bir samverkan &ka och
olika linders kapaciteter bér utnyttjas bitt-
re. Europa miste ta ett strre ansvar fir sin
egen sikerhet. Men som jag ser det finns
det inget behov av och ingen poling med ett
samlat gemensamt fiirsvar. Det finns i det
korta perspektivet inte heller nigon hird
drivkraft bakom, sammanfattar Jan Nygren.

Samarbetspartners iir IBM, som bidrar
med erfarenheter frin att utforma stora
komplexa losningar baserade pd informa-
tionsteknologi, och Boeing, som dren

ledande aktér inom utvecklingen av framiti-

da férsvarssystem i USA.

- Tillsammans 3ger vi den kompetens
och har de resurser som krivs for fortsatt
utveckling av det niitverksbaserade férsva-
ret, bde i Sverige och i andra linder, siiger
Peter Thornstrém.

UTVECKLINGSARBETET kommer att ha sin
centrala punkt i Kista och dven utfiras pi de
samarbetande fiiretagens utvecklings- och
forskningsavdelningar, bland annat pa Saab
i J4rfilla, Linképing ech Karlskoga, Ericsson
i Kista och Géteborg, [BM i Kista och Ziirich
och Boeing i Seattle.

DEN ARKITEKTUR som tas fram ska gira det
miijligt fir enheterna inom Férsvarsmakten
att utbyta information kr att kunna sam.-
verka med varandra nationellt och inter-

nationellt. De ldsningar som viljs kan Gven
komma att nyttjas fGr nitverkssystem inom
andra delar av samhillet.

- Den mest spinnande utmaningen ir
kanske att redan frin start utforma lésning-
ar som klarar av att hantera de framtida
systemens krav pd nitverket fiir att kunna
hiimta in information, fatta ritt beslut och
uppnd optimal effekt, konstaterar Peter
Thornstriim.
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“o7.10: Koordinerar morgonens
transporter med den ansvarige
fran bussbolaget.

8-TIMMAR

L
Hinvisar kollegorna till ratt
buss.

VIP féljde Petra Svensson, assistent pa

“Talar med Ake Svenssons
privatchauffér om transporter-
na under dagen.

Saab International, under en hektisk dag
pa Paris Air Show. Hon ansvarade for
transporter och logi och var dessutom

*allt-i-allo" i Saabs chalet och reception.

MTERVIL: kA EMAMUELSSON FOTO: PER KUSTWVIE

IN PA LIVET 1 . :
Namn: Petra Svensson Det bista med jobbet: Variationen, det 11': 5° Smyger “_"':ﬂar' i Et":r_"':’
Familj: Tvi séner héga tempot och sjilvstindigheten och fteren lunchlada, Slfr'l‘?"d'
Yrke: Sekreterare fassistent Det simsta med jobbet: Kommer inte MR B “‘;’_ med kallegor-
Utbildning: Gymnasium pé nagonting na om vad som hant.

Foretag: Saab AB, Saab International Fritidsintressen: Histar !

B-Hm.df. 1951 Ater girna: Allt utom sniglar, musslor Luftar tima, det behtvs!
Arbetskamrater: Mirmsta arbets- och grodlir

kamrater dr fyra personer pd Saab Motto: Arlighet varar lingst

International i LinkGping

“15.00: Jag hiller emot dérrarma
fér att riidda chalet undan &ver-
svimning.

Stormen bedarrar och jag sam-
lar ihop avblasta parasoll p&
omridet.

"Féarsaker fa inen Saab-med-
arbetare utan inpasserings-
tillstand.

15.30: Hoppar in som receptio-
nist och kollar &ven transporter
T forIngemar Andersson och

%2 Dan Jangblad.

‘Chec kar listar med VIP-bus-
gens chauffir.

" i & T ' #  Kollar vilka som ska med VIP-
] 0 s bussen.




‘GE-.}:I: Fir en frukostmacka |
magen innan farberedelserna
bérjar.

,
T ~tartar presentationen i utom-
hus-utstiliningen.

Kollar s att allt finns pd plats.

T

kL : . " 10.30: Antligen fir jag shicka
©9.30: Gasterna i Swissairs flyg- T " térsten med vatten,

plan vill ha nigot att dricka. :
B “Kollar transportlistorna dnnu
Tarstig! Virmen dr olidlig. en ging, fér sikerhets skull.

14.30: Vikarierar sem bartender
féren stund

amlar ihop disk efter e = a Y Owidret med storm och dska
#orsta sittningen. - s : drar fram och jag férséker

i 5 ! ¥ riddainventarierna pd
Bl kéket med disken. . $ § balkongen.

&
SN T o o "
o, Regi——
: e

i |

Hejda, nu fir du inte

félja med lingre! En

stunds avkoppling
== vdntar.

1
16.00: Ser till att alla kommer
med VIP-transporten,

‘Elyl_cr till bekvima skor.

Sista bussen hem till hotellst,
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Med okat fokus

=] 5E
pa affarerna

Ake Svensson virvlade in som en varvind i Saabs allra hégsta ledning fér att

ta &ver som verkstillande direktér efter Bengt Halse mitt i sommaren. Nagra

veckor senare presenterade han "sitt” Saab i form av en ny organisation och

budskapen samverkan, Gkat internationellt fokus och affirsmissighet,

TEXT: BJORN STAFSTEDT FOTO: PER KUSTWVIK

HOGT TEMPO har kinnetecknat Ake Svens.
sons firsta ménader som vd for Saab. Red.
an inkdrd pi flera operativa uppgifter under
viren genomforde han de fSrsta Brindring-
arna direkt efter semestern: en ny ledning
{se ndsta uppslag) och en ny organisation
utan affirsomridena.

— Fast det hiir ir inga dramatiska férind-
ringar, vi bygger bara vidare pd den tidigare
ledningen. Att affirsomridena allomer spe-
lat ut sin roll var ju ingen Gverraskning, de
fyllde sin funktion férst och frimst efter
sammanslagningen av Celsius och Saab,
forklarar Ake Svensson.

MEN DET AR indi ett delvis nytt Saab som
nu kommuniceras ut till anstdllda, media,
dgare och omvirld. Ett Saab som mdste for-
dndra sig efter omvirldens och kundernas
krav och alltmer stka sig ut pd den interna-
tionella marknaden fir att fortsitta vara ett
framgangsrikt foretag. De lingsiktiga, foku-
serade, bestillningarna frin den svenska
kunden har saknats under en lingre tid och
dven om det finns ett politiskt beslut om att
satsa pd ett nitverksbaserat lrsvar och fér-
svarsbeslutet nista dr viintas staka ut
utbyggnaden av detta, iir osikerheten stor.
Att Saab maste stka sig innu mer ut i virl-
den fr ett Sverlevnadsvillkor.

- Vi stir infr den kanske mest omvilv-
ande foriindringen nigonsin av vir bransch.
Det kan vara svirt att se nir man stir mitt

uppe i arbetet, eftersom den dagliga verk-

samheten inte ser ut att firindras sd mycket.

Men tar du ett steg dt sidan ser du att mycket
har skett de senaste tio dren och att firind-
ringarna fortsiitter, siger Ake Svensson.

— Saabs strategi dr att med en bas i avan-
cerad systemutveckling fér hemmamarkna-
den, ni dkade affirer med virldsledande
firsvarsprodukter pd exportmarknaden.

ALLTMER AV 5aabs affirer sker ocksd pa
den internationella marknaden och de olika
affirsenheterna samverkar i flera projekt
med andra internationella firetag. Saabs
stillning jir stark i Europa och p4 markna-
der sorm S}l‘d Afrika och Australien , men
Ake Svensson vill nd innu lingre.

— Det fir viktigt att det ocksd bildas sam-
arbeten mellan USA och Europa och vi letar
naturligtvis efter sddana mijligheter. Det
faktum att vi arbetar tillsammans med
Ericsson, IBM och Boeing fir att féresld ls-
ningar fior det niirverksbaserade firsvaret ir
ett viktigt led i detta.

DET AR MED pitaglig stolthet som Ake
Svensson pratar om Saabs mbjligheter.
Stolthet tver vad foretaget och alla dess
delar gjort tidigare och éver vad Saab fort-
farande presterar.

- Det giller inte minst den higa innova-
tionsniva som alltid kinnetecknat vira pro-
dukter. Bengt Halses uttalade mal att viska

D)
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vara med i finalen nir vi offererar vira pro-
dukter tycker jag att vi uppfyller. Det svira
ar darfor snarast att bestimma vad vi inte
ska géira i framtiden.

MAR viIP TRAFFAR Ake Svensson en solig

histdag i Sdderkfping har han precis haft
det firsta mitet med Top 30-gruppen som
bland annat innehaller cheferna for affirs-
enheterna. Det ir en grupp som han kom-

mer att anviinda for att ligga upp strategier
och mil fir dkad affirsmissighet. Kanske ir

det rittatt anviinda den slitna klyschan
“med affirerna i centrum”.

- Vi maste ha ett starkt fokus
p4 vira affirer. Frin tidig utveck-
ling till leverans ech underhall.
Ansvaret For att vi dr effektiva
nog fir att vara konkurrenskrafti-
ga ligger pa vira affiirsenheter.
Dirfir har vi gjort om viir organi-
gation for att stidja enheterna
och affirerna pd bista sitt. Men

ocksd for att se Gver kosmadssidan. Vi arbe-

tar fortfarande mycket med vir interna

effektivitet. Vi miste tka vir lénsamhet och

samordna vira verksamheter pa ett ratio-

nellt sitt. En nyckelfunktion har Kjell Johns-

son och den nya koncernavdelningen Sup-
port som ska se till att vi blir béttre pd att
utnyttja resurser, skapa férminliga avtal
med mera.

— Det kriivs att man driver pi den frigan

"Det &r
viktigt med
direkthontalkt forstvill Ake Svensson ut pa
med med-
arbetarna”

eftersom det finns ett naturligt motstind.
Kjell Johnsson dr perfekti den rollen. Effek-
tiv men samtidigt Gdmjuk infér uppgiften.

OM BESPARINGAR ir den ena sidan av dkat
samarbete inom Saab, s4 ir ett enat varu-
miirke den andra. Ake Svensson ir med-
veten om att det finns flera olika och mycket
starka kulturer inom Saabgruppen. Med-
arbetare har upplevt s minga fretags-
namn att de till sist ndstan shutat fundera p4
vad foretaget heter — verksamheten har ju
fortsatt inda. Men som ny vd vill han éind2
framhdlla helheten Saab. Ambi-
tionen att alla ska k3nna sig som
saabare kommer att manifeste-
ras i flera olika dtgirder, men

affirsenheterna.

- |o, jag har ju varit pii flera
olika enheter och kanske framst
triffat ledningsgrupperna. Nu

vill jag komma ut mer i verksam-

heterna, triffa medarbetare och diskutera
framtidsfrigor. Jag vill lyssna och svara pa
frigor.

— Det lir viktigt med direktkontakt, jag dr
intresserad av att hira synpunkter ute i
verksamheten, Det iiri sidana méten som
nya idéer fisds.

AKES SVARASTE FRAGA:

Saab gér bra och har en rekerdstor order-
stock. Anda varslar affirsenheterna och
uppsdgningar genomfrs. Forklara hur
det gér ihop!

— Jo, orderstocken dr den higsta vi haft,
cirka 47 miljarder kronor, vilket motsvarar |
ungefir tre &rs fakturering fér hela Saab-
gruppen. Vi har dessutomn som pricriterat
mal att nad styrelsens krav pd en rérelse-
marginal pa 10 procent under 2004, sam:-
tidigt som vi ska viixa. 54 lingt ser det alli-
s bra ut.

— Men vira projekt ir ytterst lingsiktiga
och vi ser i hur madnga avdem garmot |
sitt slut. Utvecklingsdelen dr avklarad och
produktionen i flera fall pd vig ned. Av-
saknaden av nya stora bestillningar gér
att vi maste vidta atglirder. Annars stir vi
med fér stora kostnader som tynger ned
verksamheten. Vi sdger upp fér att anpas-
sa verksamheten till det vi riknar med blir
2004 drs niva.

— |ag tycker att vi jobbar hart med att
hitta balansen mellan ritt profil f&r fram-
tiden och samtidigt viirna om vira anstill-
da. Men vi fir inte glémma bort att bakom
varje uppsigning finns en minniska. Vi
farsdker hitta [Gsni ngar, men det &r 3ndd
tragiskt fr dem som berfrs.
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Sa ska Saab ledas

VD AKE SVENSSON har beslutat infiira en
ny ledningsstruktur fiir Saabs operativa
verksamhet. Den inftirs successivt under
hésten 2003 och bygger pd tvi nivaer i orga-
nisationen — ledning och affirsenheter.

1 den verkstillande ledningen dterfinns,
forutom Ake Svensson, tvi vice vd - Gbran
Sjoblom och Ingemar Andersson — och Jan
Nygren. Ingemar Andersson fokuserar pd
framtida partnerskap, nya affirsméjligheter
och marknadsfiring. Goran Sjéblom fort-
sitter sitt arbete med Saabs ekonomi, finan-
ser och den inre operativa verksamheten.
Jan Nygren skoter som tidigare omvirlds-
analys och kontakterna med bland andra
svenska myndigheter,

DEN GAMLA uppdelningen i affirsomraden
fiirsvinner och koncernens cirka 2o affirs-
enheter kommer istillet att rapportera
direkt till koncernledningen, som bestir av
verkstillande ledning, tre nytillsatta linje-
chefer féir grupp av affirsenheter och kon-
cernstabschefer. Ett antal koncerngemen-
samma funktioner stédjer verksamheten.

DEN STORA INTERNA fiirindringen i orga-
nisationen ir att affarsenheterna grupperas
kring tre linjechefer: Ingemar Andersson,
Kenth-Ake [#nsson och Hans Kruger.
Dessa skall ta aktiv del i och kontinuerligt
folja upp sina enheter och jobba med strate-
giska frigor samtuppfljning av verksam-

hets- och affirsmal. For varje affirsenhet
utses en styrgrupp som leds av linjechefen.

REPRESENTANTER FOR affirsenheter och
koncernledning mts fyra ginger per ir vid
ett koncernledningsméte diir aktuella frigor
knutna till koncernens lépande verksamhet
tas upp.

Bredare fragestillningar och mer gene-
rella imnen kommer att sti pd agendanen
ging om Aret niir managementkonferansen
genomfiirs - vilket ir en stiirre grupp fre-
tridare fir affirsenheter och kencernled-
ning.
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De tolv som ingdr i Saabs koncerledning dr uppifrin och frin vinster:
Ake Svensson, Géran Sjéblom, Ingemar Andersson, Jan Nygren,
Lars Wahlund, Peter Sandehed, Iréne Svensson, Per Erlandsson,

Mats Lindman, Dan Jangblad, Hans Kriiger och Kenth-Ake |&nsson.
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FRAGAN AR: |

ANE SVENSSON POANGTERAR ATT
ENMETERNA INOM SAAE MASTE

SAMVERKA MERA. HAR DU KONTAKTER
MED ANDRA ENMETER IDAGT i

e —

TEXT: BJORM STAFSTEDT FOTO: PER KUSTVIR

rRAN DEN forste september finns en ny
koncernavdelning i Saabs organisation.
Den heter Suppert och leds av Kjell Johns-
son. Hans uppgift ir, enkelt uttryckt, att
spara pengar it fretaget. Att Saab med

14 coo anstillda har stérre mijlighet att
gbra till exempel billiga inktip, in de olika
affirsenheterna var for sig. kan lita somen
sidlvklarhet. Anda har inte Saab jobbat s
samordnat hitintills.

— Den tidigare strukturen med bland
annat Inképs- och IS /1T-rad byggde ofta pd
att alla skulle vara Gverens innan nagot gjor-
des. Var man inte dverens blev det kanske
ingen samordning. Sirintressena vann och
Saab firlorade. Nuvinder vi pd detta bland

dat att ta beslut, forklarar Kjell Johnsson.
WJELL JOMNSSON poingterar att detiir

viktigt att reda ut grinssnittet mot affiirs-
enheter, koncernstaber och andra. Varhelst

annat genom att ha en inktpschef med man-

Ett bittre samordnat Saab

Saab licker manga miljoner kronor i onédiga kostnader, bara fér att till
exempel inkép inte samordnas i sa stor amfattning som de skulle
kunna géras. Men nu ska det bli battring.

_vi ska standardisera, hitta rabattsynergier och arbeta effektivare,

sager Kjell johnsson som ar cheffér nya kencernavdelningen Support.

det finns nagot som behtver samordnas ska
Support vara inblandat. Med ett viktigt
undantag.

_Vi har naturligtvis inget att géra med
sidant som r knutet till produktion. Det
skiter affirsenheterna som tidigare. Men
handlar det om att kiypa standardprodukter
till vara kontor, till exempel standardpaket
till datorerna, si finns det stora besparingar
att géira. Kan vi reducera vara inkdpskostna-
der for icke produktbundna fémédenheter
och tjdnster med till exempel fem procent 54
giir det flera hundra miljoner kronor. Ett
konkret projekt som vi arbetar med ir en
e-handelslssning diir det snabbt ska ga att
bestilla det man behéver, till et ligre pris dn
tidigare. Ett annat projekt dr att samordna
Saabs alla olika intranat, med olika verktyg
och plattformar. Ett tredje ir att se till att
Saabs fastigheter anviinds pa ett optimalt
gilt.




Koncernsupports ledning bestér bland annat av inképschef Johan Bérjesson, Bérje L Persson som leder Projektkontoret, Kjell
Johnsson, I5/IT-ansvarig Roger Sundberg samt representanter frin de olika supportbolag/enheter som finns i Saabs organisation,

MEN koncernavdelningen Support ansvarar
ocksa for att supportfunktioner, det vill siiga
minniskor, utnyttjas pd bdsta shtt, Det inne-
bir att det upprittas ett antal "shared ser-
vices centers”. Det som giirs pia enortien
affdrsenhet kan pd s sitt nyttjas av hela
koncermen.

- Vi ska identifiera storskalighetsfordelar
och lita ndgon inom, eller utom, Saab gbra
detvi behtiver ha. Ett sidant exempel ir en
koncerngemensam kompetensutvecklings-
organisation, ett "Learning and Develop-
ment”-center. Ett annat exempel kan vara ett
“shared service center” med ett gemensamt
lénehanteringssystem fiir koncernen.

SOM ETT VIKTIGT verktyg i arbetet skapas
ett Projektkontor som first utreder effekter-
na av olika dtgirder. Milsitmingen ir ett
standardiserat utbud av varor och tjinster
och att kostnaden fér anviindaren ska styras
av hur mycket man konsumerar. Stora

investeringar blir d4 gemensamma och
sedan avgir nyckeltal, baserade pd omsiitt-
ning eller antal anvindare, hur mycket varje
affirsenhet betalar.

—_— — e

NAGRA HII#III'I’I]IADI-
AKTIVITETER:

+ Samordna icke produktingdende inkép

— Detvikiiga ir att komma bort frin fasta
kostnader och gé Gver till rérliga, di dkar
ocksa var flexibilitet att anpassa kostymen
efter vad vi har rdd med.

och processer,

« Samordna Saabs I5/IT-verksamhet.

« Ingd koncernavtal med samarbets-
partner fiir resebyritjinster.

» Utreda optimal centralisering av léne-
och reserdkningssystem.

« Centralisera igandet av kommersiellt
intressanta fastigheter,

NAGRA mbJuicA . ]-
. BESPARINGSEFFEKTER:

» Om stora inkdpsavtal samordnas och
en inképsportal (e-handelslésning
inom Saab) etableras kan so miljoner
kronor sparas redan det forsta dret, dir-
efter 100-150 miljoner kronor per ir.

« Om tjiinster inom I5/IT standardiseras
och en gemensam infrastruktur utnytt-
jas optimalt kan 30-50 miljoner kronor
sparas per ar.

« Omenkoncerngemensam kompetens-
utvecklingsorganisation bildas kan
besparingen bli § miljoner kronor per ar.
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Externa experter ger
sin bild av foretaget

Inom politiken, férsvaret, finansvirlden och media finns

manga aktérer som noga féljer Saabs utveckling.

VIP bad tva finansanalytiker och en afférsjournalist att

ge sin syn pa bolaget — pa dagsldget och pa framtiden.

TEXT: LARS LOVGREN

BILDEN SOM de tre externa Saab-kinnarna
ger ir i stort sett positiv dven om ndgra oros-
moln finns. Vikten av &kad export, nya affi-
rer genom NBF, nya partnerskap och sam-
arbeten framhilles liksom farhagor for
Gripen, osikerheten kring Férsvarsbeslut
o4 och risken fir nya varsel. Har filjer deras
svar pi nigra kirnfragor.

Hur ser den senaste utvecklingen ut fir Saab-
gruppen?

Patrik Sjblom, analytiker pd Nordea
Securities (PS):

Sammanfattningsvis, en imponerande
utveckling. Efter sammanslagningen med
Celsius har beroendet av Sverige som
huvudmarknad minskat avsevirt. Minst
lika imponerande ir lonsamhetsutveckling-
en. Aven i ett kortare perspektiv kan konsta-
teras att Saabs defensiva kvalitéer (i dubbel
bemirkelse) gynnat foretaget - trots den
allminna nedgingen i virldsekonomin
har orderinging och linsamhet utvecklats
positivt.

Mats Liss, analytiker pi Swedbank (ML):

Saab har anpassat sig vil till de krav som
stills pa bolaget i skenetav en forindrad
efterfrigan frin svenska forsvaret och har
haft framging p4 exportmarknaderna och
iven utbkat de internationella samarbetena.
Efter integrationen av Celsius ser ocksd
marginalerna nu ut att forbattra sig. Struk-

@ V.ILP. 3/2003

turitgirder gjorde att frsta halviret sig lite
svagare ut resultatmiissigt, vilket dock vig-

en tung produkt ir ju Gripen och jag ser
helst fler exportorder. Sverige finns med pa

des upp av en starkare orderinging. den lista dver sex linder som USA ser som
Gustaf Tapper, journalist pi Dagens "preferred suppliers” av frsvarsmateriel,

Industri (GT): vilket firbattrar Saabs méjligheter pa
Saabs orderstock dr starkare exportmarknaderna (generellt

iin nigonsin, men det som oroar

“fhuergangen sett, intebara for Gripen).

mig 4r Gripen. Detsista planet till NBF GT: Saabs stirsta utmaning
till svenska fsrsvaret levereras de nirmaste 24 manaderna ir
om bara fyra ir, 2007, Sydafrikas kommer att ta nya order pa Gripen. Méj-
order ickerinte fratt fillatom-  fortsatt att lighetenliggeriattgira fler

rummet och Ungernaffiren for-
linger inte tiden. Missilerna och

innebhira en

Ungernaffirer. Det r en tver-
levnadsstrategi i vintan pa att

pansarvirnsvapneniDynamics  hel del fina chansen att fi siilja nya plan

ir det stora glidjeimnet i Saab kommer tillbaka. En viktig fram-
just nu, Saab fir helt domineran- order for tidsfriga ir att fordjupa samar-
dep&pansanrﬁmﬁumr&dﬂtud‘l Saah™ betet med Ericsson Microwave,
vi kommer att £ se ett stadigt Skater Saab och Ericsson det hir
orderflide. ritt kan det trilla in stora bestillningar.

Vilka faktorer avgar den framtida
utvecklingen?

PS: Absolut viktigast ir hur val foretaget
kan kompensera dess stirsta svaghet, nim-
ligen dess ringa storlek, med yiterligare
partnerskap i strre internationella projekt.
Enannan faktor, kanske in mer viktig, Sratt
finnas med i it “politiska klubb" for att
kunna silja forsvarsmateriel =i detta sam-
manhang spelar BAE Systems en synner-
ligen viktig roll.

ML: Férevarsbeslutet niista hisst fr viktigt,

Vad kommer Svergdngen till et ndtverks-
baserat fGrsvar att innebdra?

PS: [ korthet en mycket attraktiv potential
fiir Saab. Saabs expertis inom avancerad
kommunikation ger foretaget en utmarkt
position for att kunna skiirda framging (och
lsnsamhet). Dock, bir tilliggas att Saab
naturligtvis inte &r ensam om attinse poten-
tialen och firdelen med mera mjukvara fir
kommunikation. Aterigen framstir part-
nerskap i stiirre projekt som nyckeln till
framging.




ML: Fortsatt en hel del fina order for
Saab.

GT: NBF innebir en ny méijlighet fir
klara affirer pd hemmamarknaden, sam-
tidigt finns det en intern konflikt inom fr-
svaret om huruvida fdrsvaret klarar av att
driva projekten.

Hur ser Saabs position ut utifrdn etf inter-
nationellt perspektiv?

PS: Saab ir mycket sirbart om firetaget
misslyckas internationellt. Men de senaste
arens utveckling talar snarare for en lyckad
internationell satsning.

ML: Saab ses viill fortfarande i viss min
som en del av det alliansfria Sverige, vilket
kan vara en fordel pi vissa marknader. Det
nirmande till EU och kanske ocksa Nato
som Sverige fiir niirvarande genomgir, bér
underlitta exportchanserna. [ en positiv
!‘.l:rivning kan man siiga att Saab forindrat
karaktir under senare 4r och anpassat sig
till det svenska forsvarets behov.

GT: Ungefir hilften av virldsmarknaden
for forsvarsmaterie] liggeri USA. Detiir
ungefir samma firhillande som i like-
medelsindustrin. Det borde alltsi vara lika
naturligt for Saab som fir Astra Zeneca att
8ka nirvaron i USA. Det dr dock lattare sagt
an gjort. Firsvar ir en nationell angeligen-
het och marknaden ir protektionistisk. Jag
tror indi att Saab miste ha som mdl att bli

betydligt stérre i USA och vigen dit gir via

nya allianser.

Ar rirelsemarginalmdlet pd 10 procent rimligt?
PS: Efter sammanslagningen med
Celsius har ett antal enheter avyttrats och
dessutom har emstruktureringsprogram
genomfirts. Detta plus en (enligt mig)
hiigre genomsnittlig marginal [lénsamhet i
orderstocken gér att mélet att uppnai 10 pro-

Civil efterfragan borde inte frsamras ytter-
ligare men kanske inte heller forbéittras
avseviirt i nartid. Jag forvantar mig inte
nigra “jittepaket” med massuppsigningar.
Det som har gjorts verkar vara kraftfullt och
tillrickligt.

ML: En del hinger naturligtvis pd nista
fiirsvarsbeslut.

GT: Risken fir alt man méste [igga fler
varsel, tidpunkten wigar jag inte ha en upp-

cents rirelsemarginal inte alls “ater- fattning om.
verkar orimligt. "

ML: Saab har en ling order- nationella  viraardesisrsta utmaningama
stock, vilket ger stabilitet. Be- marknader fOrnyevdn Ake Svensson?
sparingsprogram har ocksa P5: Internationella markna-

ek maste fort-

genomiforts under senare ir.
Settidet perspektivet ter sig en
firstirkning som rimlig.

GT: Det ir bra att Saab har ett
marginalmail pd 1o procent. Det
dr rimligt att tjina sd mycket
pengar i den hiir typen av verk-
samhet. Ville styrelsen giira det enkelt fisr
sig, kunde man sinka till 7 procent och siga
att milet var uppfyllt, men det fr drligare att
behilla malet och gneta vidare.

Organisationen firdndras, varsel har lagts.
Ricker detta som anpassning till nésta dr?
P5: En visentlig del av den senaste tidens
nedskimingar har skett pé grund av den
forsvagade efterfrigan pd civila marknader.

der miste fortsitta att 8ka som

sitta att 6la andelavorderbok och forsilj-

som andel av
orderbok och konkurrensférdelar som Saab

forsdlining”

ning.
ML: Detiir vil att utnyttja de

har som tekniskt spjutspetstdre.
tag for att ta mer in sin del av
den samlade kakan av forsvarsbudgetar.
Mijligen ocksd att utnyttja viss del av den
kompetens som Saab har pd fGrsvarsomra-
det fir att viixa pa det civila omradet.

GT: Mycket hiinger p4 exporten. Det 3¢
en tuff utmaning, men Saab miste fortsitta
fylla pd med exportaffirer fir att kompen-
sera bortfallet pA hemmamarknaden. Det
giller ocksd att ha mod att tacka nej till
affirer med diliga marginaler.
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IN PA LIVET

MNamn: Jan-Erik Strand

Fadd: 1949

Yrke: viixeltelefonist
Utbildring: utbildad revolversvarvare,

har arbetat p4 telefonvaxeln | Malm-

slitt sedan 1979

Bor: i Iagenhet i centrala Linképing,

men tillbringar mycket tid i fritidshuset
Familj: makan Ingrid

|i— VLR 32003
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Med lite hjilp
av tekniken
gar det mesta

Den som har instéllningen att inget ir ombjligt, brukar klara sig ratt brai

livet. S& dr det med Jan-Erik Strand. Med lite teknisk hjalp och mycket gott

humér skéter han jobbet som vixeltelefonist pa AerotechTelub i Malmslitt.

TEXT BJORM STAFSTEDT FOTO: PEA KUSTVIE

JAN-ERIK SITTER i ett ganska litet arbets-
rum tillsammans med tvi damer. Stam-
ningen ir ri men hjirtlig som det brukar
heta och kommentarerna ménga och trif-
fande. Ett skratt ir aldrig langt borta och
Janne verkar klara sig ganska brai ord-
viixlingen.

Den som tror att en telefonviixel bestir
av stora apparater med massor av sladdar
blir besviken, Jannes arbetsplats skiljer
sig inte mycket frin de flesta andra skriv-
bord med datorn och telefonen
centralt placerade. Jo, frresten.
Det ligger nigon slags display
under tangentbordet ch nar

"En scanner
laser av text

jobbade pa FFV:s maskinverkstad i fyraar
som revolversvarvare. Han trivdes men

fick problem med hiinderna pa grund av kyl-
viitskan och tvingades sluta. Under nagra ar
arbetade han pi ett firrid men sedan 1979
har han jobbat p4 en och samma arbetsplats
- viixeln i Malmslatt.

— Men under den tiden har féretaget
haft s4 manga olika namn att jag knappt
kommer ihig dem alla, Det var FFV Under-
hall, FFV Aerotech, Celsius Aerotech...

Och nu édr det AerotechTelub -
ett foretag i Saab-gruppen. Hur
miirks det, frigar vi Janne.

— Ja, vi lever ju lite vart eget liv

telefonen ringer hiirs komman- och éwer-  hiruteoch kinnervil inte si

don fran hans hirlurar, Janne dr = .y vildigt mycketavattdet ir Saab.
nimligen blind ach fir all den sitter den till Jag mérker pi minga konstiga
information han behiiver genom punkt-skrilt fragor att det finns andra utanfir
punktskrift p displayen. och tal™ fretaget som inte kinner till
Samma information omvandlas Saab sd vil.

samtidigt till tal. Jannes arbetsplats dr anpassad

— Det fungerar vildigt bra, men det ir
klart att jag har memorerat manga anknyt-
ningar fér att kunna koppla snabbare.

JANNE LARDE $16 punktskrift nir han
var 16-17 4r. D4 hade han fortfarande lite
syn kvar. Utbildningen var pi nio méinader
och innehsll ocksa en hel del ADL-trining,
det vill siga att lira sig hantera vardagens
manga praktiska problem. Direfter gick
han en verkstadsteknisk utbildning och

till hans funktionsnedsitming och sjilv har
han vant sig vid att ta tekniken til hjilp. Ja,
egentligen tycker han att det dr riktigt kul
med teknik.

~ Jag har till exempel en termometer som
talar om fisir mig vilken temperatur det ir
ute, Om den vore lite klokare skulle den
kunna siga pA morgnarna att det &r for kallt
ute for att gA till jobbet och att jag kan somna
om, skimtar Janne.

~ Jag har dessutom kopplaten speciell




gcanner till datorn som liser av en text och
dversitter den till punktskrift och tal.

Janne klarar alltsa text, men bild ir lite
gvirare. Det hindrar honom inte frin att ta
med kameran p semestrarna och kndppa
en och annan bild.

— |a, oftast ber jag nigon
annan ta bilden, men det iir ju

Jan-Eriks arbetsplats skiljer sig egentligen bara pa en punkt frin kollegornas: den lilla
displayen med punktskrift under tangentbordet.

FF
"ag stressar jobbet eftersom en arbetskamrat

Till stugan dker han fardtjinst men
till jobbet blir det oftast buss. Just den hiir
dagen nir VIP iir pd besiik gick det lite galet
pd vig till jobbet. En "hjilpsam” resenir
dirigerade honom till fel buss och Janne
hamnade nigra kilometer fran ritt grind.
Men han slapp gé sista biten till

lika skojigt fir mig som forandra inte upp mig, plockade upp honom. Nir han

att visa var vi varit.
Det stora fritidsintresset A

emellertid stugan vid Roxen. Dir Oftast bara tid
pa det”

- Jag brukar £l hjilp med grisklippning-

gar han runt och fixar, skruvar
och spikar.

en, men i Svrigt iir det roligt att ghra si
mycket som mijligt. For ndgra dr sedan
byggde vi om, satte in bastu och golvwirme
bland annat, och nu ir vi dirute dret om pa
helgerna.

man férloray Perittarepisoden liter det som

om han tar det med ro.

- Jo, jag brukar nog ta det
lugnt. Jag stressar inte fir jag
har lart mig att jag oftast bara
fbrlorar tid pa det. Saker och ting firta
sin tid.

EN ANNAN SIDA iv personen [an-Erik
Strand &r att han ir en bra lyssnare. Och da
inte bara att han ir l3tt att prata med - han

hér ocksd tonligen och signaler i risten
som vi andra missar.

= Jag har nog lirt mig kinna igen réster
pd ett annat séitt in en seende. Eftersom jag
inte kan ta del av en méinniskas kroppssprik
kompenserar jag det genom att lyssna. Jag
hér till exempel direkt om nigon jag pratar
mied ar stressad eller irriterad.

Sjdlv ir alltsa Janne inte speciellt stressad.
Anda hinner han med en hel del. Han gir
pd gymnastik, brukar cykla tandem ihop
med en kompis, fixar ute vid stugan...

- o, jag tycker nog att jag fungerar riktigt
bra i sambhillet. Det har jag mina hjilpme-
del att tacka f6r.

Och ett positivt tinkande, &r VIP bendgen
att liigga till. Nir vi limnar Janne stir arbets-
kamraterna och vintar pa honom. Det ir
dags fiir lunch och direfter en promenad
inne pa omridet i Malmslitt.
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Utokat samarbete i Sydafrika

Saabfamiljen har blivit storre och skaffat sig ytterligare resurser inom
omridet ledningssystem. Det fr det av SaabTech och sydafrikanska
Grintek samagda bolaget Grintron som bildat en ny affirsenhet — GriD5.

Med en mottagning for 170 personer, tal av 4r ocksd engagerad i det sydafrikanska

Sveriges Sydafrika-ambassadtr Helena Simunye-programmet som ska ta fram sys-
Nilsson, Saabs vd Ake Svensson och Grin- temspecifikationer fiir NBF och som kan
teks styrelseordfrande Zoli Kunene cele- iamforas med svenska LedsystT. Sydafrika-
brerades det uttkade samarbetet mellan nerna har ocksa ett projekt kallat JITC, Joint
$aab och Grintek i Centurion utanfr Operability Test Center, som kan liknas vid
Johannesburg. Férutom att bildandet av de svenska demonstratorprogramimeri.
den nya affirsenheten ir et viktigt led i | sarnband med bildandet av den nya
$aabs atagande i Sydafrika, finns det givna -fFirsenheten invigdes ocksa Logtronics
samverkansfordelar nir det giller utveck- lokaler i Centurion. Logtronics som arbetar
lingen av l6sningar till det framtida nit- med underhall och integrerat logistikstid
verkshaserade férsvaret, GriDS (Grintron har Ro-talet anstillda. Ovriga affirsenheter
Integrated Defence Solutions) nuvarande inom Logtronics ir Avitronics och Grintek
verksamhet ir frimst inriktad mot under- Communication System.

hall av levererade ledningssystem men man

Saab Ericsson Space far Galileo-kontrakt

Saab Ericsson Space har under flera dr p _ Saab Ericsson Space och vara industri-
ESA:s uppdrag arbetat med utveckling av ella partner har all den kompetens som
dmappamtmukallgmmﬂmﬁgé- kriivs for uppdraget och vi har ocks det for-
tionssignalerna i Galileo, Europas civila spﬂng'iﬁd'mhﬁmﬁgﬂhlfﬂa]lﬁ
motsvarighet till USA:s militira GPS- der, projektledare pd Saab Ericsson Space.
Nu dir det klart att firetaget ocksa Galileo ir ett samarbetsprojekt mellan
fir leverera signalgeneratorer till den férsta  EU ach ESA och har som syfteattgra
experimentella satelliten. Europa oberoende av USA:s militira navi-

| Andrade ersidttningar

| for patent

| Saabs Teknikrad har beslutat att schablen-
| 5ﬁmﬁruppﬁnnamnhningnr glea jus-

" | teras samtatt ersiattningen ska vara 30.000
2 | kronor for en uppfinnare ach 60.000 kronor

om det dr fler.

- | Uppfinnarersitining utbetalas endast nar

anstillda tar fram patenterbara tekniska
| lssningar isittordinarie arbete.

| — Det fir ju inom sitt ordinarie arbete

com man har de djupa teknikkunskaperna

| och férutsiittningama for att ta fram nya
patenterbara uppfinningar, konstaterar

| Margareta Ydreskog som hanterar patenten

| inom Saab.
Systernet med tre ersattningar vid olika
| tidpunkter under uppfinningens och
| patentansikans handliggning forsvinner
och istillet infiirs ett system med tva ersatt-

| ningar som inte kan utbetalas fir samma
srende. Precis som tidigare kommer &n

| ergittning att betalas ut fisr en uppfinnings-

| an miilan som pd ett bra sitt beskriver den
tekniska l6sningen. Ersittmingen utbetalas

| endastsom en uppmuntran for de uppfin-

| ningar som inte gir vidare till patentansd-
kan.

| Mir ett fretag inom Saab-gruppen be-
slutar att patentsiika en uppfinning fir upp-
finnaren istillet ersittning for patentanso-

| kan, Denna ersittning utbetalas efter att

| anstkan limnats in.

_ Genom att koppla hela ersitmingen till
| sjilva patentansiikan undanrdjer vi den tidi-
| gare linga vintan pd ersatin ing. sdger Mar-

gareta Ydreskog. Uppfinnaren riskerar inte
| attgd miste om nigon del av uppfinnarer-
gittningen pa grund av att patentansdkan
| efter flera irs handliggning avslas eller att
| fiiretaget viljer attavsiuta handliggningen.

gationssyster GPS och att erbjuda anvan-
darna innu hgre noggrannhet och bittre
tillginglighet samt biittre stértalighetan
vad GPS ensamt kan Astadkomma. Tanken
5r att mottagare skall finnas tillgingliga
som kan ta emot bdde GPS och Galileo-
signaler niir systemet fas i bruk 2008.




Bengt Halse ordférande i
flygforskningsrad

Saabs frre verkstillande direktar Bengt
Halse har utsetts till ny ordférande | ACARE
[Advisory Council for Aeronautical Research
in Europe].

ACARE iir en ridgivande grupp som
sorterar under EU-kommissiondr Phillipe
Busquin. Ridet arbetar med att bland annat
planera forskningsprogram inom flyg-
omradet.

Genom utnimningen befister Bengt
Halse sin stillning som en av de mest in-
flytelserika personerna inom flygindustrin
i Europa. Sedan tidigare ir Bengt Halse ord-
firande i AECMA, den viktigaste bransch-
organisationen fir den europeiska flyg-
industrin.

272 ldmnar Aerospace

Tisdagen den g september fick 272 anstillda
vid Saab Aerospace i Linkdping beskedet att
de iir uppsagda. 23 av dessa fir avgings-
pension och fem gir | pension under upp-
sdgningstiden.

Jamfsrt med varslet pa 350 personer ir det
alltsd ett mindre antal personer som sagts
upp.
- D fackliga foretridarna har varit vl
férberedda och haft goda argument, vilket
lett till att foretaget har gjort ett antal efter-
gifter, kommenterar Hans Kruger, chef for
Saab Aerospace,

— Nu ska vi stistta de uppsagda si mycket
vi kan sd att de kan hitta nya jobb, samtidigt
som vi kan inrikta oss pd att bygga de nya
affirsenheterna i Linkiping.

Nyarsfirande for Gripen?

Tjeckien och Brasilien som tidigare bestimt
sig fbr att kéipa Gripen-plan, men av olika
skl bestimt sig foir att avvakta, ir nu bered-
da att ateruppta firhandlingarna. I bada
fallen pekar tidplanen pa besked runt nyir.
Tjeckien hade valt att képa 24 Gripen-

plan nir landet drabbades av emfattande
dversvimningar som pdverkade nationens
ekonomi. Nu ir man intresserad av att kiipa
14 plan.

I Brasilien handlar det till en béirjan em
12 plan, men si minga som so—-8o pd sikt.

Ny vd for AerotechTelub

Dan-Ake Enstedt har utsetts till ny vd for Saab-bolaget
AerotechTelub. Han eftertrider Kenth-Ake |&nsson,

— Dt dr med stor glidje och entusiasm jag
tar dver vd-rollen, siiger Dan-Ake Enstedt.
Naturligtvis har jag ecksd stor respekt fir
uppgiften. AerotechTelub ir ett stort fGretag
med cirka z 100 medarbetare med ling
erfarenhet samt bred och djup kompetens.

Dan-Ake Enstedt var tidigare vice vd fr
AerotechTelub och har en gedigen erfaren-
* het frin foretaget som har ndgot av en sir-
stillning bland Saab-bolagen.

— Det ir viktigt fiir oss att nir kunden si
kriver kunna verka i en obunden roll mot

dvriga Saab-bolag. Min bedmning ir att
det finns en stor tillviixtpotential for inter-
nationella affirer genom att samarbeta
internt inom Saab.

Vd-skiftet i AerotechTelub ir en konse-
kvens av omorganisationen pd ledningsniva
i Saab. Dan-Ake Enstedt eftertrider Kenth-
Ake Jonsson, som Gvergir till rollen som
linjechef fr en av tre grupperingar av
affirsenheter inom Saab. | denna gruppe-
ring ingir AerotechTelub, dir Kenth-Ake
Jinsson nu istillet blir styrelseordférande.

50 ooo ungdomar liser
‘just nu Teknikboken

Nu pluggas det teknik | gymnasiet och
hégstadiet — tack vare Saab och den
nyutgivna Teknikboken.

Teknikboken som Saab tagit initiativ till,
verkar ha fyllt ett tomrum i skolorna. Hela
den fiirsta upplagan pd 5o coo exemplar
dr bestilld av lirare landet runt. Det iir de
sista drskullarna i higstadiet och de frsta
i gymnasiet som nu har fatt tillging till en
intressant och aktuell bok i imnet.

Teknikboken dr skriven av Norbert
| Andersson, till vardags journalist med

inriktning pd teknik och industri pd tid-
| ningen Ny Teknik. Norbert har skrivit och
dversatt flera faktabocker fior barn. Som
sponsor av liromedel kan, ach far, fiire-
taget inte piverka innehéllet. Trots detta
finns Saab vil beskrivet.

Boken innehdller dven dtta roliga och
pedagogiska tekniska experiment, pdhitta-
de av "Ingenjir Lundstrém”, Aven Géran
Lundstrim ar journalist pd Ny Teknik.
Sedan manga drundervisar han med
experiment i skolor landet runt.

Att teknik Sr viktigt fr virt lands
utveckling och vira firetags konkurrens-
kraft firstir man nir statsminister Giiran
Persson ger sin syn pd teknik i boken. Han
pluggade tre ir pa teknisk linje till kemi-
ingenjtir — men blev ju nigot helt annat...

Teknikboken har frin Saabs sida frimst
drivits av Kenneth Abrink pi Koncernstab
Information och Ola Brandbom pd Tek-
nikstaben. IVA (Kungliga Ingenjérsveten-
skapsakademien) och Saab har stillt upp
med ett teknikrid som sttt till férfattarens
forfogande. '
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Nir nagot gar snett...
Ovningsutrustning en bra affir for Saab

R e

Ibland gar det snett. Olyckan &r fr

WL | NASUINDELL FOTO: OLAANDERSSON & FERKUSTVIR
i :

sALID AR en idyll | sensommarvanma
Blekinges skiirgird. Franen plattform mitt
ute i fjrden pigir nigot som pa avstind

verkar vara rena semesteraktiviteten — para-

sailing. En bit drar uppen fallskirmshop-
pare i luften.

Men en skarptgd iakitagare upptacker
snart visentliga skillnader jamfort med
turistorternas aktiviteter, Personerna som
dras upp ir iklidda komplett pilotdrikt och
istillet for att lugnt och sikert vinschas till-
baka ner till baten kopplas hopparen loss
och landar i havet efter febril aktivitet. Den
adrenalinkick turister betalar dyrt fir pd
sermestern, 4r nagot all flygande personali
plan dir fallskirmsuthopp kan frekomma
(stridsflygplan, 5 K6o, transportflygplan)
maste genomg regelbundet.

L.
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amme och pllntar_'i_m'iﬁﬂﬁmna
“skbter om den saken. Men sedan?Vad maste piloten som i falls

o overlevaoch hittas? AsrotechTelib ser il att svenska flygvapnet kan 6va pa just detia.
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ygplanetiluften. Raketstolen

kirm dinglar ned mot havet gora
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UNDER FYRA mycket intensiva sommar-
veckor pagir dvningarna pi 5ilj6 under
ledning av personal frin Flygmedicinskt
centrum, sakerhetsintruktéirer frin de olika
flottiljerna supportade av ett 15-tal sommar-
jobbare som packar och skiter om Gvnings-
utrustningen.

radet ir Monas, Susannes och kollegan
vivianne Lundgrens utgingspunkt och det
logistiska navet fsr allt fler av flygvapnets
évningar.
Dir fiirvaras, repareras och anpassas
svningsutrustning, inte bara till parasail-
gvningen, utan en rad andra

Den hiir firsta Gwmingsveckan  "hat 'ﬂi' en gikerhetstvningar flygvapnet
finns ocks4 Mona Triff och genomftr under alla arstider.
kollegan Susanne Niord frin lewverans har- veksamheten bara vixer ochde
AerotechTelubs fygsikerhets-  ffrfin sé& gott 57 farradslokalerna borjar bli
materielgrupp pé plats. Utan tranga. Hiir trings livbatar med
dem skulle inget fungera. som varje flygdrikter, isolerdrikter, flyt-

dag” vistar, nbdproviant, sniskor,
pET AR Aerctech Telub som for- ckidstavar, ryggsdckar... Dess-

ser tvningarna pa 54ljo med utrusming.
Veckorna innan eleverna birjade anlinda
skickades Atta stora lastpallar frin Gvnings-
materielforradet i Linkdping till Siljd. For-

utom finns hir en mindre verkstadsutrust-
ning med de lite udda inslagen symaskin
och tviittmaskin.

- Det gir en leverans hirifrin si gott som




I

s

varje dag. siger Susanne Niord. Alla fr-
band har en grundsats med vningsmateri-
al f5r att snabbt kunna ligga in sikerhets-
Swningar nar exempelvis viidret forhindrar
3l fiygning Nir materielen anviints skickas
den Bit ach vi returnerar omedelbart en
metsarande som ersittning for att det all-

— USeer det Bir vi stindigt bestiillningar
a5l s8ere Svmingar, dir para-
Sl § Blekongre och vinterévningar-
w1 Hemongr i Je Forym

THRAmamE Pl SilE Mons Traff plockar
med utresteanges i dagens ovningar.

~ Vir uppdragsgivare r FMV . siger hon.
Tidigare skulle respektive flottil hilla med
dvningsutrustning silv. Men piloterna
kom hit med olika typer av grejer och i

il sk S sllgdnglip Gvningsutrusining.

Mana Triff och Susanne Niord
har ordning pa grejorna.

mycket varierande skick. Attha ett centralt
dvningsfirrad dr ettled 1| FMV:s ambition
att hitja standarden och ensa kvalitén, Dess-
utom ir det viktigt att inte hantera skarp
materiel och Svningsutrustning i samma
lokaler.

Ivan Svensson ir sikerhetsmaterial-
verkmistare pd Fry och har ansvarat for
fvningsmaterielen pd Siljs i "evinnerliga
tider”, I full fird med att packa om livbétar-
na som just anvints ute till havs, konstate-
rar han:

- Sedan Mona och hennes kellegor pd AT
tog tiver ansvaret for nigra ar sedan har vi
sett en enorm forbittring. Det funkar for-
traffligt. Inte bara fér att det ir ordning och
reda. Men ocksd just fir att de anpassar
materialet sa att det gar att dva med.
Ansiktsmasken for SK6o-piloten ir ett
exempel. Den ska piloten kasta ndr han
hinger i fallskirmen, men om vi gjorde 54
skulle det bli bide dyrt och viildigt minga
masker pi havets botten. Dd har AT tagit
fram en flytkropp till masken, 53 att den kan
plockas upp efter anviindning.

TUREN TILL Karlskrona och Siljd géir Mona
ach hennes kollegor numera rutinmédssigt
varje ar. Kundkontakten och méjligheten att
se utrustningen anvandas "live” dr viktig,
Just den hiir dagen visar det sigatt en livbat
inte gitt att utlésa i vattnet. En intensiv dis-
kussion em hur den packas utbryter direkt
pé bryggan mellan Ivan Svensson, vnings-
ledaren P A Klingstrém och Mona. Efter en
kvarts diskuterande och provande enas man
om ett nytt packningssdtt av baten.

— Ett typexempel pa nyttan av att vara hdr
personligen, konstaterar Mona. Det ska bli
intressant att se om det funkar.

Fiir AerotechTelubs grupp som sysslar
med flygsikerhetsmaterial ér arbetet med
svningsutrustming inte bara en bra och lén-
sam affirsverksamhet. | detviktiga arbetet
med att utveckla ny materiel ir évningarna
en utmirkt testarena av nya idéer och
produkter.

- Jag ir med i det projekt som jobbar
fram en ny pilotjacka fiir Gripen nir planet
ska anviindas i internationella insatser,
berittar Mona, Utvecklingsarbetet har
pagitt i snart tvd ir och vi har testat proto-
typen under tvi dagar denna vecka. Den
verkar funka riktigt bra.

§—_
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WMeteor

- en stor affir for Saab

Strax efter semestern kom den férsta konkreta bestéllningen for

Saab i det europeiska radarjaktrobotprojektet Meteor. Det handlar

om utveckling och produktion av zonrdret, en bestéllning vird

450 miljoner kronor. Och det kommer fler...

TEXT BJORM STAFSTEDT FOTO: EATSUHIKD TOEUNAGA

UTVECKLINGEN AV radarjakiroboten Mete-
or bedrivs som ett internationellt industri-
projekt mellan sex linder och med MBDA
UK som huvudleverantr. Inom robotut-
vecklingen iir Saab Bofors Dynamics en av
huvudleverantirerna och utprovning av
roboten kommer bland annat att utfdras

pd Gripen.

| Europa ir omkring 250 fiiretag involve-
rade i programmet och man riknar med att
det kommer att generera ungefir 2 500
arbetstillfillen.

_ Det hir dr ett stort, prestigefyllt och tek-
niskt hogtstiende projekt diir sex nationer
samarbetar. For Saabs del betyder det natur-
ligtvis oerhiirt mycket att detta kontrakt nu
ir skrivet med MBDA, s3ger Gunnar

[30] v.1.p. 212003

Spring, affirsenhetschef Air-and Sea
Missile Systermns pi Saab Bofors Dynamics.
— Kontraktet ska ses som en forsta deli
affiren och vi kommer att ta ytterligare steg
under hiister. Som det ser ut nu kommer vi

att arbeta inom detta utvecklingsprojekt
under de nirmaste itta iren och det kom-
mer att generera en god och hallbar vinst.

mMETEOR AR en 3,5 meter Ling jaktrobot

som frimst ska bekimpa luftmal. | fram-
tiden ska den ersitta den amerikanska
AMRAAM. Meteor erbjuder detabsolut
senaste inom robotteknik och ir en "Beyond
Visual Range Air to Air missile”, vilket inne-
bér att den verkar pa linga avstind.

Svara fragor
far svar

En ny policy med rubriken Saabs roll
i samhiillet har tagits av koncern-

ledningen. Den innehaller det etiska
"grundpaket” som alla medarbetare
bor kdnna till om Saabs verksamhet.

TEXT: BJORM STAFSTEDT

VAD SVARAR W1 som anstilllda pa Saabom
nagon kritiserar attvi tillverkar och saljer
vapen? Eller nir nigon frigar om vi accepte-
rar barnarbetare? Ja, firutom att vivar och
en som individ har asikter, har numera Saab
som ftretag ett dokument som tar upp sida-
na fragor, Det heter Saabs roll i samhillet
och dr utformat som en policy.

— Det hir dokumentet forklarar hur vi for-
héller oss till en del svira frigor som vapen-
export, affirsetik och arbetsetik. Detir
knappast nigot som behiiver lisas varje dag
fir att vi ska klara vara arbetsuppgifler, men
jag tycker att alla p4 Saab nigon ging ska ha
last dokumentet. Det 3r vad Saab star fér
som arbetsgivare, affirspartner och en vik-
tig del av vart samhiille, siger Jan Nygreni
verkstillande ledningen.

S$4 om nagon stiller frigan om barnarbete
4r Saabs instillning att "Saab varken anviin-
der eller tolererar anvindandet av barnarbe-
tare. Som barn definieras varje person som
ar under 15 4r, om inte lokal lagstifining sti-
pulerar en higre dlder fr arbete eller obli-
gatorisk skolging, varvid denna hisgre alder
skall galla. Om lokal lagstiftning om mini-
mialder dock freskriver 14 ir, i enlighet
med undantagsreglerna fiir utvecklingslin-
der enligt 1LO-konvention 138, skall denna
Ligre Alder galla”.

Det ir uttalat att varje chef inom Saab ir
ansvarig fir att medarbetarna dr informera-
de om riktlinjerna i Saabs roll i samhillet
och att se till att de tillimpas och foljs. Saabs
roll i samhillet finns pd SaabNet under
Service och stikd.

“

“
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Vi sviinger for att fortsitta at samma hall!
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inom Saab. Goran Sjoblom och Ake

Svensson har uttalat sig fir en dkad
samordning av koncernens supportverk-
samheter och en ny koncernsupport med
Kjell Johnsson i spetsen har bildats.

S amordning ir ett aktuellt imne ocksa

Jag tror att manga Saabare kinner en viss
oro infor detta. Sjilvklart funderar man
dver jobben. Samordningsitgirder leder
till fsrandringar, ibland fven till arbets-
brist. Jag tror ocksa att man undrar &ver
om inte samordning ir samma sak som
centralisering och hur det i sa fall stim-
mer med vir kultur. Den priglas ju snara-
re av decentralisering, nigot som betonats
av koncernledningen sedan Saabs och
Celsius samgiende. Vad har lindrats? Jag
har varit delaktig i utredningsarbetet som
lett till att en koncernsupport upprittas
och vill ge min syn pd dessa frigor.

Férst och frimst tycker jag inte man skall
fiirvixla centralisering och samordning.
Samordning rimmar utmirkt med ett
decentraliserat Saab. Att samordna sup-
portverksamheten ir inte att minska en-
heternas inflytande utan att ge kraft it
samarbetssatsningar som alla tjiinar pa.
Man kan likna det vid en bilfird. Sjilvklart
3r det viktigt att sjilv fi vilja fordon och tid
fior avfird, men det ir farligt om alla sjilv
bestimmer vilken sida av vigen de vill
kisra pa. Milet med samordning av sup-
portverksamheten dr att vi fir smarta och
effektiva trafikregler i Saab. Fér det andra
tror jag man maste sitta in samordnings-
fragan i ett storre sammanhang fiir att for-
st den riitt. Det 3r inte =3 att samordning
var fel frr och riitt nu. Lika lite som att
starka, ansvarstagande enheter var ratt fére
men ir fel nu.

Sjdlvklart skall Saabs enheter fortsiitta vara
starka och ta ansvar fiir sin egen verksam-

het. Men Saab har utvecklats sedan sam-
giendet fiir tre r sedan, och nu ir sam-
ordning Eimpligt, iven med en decentrali-
serad kultur i botten. Samordning av sup-
portverksambheter var viktigt redan da,
men svart att genomfiira nir vi byggde
upp ett gemensamt kitt av kultur och
resurser. Samordningsprojekt ir nimligen
mycket svira att driva nir man inte kiinner
varandra vil. Nu ir situationen annorlun-
da. Vi har tre ir tillsammans och enheter-
na kiinner varandra mycket bittre. Dess-
utom har vi fler grinséverskridande affirs-
projekt vilka skapar behov av "koncemnhbeli-
kopterperspektiv* och samarbete. Slutligen
har vi ett om méijligt innu hégre fokus pa
kostmadsbesparingar in tidigare.

Detta skapar en samordningsaptit. Bade
hes koncernledningen som behdver starka-
re styrmekanismer och hos enheterna som
ser mijligheter att fi hjilp med sina ut-
maningar, via andra delar av koncernen.
Samordningsaptiten syns inte minst i ett
antal spentana “bettom up®-initiativ pi
senare tid. Jag tinker pd SaabTechs out-
sourcing av sin lénehantering till Aero-
space och strivan att bygga en gemensam
funktion fir kompetensutveckling inom
koncernen.

Men spontana initiativ ricker inte. Méjliga
besparingar genom samordning dr sa stora
att vi miste arbeta milmedvetet med att

driva dem. Samordning ir nista
steg pd Saabs raka vig mot att bli ett innu
mer kraftfullt forsvarsindustrifiretag med
méijligheter att agera snabbt och flexibelt i
en firinderlig, utmanande omvarld.

Men di krivs att vi kan sviinga samtidigt
fior att fortsiitta it samma hall!
d

JOHAN BORLIESSON
[SLT-TETe

kabear
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¥ Rittelse VIP nr 3/03

Av misstag har en felaktig text publicerats i det nummer av tidningen VIP
som nu kommer hem till Saabs anstalida. | artikeln uppges att FMVs
upphandling av design och regelverk for det natverksbaserade férsvaret
redan ar klar. Som de flesta kanner till pagar fortfarande slutférhandlingarna
mellan FMV och Saab. VIPs redaktion beklagar det intraffade.

fréne Svensson
Informationsdirektor Saab

20 okt 2003 Jessica Forsgard
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