INSIKT: SAMVERKAN

Vi har inte ful
kinnedom on
varandra inom
Saab-grupper
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S saaaaaa IRERERES

Saab &r ett av viirldens ledande hagteknologiska firetag med huvudsaklig verksambet
inom férsvar, flyg ech rymd.
Inom Saab finns en rad spetskempetenser och férmiga till systemintegration.

Saab utvecklar, tillverkar och marknadsfér avancerade produkter och tjinster fér
férsvarsmarknaden, men ocksa fr de civila marknader diir vir kompetens efterfrigas.
Egen styrka och strategiska partnerskap ger 5aab méjligheten att bade konkurrera

och samarbeta pd den internationella marknaden.
Saab har viirlden som marknad, men forskning, utveckling och tillverkning sker
huvudsakligen i Sverige.
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LATT ATT SAGA

Saab ska bli et foretag. Saabs olika enheter ska sam-
verka - kbpa in saker tillsammans, arbeta mer till-
sammans i projekt och ta hjilp av varandra fér att finna
nya lésningar. De som har haft méjlighet att hira Saabs
vd Ake Svensson pd hans interna rundtur eller kanske
rent av chattat med honom pi Saabs intranit vet vad jag

menar: det viktigaste just nu ir helheten.
Samtidigt frigar sig manga inom Saab varfér? Gor vi battre affirer, blir vi effektivare
och mer kreativa av samarbete? Det ar viktiga fragor och VIP gér ett férsék att hitta

nagra av svaren.

=

=y

S




Samverkan

- framgangsfaktorer och fallgropar

Fusionen mellan Saab och Celsius &ri princip helt genomférd, men integrationen

fortsitter och samverkan prioriteras.

— Det #r férst i vardagen integrationen sker. Kan man jobbatillsammans som ett

féretag har man lyckats, siger Marie Tomicic, forskare vid Link&pings universitet.

— Samverkan fér mig dr att jobba 6ver grinserna for att skapa ett biittre gemensamt

resultat, siger Kenth-Ake Jénsson i Saabs koncernledning.

TEXT: LARS LOVGREN FOTO: PER EUSTVIE

ALLA FUSIONER, all integration, all samver-
kan handlar om férindring och om en,
ibland tuff, ibland enkel, uppgift att jimka
samman olika viljor, prioriteringar och kul-
turer. Det iir processer som tar mer eller
mindre ling tid, liper parallellt med andra
processer, omfattar olika faser, gar i vagor,
ndr toppar och hammnar i svackor.
Samgienden mellan och inom fretag
exploderade pi go-talet och fram till idag
har ett stort antal fusioner genomférts med
olika resultat. Forskningen har haft ett rikt
material att studera och har kunnat iaktta ett
antal framgingsfaktorer och fallgropar
under firindringsresornas ging.
Mergers@work (fusioner i arbete) ir ett
samarbetsprojekt som drivs av Ekonomiska
institutionen vid Linképings universitet och
Handelshégskolan i Stockholm - enlang-
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siktig studie av fdretagsintegration. Pro-
grammet omfattar tvi professorer, tvi
seniora forskare och fem doktorander och
gka leda till ett antal avhandlingar samt en
bok.

— Niir vi drog iging for ndgra ir sedan flo-
rerade ett antal idéer om varftr go procent
av fusionerna misslyckades.

MAN HAR STUDERAT ctt antal fall av sam-
gienden mellan svenska och utlindska
bolag, bland annat AstraZeneca, Sony Erics-
son, Cloetta Fazer (se sidoartikel) och Cap
Gemini Ernst&Young, Fusionerna ser olika
ut beroende pi om det ir tjinsteftretag eller
teknikftretag, kunskapsdrivet eller produk-
tionsstyrt. Det finns dock

Slasktrattsfirklaringen sade att e ean inte SCMENsIMMa faktorer och man

det berodde pi olika typer av kul-
turkrockar. Det kan firvisso vara
en viktig del, men det hjlilper
ftiga att bara siiga det. Vi ville ge
en mer nyanserad bild av vad
som sker, for att pa =4 sfitt iven kunna fire-
bygga, siger Marie Tomicic, Ekonomie
Doktor i Linktiping och en av
Mergers@works seniora forskare.

pratar om integrationens tre fri-

ta allt pd en  gor- vad, hur ochnir.

gang”

=Vad som ska integreras,

graden av integration, piverkas
av fusionens syfte, de beréirda
parternas historia och erfarenhet, balansen
mellan att bevara det "unika” och att skapa
synergier av de resurser man har. Vira lir-
domar hir ir att logiken i fusionen méste fa
styra, att man inte tar allt pd en gang, skiljer
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“Logiken maste fa styra,
man kan inte ta allt pa

en gang.”
{Marie Tomicic, fusionsforskare
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mellan “kultur” och "politik” ech tydligt
informerar om vad integrationen
ska uppnd, siger Marie Tomicic.

— Milar man till en bérjan upp Rirind-
ringen i alltfir rosenrida firger och bara lyf-
ter fram de positiva sidorna, kan, ndr pro-
blem uppstar, verkligheten komma ifatt, vil-
ket skapar frustration. Férenklingar iir en
fallgrop, att som chef erkinna att man inte
vet allt ir cerhirt viktigt och minskar miin-
niskors oro. Man miste ta detta pd allvar nir
man hamnar i en fusionssvacka som tar
energi internt och rubbar fokus externt,
trots fusionen ir det ju "business as usual”
som giller, menar hon.

| GRUND OCH BOTTEN ir integration en
managementfriga, en strategisk lednings-
friga, dir huvudsyftet ir att skapa synergier,
oka vinsten, ha en enad front utit mot kun-
derna och arbeta mer effektivt. Nar det gil-
ler hur det hela genomfbrs, talar man om

wi inriktningar: planerings- och process-
skolan.

— Oftast bygger man upp en parallell
organisation, med eller utan extern konsult-
hijilp, dir man i ett antal samprojekt under
en viss tid ska genomfra fusionen. Man
planerar och driver igenom. Om saker och
ting inte blir som man tinkt, till exempel att
personalen inte mir bra, firséker man pla-
nera mer och biittre, Men det dir inte alltid =
enkelt, man kan inte eliminera folks otrygg-
het och osiikerhet. Ser man integrationen

E V.ILP. 8/2003

"Den personliga kontakten mellan ledning
och medarbetare iir avgdrande.”

[Kenth-Ake |snsson

mer som en process, kan man ta hajd for det
ovintade och handla direfter. En fusion ir
ju inte bara en fusion, utan en massa fusio-
ner pd olika sdtt, siger Marie Tomicic.

MAR INTEGRATIONEN ska genomfiras tas
gillan upp menar forskarna. Snabbheten ir
viktig och helst ska X antal synergier ha
tagits hem under en viss period. Men det tar
ling tid innan forindringen sipprar ner
genom organisationen, att fa

utstrackning man jobbar ihop, studera hur
de olika kompetenser som behdvs samver-
kar. Attinternt kommunicera vad man
giort, vad som uppndtts, och att fortsiitta
fislja upp och utvirdera ar viktigt i allt
farindringsarbete, siger Marie Tomicic.

KENTH-AKE JONSSON i Saabs koncernled-

ning var inte sjilv med nar fusionen, som

nu ir helt genomfiird, mellan Saab och Cel-
sius inleddes fiir tre ir sedan.

verksamheten att samverka kril- Hans erfarenheter frin fusions-
ver resurser dven efter den arbete kommer bland annat frin
amiphiomamss  kanlnte  oomendniveoni o
man om fyra faser: dlskas aw alla, Atle, samt frin sammanslag- '
et Sl sl e

r,hari n, o an elub.
mp—.n'dnm-ﬁt?ﬂ, motiverar ech maste ta menar aﬂdetv_rjktiga H_lr tydlighet. :
lyfter fram olikheter. Under konsekvensen - Nirdetgillerfusioner . .
"getting acquainted”-fasen trif: aw dan™ maste man ha en konsekvent .

fas mian, har det trevligt, hittar
strukturer och clika arenor. |
“getting to work™-fasen blir det skarpt lige
och man birjar jobba ihop. Slutligen, i "get-
ting the work done”-fasen, giller det att fort-
gitta arbeta tillsammans. Olikheter i ruti-
nerna med mera kommer fram, vilket stil-
ler krav pi medarbetarna. Samtidigt kan
man i det liget inte backa integrationen.

— Det iir frsti vardagen integrationen
sker. Kan man jobba tillsammans som ett
fretag, efter fjirde fasen, har man lyckats.
Man kan miita integrationen och se i vilken

linje, veta vad man vill och arbeta
hart fr att genomftira det man
bestimt. Processen ska ga snabbt och man
miste hela tiden, via olika kommunika-
tionskanaler, informera om vad som ska
uppnis, vad som sker och i vilken ordning.
Den personliga kontakten mellan ledning
och medarbetare dr hir avgtirande, siger
Kenth-Ake Jnsson.

ATT LEDNINGEN respekterar de olika fisre-
tagskulturerna ir ocksa viktigt.
— Om firetagskulturen skiljer sig for




mycket blir fusionen svir att genomfiira,
men i Saab /Celsius-fallet var detinte s3,
utan det gick smidigt. Flyttar man med hela
enheter till en ny igare blir det inga direkta
problem, situationen ir dock en annan nir
operativa verksamheter slis ihop, Férind-
ringen kan naturligtvis inte heller dlskas av
alla, men man miste ta konsekvensen av
den, menar han och fortsitter:

— Attupptrida som ett bolag ger oss battre
slagkraft. Inom till exempel marknadsfi-
ring kan vi med gemensam nirvaro fien
battre effekt p vira insatser, Ett annat
exemnpel pd samverkan ir det totala under-
hallssysternet inom flygomradet, som
utvecklas gemensamt av Saab Aerosystems
och AerotechTelub. Den tidigare inbyggda
konflikten forsvinner dirmed.

Kenth-Ake Jénsson nimner dven Led-
systT-arbetet, diir han ser att en klar rollfisr-
* delning har utkristalliserats, som ett exem-
pel pa en stegvist bittre samverkan inom
koncernen.

— Samverkan fdr mig iir att jobba dver
grinserna for att skapa ett bittre gemen-
samt resultat. Vi har frin koncernledning-

- ens sida tagit bort uppdelningen i affirsom-
radet och vi vill striiva efter att se helheten
och sika synergieffekter. Vi miste starta
dir, i ett antal projekt, och sedan viixer det
fram med tiden, avslutar han.

. |
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CLOETTA FAZER

Choklad smiilte samman

TEXT: LARS LOVGREM

ETT UTAT SETT lyckat exempel som stude-
rats inom Mergers@work, dr Cloettas sam-

gaende med Fazer, dir man, berdttar forska-

ren Marie Tomicic, redan efter 1 ir kunde
visa pd de utlovade 75 miljoner kronorna i
synergier. Féretaget och dess vd drev fusio-
nen aktivt sjilva, pd erfarenheter frin tidiga-
re forviry, i mycket strukturerade, tydliga
samarbetsprojekt - det var top/down, tit
rapportering till ledningen och relativt lig
grad av medarbetardelaktighet. Det sist-
nimnda ir vanligt ndr man driver fusioner
eftersom man parallellt med integrations-
arbetet ska kunna uppritthilla "business as
usual”.

Inga konsulter drev processen, utan
punktinsatser kijptes in enbart niir det gill-
de frigor kring varumarket och marknads-
féringen. Man tog fram en ny logotyp och
utvecklade det symboliskt viktiga yttre ska-
let. Minga pd Fazer menade att man silde
ut det finska arvet och dess viirderingar till
Sverige (bada varumirkena finns dock kvar)
och talade om skillnaden mellan Fazer- ach
Cloetta-miinniskor (vilket till viss del lever
kvar in).

MAN TOG i arbetet hinsyn till de olika natio-
nella kulturerna ech it tilmodigt vissa
delar av integrationen fi ta lingre tid och
inledas senare, till exempel integrerades
marknadsféringen, som viicker minga
kinslor, sent i skedet. I stillet tog man klokt
hem snabba synergier, vilket man fortls-
pande kommunicerade sdvill internt som
mot marknaden. Ett interaktivt material
togs ocksd fram, dir de anstillda via sin
dator kunde £3 svar pd ettantal frigor.

Man skapade dirtill olika program med
blandade grupper och jobbade aktivt pd att
minniskor skulle rotera, flytta pd sig for att
uppnd samverkan. Att jobba tillsammans i
praktiken ar ytterst det viktigaste, menade
man. Pd ledningsnivi bildade man Affirs-
akademin, en grupp bestiende av de 40
hiigsta cheferna i det nya bolaget, som trif-
fas cirka fyra ginger per &r, lir kinna varan-
dra och tar upp frigor om vad fGretaget stir
fiir, dess varderingar och vision. Samverkan
&ver nitet i all 3ra — att triiffas fysiskt, att ses,
hiilsa pdi varandra och métas Gga mot dga ir
ovirderligt om integrationen ska lyckas,
framhaller Marie Tomicic.
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Att dela
kunskap
- i praktiken

Att komplettera istillet fér att
konkurrera. Att vara obunden
konsult, men dnda kunna bana vig
for nya affirer. Att vidga sina vyer
och se utanfér landet.

Det &r nagra, relativt nya,
fragestillningar for AerotechTelub i
Ostersund.

TEXT: BJOAM STAFSTEDT FOTO: PER KUSTYIR

rrAN TAK ocH VAGGAR pekar hundratals
jattelika blyertspennor mot oss. Pennorna
ir egentligen koner i skumgummi, fyllda
med kolpulver. VIP &r pa bestk hos Aero-
techTelub i Ostersund och stir i ett provrum
fisr elmiljs som EMC-sektionen anvinder
fisr att mita stérningar. EMC stir for Electro
Magnetic Compability.

EMC-labbet i Ostersund var férsti Sveri-
ge med att bli ackrediterat. Idag finns nagra
f2 labb i Sverige, varav Saab har tva. Forut-
om Ostersund ir det tidigare Saab Avionics i
Linkiiping som nu ingdr i en av Aerotech-
Telubs divisioner.

Vi blir visade runt av Bo Jakobsson, som
arbetat éver 3o 4r med svensk elmiljbteknik.
Han arbetar inom verksamheten i Oster-
sund. med utrusming for 1o-tals miljoner
kronor och kompetenta medarbetare. Han
uthildar och har kontakt med de andra lab-
ben i landet. Och ibland uppticker han att
Saabare &r ute och testar pd andra labb -
utanfiir Saab.

— Det drvil bara att konstatera att vi inte
har full kinnedom om varandra inom Saab-
gruppen, siger Bo. Visst kan tekniker
ifrigasatta vad andra tekniker gbr, men jag
tror att det handlar om att man inte vet vilka
resurser som finns inom fretaget.




"Det giller att hitta

griinsytorna mellan oss™ fran start”

flan-Olof Backstrim

EMC-LABBET | Ostersund utfr tjinster pd
kunders uppdrag, ibland pi plats hos kun-
den, men oftast i de konstiga och vilisolera-
de rummen pd hemmaplan. Man gér miit-
ningar, men firsdker alltmer vara med frin
béirjan i en konsultroll. Det kan handla om
relativt enkla forindringar, till exempel att

viilja ritt typ av kabel, fir att det ska fungera.

— Det finns inga enkla l8sningar niir sys-
temnet precis ska rulla ut och inte fungerar.
Littast ir att tinka ritt frin start, siger Bo
Jakobsson.

HANS VERKSAMMET stir under timligen
villdsam férindring (frin "analoga kostigar
till digitala motorvigar”, som han sjilv
uttrycker det) i omviirlden och den behévs
alltmer, inte minst inom férsvarsindustrin.
Nu nir det nitverksbaserade forsvaret ska
bli verklighet maste risken fér stdrmingar
elimineras sa gott det gir.

— Inom férsvaret shg man tidigt att olika
system som placerades fysiskt mycket nira
varandra skapade problem, till exemnpel att

anviinda radar och kommunicera samtidigt,

forklarar Bo.

~ NBF innebir fler uppdrag frin fbrsva-
ret. Man Gverger bergrummen och uppriit-
tar mobila enheter, till exempel inbyggda i
containrar. Det skapar tuffa forhillanden.

En uppenbar konflikt ir att vi alltid ska vara
uppkopplade och samtidigt processa data.

AEROTECHTELUE i Ostersund har unik kun-
skap i hur man undviker stirningar i elmil-
jtin, Det har redan den civila marknaden
upptickt, som mdste verifiera all hemelekt-
ronik enligt det regelverk och de standarder
som finns. Inom Saab ir kinnedomen om
resurserna pa AerotechTelub konstigt nog
ligre. Kanske ir det fiir att AerotechTelub
och Saab mer upplevs som ett motsatspar
dn partner inom samma bolag.

= Det giller att hitta grinsytorna mellan
osz och Saab, siger [an-Olof Bickstrém
som ar platschef fir AerotechTelub i Oster-
sund. Det pdgir en diskussion om hur vi ska
samverka och det 3r nog rittatt tadetisma
steg. Detaffirsmissiga maste komma forst.

JAN-OLOF MENAR att det fortfarande kan
vara bra, eller snarare nédvindigt, med dis-
tans mellan Saab och AerotechTelub - pro-
dukten kommer frin Saab och konsulten
frin AerotechTelub.

=Viir underleverantiirer, till exernpel till
Saab. Vir roll ir egentligen helt neutral och
inte kopplad till en producent. 54 har det all-
tid varit fér oss.

— Det som &r verkligt nytt med att jobba

"Littast dr att tiinka

[Bao |akobsson

"Visst finns det

bevis pa verkligt
samarbete inom

rétt

Saab-gruppen”™

[Bertil Nickter

inom Saab-gruppen ir att vi di och di job-
bar utanftr Sverige. Och genom att vara
med i den tekniska beredningen och utgtira
ett tekniskt stid kan vi bana vigen for affi-
rer ocksd for Svriga Saab. For vir del ir
Ungern en bra test pd att jobba utomlands.

ETT ANNAT LAND dir AerotechTelub och
Saab samverkar &r Sydafrika. Nir VIP ir pd
besik i Ostersund visar Bertil Nickter, som
ir sektionschef fiir Basmateriel, en flirsk
utredning som studerat Sydafrikas GSE-
utrustning och hur den ska anvindas pa
Gripen.

— Deet kan forhoppningsvis bli en hel
del arbete att verifiera, modifiera och
kontrollera.

Det ar ett bevis pd verkligt samarbete
inom Saab-gruppen och det finns fler kom-
binationer av produkter och tjinster som vi
skulle kunna silja till andra kunder, menar
Bertil.

DET AN i sammanhanget vara roligt att
veta att uttrycket "kunskap i praktiken”,
som ir hela AerotechTelubs slogan, mynta-
des fiirst i Ostersund. Kanske &r det dirfér
som man nu ganska tydligt ser att fiven
delad kunskap ir bra — ocksd i praktiken.

V.LP 412003 | ] |
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Mycket finns redan

Inget dr egentligen helt nytt under solen — inte heller sa mverkansprojekt inom Saab. Ta bara

Transfer, Teknik-SM och TTG:erna — dar fladar redan samarbetet Gvere nhetsgrinsernal

TEXT: BMOAM STAFSTEDT FOTO: PER KUSTYIL

FYRA GANGER per ir kommer Saabs tek-
nikmagasin Transfer ut. Det ir en tidning
somm tar tekniken pé allvar och samlar
manga olika infallsvinklar och teknikomra-
den under ett tema i varje nummer. Fa ett
sverskidligt sitt presenteras hur lingt de
olika projekten och affirsenheterna har
kommit och vilken bredd som finns inom
Saab.

— Genom att uppmirksamma
olika projekt ékar gikert nyfiken-
heten pa och viljan att ta kontakt
med andra medarbetare.
Meningen ir attvi dessutom ska
sprida lite stolthet fver vad vi

erfarenheten
vi fatt genom
aren av

mannalag fran de tekniska hégskolorna1
landet gjort upp om misterskapet | framtida
teknik.

- Jag ir mycket imponerad av arrange-
manget, siger Helena Wiireby pa koncern-
stab personal. Det mesta av det praktiska
arbetet, med till exempel scen- och utstall-
ningsbygge, har utfrts av Linképingsper-

sonal, men alla affirsenheter har

“All den ﬂﬂd a varit inblandade med sina infor-

matirer, personalare, tekniker
och andra funktionirer.

- Anda sedan Saab och Cel-
sius slogs ihop har vi jobbat
gemensamt &ver hela koncernen

som ett hogteknologiskt foretag samarbete uﬂr med profileringsfrigor mot hig-

kan prestera, siger Ola Brand-
born, som sedan drygt ettdrdr
redakttr pd Transfer

— Jag har nog koncernens roli-
gaste jobb! Och om nigon frigar migom
jag iir beroende av samarbeten med resten
av koncernen, si ir svaret: ja - varje dag!

SAABS STORA satsning pi att synas och
mirkas bland teknologerna har de senaste
ren varit Teknik-SM, en tivling som
avgjorts under Teknologidagen och dér tre-
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att vi nu vagar skolorna, fortsatter Helena

Wireby. Inom Hagskolegrup-

ta nista steg” penrepresenterarvi till exernpel

varandra ute pd arbetsmark-

nadsdagarna pd hogskolorna. All den goda
erfarenhet vi f3tt genom iren av samarbete
gdir att vi nu vigar ta ndsta stora steg — kom-
mande 4r tar vi ut Teknologidagen till de
olika htgsknlorna i samband med regions-
finalerna i Teknik-5M.

_ Dt skall bli mycket spinnande, och det
kommer att fungera = tack vare det goda

samarbete som finns i de hir frigorna mel-
lan Saabs olika staber och olika bolag.

NAGRA AV Saabs skarpaste hjimor samver-
kar i Technology Transfer Groups (TTGer).
TTGerna fir et viktigt verktyg for koncer-
nens teknik- och kunskapséverfiiring mel-
lan de olika enheterna. De fiddes fran bor-
jan p4 Saab Combitech, men modifierades
ach utiskades till att omfatta hela Saab. Tek-
nikradet ar formell uppdragsgivare och
inrattar TTG:er for Saabs viktigaste tekni-
komraden, dir méijlighet till samordnings-
vinster finns i form av exempelvis resursut-
nyitjande och informationsspridning.

~ Jagir mycket ndjd med det arbete som
utrittas i TTG #rna, Sager Teknikridets ord-
firande Billy Fredriksson. Vi har ett fem-
tontal olika TTG:er just nu = nya kommer
och gamla forsvinner allteftersom engage-
mang och inriktning forindras. Naren TIG
fungerar som bist ir detim ponerande vad
som utrittas.

— Men i ir det med mycket runt omi
camhillet —ideella eller halvideella verk-
samheter kan néstan forflytta berg. Nar
minniskor har ett gemensamt intresse och
kanaliserar detta genom att jobbaigrupp, s4




utrittas mycket med smi medel - oavsett
om det handlar om fritidsintresset smalspa-
riga jarnvagar eller arbetsintresset teknik
och bidrag till Saabs utveckling, konstaterar
Billy Fredriksson.

ATT SAMARBETA Lkan alltsa vara en lustiger
dans, men det ir ofta en dans med svira
steg, Det gir inte att blunda fér de problem
som uppstar: att dverlita it en annan affirs-
enhet att ghira mitt arbete betyder ju ocksi
att jag "tappar kollen” pa hur och niir arbetet
gors,

- Lasningen heter god kommunikation -
och hir drvi inom koncernen alldeles for
diliga pa att utnyttja de tekniska méjligheter
som finns, siger Ola Brandborn. Vi behéver
inte dka frin Stockholm till Linképing fir att
vara med pd ett mite en fdrmiddag - det
finns videokonferensutrustning att tillga.
De digitala métesplatserna pa SaabNet ir ett
annat exempel pd hur vi kan planera och
genomfira vart projekt gemensamt. Saab-
Net kan anvindas till allt, frin spridning av
koncerngemensammmna avtal Hll planering av
nista TTG-mite, eller som dokumenta-
tionshas av genomftirda aktiviteter.

Samordning av inkop
ger vinst for alla

Att samordna inkpen for att pressa kostnaderna later som en klok

atgird. Men en forutsittning for att lyckas &r att Saabs ledning ar

tydlig och att arbetet férankras ute pa affirsenheterna.

TEXT: BIDAN STAFSTEDT

GENOM SAMVERMAN =ka Saab spara rejilt
med pengar. Arbetet leds av koncernavdel-
ning Support och en av de tyngsta bitarna,

| med kanske stirst besparingspotential, ir

inkép och upphandlingar. Referensgrup-
pen [r koncernsamordning av
inkép (icke produktingdende)

satsa tillsammans. A andra sidan tror jag
méinniskor om gott - ser man att det finns
béittre verktyg och lsningar pd annat hill si
vill man sikert anvinda dem, siger Lars T
Andersson.

“Det maste FOR ATT INFORMERA efTekti-

konstaterar att samordningen av .rm“n' vare, 4 fartpi enheternas med-
Saabs inksip nu kommit s lingt verkan i processen och i upp
att det mer handlar om hur, &n fanbirare som alla fragor till diskussion bildas
varfar. h“nﬂi'ﬂt tre "forum” inom koncernsam-
- Det rider ingen tvekan om = ordnin n fiir inkap. Fér
attvi skall sammg;;:- Diremot siiljer in det det ﬁrgﬁ?FEJMgsgrupg.
behbiver vi veta i vilken ordning nya som bara har "saabhatten” pd sig

vi skall géra saker och hur lingt
vi skall gi. Dessutom ar det vil-
digt viktigt att sprida information om vad vi
arbetar med och vad som redan finns pd
plats, Exempelvis iir det viktigt att inkSpare
pa ett smidigt sitt "hittar™ de koncern- och
ramnavtal vi upprittat sedan tidigare, sager
Johan Bérjesson som ir koncerninkdpschef
foricke produktingiende.

BRA INFORMATIONSSPRIDNING c:ch ryd-
liga signaler frin Saabs ledning 3r enligt
Lars T Andersson, inkéipschef pd Aerotech-
Telub, avgérande fir hur resultatet blir.

- Det miste finnas "fanbirare” som hin-
givet siiljer in det nya arbetssittet. De firsik
som jag sjdlv varit med om i olika foretag,
med samordning av inkdp, visar att det kan
vara vildigt svirt att i enskilda enheter att
slippa sin bestimmander3tt och helhjirtat

arbetssiittet” och kommer med initiativ till

férindringar. Det andra steget ir
en referensgrupp som i princip ir inktps-
chelerna ute pd enheterna, som ser frigorna
ur sitt perspektiv och blir ett bollplank for
ledningsgruppen. Diirutéver skapas, i ett
tredje steg, flera arbetsgrupper som i pro-
jektform driver var sin konkret friga.

= De projekt vi bifrjar med ir kommun-
ikationen kring inkép (till exempel pd Saab-
Net), samordning av mjukvaruinkép, hird-
vara och mitinstrument/kalibrering, inktp
av transporter, upphandling av resebyra-
tidnster och tjinstebilshanteringen, riknar
Jehan Bérjesson upp.

— Vi kan inte géra allt samtidigt men fir-
hoppningen ir att vi ska vara snabba. De
forsta upphandlingarna av koncernavtal ska
vara klara redan till rsskiftet.
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Motivation och info ger
NBF-samverkan

TEXT: LARS LOVGREN FOTO: PER KUSTVIE

SAMVERKAN stir i centrum fir det nybildade
bolaget Saab Ericsson NBD Innovation AB,
som pd uppdrag av FMV utvecklar grunder-
na fsr NBF, genom ett samarbete mellan
Saab, Ericsson, IBM och Boeing,

— NBF ir ett omride pi frammarsch
inom forsvaret, och uppgiften r framtids-
orienterad, spinnande och utmanande, vil-
ket skapar motivation. Den ar en av de saker
som avgir om vi lyckas samverka, siger
Peter Thornstriim, vd fir det nya bolaget.

— En annan sak som ir viktig r informa-
tionsprocessen kring detta, som vi bland
annat driver via intraniitet, att Saab-grup-
pens bolag fir information om det som
hiinder cch sker.

Det handlar ju inte bara om samverkan
inom Saab-gruppen, och inte bara om sam-
verkan med Ericsson, IBM och Boeing, utan
viktigast av allt att samverka med kunden,
FMV. Detta sker, berittar Peter Thorn-
stréém, genom integrerade projekiteam som
med ett flexibelt, milstolpeorienterat arbets-
slitt tar fram designregler och specifikatio-
ner, dels infir Demo o5/06, dels infir upp-
byggnaden av NBF 2010.

— Vi ska ta tag i kundens problem, gene-
rera lésningar och sika resurser/kompeten-
seri bolagen och det &r dirfir viktigtatt bola-

gen kan lyfta fram kompetenser i vilformu-
lerade CV. 70~75 personer per ir ska ingd 1
projektet frin samarbetsparterna, och jag ser
inga bekymmer hiir for Saabs del, siger han.

— Jag kan &rligt siiga att vi redan har en fin
samverkan inom Saab Ericsson NBD Inno-
vation AB och med min kollega Ingmar
Karlzgon frin Ericsson. Samarbetet med
IBM har utvecklats vil, och likasi med
Boeing, som kommer mer in i projektet nu.
Jag ser inga konstigheter hir, i form av kul-
turkrockar eller annat. Det gar alldeles
utmirkt, siger Peter Thornstrém.

PORETAGET ska omsitta 100 miljoner per ar
och dels hantera rena tiinster, dels kritiska
experiment. FMV-ordern i sig kan se liten
ut, utifrin ett materielutvecklingsperspek-
tiv, menar Peter Thornstrim, men som
tjinsteaffir med den systemutvecklande
firsvarsindustrins resurser iir den mycket
stor och kvalificerad.

Arbetet med grundbestillningen pi NBF
ska avslutas &r 20006, och kontraktet ska
vara avslutat i juni 2007.

— Nir vi under semestern zoo7 tittar till-
baka, hoppas jag vi kan kinna oss nbjda dver
att parterna har gjort ett bra arbete fér kun-
den, avslutar Peter Thornstrém.

LANKAR OCH BOCKER

www.mergersatwork.org
Forskningsprojektets sida innehaller all-
min information om de inblandade fors-
karna, om de nordiska samarbetsparterna,
om publikationer och aktiviteter.

www.cloettafazer.se

Allt om Nordens ledande konfektyrforetag,
om dess historia, varumirken, marknad,
produkter med mera.

www.fek.su.sefimafdocs libraryfvic3bej.asp
Institutet marknadsekonomi vid Stock-
holms universitet. Artikel om hantering av
varumirken vid fusioner.

www.decisiondynamics.seffusioner.pdf
Att Fi fusioner att verkligen samarbeta. En
artikel som tagits fram av konsultbolaget

Decision Dynamics i samarbete med pro-
fessor Rikard Larsson | Lund.

www.forvarv-fusioner.nu

Fesrviiry & Fusioner gor analyser och rappor-
ter som ticker olika delar av marknaderna
far i huvudsak onoterade bolag, bland
annat anger man trender inom frnvirvs-
och riskkapitalmarknaden samt nir det gil-
ler bérsintraduktioner. Aven ett bokférlag.

Fusionen — Samgaendet mellan For-
eningssparbaken och Sparbanken Sverige,
av Ingvar Kérberg, 2003, Enligt Ekerlids fér-
lag en intringande skildring av hur man
lyckades &vervinna samarbetsproblem och
kulturkrockar under en av de stérsta fusio-
nerna i den svenska finansvirlden.

Samverkan, samarbete, samvaro, av Pil
Abrahamsen, 2003. Enligt Svenska Férlaget
en bok om kemmunikation och farstielse
mellan méanniskor av den norske psykolo-
gen P4l Abrahamsen, som koncentrerar sig
pd livets professionella méten.

Samverkan — himmel eller helvete? En bok
om den svira konsten att samverka, av
Berth Danermark, 2000, Enligt Férlags-
huset Gothia satter farfattaren, som &r pro-
fessor i sociologi vid Orebro universitet,
namn pd samverkansarbetets olika delar
ach gér det majligt att samtala kring arbe-
tets svarigheter utan att blanda in begrep-
pet personkemi.
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Annu en boll i réret

Mir flight 162 lyfte frin Kourou i Franska Guyana
en lordag i slutet av september, var det med stor
spinning som Per Jonsson och hans kollegor pd

Saab Ericsson Space filjde uppskjutningen.

Med raketen fiiljde hela tre satelliter och
fyra separationssystem fran Space. Upp-
skjutningen gick enligt planerna, separa-
tionerna lyckades och Space kunde dir-
med rikna hem ytterligare fyra - nu totalt
318 - lyckade separationer, nigot som fira-
des “rérbollning”.

Fiéir varje lyckad satellitseparation liggs
nimligen en boll i ett speciellt rér. Den hir
gangen blev det alltsa fyra bollar pa en
gang. Per Jonsson, som ir projektledare
fsr SMART-1 pd Space forklarar:

~ Det hir var en unik uppskjutning. Fiir-
utom vir stolthet SMART-1 skickades tva
kommunikationssatelliter upp med en
Ariane §-raket. Med i raketen hade vi fyra
separationssystem och adapterringar som
utftirde sina uppgifter precis som planerat.

Space har ocksa tillverkat diverse kabla-
ge, antenner, kraftenheter och delar av det
datorsystem som anvinds i raketen och pd
satelliten SMART-1. Pd den sismimnda

har man dessutom haft ansvar fir framfr-

allt montering, systemintegration och tes-

ter, men dven att den klarar av stora wiirme-

skiftningar, elektromagnetiska strningar
med mera.

Om SMART-1:

Under en cirka 15 manader ling resa ska
satelliten SMART-1 ligga i en bana runt
manen och firsika hitta svar pd hur
ménen en ging bildades och stka efter
tecken pd vatten och is. En spinnande sak
med satelliten ir den jonmotor som nu dri-
ver satelliten framit. Med hjilp av elektri-
citeten frin satellitens solpanel sitts fart pd
de joner som finns i den medfSljande
xenongasen. Nir jonerna sedan fitt fart
alstras en reaktionskraft som, sakta men
sikert, satter fart pd satelliten.

- Ska man lingt men inte har s4 brittom
i béirjan ir det en vildigt bra metod med
jonmatorer, siger Lars Ljunge pd Space.

Podingen iir att man sparar brinsle. Det
behiivs bara sjuttio kilo xenonbrinsle fiir
attta SMART-1 till midnen. Med konventio-
nella brinslen hade det gitt it tio gdnger
mer.

Tyskland satsar pa Saab

Saab Training Systems | Huskvamna, och
Serco | Bonn, har fitt kontraktet att driva
tyska arméns stridstriningsanliggning
GUZ. Saabs del av kontraktet, viird cirka
270 miljoner kronor, innefattar utbildning,
teknisk drift och support av all simulerings-
utrustning som finns pd anliggningen.

— Vi iir stolta Sver att vi, efter en tuff kon-
kurrensupphandling, ska ansvara fir Tysk-
lands centrala stridstriningsanliggning.
Fiir var del innebér detta en breddning av
virt tjinsteutbud, eftersom vi kommer attta
hand om andra leverantérers system. Viir
évertygade om att GUZ kommer att bli ett
nav fiir europeisk stridstrining diir forsvar
fran olika linder pd ett enkelt sdtt kan trina
med vira interoperabla lsningar, siger
Johan Ohlson, verkstillande direkitir, Saab
Training Systems.

Tyska armén har under de senaste 15 dren
tid kispt Saabs lasersimulatorsystern och har
nu dessutom bestimt att ligga ut all drift
och supporti GUZ pd kommersiella féretag.
GUZ (Gefechtsiibungszentrum Heer) i
Altmark, kommer fiven att fungera som
stridstriningsanliggning for andra linders
ftirsvar, framfSrallt NATO-linder.

Frankrike koper mer
pansarvdrnsvapen

Franska fdrsvaret har bestillt ytterigare

pansarvirnsvapen av typen AT4CS frdn Saab
Bofors Dynamics. Ordervirdet dr cirka 30 M
Euro (270 MSEK). Leveranserna kommer att
ske under tre &r med bérjan i slutet av 2004.

Bestillningen ir den tredje i ordningen frin
Frankrike och visar pd ett fortsatt firtroende
frin DGA (Frankrikes motsvarighet till
FMV) och franska férsvaret, fir Saab Bofors
Dynamics higa teknologinivi, speciellt
inom omrddet Litta pansarvirnsvapen.
AT4CS kan avfyras frin ett slutet rum vilket
ofta dr ett krav vid strid i bebyggelse.

= Det totala viirdet pd de franska kontrak-
ten fir AT4CS som tecknats hittills ir nist-
an goo MSEK; siger Tomas Samuelsson,
chef fiir Infantry Weapons vid Saab Bofors
Dynamics.

VLB 472003




Michael Andersson ny
vd for Saab Aircraft

Michael Andersson dr frdn 1 november ny
vd fér Saabs regionalflygplansenhet Saab
Aircraft AB.

Efter 21 4rinom Saab Aircraft, varav de
senaste nio dren som chef fir Kundstad
inklusive fyra r som foretagets VD, viljer
Hans Almér att gi i pension. Hans och
Michael Andersson kommer att arbeta
parallellt fiir att siikerstilla en smidig Gver-
gang fram till drsskiftet dd Hans limnar
firetaget.

Michael har en bakgrund som elektronik-
ingenjér med fortsatt utbildning inom eko-
nomi och marknadsforing. Under sina 2o
4r pA Saab Aircraft har han bland annat varit
ansvarig for Férsiljnings- och Marknadsav-
delningen samt dessférinnan innehaft ett
flertal chefsbefattningar inom foretagets
kundstéds- och ingenjéirsavdelningar.

|1 | VLR 472003

Virtuellt stéd vid pahittad katastrof

Visst gir det att anvinda virtuell verklighet fér att underlitta till exempel en riddningsaktion
i Braviken, dar tva fartyg kolliderat och bérjat brinna. Det visade VR-forum.

Virtual Reality (VR) och interaktion mellan
méinniska och maskin ir omraden som
Saab sedan linge sysslat med. I den akade-
miska viirlden har Linképings universitet de
senaste dren profilerat sig starkt inom

omridet, och det ir bland annat dessa syner-

gieffekter som lett till VR-forum, en konfe-
rens som hills i november.
Fiir Saabs del handlar VR frimst om hur

| man kan anvinda tekniken i det framtida

nitverksbaserade fisrsvaret, men iven vid
riddningsinsatser och liknande i det civila
sambhiillet.

=Vivill kunna presentera den informa-
tion som finns i natverket pa ett bra s,
sade Saabs vd Ake Svensson pi konferen-

sen. Han skulle girna se att det gick attha
en "tidsspak” som man kunde dra i for att se
hur olika scenarier utvecklats och férvintas
utvecklas.

~ Det som Ake Svensson siger kiinns helt
ritt. Vi kan dessutom bygga tidsspaken som
han pratar om, sa professor Anders Ynner-
man som ir forestindare for NSC - natio-
nellt superdatorcentrum, i Linkdping.

Under konferensen i Linképing hélls
firedrag om allt frin "NBF i samhiillets
tjdnst”, "kris och stora pifrestningar” (med
det tinkta scenariot att det skett en allvarlig
fartygsolycka i Briviken) och "Framtida
hisgfartsnavigeringsstid i marinen” till
"VR-sjiikort” och "WITAS UAV-projekt”.

' Saab och Buy American Act

Risken att en lagndring fir konsekvensen att USA i framtiden att bara kiiper fdrsvarsmateriel
frin amerikanska tillverkare dr liten, siger statssekreteraren Dov Zakheim frin Pentagon.

Den lag, som nu foreslis begrinsa det ame-
rikanska frsvarets méjligheter att infir-
skaffa frsvarsmateriel frin icke-amerikan-
ska tillverkare, kallas fir Buy American Act,
BAA, och tillkom redan &r 1933. Syftet med
lagen ir att amerikanska produkter ska vil-
jas i férsta hand vid offentliga inkép. For-
slaget som nu 3r aktuellt kommer frin sena-
tor Russ Feingold, som sitter i den ameni-
kanska kongressens representanthus.

P4 en presstraff pa forsvarsdepartemen-
tet i Stockholm i cktober, poingterade den
amerikanske statssekreteraren Dov Zak-

heim frin Pentagon att lagen ir Eingt ifrin
Firdigfirhandlad. Ambitionen ir — enligt
Zakheim - att frigan ska ltsas pa ett sitt
som varken piverkar milit3rt eller férsvars-
industriellt sarnarbete. Aven den svenska
forsvarsministern Leni Bjtrklund uttryckte
att en skiarpning av BAA skulle vara skadlig.

Motstindet mot lagférslaget dr massivt,
ocksd i USA. Pentagon, Bush-administratio-
nen och amerikansk fGrsvarsindustri har
alla uttryckt stark motvilja mot en skirpning
av BAA.




IVAs guldmedalj till
Gripen-utvecklare

Kungliga vetenskapsakademin (IVA) har
delat ut sin guldmedalj 2003 till Tommy
lvarsson, som under minga ir lett utveck-

lingen av JAS 39 Gripen.

Kungliga Ingenjéirsvetenskapsakademien,
IVA, belénar varje ir framstiende svenska
uppfinnare, forskare och visionirer. | ir var
det civilingenjsr Tommy Ivarsson som fick
IVA:s guldmedalj 2003 ur kungens hand,
for synnerligen framstiende och pa hiig tek-
nisk kompetens grundat ledarskap vid
utvecklingen och genomfrandet av JAS 39
Gripen, samt for sina insatser fiir industriel-
la allianser inom flygindustrin.

— Det kinns roligt och hedrande. Jag var
helt ofiirberedd, siger Tommy Ivarsson.

Ar 1972 bbrjade Tommy Ivarsson hos
Saab-Scaniai Linksping, som chef fiir flyg-
divisionens systemavdelning. Frin 1980
ledde han utvecklingen av JAS 39 Gripen.
Fran 199z till pensioneringen 2002 ansva-
rade han fr Saabs flygmilitira strategiska
planering.

Han beskriver sig sjalv som lugn och
envis. Ett av valspriken dr; det ska gi. Mest
stolt ir han éver att det blev ett bra flygplan
fiir flygvapnet. Alternativet hade varit att
kiipa amerikanska plan.

— JAS har bidragit till teknisk spridning i
Sverige och piverkat allt frin Ericssons
mobiltelefoner, till civilt flyg . En stor sprid-
ning sker ocksi nir folk tar med sig kunska-
pen till nya arbetsplatser, siger Tommy
Ivarsson.

Tomas Samuelsson Saabs marknads-
ny vd foér kommunikation férstirks
Saab Bofors Dynamics

Marinette Radebo, stab strategi- och affirs-

Tomas Samuelsson, nu chef for affirsenhe- :ntlml rrrgl Iﬂmﬁm:lb'"ﬁdl.hlrﬁlh:luuuddﬂll
ten Infantry inom Saab Bofors Dynamics, S5 Kifrarratio mhﬁ""‘d"'p' nd:mr

kommer frin drsskiftet att eftertrada Inge-
e I s R h for marknadskommunikation inom Saab.

Tomas Samuelsson dr 50 ir, civilingenjtir Marinette Radebo bérjade pa Saabi Jirfilla

frin Chalmers och med en ling karriir 1990 och har arbetat med marknadsféring
inom den tidigare Bofors/Celsiuskoncer- och férsiljning sedan 1996. Hon tilltriider
nen. Han har bland annat varit ekonomi- sin nya befattning pd Koncernstan Informa-
chefoch VD. tion den 1 januari.

— Jag ser detta som en spinnande och - Mitt ansvarsomride blir att koordinera

ansvarsfull utmaning. Jag ir stolt &ver hur marknadskommunikationen inom Saab,
viil virt foretag utvecklats under de drygatre | vilket kommer ske i nira samarbete med

4r som vi verkat. Vi har haft betydande fram- | Saab International, enheter och bolag, siger
gAngar pd exportmarknaden. Jag ir glad Marinette Radebo.

dver att jag fitt fortroendet att fortsdtta
utveckla firetaget, siger Tomas Samuels-
SOm.




Sa far du en

riktigt God Jul!

December manad ir hir med tinda ljus, mysiga gloggkvallar,
julforberedelser och forvintningar infér stundande helger. Mm___:_;e_
ocks med stress och krav hemma och pé jobbet. -

— F6r den som i vanliga fall lever med niéisan PI."-EFiSII:I-ﬂI'I%'

vattenytan kan julstressen bli droppen som far hiigaren trin|

A

gver, siger Anders Raak, foretagslikare pa Saab m g

DECEMBER AR en av de intensivaste mana-
derna pd dret. Det ir ocksd en tid dd vi ofta
har héga férvintningar och stiller extra
stora krav pd oss sjilva. Det ir mycket som
ska fisrberedas infir julen, samtidigt som
det ofta iir hégtryck pd jobbet. Mitti den
héga arbetsbelasmingen forvintas viha tid
attvara extra sociala. Ar det inte gloggtraff
med grannarna eller julbord med arbets-
kamraterna s 4r det julavslutning med bar-
S nens innebandylag.
ant B ; Det ir julklappar och julmat som ska hand-
EE e las, bak, Bﬁdlliﬂﬂﬂdiintenﬁnﬂplm!ﬁﬂﬂi?
R hur julen ska firas och med vem. Fér den som
har barn kan december bli en extra svir ekva-
tion att ltisa. Vad giir man nér julspelet som
barnen trinat p4 i veckor i skolan ska uppft-
N ras precis den eftermiddagen som man abso-
i -_L_mder resten av aret Jut inte kan vara borta frin jobbet? Aven eko-
nomin utgdr en stor stressfaktor fir manga.
Julfirandet kan gréva djupa hili plinboken.

projekt: Tycker du att
stressen hemma och
pa jobbet dkar nu?

EALLA: SAABNET, VECKANS FRAGA VECKA 44
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MAGOMSTANS | december hinner julstres-
sen ifatt de flesta av oss, bide nir det giiller
stort och smitt. Ofta sammanfaller ocksd
julstressen hemma med julstressen pd job-
bet. Inte sillan iir olika deadlines satta pre-
cis fore jul. De flesta forstker ocksd ta ndgra
semesterdagar mellan helgerna. Men att ta
semester vid jul innebdir for
minga att man mdste arbeta

~ Sdrskilt manga kvinnor befinner sig i
riskzonen vid jultid, siger Anders Raak. Det
dr kvinnorna som tar det stirsta ansvaret fiir
julen,bdde socialt och praktiskt.

HANS RAD AR att sinka firvintningar och

krav inftr julen. Det viktigaste fr en lyckad
jul &r inte hur ménga ritter vi

“Stanna upp harpijulbordet eller hur minga

dnnu mer i december. Det blir julklappar som ligger under gra-
&n ond cirkel. och fundera nen. Han avrider ocksa frin att

Att decemnber ir en jobbig tid pﬁ vad som 8r resa Sverige runt och firsika
fr manga medarbetare bekrif- hinna triffa alla sliktingar
tas av Anders Raak. Julen ir fér- viktigt fér under julhelgen.
utom sommarsemestern den tid dig” = Stanna istillet upp ech fun-
pa aret da foretagshilsovirden dera dver vad som verkligen ir
fir ta emot flest akutfall. Det handlar bland viktigt fiir dig. Bestim dig fiir att inte stres-
annat om stress, depressioner och alkohol- sa, Forsik att koppla av och njuta av julle-
problem. | december gér minga ocksa pa digheten. Med andra ord - ha en riktigt God
reservbatteriet efter en ling mérk hést, vil- Jul.
ket gir 0ss extra kiinsliga och sirbara.

FRAGAN AR...

.~KANNER DU DIG STRESSAD
INFOR JULEN?

(FRAGAN STALLDES | BORJAN
AV NOVEMBER)

“Ja det glir jag. Med tre
barn hemma ir det mycket
som ska hinnas med i
december. Snmﬁﬂdlwt #r det
- vildigt roligt att fi uppleva
Mur?ttlhnfmmnwd bar-
- nen. Det giller att planera.
De frsta julklapparna kiipte
jag redan i s

“Mej, jag har unde
kantrall, Visserli ull'rt#ﬂjai
som star fér all julmaten, men

jag har fastin rutinerna. Bar-
nen drvuxna och vi har sinkt -
kraven, P4 jobbet vet man diir- |
emot aldrig vad som dyker

upp. Detkan dven bli utlands-
resor med kort varsel.”

"Mej, | min famnil} har vi
slutat stressa, tagit bort alla
masten. Vi har dragit ner p
bdde julklappar och julstak. Vi
firar en lugn och stilla jul med

mat och triffar bam och
‘barnbarn. Pd jobbet &r det mer
 stressigt med alla utleveranser
‘som ska ske fore drets slut.”

LOVERA EH,

SAAR THAINING SYSTEMS

| HUSKVARNA

"MNej, jag stressarinte |

alls. Att planera och fbr-

bereda infiir julen &r

jattercligt och jag gillar
werkligen alit som har med
julen att goea.”

IRENE e
AEROTECHTELLS | DSTERSUND

"Nej, varken pi jobbet
eller hemma. Det var fler
krav ndr man hade barnen -
hemma. Samtidigt som det

. Hrskontan slippa det, sd
.| saknarjagdetallt lite dndd" |

Acaminna




Nir alla gatt hem
- nastan

En ovanligt dimmig och mork natt passade VIP pa att bevaka vad
som hander p& Saab i Tannefors nir de allra flesta har gatt hem.
Det blev 12 timmar tillsammans med sékerhetsfolket, nattskiften
och ett och annat kontor som kérde gemensam &vertid. Riktigt
tyst blev det faktiskt inte ndgon gang. Méanga koppar kaffe senare
gick vi av vart pass och méttes av de férsta morgonpigga pa vig
in till jobbet. Sa det 4r sant som de séger — Saab star aldrig stilla.

MTERVIL: BJORAM STAFSTEDT FOTO FER KUSTVIE

S || ys 188 kir kvills: och nattskif-
ten sa det ryker med den jatteli-
ka balken till A380. Tommy Pers-
son, Mikael Karlsson och
Tomas Torstensson dr vana vid
nattjobb. Det iir samma arbets-
tempe men Endi lite lugnare.

ha_gnn ging efter klockan 5 bor-
jar de férsta morgonpigga rulla
in.

Dt ir full fart i vapenslusses
eftersom det just den hdrb
len dr &vning i markerskyte:
viktarna. | strilande regn oc
blinkande ljus skjuter man
efter serie.

qEn av Saabs hemligaste dea

flygsimulatorerna. Hir brus
det vara uppbokat till sen ks
och det blir linga pass fér
Anders Wallin och Mats R
qvist. Den hir kvillen dr de
Fredrik Bergerstam och A~
Hedgren som "kir en pg
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Nicklas Tallguist med sin hund

Chaos tar en runda och kantrol-

lerar att det inte finns ndgra
obehdriga i monterings-
hallarna.

“Jehanna Nordh hiller vakt nar
nattflyget kommer in,

—

De sorm kommer férst fir ocksd
de bista parkeringsplatserna.
MNagra timmar senare ir de fles-
ta upptagna.

]
| hus 203 har ett arbetsgiing draijt
sig kvar fér att mala och foea till

lite. Peter Karlsson med flera ral- §
gs lar golvet och gr plats for fler
8 arbetsplatser.

Rolf Gustavssan, Roger Larsson,
Jeanette Lundgren och Tommy
Alexandersson pd 1G JAS-kontoret
sitter kvar fram mot midnatt for

att fi firdig sin kvartalsrapport.

Kaffeautematen iir en nattarbe-
tares bdste viin, inte minst nar
aroetspasset gar mot sitt slut.
Staffan Hoflund och Thomas
Tjdrnliden hinner med att sum-
mera natten innan det dr dags
fisr morgonginget.

-

En av de firsta till kortl3saren &r
Jan Wulcan. Han skyndar
snabbt igenom — en ny arbets-
dag har borjat ungefir samtidigt
som nattgdnget gar hem.



IN PA LIVET

Mamn: |oakim Wallbing

Fodd: |okkmaokk.

Yrke: utvecklare pa Saab Bo fors
Dynamics.

Uthildning: Civiling pnjBrsutbildning
pé Luleds Tekniska Universitet,
inriktning reglerteknik.

Karriar: Reservofficer och en kort
period som fursaljare innan det blev
studier.

Bor: | radhus i Karlskoga med Wiktona,
Amanda, 13 &roch Os kar, 2 dr,

Fritid: Amerikansk fotboll.




En spelare med lagkiinsla

Utvecklingsarbete dr en kombination av utvecklat lagarbete och enskilda spetsinsatser —
precis som en lagidrott. Fér att laget ska vinna maste alla veta sin uppgift och Isa den.

Mt Joakim Wallbing som jobbar som utvecklare pa Saab Bofors Dynamics och spelar
amerikansk fotboll pa fritiden.

TEXT: BIOAN STAFSTEDT FOTO: PER EUSTVIE

DET AR BN kall och fuktig dag i Karlskoga. utomlands, men vi har stannat kvar tills ner inte med. Det handlar om trining 5-6
Att klaga Gver vidret ligger dock inte for vidare. dagar i veckan, tillsammans med laget och
Joakim Wallbing. Han &r uppvuxen i Jokk- — Karlskoga iir en trevlig och lagom stor ensam i gymmet.
mokk och frin barnsben van vid attvaraute,  stad. Varfiir amerikansk fotholl?
oavsett vider. - Jo, det fysiska naturligtvis. Men ocksi
= Jo, jag ir av sameslikt och filljde ofta MAR vIP TRAPPAR [oakim | Dammbro- lagandan, det viktigaste av allt. Det iren
med pd renskiljning och slakt. Det &r en huset (dir utvecklingsfolket sitter) har han gemenskap som utgir frin att alla miste
tuff men underbar tillvaro, Min en gigantisk trunk medsig. Dir ~ kunna samarbeta. Du fir en uppgift till-
drom ir faktisktattendag dter-  “Em clrém #Sr  ligger hjilm, axelskyddochallt  delad i laget som du miste klara. Gér du
uppta mitt arv och bli “asfalts- att en da annat som en amerikansk fot- inte det 54 fungerar inte laget. Lagmedlemn-
same”, siiger Joakim. 9 bollsspelare maste ha pa sig. marna mdste stidja varandra och det finns
Enannan orsak till varfirhan - @teruppta mitt Och dethar Joakim. Ofta. en taktik i botten som alla miste kunna och
inte beklagar sig dver viidret = Fotbollen ir hans stora intressei  arbeta efter,
miste vara fotbollen. Harman 27 ¥ OCR Bl Lo
vantsigvidatttrinaochspela, asfaltssame”™ Han spelarjustnumed fram-  JOAKIM SER vissa likheter mellan fotbollen
tacklas och springa i vad vider gangsrika Karlstad och dvenom  och attarbeta p4 Saab Bofors Dynamics.
detin minde vara, sd kinns en svensk hést-  han tagitsteget neri B-laget s spelar han i — Det iir uppgiftsstyrt. Jag har frihet och
dag farmodligen helt ckey. den nist hiigsta serien i Sverige. Han har ansvar att ta fram lésningar. Féretaget ger
Joakim jobbar pa Saab sedan oktober varit med om att vinna serien, men efter- mig ett stort fértroende och det r vildigt
1999 (ja, det hette ju Bofors di). Han ir som A-lagetredan finns i Superserien firde  hiig nivd pa tekniken. Vi arbetar med de
- avilingenjér med inrikining pé reglertek- inte avancera i seriesystemet. allra senaste lisningarna inom till exempel
nik och har bland annat arbetat med ~ Jag spelade tidigare med Karlskoga, reglerteknik. Vianvinder i och fiir sig ofta
Taurus. Fru Viktoria ir fritidspedagog och men ville prova pd ett topplag innan jag slu-  den beprivade tekniken, men vi testar det
jobbar i Karlskoga. Och dir trivs de. tar. Och det blir nog snart - jag lir fortfaran-  senaste. Att komma fram till ritt lésning ir

— Jag har haft funderingar pa att jobba de snabb och pigg i kroppen, men jag hin- ett lagarbete,

VILP. 472003 @




En livliina i Stilla Havet

Saabs flygplan finns pd méinga exotiska platser, men fragan &r

om inte en isolerad 8grupp i Stilla Havet tar priset. Hir finns

Air Rarotonga som planerar att férdubbla antalet Saab 340.

TEXTUNDERLAG OCH FOTD: MICHAEL MAGHUSSON

LANGT UTE i Stilla Havet, tre tusen kilome-
ter fran Nya Zeeland, ligger Cook-Biarna.
Det ir ett tiotal dar med en befolkning pa

16 ooo minniskor, varav 12 coo bor pa
huvudén Rarotonga. Total landyta iir endast
240 kvadratkilometer!

Oarna uppticktes pa 17o0o-talet av kapten
Cook och styrdes Linge av brittiska missio-
niirer innan de 1go1 infirlivades med Nya
Zeeland. Numera har Sarna sjilvstyre, men
de tillhér fortfarande formellt Nya Zeeland,
som skéter utrikes- och forsvarsfragorna.
(arna motsvarar allas férvintningar av
siderhavsidyll och de har innu
inte blivit s exploaterade av

FBR RESOR mellan farna finns detinhem-
ska bolaget Air Rarotonga, eller "Air Raro™ i
dagligtal. Bolaget igs av Ewan Smith som dr
nyzelindare och kom till Rarotonga 1973
som pilot. Han gifte sig med en polynesiska
och talar idag flytande maoriska (som dr det
lokala spraket, dven om alla pratar bra engel-
ska). 1978 startade han sitt flygbolag med en
liten Cessna och pd den vigen har det gatt,
via andra, mindre flygplanstyper till Saab
340. Bolaget har 52 anstillda, de allra flesta
frin arna.

— Air Raro har Saab 340A som sitt flagg-

skepp. Vivalde versionen med

"Wi ar nl':lidil framre toalett 54 vi kunde £ stirs

turister som till exempel Tahit. med Saab 340 relastutrymme. Planet leverera-

Befolkningen pa Cook-tarna ir des begagnat frin Saab Aircraft
ihoggrad beroende avforbindel. €M PIAMEFar [ ooging fir va dr sedan och vidr
serna med omvirlden. Air New att kbpa mycket ndjda. S4 ndjda att vi pla-
Zeeland flyger till Rarotonga 11 . nerar att kispa ytterligare ett plan
ginger i veckan, antingen frin ytterligare eftersom trafiken tack vare turis-
Auckland eller Tahiti och star diir- ett plan™ men stadigt dkar, siiger Ewan
med fiir huvudelen av forbindel- Smith.

serna. Aloha baserat pi Hawaii har just bérjat

flyga tvi ginger i veckan frin Honolulu. En
mindre lastbdt kommer dessutom en till tvd
ginger i veckan med fimodenheter.

@ V.I.P. /2003

Saaben har gitt som en klocka sedan leve-
rans, den enda stéirre komponent som bytts
ir en propeller. Den flyger framforallt till en
underbar liten atoll som heter Aitotaki. Dar

Michael Magnusson, chef fér
Saab Aricraft Leasing.

byggde amerikanarna ett flygfilt under
kriget (som dock aldrig nidde Cook-tarna).
Banorna bestir av krossad korall, s niir
Saaben landar eller startar uppstir ett stort
vit moln runt om planet.

~ Vi flyger tre-fyra turer om dagen och
fraktar dels turister och dels lokala invinare
men ocksd firskvaror till alla hotel. Vi flyger
endast under dagsljus eftersom banan sak-
nar alltvad instrumentering heter, hir gil-
ler enbart VFR-flygning! Men vidret ir nist-
an alltid som man férviintar sig, soligt och
25 grader varmt. Ibland kommer det ensta-
ka regnskurar men di ligger man sig i vint-




lige tills skuren passerat, sedan landar man,
berdittar Ewan Smith.

MICHAEL MAGNUSSON som ar chef fir
Saab Aircraft Leasing och placerad i Wash:-
ington har bestkt Air Rora och ir impone-
rad av verksamheten.

— Det hiir ir ett bra exempel pd hur de
dver 400 Saab 140 som finns i tjfinst virl-
den runt, hos 37 flygbolag i 2o linder,
anvinds. Flottan har nu passerat 1o miljo-
ner flygtimmar och ett plan har nitt 50 coo

flygningar. Under nuvarande underhalls-
program ir planet godkint fér go coo
flygningar.

— Fér oss som arbetat med Saab 3401
manga ir s ir det givetvis en tillfredstillelse
att se en 15 &r "gammal” 340A glira ypperlig
tjinst pd en =3 avligsen ort och hiira kunden
&sa bertim dver planet. Saab 340 hiller uppe
Saabs goda rykte viirlden tver.

= Air Raro's Saab 340 fir nu 15 dr gammal
och har gjort 42 ocoo !]]rgnlngar, men planet
ser indd ut som nytt. Varje dag skiljer vi

den frin saltvatten och varannan dag kér vi
vatten genom motorerna, firklarar Ewan
Smith. Vi anviinder Air Nelsoni Nya Zee-
land fir tyngre underhdll pd Saaben men
Klarar sjilva littare underhall.

Med ytterligare en Saab hoppas Air Rora
kunna utéka linjenitet till Bora Bora samt
Tahiti. Man vill ocksd flyga till de nordligaste
darna, som ligger drygt goo km norr om
Rarotonga. Hit har turisterna innu inte hit-
tat, utan huvudniringen ir fortfarande
odling av svarta pirlor.

V.L.P 4r2003 [ 23]
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TEXT: BJORMN STAFSTEDT FOTO: PER KUSTYIE

AKE SVENSSONS rundtur pi Saab startade i
Jarfilla, dir bland annat medarbetarna pa
SaabTech fick héra honom prata under
lunchen i matsalen. Han triiffade ocksa en
grupp unga medarbetare, gick runt pd flera
avdelningar och métte dessutom flera av
enhetens ledare.

De filjande besiken i Karl-

saknas utvecklingsprojekt och

att det behbvs innu fler internationella sam-
arbeten, i Viixjd bland annat fiir att Aero-
techTelubs oberoende kan piverkas av hans
uttalade vilja att giira Saab till ett firetag,
Frigorna har varit minga och nyfikenheten
p4 Akes egna tankar om framtiden stor.
Reaktionerna pd de tre orterna som han hit-
tills hunnit med visar ocksd attengage-
manget dr stort.

En kontinuerlig

pagiende dialog, siger Ake Svensson.

skoga och Vixji var upplagda pa "Det dr viktigt

Under hésten har Ake Svensson bérjat sin interna rundtur pa Saabs olika
affirsenheter. Det viktiga vid besken &r kontakten med medarbetarna.

—Vi maste férindra Saab och det kan vi inte gora utan en stiandigt

— Det &r viktigt att vi diskuterar Saabs
framtidsfrigor dppet, siger Ake Svensson.
Fir mig ir det sjdlvklart att vi mdste fsrin-
dra oss. Detvore ju antingen fantastiskt
skickligt av oss eller en otrolig slump om vi
var precis ritt organiserade och rustadeien
tid niir saker och ting dndras s4 snabbtoch
radikalt omkring oss.

~ Jag tror pd en ppen dialog.

pincpanmsdevili attwl O e
med medarbetarna ute pi deras diskuterar .., fomforallticdet Epﬂnnant
arbetsplatser. Ake Svensson blev Saabs de att se att problemstillningar-
e il oo fraptifrAGOF o e ks
och oro. | Karlskoga for att det oppet” utvecklingsprojekt” och "vad ska

vi satsa pa” stills Gverallt. Det
stirker mig i min tro attvi tillsammans -
genom att samverka mer och lira mer av
varandra — ska kunna leverera bra svar,
siger Ake Svensson.

Under viren komrmer den interna rund-
turen att fortsiitta. Forhoppningen dr att
samtliga affirsenheter och stiirre orter ska
hinnas med under 2004,




Manga fragor till Ake

Saabs vd Ake Svensson har tagit for vana att d4 och d chatta med lisarna pa

SaabNet. Vid chatten i november var det manga framtidsfragor som kom upp.

— Jattekul och viktigt med den hir typen av dialog. Det ska vi fortsitta med,

tyckte Ake efter avslutad fragestund.

Hir aterges ett utdrag fran chatten:

EHRISTIAN PARMAN: Liste att man haft
skussioner om att ligga ner hela flygvap-
= ir du inte orolig att staten tinker stilla
delserie tre och ta kostnaden fir det?
Alke: | debatten fsrekommer ofta en del
sma diskussioner, Att helt ligga ner
apnet tror jag inte dir ett seridist alterna-
Flygplanen i delserie 3 behbvs fior flyg-
s framtida uppgifter. Jag bedomer
ks am regeringen och frsvarsmakten

er in helhetsfrigorna i det kommande

il el M) i< -

HANAN ARNRYD, Saab Acrosystems: Det
sigs att det fir positivt med en stirre rérlig-
het inom Saab. Jag har under mina snart 18
ir pd Saab bytt arbete tre ginger, Frigan ir
hur nigon ska viga att byta arbete inom,
eller mellan Saabfiretag, nir det visade sig
vid de senaste uppsigningama att minga av
de uppsagda just hade bytt till andra arbets-
uppgifter?

Ake: Min uppfattning ir att det inte ir en
férsvirande omstindighet att ha bytt jobb
ingm Saab. Tvirtom méste vi uppmuntra
till jobb-rotation som ett led i att skapa ETT
Saab.

LENMART: Vilka aktiviteter har du iging for
att verkstilla virt kunnande § produkter som
passar andra marknader som kommer att
kriva hégt system- och teknologiinnehdll,
till exempel energisystem, miljsystem, bio-
tekniksystem inklusive nanoteknik?

Ake: Fér niirvarande 3r vir andel civila
affirer cirka 2o procent. Det ir ingen strate-
gisk strivan att halla just denna niva. [ag
tror ocksd att grinsen mellan civilt och mili-
tirt kommer att suddas ut successivt. Vi ska
siika affdrer dir vi kan vara konkurrenskraf-
tiga och vira produkter efterfrigas.

WLP 2003 @




vosmy: Vad ir din vision niir det giller
samverkan och ETT $aab? Ska bolagsgran-
serna suddas ut helt? Ar det inte bra med lite
*konkurrens” inom Saab, till exempel mel-
lan ingenjtrerna?

Ake: lagﬁllat‘lﬁﬁrEITSaab. Dt ir dir-
fisr jag har tagit bort den tidigare affirsom-
ridesnivin i vir koncernstruktur, Affirsen-

viktig del. Jag upplever att rman lyssnar och
firstar vara argument. Vi har ocksd respekt
fisr de svira avvigningsfrigor som detta
innehdller.

pOR UAVER pratas det oftast om utveckling
av demonstratorer. Nir gick vi senast med
vinst pd utvecklingsuppdrag? Nigon mark-

heterna rapporterar direkt till en nadsstrategi om att silja en
ansvarig inom koncernledning- oyir ambition uAv-produkt hirs det tyvirr allt
en Meningendratvidalunns - By att bl on L L e
kunna genomfiira de affirer vi parten i ett dukiav NBF eller delar dirav)?
har innu effektivare. stirre inter- Nt eventuella kunder mogna
fisr vad nytinkandet NBF inne-
MICKE SANDIN: Kan Saab nationellt i, och skulle de vara beredda

paverka regeringen i nigon man samarbetspro " sverlata tillrickligt stor del av

fisr att sikra arbetstillfillen med
tanke pd att de har uttalat sig
positiva till en omstillning mot NBF?
Ake: Vi arbetar hela tiden med att triffa
olika representanter for regeringen och For-
svarsmakten. I dessa diskussioner finns en
samsyn kring vikten av lingsiktig forskning
och utveckling, dir firsvarsindustrin dr en

E VP 4/2003

- systemansvaret till Saab?

Abke: Detta ir en av vira viktiga
utmaningar — att tjana pengar pi utveckling
acksd. Det finns ett ganska stort analys-
arbete gjort fir att bedéma marknadspoten-
tialen for UAV:er — men det ir naturligtvis
svirbedimt eftersom denna typ av produk-
ter iir relativt nya. Vir ambition ir att bli en

partner i ett stédrre internationellt samar-
betsprojekt —som kan ge bade utveckling
och exportforsiljning.

Viar strategi tar just fasta pd det. Det i
inte troligt att vi kan gtra exportaffarer med
kompletta NBF-system. Daremot mdste vi
kunna paketera och slja de produkter och
tjanster som vi utvecklar for NBF paett
sidant sitt att de kan siljas ph export (och
passa i en annan kunds nitverkbaserade
fisrsvar). Internationell interoperabilitet ir
dirftir ett maste.

KARIN WISTEDT: Vad har du for tankar om
och planer for Saab Aircraft AB och Saab
Aviation Services i dagsliget och for i mor-
gon?

Ake: Detta ir en av de frigor som vi fort-
gitter att utreda inom fretagsledningen.
Vi har lyckats forhallandevis vil trots en
mycket svag marknad efter terroristattack:
erna och SARS-epidemin. Vir forsikrings-
lésning for leasingflottan ir en mycket vik-
tig del av detta. Framtiden miste jag fi dter-
komma till.
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Samverkan, en vig till framging?

verksamhetens nyckelord. Deltagarma

i Saabs ledarutvecklingsprogram har
identifierat samverkan som en av Saabs
blivande framgingsfaktorer. Tron pd sam-
werkan som ett lyckat koncept inom Saab
ir med andra ord mycket stark.

S aab har valt samverkan som ett av

Att samverkan alltid ir lika med framgdng
kan emellertid ifrigasiittas.

Det finns forskningslitteratur som visar att
tvi eller flera parters produktivitet him-
mas av att de samverkar. Visserligen pres-
terar tvd parter oftast mer in vad en part
g0r, men de presterar inte lika mycket som
om de bdda arbetade med samma uppgift
var for sig.

En firklaring till dessa negativa effekter ir
otillricklig fdrstielse. Det innebdir att en
part inte frstar exakt vad den andre par-
ten egentligen siger, gir eller har fiir
avsikt att siga eller gira.

Oavsett vad vi kan hitta i forskningslittera-
turen rirande samverkan sd ir det tydligt
att inom Saab sdvil som inom samhillet i
Gvrigt sa dr instillningen till samverkan

mycket positiv.

En firklaring till detta skulle kunna ligga

inom de effekter som ges i métet mellan

parterna, effekter som inte kan stadkom-
mas nir de olika parterna arbetar isclerat
frin andra.

Den interaktion mellan parter som sam-
werkan innebir mijliggtr 16sningar pé

problem som ingen av parterna isolerat
kunnat astadkomma.

Oavsett om samverkan i sig ir den bista
vigen till framging eller inte s4 finns det
kiinda faktorer som méjliggor lyckad sam-
verkan.

En av dessa faktorer ir forstielse. Alla
inblandade parter maste ha en gemensam
forstielse av den samverkan de har fir
avsikt att ingd.

Férutsiittningarna hos de olika parterna
muste vara tydliga niir samverkan ingds.
Spriket ndr de gemensamma milen for-
muleras miste vara gemensamt. "Vi talar
alla engelska” ir inte gott nog. Det handlar
om att forsikra sig om att alla inblandade
parter vet hur, nir, med hjilp av vilka
medel samt varfér det gemensamma maélet
ska uppnis.

Nu nir vi pd Saab beslutat oss for att sam-
verkan ir vir nyckel tll framging ar fri-
gan hur vi lever upp till denna féiresats.
Frigan ir om vi skapat de férutsitiningar
som krivs for att B maximal nytta av sam-
verkan. Vi maste friga oss om vi verkligen
har ett gemensamt mal som kemmunice-
ras till alla anstillda pd ett sprik som alla
firstir och i & fall; vet vi alla vilka medel
vi har att tillg fir att nd detta mal?
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